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Dometic ar en global marknadsledare inom I6sningar for Mobile Living.
Var drivkraft ar att skapa smarta, hallbara och tillférlitliga produkter med
enastaende design fér en mobil livsstil utomhus inom omradena

Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning och Ovriga applikationsomraden.

Miljontals manniskor runt om i varlden anvander Dometics produkter —
i forsta hand for utomhus- och friluftsliv, men aven i hemmet och for yrkesbruk.

Dom'et%:s huvudkontor ligger i Stockholm och bolagets aktier handlas
pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

B MAT & DRYCK B KLIMAT
Mobila applikationerinom mat och dryck, till exempel Mobila applikationer for klimat- och temperatur-
kylboxar, kylskap, minibarer, [6sningar for mobila reglering, till exempel luftkonditioneringsenheter,
leveranser och matlagningsprodukter. talt och uppvarmningslésningar.

ENERGI & STYRNING OVRIGA APPLIKATIONSOMRADEN
Mobila applikationer for energi och styrning, till Andra mobila applikationer for fritids- och yrkesbruk,
exempel styrsystem, solpaneler, batterier, displayer till exempel sensorer, sanitetsldsningar och
och monitorer. kompletterande produkter.

Nettoomsattning per applikationsomrade

M Mat&Dryck, 38% (39)
M Klimat, 30% (29)
Energi & Styrning, 21% (21)

Ovriga applikationsomraden, 11% (11)
V 2023 (2022)
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Nettoomsattning per forsaljningskanal

Nettoomsattning per geografisk region

Tillverkare av originalutrustning, OEM M Americas, 58 % (61)
(Original Equipment Manufacturer), 43 % (44) EMEA, 33 % (30)
Service & Aftermarket, 28 % (27) APAC,9%(8)
Distribution 29 % (29)

2023 (2022) 2023 (2022)
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2023 ISAMMANDRAG

EKONOMISKINFORMATION | SAMMANDRAG

o Nettoomsattning 27 775 miljoner kronor (29 764).

o Rorelseresultatet (EBITAY) uppgick till 3 463 miljoner kronor
(3931) motsvarande en marginal pa 12,5 procent (13,2) .

o Aretsresultat uppgick till 1 332 miljoner kronor (1 784).

e Detjusterade resultatet per aktie var 4,17 kronor (5,58).

o Detoperativa kassaflodet uppgicktill 5 205 miljoner kronor (2 268).

o Nettoskuldeniforhallande till EBITA uppgick till 2,7x (3,0x).

VERKSAMHET OCH STRATEGI | SAMMANDRAG

o Andelen omsattning inom Distribution och Service & Aftermarket
uppgick till 57 procent (56).

Innovationsindexet var 17 procent (17).

De globala omstruktureringsprogrammen som tillkannagavs
2019 och 2022 slutférdes framgangsrikt.

Koldioxidutslappen (scope 1 och 2) i férhallande till netto-
omsattningen sjonk med 46 procent jamfort med basaret 2020.
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I en utmanande marknadsmiljé, paverkad av
geopolitisk och makroekonomisk osdkerhet
i kombination med hoga lagernivaer, har
Dometic visat att vi har blivit ett robust, latt-
rorligt och mer effektivt bolag. Som en foljd
av den svara marknadssituationen minskade
den organiska nettoomsattningen for helaret
2023 med 12 procent, samtidigt som EBITA-

De bada globala omstruktureringsprogrammen
som tillkénnagavs 2019 och 2022 slutférdes
framgangsrikt. Totalt berérdes 2 000 medarbe-
tare och 24 anlaggningar.

Investeringarna i ESG-aktiviteter (Environ-
mental, social and governance) fortsatte och
flera nyckeltal uppvisar ett resultat som redan
ligger dver malnivan for 2024. Koldioxidut-
slappen i forhallande till nettoomsattningen

1) Fére avskrivning av frvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster.

marginalen!) uppvisade en god férbattring pa
arsbasis under det andra halvaret och slutade
pa 12,5 procent (13,2) for helaret. Att minska
rorelsekapitalet hade hdg prioritet och det
operativa kassaflodet pa 5,2 miljarder kronor
(2,3) for aret var det starkaste nagonsin. Netto-
skulden iférhallande till EBITDA forbattrades till
2,7x(3,0x).

minskade med 46 % jamfort med 2020 och
andelen kvinnliga chefer 6kade under aret
fran 24 procenttill 29 procent. Produkt-
innovationen forbattrades gradvis under aret
och aren viktig drivkraft for fortsatt minskning
av koldioxidutslappen. Flera nya produkter
lanserades dar energiférbrukningen ar betyd-
ligtlagre an for tidigare modeller.

-46%

minskning av koldioxid-
utslappen i férhallande till
nettoomsattningen
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“|denna utmanande miljo fortsatte vi att
visa att vi har blivit ett mer robust, lattrorligt
och effektivt bolag.”
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ROBUST RESULTATOCH _
REKORDHOGT KASSAFLODE

2023 var ett ar dd marknaden paverkades av geopolitisk och makro-ekonomisk
osakerhet. Dartill ledde hdga lagernivaer hos aterférsaljarna och héga rantenivaer
till en betydligt lagre efterfragan. | denna utmanande miljé fortsatte vi att visa att vi
har blivit ett mer robust, lattrorligt och effektivt bolag.

Genomfoérandet av strategin har
getttydligaresultat

Sedan lanseringen av Dometics strategi 2018 har vi
utvecklat bolagetinom praktiskt taget alla omraden.
Genom strategiska atgarder, inklusive flera forvarv under
de senaste aren, har vi positionerat oss pa konsument-
marknaden, samtidigt som vi har 6kat vara befintliga
OEM-och Service & Aftermarket-verksamheter.

Var strategi ar baserad pa tre huvudpelare:

Lonsam tillvaxt—Med stdd av globala marknads-
trender, som 6kad efterfragan pa fritidsprodukter,
anvander vivara karnkompetenser och styrkor for att
skapa forsaljningstillvaxt med forbattrade marginaler.
Vigor detta genom en &kad produktorientering mot
tekniska I&sningar fér utomhus- och friluftsliv och

Okat konsumentfokus, samtidigt som viadresserar
snabbvaxande omraden som mobila energilésningar
(Mobile Power Solutions). Att utveckla och expandera
Service & Aftermarket-verksamheten &ravgédrande,
eftersom det ar en vaxande aterkommande affar med
héga marginaler.

Produktinnovation —Innovation och produkt-
ledarskap ar de framsta drivkrafterna for organisk
tillvaxt och 1angsiktig konkurrensférmaga. Genom att
utveckla produkter baserade pa globala plattformar
kan vifokusera vara investeringar och lansera produkt-
I6sningar som ar mycket konkurrenskraftiga sett till
kostnad och med stora héllbarhetsfordelar. Globala
plattformar leder ocksa till farre lagerartiklar (SKU:er)
och forbattrade inkdpsmajligheter, vilket minskar
lagernivaerna och forstarker marginalerna.
Kontinuerliga kostnadsreduceringar—Genom

att kontinuerligt minska kostnadernainomalla
verksamhetsomraden minskar vi komplexiteten och
Okar effektiviteten. Med kontinuerliga effektivitets-
forbattringar och kostnadsreduktioner frigdr vi kapital
tillinvesteringar, marginalférbattringar och avkastning
tillaktiedgarna.

Effekterna av vara strategiska atgarder borjar bli
alltmer synliga i vart finansiella resultat. Trots en extremt
utmanande marknadssituation under 2023 levererade
vien stabil EBITA-marginall) p& 12, 5procent, med
forbattrade marginaler under det andra halvaret. Dartill
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var vart operativa kassafldde det starkaste nagonsin och
var nettoskuld i forhallande till EBITDA forbattrades till
2,7x(3,0x). Vi kan aven se att nettoomsattningen fran
vara globala produktplattformar har mer an fyrdubblats
pafem ar och att nettoomsattningen per heltidsekviva-
lent (FTE) har ©kat med mer &n 60 procent jamfért med
2017. Vara satsningar och atgarder for att bli mer kon-
sumentorienterade ger resultat och E-handeln direkt till
konsument (DTC) vaxte med 19 procent.

Vistar fast vid varamal

Dometic har tydliga handlingsplaner for att na vara
finansiella och hallbarhetsmal. Tillvaxt kommer att

vara en viktig drivkraft for att uppna malen, och aven
om 2023 var ett ar da efterfragan paverkades av
makroekonomisk osdkerhet och hdga lagernivaer

i detaljhandeln, stddjer de underliggande globala
marknadstrenderna en langsiktig tillvaxt for Dometic.
Globalatillvaxttrender, som 6kad anvandning av
fritidsprodukter, innovation och mobilitet, resulterar

i en stadigt vaxande efterfragan pa Dometics I6sningar
och skapar en grund for fortsatt Idnsam tillvaxt. Vi
befinner oss pa en férandringsresa dar forvary kommer
att spela enviktig roll. Var bransch ar fortfarande mycket
fragmenterad och med var ledande stélining harvien
utmarkt position att fortsatta arbeta med konsolidering.
Samtidigttittar vi pa mojligheten attavyttra delarav
verksamheten som inte langre passarin i var strategi.

Omvandlingsresan fortsatter

Dometic befinner sig pa en omvandlingsresa och vi
skiftar gradvis fokus fran en regionbaserad strategi
till en produktbaserad strategi, med fokuserade och
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specialiserade team som leder arbetet med specifika
produktlésningar globalt. De forsta stegen pa var
férandringsresa togs — med goda resultat —under 2021
och 2022 genom bildandet av segmenten Global

och Marine. For att ytterligare Oka vardeskapandet

och sékra synergieffekter inom hela bolaget planerar

vi att uppratta Mobile Cooling Solutions som ett nytt
segment fran och med rapporteringen av det forsta
kvartalet 2024. Igloo-verksamheten, som férvarvades
2021 och arvart storsta forvarv nagonsin, har uppvisat
imponerande resultat under 2022 och 2023 med

stdd av sitt starka varumarke, produktinnovation

och en konsumentorienterad organisation. Det nya
segmentet Mobile Cooling Solutions kommer att
hantera och driva saval lgloo-verksamheten som évriga
mobile cooling- och drinkware-affarer for att realisera
ytterligare forsaljnings- och kostnadssynergier. Dartill
planeras var Mobile Power Solutions-verksamhet bli ett
nytt undersegmentinom segmentet Global Ventures.

Bygga tillsammans

Under hosten 2023 holls ett tva dagar langt globalt
ledningsmote med fler an 150 hoga chefer for att
paskynda Dometics férandringsresa. Efter flera forvary
under 2021 och 2022 har vi fatt madnga nya medarbe-
tare och ledningsmaotet var ett utmarkt tillfalle att dela
strategier och basta praxis. Vid ledningsmotet presen-
terade vi ocksa Dometics uppdaterade karnvarden.
Syftet med karnvardena ar att fortsatta bygga en "ONE
Dometic”-kultur som starker chefer och ledare och
gordet mojligt att decentralisera beslutsfattandet och
genomfdra vara beslut snabbare.

Hallbarhet-enintegrerad del av var verksamhet
Som marknadsledande inom Mobile Living-lésningar
vill Dometic vara en drivande kraft for hallbarhet

inom var bransch. | detta ingar att erbjuda innovativa,
hallbara och koldioxidsnala produkter som inspirerar
till ett aktivt och ansvarsfullt friluftsliv med god komfort.
Bolaget forsdker mota den vaxande efterfragan pa
produkter for Mobile Living-livet, samtidigt som vi
fortsatter att minska konsumenternas miljopaverkan.
Genom Dometics hallbarhetsplattform och hallbar-
hetsmal bidrar bolaget till minst sex av FN:s mal for
hallbar utveckling (SDG, Sustainable Development
Goals) inom ramen fér Agenda 2030 for hallbar
utveckling. Uppféljning av hallbarhetsmalen aren

del av de verksamhetsgenomgangar som utfors varje
manad och en del av de hogre chefernas langsiktiga
incitamentsprogram.

Verksamhetensresultat 2023

Organiska nettoomsattning for helaret 2023 sjonk
med 12 procent, samtidigt som EBITA-marginalen?
uppvisade en forbattring pa arsbasis under detandra
halvaret och slutade pa 12,5 procent (13,2) for helaret.
Marginalminskningen for heldret kan framfor allt
tillskrivas segmentet Americas, dar produktioneninom
RV-branschen foll med 37 procent och héga lagerni-
vaer hos aterforsaljarna ledde till en minskad netto-
omsattning for Service & Aftermarket-verksamheten.
Flera kostnadsreducerande atgarder har genomférts
och med en ny segmentsledning pa plats sedan
bérjan avaret ar vi dvertygade om att vi kommer att
paskynda var férandringsresa och uppna effektivitet
och marginalférbattringarinom segmentet.

Det operativa kassaflodet var vart starkaste nagonsin
och férbattrades till 5 205 miljoner kronor (2 268).
Nettoskulden i férhallande till EBITDA forbattrades till
2,7x(3,0x). Lagernivaerna sjonk under hela aret men
var fortsatt hdgre an normalt.

Vart hallbarhetsarbete skapar resultat. Vara
koldioxidutslapp i forhallande till nettoomsattningen
minskade med 46 procent och andelen kvinnliga
chefer 6kade till 29 procent (24 procent). De nyckeltal
som mater sjukfranvaro pa grund av arbetsskador per
miljon arbetstimmar (LTIFR) och ESG-granskning (miljo,
samhaéllsansvar och bolagsstyrning) av nya leverantérer
ligger bada battre an malnivaerna.

Viar mycket stolta éver de robusta resultat som
vi har uppnatt under ett valdigt utmanande 2023.
Tack vare vara engagerade medarbetare varlden runt
har vifortsatt att ta flera viktiga steg pa var strategiska
férandringsresa, samtidigt som vi har vidtagit nédvan-
diga kostnadsreducerande atgarder pa kort sikt for att
skydda vara marginaler och vart kassafléde.

Vikommer att fortsatta genomféra var strategiska
agenda for att na vara mal, samtidigt som vi forblir
lattrorliga for att snabbt kunna agera pa kortsiktiga
marknadstrender.

Stockholm, mars 2024

Juan Vargues
Verkstallande direktodr och koncernchef

) Fore jamforelsestdrande poster och avskrivning av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
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FEM SKAL ATT INVESTERA

IDOMETIC

0 Verkar pa en marknad med langsiktig strukturell
tillvaxtinom Mobile Living

Underliggande globala marknadstrender framjar en langsiktig tillvaxt
for Dometic. Mobilitet, hallbarhet och friluftsliv ar vaxande globala
trender som skapar mojligheter till expansion. Globala tillvaxt-
trender, som 6kad anvandning av friluftsprodukter och innovation,
har resulterat i en stadigt vaxande efterfragan pa Dometics tekniska
friluftslosningar och skapat en grund for fortsatt [Gnsam tillvaxt.

—> Lasmerpasidan?7

Tillvaxt- och diversifieringsstrategi
° som skapar 6kad stabilitet
Dometics investeringar i innovativa produkter, varumarkes-
profilering och marknadsféring har bidragit till en stark tillvaxt. |
kombination med en férvarvsagenda har detta resulterat i en affars-
modell som ar val diversifierad inom olika geografiska omraden,
produkter och kundsegment, vilket bidrar till kad stabilitet.
Utdkning av forsaljningskanalerna Distribution och Service &
Aftermarket ger en mer balanserad affarsmix. Volatiliteten minskar
och marginalen forbattras genom att bolaget blir mer diversifierat
och mindre beroende av OEM-verksamheten. Skiftet bidrar till att
omvandla Dometic till ett mer konsumentorienterat bolag med en
storre andel aterkommande forsaljning av hallbara och billigare
sallanképsvaror (lower-ticket discretionary spend products).
—> Lasmerpasidan 16

° Industrialisering av bolaget tillfor stabilitet

och bidrar till forbattrade marginaler

Den pagaende industrialiseringen av Dometics verksamheter
minskar komplexiteten och kostnaderna, vilket leder till 5kad
effektivisering, produktivitet och férbattrade marginaler.

— Las mer pasidan 21

° Dometic ar en drivande kraft fér hallbarhet
pa sin marknad

Som marknadsledande inom Mobile Living-lésningar kanner
Dometic ett ansvar for att driva pa hallbarhetsarbetet inom bran-
schen. | detta ingar att erbjuda innovativa och hallbara produkter
med laga koldioxidutslapp som inspirerar till ett aktivt och ansvars-
fullt utomhus- och friluftsliv med god komfort. Bolaget har tydliga
och métbara hallbarhetsmal som bidrar till resultaten.

—> Las mer pasidan 29

° Tydliga och virdeskapande finansiellamal!
med en attraktiv utdelningspolicy

10 procent tillvaxt - Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt
18-19 procent Iénsamhet - EBITA-marginal? p& 18-19 procent
2,5x% leverage - Nettoskuld i forhallande till EBITDA pa omkring 2,5x
40 procent utdelning — Minst 40 procent av nettoresultatet

— Lasmerpasidan12

1) Finansiella mal p& medellang till Iang sikt under en konjunkturcykel. 2 Fére avskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och jamférelsestdrande poster.
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och mobllltet harletttﬂlen s‘tadlgt‘v x%nj 'efter agan pa Dometics produkte

har marknaden har Dometic en unik global stallnlng med.predukter som saljs i ﬂeran 100
lander. | kombination med fortsatta investeringar i nya innovativa tekniska friluftsprodukter,
inom alla forsaljningskanaler och med konsumenten i fokus, skapar detta en stabil grund
for fortsatt I6nsam tillvaxt.
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STARKA GLOBALA MARKNADSTRENDER

Dometic ar verksamt pa en global marknad som haller pa att férandras genom flera olika marknadstrender.

Bolaget drar nytta av dessa trender genom att anvanda sin ledande stallning, globala organisation och karn-

kompetens inom applikationsomradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning samt Ovriga applikations-
omraden for att utveckla innovativa produkter och I6sningar fér konsumenterna. Dometic har identifierat

sex globala trender som skapar méjligheter till lonsam tillvaxt inom befintliga och nya vertikala marknader.

© OKAD EFTERFRAGAN PA FRITIDSPRODUKTER
Manniskor lagger mer tid och pengar pa utomhus- och
friluftsaktiviteter. Intresset for ett aktivt utomhus- och
friluftsliv vaxer, bland annat pa grund av den fortlépande
urbaniseringen och demografiska utvecklingen. Det
breda spektrumet av olika sorters friluftsentusiaster
skapar manga maojligheter. Har finns allt fran inbitna
aventyrare som garna tillbringar langre perioder langt
fran all civilisation, till familjer som anvander bilen som
bas foren dag elleren helg ute i naturen.

Paverkan pa Dometic: Genom att utnyttja bolagets
tekniska kunnande kan Dometic erbjuda ett unikt utbud
avlésningar for en friluftsbaserad livsstil. Detta galler
bade installerade och fristdende produkter.

© MARKNADSKONSOLIDERING
Dometic konkurrerar pa en marknad som kdnnetecknas
avenhdg grad av lokal fragmentering och begransad
industrialisering. Starka varumarken kommer attha en
framtradande roll pa de globala marknaderna, riktade
till valinformerade konsumenter som stéller hdga krav pa
saval produkter som foretagen bakom dem.

Paverkan pa Dometic: Med en marknadsledande
position inom viktiga produktomraden har Dometic
mojlighet att framja och driva konsolideringen inom
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branschen. Det finns darfor starka skal att genomféra
vardeskapande forvarv i syfte att bygga upp ett genuint
globalt ledarskap med en stark lokal narvaro.

© INNOVATION BLIRALLT VIKTIGARE
Design, kvalitet, hallbarhet, kundupplevelse och kon-
nektivitet ar viktiga faktorer for att behalla konkurrensfor-
magan och attrahera slutkunder. Antalet elfordon dkar
snabbt vilket paskyndar innovationstakten ytterligare.
Paverkan pa Dometic: Mot bakgrund av bolagets
storlek och néra kundrelationer har Dometic mojlighet
att I6pande utveckla nya produkter och I6sningar, med
utgangspunkt i kundernas behov och med fokus pa
hallbarhet.

O VARLDEN BLIRALLTMER MOBIL

| dagslaget vaxer efterfragan pa Mobile Living-produkter
inom alla aldersgrupper, till foljd av ett Okat intresse for
utomhus- och friluftsliv och ett Okat valstand. Samtidigt
utvecklas mobila arbetsplatser, mobila leveranser och
nya transportmonster.

Paverkan pa Dometic: Dometic spelar en viktig
rollinom nuvarande och framvaxande Mobile Living-
trender, tack vare bolagets tekniska kunnande, globala
narvaro och breda produktutbud.

© HALLBARHET AREN REALITET
Miljélagstiftning, kundkrav, elektrifiering och andrade
resemonster okar efterfragan pa hallbara, atervinnings-
bara och energieffektiva produkter och [6sningar.
Paverkan pa Dometic: Som ett banbrytande bolag
inom Mobile Living-omradet kdnner Dometic ett ansvar
for att driva pa hallbarhetsarbetet inom branschen. | detta
ingaratt erbjuda innovativa och hallbara produkter med
laga koldioxidutslapp sominspirerar till ett aktivt och
ansvarsfullt utomhus- och friluftsliv med god komfort.

O DIGITALISERING OCH E-HANDELSREVOLUTION
Att skapa en annu mer konsumentorienterad affars-
modell aren viktig konkurrensfordel pa dagens mark-

nad, darkonsumenterna ar val palasta om olika alternativ.

Ett starkt varumarke, sémldsa och automatiserade
fléden och relevanta e-handelskanaler mot bade fore-
tagskunder och konsumenter kommer att vara viktiga
konkurrensfordelar.

Paverkan pa Dometic: Under senare ar har Dometic
intensifierat arbetet med att komma nérmare slutkonsu-
menterna, utvecklat gynnsamma relationer med ett stort
antal Dometic-ambassadorer, dkat narvaron pa sociala
medier och byggt upp en e-handelsplattform riktad
direkt mot konsumenter (DTC, Direct To Consumer).

MARKNADEN



DOMETICS TOTALA
ADRESSERBARA MARKNAD

De sex identifierade globala marknadstrenderna paverkar de olika
vertikala marknader for slutanvandare dar Dometic verkar.

Befintliga vertikala marknader: Omraden
dar Dometic redan har en stark stallning
paverkas exempelvis av behovet av mer
hallbara l6sningar och av en ny typ av RV-
och batanvandare som vill ha mer flexibla
|6sningar samtidigt som de vill kunna atnjuta
samma komfort som i hemmet.

Enmarknad pa 6ver 200 miljarder kronor
Dometics totala adresserbara marknad
uppgar till mer &n 200 miljarder kronor,
varav cirka 30 procent finns pa marknaderna
for slutanvandare dar Dometic ar verksamt
sedan lange (RV, CPV och Marine) och

dar bolaget redan har en stark marknads-
ledande stallning. Dessa marknader har
historiskt vuxit med 1-3 procent i genom-
snitt per ar, ibland med stora fluktuationer
mellan aren. Cirka 50 procent av den adres-

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Nya vertikala marknader: Omraden

dar Dometic kan anvanda sin tekniska
kompetens och andra tillgangar for att vaxa
paverkas ocksa, vilket skapar mojligheter
for Dometic. Genom att utnyttja bolagets
karnkompetenser inom olika applikations-
omraden har Dometic utdkat den totala
adresserbara marknaden avsevart, vilket
har skapat betydande tillvaxtmojligheter
for bolaget.

serbara marknaden finns inom fristdende
friluftsprodukter, som ar en mer stabil och
snabbvaxande marknad. Till exempel har
marknaden for campingutrustning i Nord-
amerika visat en accelererande tillvaxt under
de senaste 15 aren. Marknadstrender och
nya innovationer skapar ocksa mojligheter
for nya tillvaxtomraden inom de vertikala
marknadsomradena Mobile Deliveries,
Hospitality och Residential.

KARNKOMPETENSER FOR FLERA APPLIKATIONSOMRADEN OCH VERTIKALA MARKNADER FOR SLUTANVANDARE
Dometicanvander bolagets karnkompetenser for att utveckla och sélja produkter inom fyra applikationsomraden. Dessa

produkter och I6sningar anvands av kunder och slutanvandare inom flera befintliga och nya vertikala marknader. Den totala
adresserbara marknaden for Dometic uppskattas till ver 200 miljarder kronor.

KARNKOMPETENSER

KYLNING

VARME

ENERGI OCH ELEKTRONIK

MOBILITET

UTRYMMESOPTIMERING

CAMPINGUTRUSTNING I USA

APPLIKATIONSOMRADEN

Med sitt utbud av fristdende friluftsprodukter
har Dometic goda méjligheter pa den snabb-
vaxande marknaden fér campingutrustning,

dar USA &r den storsta geografiska marknaden.

Kalla: Statista

VERTIKALA MARKNADER FOR
SLUTANVANDARE
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LEVER MIN BARNDOMSDROM

"Attboienvan ger mig méjligheten att
fullt utleva detlivjag vill leva.”

Stefano Ghisolfi &r professionell bergsklattrare fran
Italien som specialiserat sig pa tavlingsklattring.
Stefano boriArco, en charmig stad i norra Italien,
kand for sina kalkstensklippor, och har sin tranings-
plats precis utanfor dérren. Forutom att representera
Fiamme Oro-lagetivarldscupen &r han en erfaren
bergsklattrare som har erévrat nagra av varldens
tuffaste rutter, som Perfecto Mundo i Spanien och
Change i FlatangeriNorge. Hans nuvarande projekt
utgdrs bland annat av ett forsok att klattra Silence i
Norge och stenblocket Burden of Dreams i Finland.
Han reser mellan dessa platser under ett par manader
varje ar med sin ombyggda Fiat Ducato 540.

Stefano ar en klattrare i vérldsklass med en stark
kansla for aventyr och han forlitar sig pa aktivitetsskyddet
Dometic Hub 2 Redux nar han bygger sitt baslager.
"Hubben ger omedelbar skydd och skugga narvi
stannar for att sla lager. Den &r latt att stalla upp och den
ar gjord av atervunna plastflaskor”, férklarar han.

Att Stefano valt att bo i sin van har gett honom
mojligheten att fullt ut leva det liv han vill. Han kan

stanna under en langre tid pa platser medan han tar
sig an olika klatterprojekt. Hans drém om ett livsom
nomad har sitt ursprung i barndomen, inspirerad av

husvagnssemestrarna han njot av med sina foraldrar.
Nu kombinerar han det med sitt intresse for bergs-
klattring, som kommit att bli hans karriar.

Snabblankar till Dometic ambassadérer
Las fler berattelser

DOMETIC AMBASSADORER 10
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FINANSIELLA MAL

Finansiella mal pa medellang till Iang sikt under en konjunkturcykel

TILLVAXT
Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt
inklusive organisk tillvaxt och forvarv.

-7 %
MAL UTFALL 2023

Utfall 2023

Nettoomsattningstillvaxten uppgick till =7 procent, varav

den organiska tillvaxten var —12 procent. Den genomsnitt-

liga arliga nettoomsattningstillvaxten (CAGR) 2017-2023
uppgicktill 12 procent och var éver malnivan.

Utveckling tillvaxt
Nettoomsattning och tillvaxt

Mkr %
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Nettoomsattning == Tillvaxt
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LONSAMHET

Rorelsemarginal (EBITA) pa 18-19 procent, fore
avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
och jamférelsestdrande poster.

12,5%

MAL UTFALL 2023

Utfall 2023

EBITA-marginalen for 2023 exklusive jamférelsestorande
poster uppgicktill 12,5 procent (13,2), med en robust
forbattring pa arsbasis under det andra halvaret. Genom-
snittlig marginal 2017-2023 var 14,2 procent.

Utveckling Idnsamhet
EBITA och EBITA-marginal fére jamforelsestérande poster

Mkr %
4000 20
3463
3000 /\/\ 15
12,5%
2000 10
1000 5)
0 (]

17 18 19 20 21 22 23

Rérelseresultat (EBITA) === Marginal fér rérelseresultat (EBITA)

SKULDSATTNING
Nettoskuld i férhallande till EBITDA pa omkring 2,5x.

2,7%

MAL UTFALL 2023

Utfall 2023

Nettoskulden i férhallande till EBITDA var 2,7x, jamfort
med 3,0x i slutetav 2022. Genomsnittlig nettoskuld i
forhallande till EBITDA 2017-2023 var 2.7x.

Utveckling skuldsattning
Nettoskuld i forhallande till EBITDA

Kvot (x)

17 18 19 20 21 22 23

Nettoskuld/EBITDA

UTDELNING
Utdelning pa minst 40 procent av nettoresultatet
for perioden.

46 %

MAL UTFALL 2023

Utfall 2023

Styrelsen féreslar en utdelning for 2023 pa 1,90 kronor
(1,30) per aktie, vilket motsvarar en utdelningskvot pa
46 procentav 2023 ars nettoresultat. Utdelningskvoten
for perioden 2017-2023 var 38 procent.

Utveckling utdelning
Utdelningskvot

160
120
80
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40
0
17 18 19 20 21 22 23
Utdelning
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HALLBARHETSMAL

Nyckeltal for hallbarhet, redovisade kvartalsvis under 2023

REDUKTION AV KOLDIOXIDUTSLAPP/
NETTOOMSATTNING

-46%

MAL 2024 UTFALL 2023

Framsteg

De faktiska koldioxidutslappen (scope 1 och 2) minskade
med 46 procent jamfort med basaret 2020, vilket till stor
del kan tillskrivas pagaende aktiviteter for att forbattra
energieffektiviteten samt dvergangen till férnybar el.

Koldioxidutslapp/nettoomsattning

Ratio

-46%

2020 2021 2022 2023

CO:2 utslapp/Nettoomsattning
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PROCENTANDEL
KVINNLIGA CHEFER
(o)
29%
MAL 2024 UTFALL 2023
Framsteg

Andelen kvinnliga chefer 6kade till 29 procentenheter
(24%). Resultatet stods av samtliga segments arbete for
att framja konsmangfald, jamlikhet och inkludering och
for att skapa en mer rattvis arbetsplats.

Procentandel kvinnliga chefer

50

40

30 29

20

2020 2021 2022 2023

Procentandel kvinnliga chefer

Ny och mer omfattande matspecifikation fran och med 2022

LTIFR
Sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador
per miljon arbetstimmar

1.7

MAL 2024 UTFALL 2023

Framsteg

LTIFR var 1,7 och battre an malet pa 2,0. Ett bolagsévergri-
pande rapporteringssystem for incidenter rérande halsa
och sékerhet haller pa att inforas for att gora det mojligt
att narmare studera intréffade incidenter, dra lardomar av
dem och vidta proaktiva korrigerande atgarder.

LTIFR

Ratio

2020 2021 2022 2023

LTIFR Skadefrekvens/miljoner arbetade timmar

ANDEL NYA LEVERANTORER AV DIREKT MATERIAL
SOM GENOMGATT ESG-GRANSKNING

98%

MAL 2024 UTFALL 2023

Framsteg

Dometiclagger stor vikt vid granskning av leverantérer for
att sakerstalla att vara affarspartner forstar vara hallbarhets-
krav och féljer uppférandekoden. Vi ser till att minst 90 %
avalla nya storre leverantérer av direkt material granskas
ifraga om ESG-efterlevnad (miljo, socialtansvar och
bolagsstyrning).

Andel nya leverantorer av direkt material
som genomgatt ESG-granskning

%
100 98
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Nya ESG granskade leverantérer av direkt material

'Ny méatning och mal fran och med 2022
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GLOBALA MARKNADSTRENDER : STRATEGI OCH VIKTIGA ATGARDER ._ VARDESKAPANDE FOR
INTRESSENTER

Okad efterfragan pa fritidsprodukter Lénsam expansioninom Kunder

Mobile Living Innovativa, hallbara, energieffektiva och
Marknadskonsolidering i tillforlitliga produkter med enastaende design

. . . Produktledarskap genom . .
Innovation blirallt viktigare . i ¥ Samhadllet
innovation .
Ett ansvarsfullt bolag som varnar om sunda
Varlden blir alltmer mobil  affars- och arbetsvillkor, samt resurseffektivitet
Kontinuerliga i helavardekedjan
Hallbarhet &r en realitet kostnadsreduceringar
Medarbetare
Digitalisering och e-handelsrevolution : Attraherar, utvecklar, engagerar och

Byggatillsammans behaller duktiga medarbetare

Vi ar en drivande kraft for 8 Aktiedgare
hallbarhetinom var bransch . Lonsam tillvaxt som resulterar i attraktiv
total avkastning

TILLGANGAR OCH RESURSER

Marknad Finansiellt Hallbarhet Medarbetare och organisation

o Valdiversifierat produktutbud och e Manga ar med stabila resultat och o Tydligt faststallda fokusomraden och e Omkring 8 000 medarbetare.
stor geografisk spridning. robust kassaflode. mal rérande hallbarhet, daransvaret e Forsaljiningskontorifleran 30 lander.
Starka varumarken inom manga attraktiva o Tydliga och ambitidsa finansiella mal som liggerinom koncernledningen. e 23tillverknings- och monterings-
marknader och produktgrupper. framjar ett fortsatt vardeskapande. Utbud avinnovativa och hallbara produkter anldggningari11lander.
Storinstallerad bas av produkter pa marknaden. e Valdiversifierad och balanserad med laga koldioxidutslapp som inspirerar till Globala team upprattade for att
Stort natverk for Distribution och finansieringsstruktur. ett aktivt och ansvarsfullt utomhus- och friluftsliv sakerstalla strukturella forbattringar.
Service & Aftermarket. med god komfort.
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DOMETICS —

Att vara det varldsledande bolagetinom Att vara ledande inom innovation och Att erbjuda en attraktiv arbetsplats

branschen och den mest framgangsrika och tillhandahalla smarta och tillférlitliga produkter for vara medarbetare
innovativa leverantdren av tekniska l&sningar med enastaende design som ger ett verkligt
for utomhus- och friluftsliv mervarde at vara kunder

Foratt lyckas med sitt uppdrag —att férenkla Mobile @ {éj; @

Living —har Dometic som mal att uppna I6nsam tillvaxt

genom féljande prioriteringar: Lobnsam expansion inom LONSAM EXPANSION INOM PRODUKTLEDARSKAP GENOM KONTINUERLIGA
Mobile Living, Produktledarskap genom innovation och MOBILELIVING INNOVATION KOSTNADSREDUCERINGAR
Kontinuerliga kostnadsreduceringar, Grunden for arbetet * Konsumenten i fokus oberoende * Excellent produktledning. * Minska komplexiteten i allt vi gor.

kallas ” Bygga tillsammans” eftersom Strateg]n genomf{)rs av forsaljningskanal - skapa “pull”. * Ratt produkter for ratt vertikaler, mer frekvent * Gemensamma processer for att méjliggéra
o . . * Expansion framfér allt inom tekniska fristéende och till lagre kostnad. synergier och forbattra konkurrenskraften.
genom ett malinriktat lagarbete som innefattar alla med- friluftsprodukter och mobila energilésningar. * Smarta och tillfrlitliga produkter med * Effektivitetiinkop.
arbetare. Medarbetarskap ar darfér nyckelordet. Dometic * Tillvaxt inom Service & Aftermarket for att enastaende design. * Robust process fér prognosframtagning
. i . 0| o forbattra marginalerna. * Branschens mest hallbara och energieffektiva och hantering av leveranskedjan.
kanner ettansvar for att driva pa hallbarhetsarbetet  Vixa inom OEM med hoga marginaler och produkter. - Farbattm tilverknings.och
inom branschen och hallbarhet arenintegrerad del av lamna QEMhQWITd liga marginaler och lagt * Produkter med fokus pa Service & Aftermarket distributionsstrukturen.
; ; ; serviceinnenatl. ska prioriteras. * Hallbarhetstank ar nyckeln till att
Dometics strateg och dag ||ga verksamhet. * Tillvaxtméjligheter till f6ljd av hallbarhets- * Inféra gemensamma processer, globala minska avfall och koZtnader.
och elektrifieringstrender. produkter och global teknik. * Sémlésa fldden och automatisering nar

* Fokus pa forsdljningskanaler med tva steg och * Ratt kvalitet och kostnad fran start. s& ar mojligt for att dka effektiviteten.
pa somlost flode i alla forsaljningskanaler.

¢ Expanderainom Outdoor-marknaden
genom forvarv.

BYGGA TILLSAMMANS
Gemensamma varderingar Global kompetenspopl och Starkt Iedarskap inom alla nivaeri Medarbetarengagemang Gemensam ve[ktygslada for
kompetensutveckling organisationen genomférande
HALLBARHET
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LONSAM EXPANSION
INOM MOBILELIVING

En allt stérre del av befolkningen vill tillbringa tid utomhus, med bilen, baten eller RV-fordonet som bas.
Nya konsumentgrupper kommer in pa marknaden och skapar en efterfragan pa produkter och I6sningar
som gor utomhus- och friluftslivet bekvamt och lattillgangligt.

Produkter som anvands utomhus fér matlagning,
kylning och férvaring maste vara flexibla, latta att
anvanda och energieffektiva. Dartill kravs hallbara
mobila energildsningar for att forse de olika produk-
terna och I6sningarna med stréom pa ett optimalt satt.
Med ett brett utbud av tekniska I6sningar for utomhus-
och friluftslivhar Dometic en unik stallning pa denna
vaxande Mobile Living-marknad, vilket ger en utmarkt
mojlighet att fortsatta vaxa pa befintliga och nya verti-
kala slutmarknader.

Tre huvudsakliga saljkanaler

Dometic har tre huvudsakliga séljkanaler:

1. OEM-tillverkare (Original Equipment Manufacturer):
Installerade produkter som saljs till RV, bat eller CPV
tillverkare.

2. Distribution: Installerade eller fristaende produkter

som saljs via distributionskanaler (fysiska och digitala

grossist- och detaljhandlare, samt Dometics egen
e-handel fér konsumenter).

En mer motstandskraftig mix med

forbattrade marginaler

Som en del av bolagets strategi har Dometic fokuserat
pa att 6ka forsaljningen via forsaljningskanalerna
Distribution och Service & Aftermarket. Genom att
utdka dessa forsaljningskanaler far Dometic en battre
balanserad och mer motstandskraftig affarsmix, samti-
digt som marginalerna dkar. Férvarv som gjorts under
senare ar hariforsta hand en exponering gentemot
dessa forsaljningskanaler och satsningar pa organisk
tillvaxt, som att utveckla Outdoor-portféljen och inféra
en e-handelsplattform mot konsumenter, har drivit

pa detta ytterligare. OEM-verksamheten fortsatter att
vara viktig eftersom den skapar stordriftsfordelar och

OMSATTNING
2017

OMSATTNING
2023

3. Service & Aftermarket: Férinstallerade eller frista- oM 28
ende produker som far sin service genom ett natverk
av fristdende serviceféretag och serviceleverantorer
eller via Dometics egna serviceorganisationer. B OEm Service & Aftermarket Distribution
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aftermarket-maéjligheter och nettoomsattningen via
OEM-férséljningskanalerna har dkat, om &n i langsam-
mare takt an for dvriga férsaljningskanaler.

Dometic utvecklar I6sningar med konsumenten
i fokus, oberoende av forséljningskanalen. Att satta
konsumenten i forsta rummet skapar “pull” i varde-
kedjan. E-handelsldsningar ar viktiga kanaler for att
expandera omsattningen inom Distribution och Service
& Aftermarket. De Okar den direkta interaktionen med
konsumenten och kommer dessutom att forbéattra
effektiviteten i order- och leveransflédena for bade
Dometic och kunderna (ett sémldst fldde). Dometic har
infort en global e-handelsplattform for konsumenter
och férvarvade féretag har bidragit med kompetens
for ytterligare uppskalning av verksamheten direkt mot
konsumenterna (B2C). Under 2023
var 8 procent (6 % 2022) av all relevant
verksamhet (€] OEM) riktad direkt till
konsument (DTC, Direct-to-Consumer)
och ambitionen &ratt nd 20 procent.

20

lingen ytterligare. Genom att utnyttja bolagets tekniska
kunskap och erfarenhet fran RV- och Marine-verksam-
heten nar det galler design fér sma utrymmen har
Dometic utvecklat och forvarvat barbara produkter
som svarar mot dessa anvandares behov. Genom att
erbjuda flexibla produkter som ska anvandas utanfor
fordonet flyttas Dometics forsaljningsexponering fran
dyra sallankopsvaror till billigare sallankdpsvaror, samti-
digt som den globala adresserbara marknaden okar
fran cirka 15 miljoner registrerade RV-fordon globalt
till fler an 300 miljoner registrerade fordon (RV-fordon,
SUV:ar, pickuper och kombibilar). Varje ar saljs ungefar
35 miljoner nya SUV:ar, kombibilar och pickuper, vilket
kan jamféras med RV-branschen som historiskt sett har
producerat 700 000 till 800 000 fordon per ar.
Organiskt och genom férvary har Dometic
byggt upp en betydande global verksamhet
av mobila energildsningar. Utbudet vander sig
till en snabbvaxande marknad som framjas av
elektrifierings- och hallbarhetstrender. Inves-

o i T Ambition for i i
Detta forvantas bidra till bade okad andelen omsattning teringar i produkter och kompetens kommer
tillvaxt och utdkade marginaler. inom DTC* att fortsatta bygga upp den har verksamheten

* Ambitionen aratt 20 procentav all verksamhet
som inte avser OEM ska vara riktad direkt till
konsument (DTC)

Utokad adresserbar marknad

Som endelav fordonsbranschens trend mot storre
fordon, till exempel SUV:ar (Sport Utility Vehicles),
tilloringar fler familjer tid i naturen med sin SUV, kombi
eller pickup som bas. Den hartypen av konsumenter
anvander den egna bilen for att kunna njuta av utom-
huslivet pa ett bekvamt och spontant satt. Hallbarhets-
och elektrifieringstrender paskyndar den har utveck-

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

ytterligare och en organisation upprattas for
attdriva arbetet vidare globalt.

OEM-verksamheten ar en drivkraft for
aftermarket-férsaljningen

Dometics stora installerade produktbas for saval fritids-
som yrkesinriktade marknader &r en viktig drivkraft

for organisk forsaljningstillvaxt inom Service & After-
market. Uppgraderingssatser, reservdelar och utbyten
av befintliga produkter ger en stabil efterfragan. Ytter-
ligare servicekoncept, vilket innefattar forebyggande
underhall och moderniseringssatser, kommer att starka

Fler och fler familjer anvander sina egna bilar for att kunna njuta av utomhus- och friluftslivet pa ett bekvamt och spontant satt.

kundrelationerna och skapa ytterligare tillvaxtmaojlig-
heter for koncernen framéver. En kontinuerligt véxande
installerad produktbas och dkat tekniskt innehall
framjar tillvaxten inom Service & Aftermarket och bidrar
till att 6ka de aterkommande intdkterna. Dometic testar
och utvarderar egna servicesatsningariflera lander,
darbolagets egna servicemedarbetare tar hand om
slutanvandarnas servicebehov.

Dometic har en stark stallning pa OEM-marknaden

for RV, Marine och CPV. OEM-verksamheten ar
strategiskt viktig eftersom den skapar stordriftsférdelar
och Service & Aftermarket-mojligheter. Samarbetet
med stora OEM-kunder ger dven vardefull och viktig
kunskap férinnovationer och produktutveckling och
en vasentlig del av de produkter som Dometic lanserar
arinriktade pa OEM-verksamheten.
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Férvarv och 6versyn av portféljen
-enintegrerad del av strategin

Envalavwagd kombination av organisk tillvaxt och
strategiska forvarv ar fortsatt viktig for att ytterligare
starka Dometics ledande stallning. Noggrant utvalda
strategiska forvarv har varit viktiga for att géra Dometic
till den verkligt globala aktér som bolaget éridag och
kommer aven fortsattningsvis att spela en betydande
roll for att mojliggdra synergier och skalbarhet,
samtidigt som bolagets integreringsprocesser och
vardeskapande kommer att systematiseras ytterligare.

Kompletterande “bolt-on"-férvary spelar en viktig
roll for befintliga verksamheter, for att starka utbudet
eller for att vaxa ytterligare lokalt. Inom nya tillvaxtomra-
den kommer storre “transformativa” plattformsforvary
da och da att vara avgérande for att Dometic ska blien
aktor att rakna med pa marknaden, och fér att skapa
en kritisk massa som utgangspunkt for expansion.
Forvarvetav Igloo 2021 var “transformativt” medan de
Gvriga nio forvarven som genomfordes 2021 och 2022
var “bolt-on”.

De branscher som Dometic verkar inom ar alltjamt
fragmenterade och att leda konsolideringen blir
avgorande for att kunna utnyttja globala trender som
skapar tillvaxt. Samtidigt som den vaxande samlingen
av potentiella strategiska forvary hanteras centralt, har
de operativa enheterna fatt utokat ansvar i fraga om
attidentifiera och utvardera mojliga forvarvsobjekt.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FORVARVSSTRATEGI
Mycket selektiv och disciplinerad forvarvsstrategi.

Kompletterande “bolt-on”-férvarv spelar en viktig roll for befintliga verksamheter, for att starka utbudet eller for att vaxa ytter-
ligare lokalt. Inom nya tillvaxtomraden kommer storre “transformativa” plattformsforvarv da och da att vara avgérande for att
Dometic ska bli en aktor att rakna med pa marknaden, och for att skapa en kritisk massa som utgangspunkt for expansion.

KRITERIER

Strategiskt

e Exponering gentemot marknader med starka tillvaxttrender och
attraktiv dynamik.

e Stark marknadsnérvaro.

e Foretradesvis billigare séllankdpsvaror.

e Exponering gentemot Service & Aftermarket.

e |enlighet med héllbarhetsvisionen.

o Tillfor kompetens, starker produktportfoljen.

Finansiellt

e Stodjer koncernens finansiella mal.
e Lang historik av I6nsam tillvaxt.

e Synergimdjligheter.

Ovrigt
e Dometics férmaga till integrering.
e Passariniforetagskulturen.

TYP AV FORVARV

Bolt-on

o Starker karntekniker.

e Bygger globala plattformar.

o Okar lokal narvaro.

e Gertillgang till distributionskanaler.

e Skapar synergier och kostnadseffektivitet.

Transformativa
e Paskyndartillgang till nya marknader.

o Plattformar for tillvaxt (organiskt och ytterligare bolt-on-forvary).
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OVERSYN AV PORTFOLJEN
Férvarvs- och avyttringsméjligheter

Bolaget gor kontinuerligt en strategisk éversyn av den befintliga portféljen och
beaktar bade framtida férvarv och avyttringar.

Kontinuerlig 6versyn av portféljen

e Anpassad efter Dometics strategi. e Skapar méjligheterinom Service & Aftermarket.
e Positiva marknadstrender. e Kundorientering.
® Byggerupp starka marknadspositioner e |linje med hallbarhetsvisionen.

globalt.

* Mdjlighet till hdg marginaldkning.

Prioriterade forvarvsméjligheter Avyttringsmaéjligheter

e Service & Aftermarket. o |cke-strategiska omraden.

* Mobila energildsningar. e OEM-verksamhet med I&g marginal och

o Fristaende friluftsprodukter. sma maojligheter for Service & Aftermarket.

e Marine-utrustning.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kontinuerlig 6versyn av portféljen

Dometic gor kontinuerligt en strategisk dversyn av den befintliga
portfoljen och beaktar bade framtida férvarv och avyttringar. Saval
nya som befintliga produkter maste anpassas efter Dometics strategi
nar det galler exempelvis méjligheter inom Service & Aftermarket och
framtida marknadstillvaxt.

Genomférandet av strategini sammandrag

¢ 12 procent genomsnittlig arlig nettoomséattningstillvaxt (CAGR)
2017-2023.

e Andelen av omséttningen fran Distribution och Service & Aftermarket
har 6kat till 57 procent fran 39 procent 2017.

e DTC e-commerce nettoomsattningstillvaxt var 19 procent 2023.

Utveckling av nettoomsattningen
En kombination av forvarv och organisk tillvaxt

Miljarder kr
30

25
CAGR CAGR— |
20 7% 12%

CAGR
15 o 1 11

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Foérvarvad och organisk tillvaxt

Tillvéxttrenden har accelererat under senare ar, bland annat till foljd av férvarv inom omraden med hogre tillvaxt
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PA EXPEDITION TILL EN AV

JORDENS MEST AVLAGSNA PLATSER

“Genom att utnyttja solenergi kommer Dometics mobila kraftlésningar
att méjliggéra anvandningen av fornybar energi under expeditionen.”

Teameti Project Zero, Dr Geoff Wilson och hans son
Kitale, &r pa en resa for att 6ka medvetenheten om

pagaende klimatférandringar. Med pa sin koldioxid-
neutrala expedition finns Dometics produkter for att

forenkla den tuffa resan fran Sydpolen till Nordpolen.

Expeditionen som kallas “Project Zero” foljer tva
&ventyrare nar de utforskar nagra av varldens mest
isolerade och sarbara miljder. Genom att i realtid
dokumentera tillstandet i dessa omraden vill Project

Zero 6ka medvetenheten kring klimatférandringar och
samla in information for vetenskaplig forskning.

Fran Sydpolen till Nordpolen kommer duon
bestaende av far och son dokumentera den synliga
effekten av den globala uppvarmningen och
samarbeta med varldens ledande klimatforskare,
foresprakare och initiativ.

Produkter fran Dometic, sa som mobil kyl- och
matlagningsutrustning samt mobila kraftlésningar
kommer attanvandas pa NANGIK X, segelyachten
som transporterar duon. Genom att utnyttja solenergi
kommer Dometics mobila kraftlésningar att mojliggéra
anvandningen av fornybar energi under expeditionen.

Mer information om expeditionen finns har:
projectzero.earth

Snabblankar till Dometic ambassadérer
Las fler berattelser

N > RERR
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https://www.projectzero.earth/

PRODUKTLEDARSKAP
GENOM INNOVATION

Smarta och tillforlitliga produkter med
enastaende design

Den grundlaggande fragan boralltid vara: "Vad ar
det slutkonsumenten egentligen behdver?” For att
hitta svaret lyssnar Dometic noga pa sina kunder och
slutkonsumenter for att forsta deras behov —ifrdga om
produkter, kompletta I6sningar, leveranser, support
och service. Genom att identifiera och definiera rele-
vanta fordelar for konsumenterna pa ett tidigt stadium
i produktutvecklingen kan dessa fordelar integreras
med ratt kvalitet och till ratt kostnad.

Ettantal aktiviteter genomfors tillsammans med
konsumenter for att fanga upp deras krav och forvant-
ningar. Attinvolvera ambassaddrer och konsumenter
araven viktigt for att produktutvecklare ska kunna fatta

Investeringar i produktinnovation
Investeringar i forskning och utveckling, Mkr

2018 350

2023

ratt beslut bland alla parametrar, till exempel i fraga om
vikt, storlek, prestanda och utseende.

Dometics produktledning har en central roll i detta
arbete och ska se till att Dometic har ratt utbud av kom-
mande produkter. | denna roll ingar dven ansvaret for
marknadsévervakning, idéskapande, produktplaner,
utveckling av séljsupport och livscykelhantering,
inklusive in- och utfasning av produkter.

For att sdkerstalla att satsningarna blir Idnsamma
pa lang sikt fortsatter Dometic att arbeta aktivt med
portféljen med immateriella rattigheter och ser fordelar
med att skydda bade teknik och design. Det tryggar
vart varumarkesstallning och sakerstaller tekniskt
ledarskap och kostnadskontroll, samtidigt som det
mojliggdranpassning till lokala behov.

79%

Investeringarna i produktinnovation har 6kat och flera nya produkter lanserades under 2023. Forsknings- och utvecklingskostnadernai

procentav nettoomsattningen lag kvar pa cirka 2 procent, bland annat tack vare 6kad effektivitet och fokus pa globala produktplattformar.
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Globala produkter, generationsplanering

och modularitet

Dometics strategi ar att dka innovationsnivan med
bibehallen och starkt konkurrensférmaga. En balans
mellan global och regional produktstrategi kravs for
att oka effektiviteten och flexibiliteten, samtidigt som
tiden fran idé till marknad och produktkomplexiteten
minskas. Den 6kade fokuseringen pa produktdimen-
sionen i Dometics organisation kommer att ledattill en
annu battre harmonisering mellan de kommersiella
strategierna och produktstrategierna framover. Det tek-
niska kunnandetinom Dometic &r mycket omfattande.
Globala produktomraden med sarskilt utsedda pro-
duktchefer sakerstaller modularitet, kostnadskontroll,

Innovationsindex for produkter

%

kvalitet, hallbarhetsaspekter och ateranvandning av
komponenter mellan produkter och projekt. Dometic
har faststallt fyra karntekniker: elektronik, anslutbarhet,
kylning och mobil energi. Dessa tekniker anvands inom
en lang rad olika produkter och Iésningar for kunderna.

Dometics produktutvecklingsprocess (DPDP,
Dometic Product Development Process) har fortsatt
dvergangen till globala utvecklingssatsningar. Den
Okade fokuseringen pa storre projekt sakerstaller att
Dometic agnar tid och resurser at innovationer som
verkligen gor skillnad pa marknaden, samtidigt som
det sker en kontinuerlig expansion till nya omraden
med sarskilt fokus pa fristdende friluftsprodukter.

30

25

25,

Mal for
innovationsindex

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andel av nettoomsattningen fran produkter som lanserats under de senaste tre aren. Under 2022 skedde en tillfallig

nedgang iindexettill féljd av begransad tillgang pa halvledare.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Genom de férvary som gjorts under senare ar har
Dometic nu en global stéllning och marknadsnarvaro
inom mobila energildsningar. Inom det har omradet
erbjuder Dometic en bred produktportfélj som

ar mycket attraktiv for aftermarket-verksamheten.
Detta innefattar produkter for att tillhandahalla
fornybar energi genom solpaneler, i kombination med
produkter som anvands for energiomvandling och
energilagring. Arbetet intensifieras nu for att anpassa
Dometics hela produktportfol; till vart utbud av mobila
energilésningar, i syfte att kunna tillhandahalla en annu
battre och mer hallbar upplevelse fér konsumenten.

Produktutformning fér férbrukningsartiklar,
reservdelar och uppgraderingssatser

Historiskt sett har fokus legat pa att férbattra produkter-
nas prestanda, kvalitet och kostnad. Under senare ar
har dessa fokusomraden kompletterats med en star-
kare inriktning pa Service & Aftermarket. Nya produkter
tas fram med storre vikt lagd vid serviceméjligheter och
detfinns dartill ett 6kat fokus pa att utveckla produkter
specifikt for Service & Aftermarket.

Hallbart produktledarskap

Dometic har starkt organisationen for att kunna bedriva
ett hallbart produktledarskap, eftersom vi tror att detta
kommer att vara en viktig marknadsdifferentierande
faktor och ge ett langsiktigt vardeskapande. Marknads-
undersdkningar visar att manniskor i alla aldrar, meni
synnerhet de yngre generationerna, arvilliga att betala
extra for hallbara produkter. Det ar viktigt att fa in ett

livscykeltdnkande och ett vagga-till-vagga-perspektiv
inom hela organisationen for att géra hallbarhet till en
vardefull produktegenskap for Dometic.

Genomférandet av strategini sammandrag

Bland produkterna som lanserades 2023 fanns:

e Dometics NRX-kylskap —en ny produktplattform
med kylskap for alla vertikaler (batar, RV-fordon,
CPV:er) som ar 25 procent mer energieffektiva an de
produkter som for narvarande finns pa marknaden.

e Dometics ventilationsenhet ACC3100-en ny

ventilationsprodukt med ett patenterat varmeater-

vinningssystem som sparar upp till 20 % av energi-
forbrukningen for att varma och kyla ett RV-fordon.

Igloos kompressorkylboxar (ICF-serien) och termo-

elektriska kylboxar (TE-serien) - den forsta produkt-

serien aktiva kylboxar under varumarket Igloo.

Dometics innovationsindex var 17 procent i slutet

av aret, jamfort med malet pa 25 procent. 2021

varinnovationsindexet 26 procent. Begransad

tillgdng pa komponenter och ett kortsiktigt fokus
inom koncernen pa att minska lagren genom att 6ka
forsaljningen av befintliga produkter hade en tillfallig
negativ inverkan paindexet.

Investeringarna i produktutveckling har dkat med

79 procent jamfért med 2018.

Var organisation férimmateriella rattigheter har for-

starkts och antaletimmateriella rattigheter uppgar till

>3 000, vilketar mer an en férdubbling sedan 2018.

e Nettoomsattningen fran globala plattforms-
produkter har 6kat 4 ganger jamfort med 2018.
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A» DOMETIC

KONTINUERLIGA KOSTNADS

REDUCERINGAR

Minskade kostnader ar en viktig del av strategin for
att ytterligare starka Dometics konkurrenskraft och
mojliggora fortsatt Ionsam tillvaxt. Kostnadsreduk-
tioner kommer att uppnas genom minskad ineffekti-
vitet och minskat svinn, samt genom utnyttjande av
fordelarna med automation och digitalisering.

Minskad komplexitetiallt som Dometicgor
Dometics storlek, breda verksamhetsinriktning och
globala rackvidd har manga férdelar, men leder ocksa
till komplexitet. Onddig komplexitet maste avldgsnas
for att skapa ett effektivt, flexibelt och mer innovativt
bolag. Dometic har inlett minskningar av komplexi-
teten inom hela organisationen, bland annatifraga
om antalet leverantorer, antalet anldggningar, antalet
juridiska enheter och antalet artiklar i lager (SKU:er),
samt vad galler IT-infrastrukturen.

Nettoomséttning per heltidsekvivalent (FTE)
Mkr

2018 2.0

2023

Minskad komplexitet ar utgangspunkten for att framja
industrialisering av verksamheten. Dometic har infort
en strukturerad process med tydlig ansvarsférdelning
och samarbete mellan olika funktioner for att optimera
verksamheterna. Det forsta steget ar inriktat pa att
minska komplexiteten i antalet artiklar i lager (SKU:er),
minska leverantdrsbasen och uppratthalla en regional
och global kategorihantering. Det andra steget omfat-
tar outsourcing av aktiviteter som inte tillhor karn-
verksamheten, samt konsolidering avanlaggningar.
Det tredje och sista steget ar att optimera strukturen
genom gemensamma processer for inkdp, leverans-
kedjehantering, lean-metoder och automation. De tre
stegen genomfors parallellt, med olika tidsplaner.

Att hafarre artiklar i lager ar viktigt eftersom det
minskar kostnaderna och komplexiteten. Bolaget
har gjort stora framsteg och har minskat antalet

41%

Okad effektivitet - nettoomsattningen per heltidsekvivalent har 6kat med 41 procent i forhallande till 2018.

Jamfértmed 2017 &r 6kningen 64 procent.
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artiklar i lager med 65 procent i férhallande till 2018.
Satsningarna pa ytterligare minskningar fortsatter, med
fokus pa strukturella minskningar genom inférande av
plattformsbaserad/modular utformning med en stérre
mangd gemensam teknik inom koncernen.

Inkdpen blir allt viktigare i takt med att Dometic
successivt gar over till globalt samordnade processer
for produktutveckling och -tillverkning. Produkter
och komponenter som inte hor till karnverksamheten
kommer att outsourcas till externa leverantorer i lag-
kostnadslander, vilket ger dkade stordriftsférdelar och
storre flexibilitet. Dometic samordnar de strategiska
inkdpen centralt och globala inkdpsstrukturer har

Utveckling av verksamheten i flera steg

.I MINSKA KOMPLEXITETEN

upprattats inom flera nyckelomraden, exempelvis elek-
tronik och kompressorer. For att framja dkade inkdp
fran lagkostnadslander har inkdpskontor etablerats i
Mexiko och Ungern, som ett komplementtill det redan
befintligaiKina. Atgérderfératt minska exponeringen
for kinesisk verksamhet har fortsatt, delvis i syfte att
minska tullavgifterna till USA.

Gemensamma processer och kontinuerligt
férbattrad konkurrensférmaga

Lean-metoder &r centrala for verksamhetsoptimering
och kommer att 6ka Dometics konkurrensférmaga.
En organisation baserad pa lean skapar mer varde for

kunderna samtidigt som den anvander farre resurser
genom att inrikta arbetet pa att fortldpande forbattra
kundvardet och eliminera ineffektivitet. Gemensamma
processer och tydlig ansvarsférdelning aravgorande
for att samordna industrialiseringen av Dometics verk-
samheter. Detta innefattar allt fran produktutveckling,
tillverkning och logistik till forsaljning, administration
och IT. Dometic har utsett globala processagare

med ansvar for att utveckla, leda och samordna
arbetet med attimplementera Dometics processer,
utbildningsprogram och IT-applikationer inom sina
respektive omraden.

Framtidsoptimerad tillverknings-
ochdistributionsstruktur

Att optimera tillverkningen ar nédvandigt for att uppna
kostnadsreduceringar. Férmagan att uppratthalla en
flexibel infrastruktur, att kunna anpassa sig snabbt till
sasongsvariationer och konjunktursvangningar och att
ha en 1ag kapitalbindning ar ocksa avgérande. For att
uppna allt detta fokuserar Dometic pa att minska den
vertikala integreringen genom att outsourca aktiviteter
som inte tillhor karnverksamheten, reducera antalet
tillverkningsanlaggningar, minska tillverkningen i hog-
kostnadslander pa olika kontinenter, utnyttja férdelarna

Minskad komplexitet ar utgangspunkten fér att framja industrialisering av verksamheten. Det andra steget omfattar outsourcing av aktiviteter som inte tillhér karnverksamheten, samt konsolidering av anlaggningar.
Det tredje och sista steget ar att optimera strukturen genom gemensamma processer.

2 MINSKA KOMPLEXITETEN

FARRE ANTAL ARTIKLAR | LAGER"

‘ KATEGORIHANTERING

3 orTiMERING

INKOPSEFFEKTIVITET

—

SKIFTE AV LEVERANTORER FRAN HCC TILL LCC?

OUTSOURCING AV PRODUKTION SOM INTE
TILLHOR KARNVERKSAMHETEN

EFFEKTIVITET | LEVERANSKEDJAN

MINSKNING AV ANTALET LEVERANTORER

VARDEANALYS/TILLAMPNING AV VARDEANALYS

1) SKU:er (Stockkeeping Units).

KONSOLIDERING AV ANLAGGNINGAR

LEAN

2)Hogkostnadslander (High Cost Countries) till ligkostnadsléander (Low Cost Countries).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHET

LEAN-EFFEKTIVITET

AUTOMATION

DIGITALISERING
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med lagkostnadslander, samt utdka automationen och
satsa pa montering i huvudmarknadernas naromrade.

Dometic drar strategiskt ner pa egen produktion
medan vardet som outsourcas stiger. | optimeringen av
tillverkningsstrukturen ingar gemensamma och forbatt-
rade rutiner och processer for inkop. En naturlig foljd
avdenna férandring ar en minskning av antalet leveran-
torer och fler strategiska partner, vilket resulterarihog
flexibilitet och tillforlitlighet, konkurrenskraft, felfria
leveranser och en hég niva pa hallbarhetsarbetet.

Ett kostnadsreduceringsprogram tillkdnnagavs 2019
med inriktning pa att outsourca aktiviteter som inte tillhér
karnverksamheten samt att konsolidera anldggningar,

i syfte att optimera bolagets struktur. Ett ytterligare
program tillkdnnagavs ijuli 2022. Aktiviteternaide
bada programmen slutférdes 2023. Totalt berérdes 24
anlaggningar och 2 000 medarbetare av programmen.

DIGITALISERING OCH SOMLOST FLODE

Dometic stravar efter att automatisera processer nar

sa ar mojligt och att utveckla branschen med en hég

grad avautomation och ett somldst flode inom alla

omraden. Implementeringen av ett somlost flode

och samordningen och optimeringen av [T-strukturen

mojliggdr dven en effektiv samverkan mellan support-

funktionerna. Med den hdragendan kommer Dometic

att kunna hjélpa och serva sina tusentals kunder éver

hela varlden pa ett battre och mer effektivt satt.

Bolaget Okar sina aktiviteter och investeringar inom

digitalisering och e-handel for att nd nya kunder och

reducera kostnaderna.

| dettaingar:

e EDI-I6sningar (Electronic Data Interchange) for
befintliga storre kunder och leverantérer i syfte att
minska transaktionskostnaderna.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

e Englobal B2B-16sning for att automatisera floden,
sanka kostnaderna och oka effektiviteten.

e Englobal B2C-6sning for direkt kontakt med
nya kunder.

Artificiell intelligens —en méjlighet och enrisk
Avrtificiell intelligens (Al) och generativ artificiell intelli-
gensinnebar stora mojligheter for Dometic pa manga
olika satt. Det finns dock aven risker om tekniken inte
introduceras pa ratt satt. Dometic genomfor nu ett
program for att skapa ett ramverk for Al-anvandning.
Programmet utforskar méjligheterna inom: produkt-
formgivning, programvaruutveckling, marknadsforing,
forsaljning och immateriella rattigheter. Varje projekt

Framtidens tillverkningsstruktur

MODULFABRIKER  Lag komponentvariation
I: A8 A &
L [
R4 A8 RE

T

GEMENSAM LCC-LEVERANTOR:
MODUL OCH KOMPONENTER

—>

ansvarar for att ta fram idéer kring anvandningssatt,
men ska aven bidra till framtagningen av styrnings-
modellen for Al. Detta gérs med fokus pa riskerna, till
exempel informationslackage, intrang i immateriella
rattigheter och det genererade innehallets kvalitet.

Genomférandet av strategini sammandrag

o Okad effektivitet - nettoomsattningen per heltids-
ekvivalent (FTE) har 6kat med mer &n 41 procent
jamfort med 2018. Jamfort med 2017 ar 6kningen
64 procent.

o Okad flexibilitet —andelen inhyrd personal utgor
19 procentav arbetsstyrkan, jamfort med mindre an
5 procent 2018.

Det totala antalet tillverkningsanlaggningar har
minskat fran 27 stycken 2018 till 23 stycken 2023,
inklusive fyra anlaggningar som tillkommit genom
forvarv. Detta motsvarar en underliggande reduk-
tion pa 30 procent.

Antalet artiklar i lager (SKU:er) har minskat med

65 procent jamfort med 2018 (exkl. forvary).
Andelen direkt material fran ldgkostnadslander har
Okat till 66 procent (exkl. forvarv). Ambitionen ar att
na 80 procent.

Antalet leverantérer har minskat med 29 procent
(exkl. forvarv) jamfort med 2018. Ambitionen ar att
na 50 procent.

Férmagan att uppratthalla en flexibel infrastruktur, att kunna anpassa sig snabbt till sésongsvariationer och konjunktursvangningar

och att ha en lag kapitalbindning &ravgoérande.

REGIONALA MONTERINGSANLAGGNINGAR

REGIONALA LEVERANTORER
| LAGKOSTNADSLANDER

LOKALA KUNDER

LOGISTIKNATVERK
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TILLSAMMANS BYGGER

VIVAR FRAMTID!

Vara fyra kdrvarden beskriver vilka vi ar och vad vi star for. De hjalper oss att
samordna vara prioriteringar och méjliggoér ett decentraliserat beslutsfat-
tande, samtidigt som vi tillsammans bygger upp en “ONE Dometic”-kultur.

TILLSAMMANS BYGGER VI VAR FRAMTID
( Vivinner som ett team.
mﬂ Viar “ONE Dometic”.

Viuppmuntrar till personlig utveckling genom
en positiv aterkopplingskultur.

VISPELARFORATT VINNA
Viarengagerade och tavlingsinriktade.
Viforsoker alltid prestera pa topp.
Vihar roligt medan vi nar vara resultat.

VIVALKOMNAR FORANDRINGAR

Vidrar nytta av vara misslyckanden och lar oss snabbt.
Vifdrnyar och forbattrar.

% VILEVERSOMVILAR
« Vigordetvisager.
ill'h

Vigordet som ar ratt.
Vibryr oss om vara medarbetare och var omvarld.

Vi ar nyfikna, samarbetsinriktade och konsumentdrivna.

Som stéd for den férandrings-
resa som Dometic befinner

sig pa, och till hjalp for oss

att hantera standigt skiftande
affarsbehov, genomférdes under
2023 en grundlig process for att
uppdatera bolagets karnvarden.
Processen tog dver sex manader
och en stor grupp anstéllda fran
olika delar av Dometics globala
organisation deltog i arbetet.

Syftet ar att bygga upp en "ONE
Dometic”-kultur, starka ledarna
och férbattra kommunikationen
och fértroendet mellan segment
och funktioner. Dessutom

vill vi kunna decentralisera
beslutsfattandet och genomféra
beslut snabbare, samtidigt som
vi sakerstéller att vara karnvarden
stoder bolagets syfte, vision,
strategi och varumarke.

MAL OCH STRATEGI
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Mangfald ochinkludering

Dometicanser att lagarbete, vilket innefattar en delad
malbild och en vilja att ta ansvar bade som individer
och somteam, aravgérande for bolagets framgang.
Ett bra lagarbete bidrar inte bara till att géra Dometic
till ett framgangsrikt bolag utan skapar ocksa en bra
arbetsplats.

Méangfald &r en strategisk tillgdng for Dometic och
en av vara viktigaste konkurrensfordelar. Mangfald ar
nagot som uppmuntras fullt ut och ses som avgérande
for bolagets framgang och motivationen pa arbetsplat-
sen. Med en mangfaldsbetonad personalstyrka kan
Dometic rekrytera och behalla de basta personerna,
Oka medarbetarnas engagemang, bli merinnovativt
och forbéttra verksamhetens resultat.

Principerna om mangfald, rattvisa och inkludering
gallerinom hela bolaget och omfattar alla aspekter.
Méngfald betyder for oss att visa respekt for att varje
manniska ar unik, och inom Dometic tillats inte egna
forutfattade meningar paverka agerandet.

Dometic kan bara uppna bolagets ambitioner
om medarbetarna samarbetar, lever upp till kérnvar-
dena och agerarienlighet med bolagets strategi.
Dometic erbjuder sina medarbetare kompetens- och
karriarutveckling och stravar efter att ta tillvara allas
formagor och férbattra den interna kommunikationen
och samverkan. Malet fér Dometic ar att utveckla en
foretagskultur dar ansvarstagande, lojalitet och nytan-
kande ar kdnnetecknande. Detta synsatt ska bidra till att
framja lagarbete och samarbete och ge engagerade
och delaktiga medarbetare.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Tillsammans bygger vi var framtid

Dometics medarbetare ska ha ett tydligt fokus, stan-
digt utveckla sina kompetenser och engagerasigiallt
som Dometic gor for att genomféra bolagets strategi.
Karnvardena arinte bara véagledande principer, de
definierar ocksa hur teammedlemmar inom Dometic
arbetar, upptrader och interagerar.

Enav de viktigaste grundpelarna for hallbar och
langsiktig framgang for ett bolag ar den systematiska
utvecklingen av bra ledare. Dometic tror pa att inves-
tera i ledarskapsutveckling och férvantar sig att detta
skainverka positivt pa affarsresultatet.

Dometics chefer maste hantera snabba forand-
ringar till foljd av ny teknik, politiska beslut, miljéfragor
och oférutsedda handelser. Cheferna behéver vara
rustade och utbildade for att kunna leda sina team pa
ett bra satt och bygga upp organisationens kapacitet
for positiv forandring.

Enstarkarbetsgivare

| syfte att skapa fler interna utvecklingsmaojligheter har
Dometic vidareutvecklat sin interna rekryteringstjanst
och kompetensutveckling.

Implementeringen av bolagets globala arbetsgi-
varvarumarke, framfér allt pa sociala medier, fortsatter.
Huvudbudskapen i Dometics globala arbetsgivar-
varumarke ar:

e Ettglobalt bolag med en vanskaplig kénsla.

e Utmaningar ger oss méjlighet att utvecklas.

o Viledervarbransch och far den att vaxa.

e Utmaningar leder till personlig utveckling.

e Starkare och battre tillsammans.

Den forsta globala medarbetarundersdkningen
genomférdes 2019 och den genomférdes pa nytt

2021. Efter varje undersékning har bolaget arbetat
aktivt med de handlingsplaner som tagits fram som
resultatav undersdkningen. En ny undersékning
inleddes i december 2023.

Genomfoérandet av strategini sammandrag
o Okatandelen kvinnliga chefer avsevart till
29 procent.

Ny process for kompetensbedémning och
successionsplanering.

Lansering av en global struktur for ledarskaps-
utveckling.

Globalt ledningsméte under tva dagar for att
paskynda Dometics férandringsresa.

Investering i en Al-driven plattform fér larande och
utveckling.
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OWEN VILL FORTSATTA NJUTA AV NATUREN

"Jag ar sa glad 6ver att ha hittat campingen igen och jag
vet att det kommer att vara en del av mitt liv for alltid.”

Owen éren legend inom surfing. Han har tavlat

den prestigefyllda World Surf League och tagiten
bronsmedalj vid Olympiska sommarspelen i Tokyo
2020. Han ar allmant erkédnd som en av varldens basta
surfare med en imponerande meritlista som sager
mycket om hans passion och engagemang. Efter

12 arav tavlingssurfing gick Dometic-Ambassadéren
och surflegenden Owen Wright i pension pa The Rip
Curl Pro Bells Beach, ett ikoniskt stopp pa World Surf
League Championship Tour.

Owens resa har inte alltid varit 1att. 2015 drabbades
hanav enallvarlig hjarnskakning under ett tranings-
pass. Trots bakslaget var han fast besluten att ta sig
tillbaka till toppen och bevisa for sig sjalv och varlden
att han kunde fortsatta att tanja pa granserna. Mindre
an ett ar senare vann han World Surfing League Quick-
silver Pro Gold Coast, en otrolig bedrift som visade pa
hans férmaga att méta tuffa utmaningar.

Owen meddelade nyligen att han skulle dra sig
tillbaka fran professionell surfing och istallet fokusera
pasin halsa, tillbringa mer tid med familjen och fort-
satta att utforska och njuta av naturen.

"Jag hittade camping efter att jag drabbats av min
hjarnskakning och jag fann att det verkligen hjalpte mig
att balansera ut min hektiska livsstil dar jag reste jorden
runt. Det gav mig ocksa gladjen tillbaka efter att ha
kdmpat hart for att ta mig tillbaka efter olyckan. Det ar
nagot som jag kan dela med min son och familj, och har
fatt oss att landa. Att vara ute i naturen ar det basta och
Dometics produkter gor det enkelt. Jag ar sa glad dver
att ha hittat campingen igen och jag vet att det kommer
attvara en del av mitt liv for alltid. Ingenting slar att vara

utomhus och f& utforska naturen.” sager Owen.

Snabblankar till Dometic ambassadérer
Las fler berattelser
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Vialskar outdoorlivet. Som pionjarerinem Mobile Living ska vi vara endrivande
kraft for hallbarhet pa varmarknad. Vivill att naturen ska vara en resurs somalla
kan njuta.av.och utforska. For alltid.

HALLBARHET =
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VI AREN DRIVANDE
KRAFT FORHALLBARHET
INOM VAR BRANSCH

Som marknadsledande inom Mobile
Living-16sningar vill Dometic vara en
drivande kraft for hallbarhet. Miljontals
manniskor varlden éver kdper och anvander
Dometics produkter. De drallaendelaven
vaxande trend med manniskor som anam-
mat en aktiv och mobil livsstil utomhus med
frihet och aventyr. Narhet till naturen ar ndgot
som anvandarna av Dometics |&sningar ofta

VARTBIDRAG

framhaller. Dometic stravar efter att méta den
vaxande efterfragan pa Mobile Living-livet,
och samtidigt fortsatta att minska konsu-
menternas miljdpaverkan. Hallbarhetaren
integrerad del av Dometics strategi, och ar
helt centralt for att bygga upp ett bolag som
starval rustat for framtida utmaningar och
mojligheter.

Dometic bidrar till en mer hallbar varld genom att goéra det méjligt for manniskor att njuta
av och utforska naturen —lokalt och oftare. Det gér vi genom att erbjuda innovativa och
hallbara produkter med laga koldioxidutslapp som inspirerar till ett aktivt, bekvamt och

ansvarsfullt liv utomhus.
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HALLBARHETSPLATTFORM 2022-2024

Paverkansomraden
Produkter/
Fokusomraden Bolaget leveranskedjan Konsumenter
People
Foredragen
arbets- Bra
givare inom Valbefinnande

utomhus- och
friluftsbranschen

Planet

Hallbar
verksamhet

Governance

Goda
affarsmetoder

arbetsférhallanden

Hallbara
innovationer

God affarspartner

Hallbar
livsstil

Gora det mojligt
for fler att uppleva
utomhus- och
friluftsliv

Dometics ambitioner

Erbjuda en séker, inklu-
derande, mangfaldig och
dynamisk arbetsplats —som
gor det mojligt for alla medar-
betare att na sin fulla potential
for hela bolagets basta.

Erbjuda innovativa, hallbara
och cirkulara produkter

med laga koldioxidutslapp.
Minimera klimatpaverkan, 6ka
resurseffektiviteten och framja
cirkularitet.

Alltid vérna om manskliga
rattigheter och uppréatthalla
sunda affarsmetoder och bra
arbetsforhallanden.

| skarningspunkterna mellan de tre fokusomradena och de tre paverkansomradena har nio atgardsblock definierats.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Dometics mal

¢ Erbjuda en halsosam och sdker arbetsmiljo
for alla medarbetare
* Alla medarbetare kan vara sig sjalva

o Utmarkt ledarskap pa alla nivaeri
organisationen

Hallbar verksamhet:

* Verksamheter drivs helt och hallet med
fornybar el

* Minska koldioxidutslappen fran varutransporter

¢ Minimera mangden avfall och sluta med
deponering

Hallbara innovationer:

 Oka effektiviteten under produktens
anvandningsfas

 Okaanvandningen av fornybara och
atervunna material

¢ Forlanga den forvantade livslangden

* Alla medarbetare forstar uppférandekoden
och vet hur de ska agera i svara situationer

¢ Alla affarspartner har en god forstaelse av
uppférandekoden och hjalper till att verka
for hallbarhet inom var bransch

Bidrag till SDG-mal

Genom Dometics hallbarhetsplattform och
hallbarhetsmal bidrar bolaget till minst sex
av FN:s mal fér hallbar utveckling (SDG,
Sustainable Development Goals) inom ramen
for Agenda 2030 for hallbar utveckling.

Dometics hallbarhetsplattform for 2022-2024
omfattar fokusomradena People, Planet och
Governance. Dometic vill gora skillnad via sina
paverkansomraden —inom bolaget, genom sina
produkter och sin leveranskedja och for sina
konsumenter. For varje fokusomrade, tillsammans
med tillhérande ambitioner, mal och handlings-
planer, finns ett tydligt ansvar inom koncernled-
ningen. Forvarje mal har tydliga nyckeltal med
tillhérande mal faststallts. Tre ESG-malingar ocksa
som en del av det langsiktiga incitamentspro-
grammet. Plattformens nuvarande mandat [dper
utidecember 2024. Den kommer att uppdateras
i enlighet med kraven i CSRD och ESRS.
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PEOPLE | FOKUSOMRADE

Dometic vill vara en attraktiv arbetsplats och den féredragna arbetsgivaren
inom outdoorbranschen. Fyra karnvarden utgdr grunden for Dometics bolagskultur.
De skapar ramen for allt Dometic gér och faststaller hur koncernens medarbetare

ska samverka internt och med externa parter.

Dometics ambition ar att skapa en bra arbetsplats for
bade nuvarande och framtida medarbetare genom att
erbjuda en arbetsmiljé baserad pa Dometics karnvar-
den, uppférandekoden och évriga styrdokument.

Karnvéarden

Som stod for den férandringsresa som Dometic
befinner sig pa, och till hjalp for att hantera de standigt
foranderliga affarsbehoven, genomférdes under
2023 en grundlig process for att uppdatera bolagets
karnvarden. Processen tog éver sex manader och
medarbetare inom olika delar av Dometics globala
organisation deltog i arbetet.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Syftet var att bygga upp en gemensam kultur, starka
bolagets ledare och forbattra kommunikationen och
fortroendet mellan segment och funktioner. Dessutom
var syftet att mojliggora ett decentraliserat besluts-
fattande och dka hastigheten i genomférandet av
besluten, samtidigt som det sékerstalls att karnvardena
stoder bolagets syfte, vision, strategi och varumarke.

“Tillsammans bygger vi var framtid! Vara fyra
karnvarden beskriver vilka vi ar och vad vi
star for. De hjalper oss att samordna vara
prioriteringar och méjliggor ett decentraliserat
beslutsfattande, samtidigt som vi tillsammans
bygger upp en ONE Dometic-kultur.”

5 st NS 3.9 Minska antalet sjukdoms- och dodsfall till foljd av skadliga kemikalier
TCHEAOND

A A i och féroreningar.
. g i‘l/" 5.1  Avskaffa diskriminering av kvinnor och flickor.

8.8 Skyddaarbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och séker arbetsmiljo.

Genom attimplementera och folja Dometics uppférandekod och évriga styrdokument, samtambitionerna
och malen for 2022-2024 inom fokusomradet People, bidrar bolaget till FN:s mal for hallbar utveckling.
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Mangfald, rattvisa ochinkludering
Under de senaste aren har mangfald, rattvisa och inklu-
dering (DE&I - Diversity, Equity and Inclusion) blivit
en grundlaggande del av Dometics kultur. En global
struktur med team i alla segment har upprattats for att
fokusera pa arbetet med att skapa en mangfaldsinrik-
tad personalstyrka och en inkluderande arbetsmiljé.
Dometic har ett globalt utbildningsprogram inom
mangfald, rattvisa och inkludering vars syfte ar att skapa
medvetenhet och forstaelse, vilket i sin tur framja ett
mangfaldsbetonat och inkluderade synsattinom hela
organisationen. Sddana utbildningsprogram ar viktiga
steg for att sakerstalla genomférandet av bolagets
DE&l-policy och framja en kultur dar alla medarbetare
kanner sig respekterade, uppskattade och trygga med
attvara sig sjalva.

Alla lediga tjanster inom koncernen annonseras
pa den interna rekryteringsportalen, vilket bidrartill en
rattvis och transparent rekryteringsprocess. Forra aret
lanserades en satsning for att se dver rekryteringsproces-
sen med ambitionen att attrahera en bredare uppsatt-
ning sdékande och undersdka hur koncernen kan minska
undermedvetna férdomar i rekryteringsprocessen.
Darforinnehaller alla platsannonser ett uttalande om
mangfald, rattvisa och inkludering, samt att undersoka
hur spraket kan anpassas for att attrahera alla talangpoo-
ler. Arbetet med att forbattra rekryteringsprocessen
kommer att fortsatta och ska utvidgastill att inkludera
fler aspekter rérande var kultur och vart arbete med att
rekrytera, introducera och behalla medarbetare.

Dometics satsning pa mangfald, rattvisa och
inkludering innefattar aven jamstalldhet mellan kénen.
Under de senaste aren har Dometic haft sarskilt fokus

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

pa att Oka jamstalldheten mellan kdnen pa ledande
befattningar. Andelen kvinnliga chefer har 6kat till

29 procent (24), vilket visar pa bolagets engagemang
att skapa en mer jamstalld arbetsplats. Inraknat
forvarven under 2021 och 2022 var andelen kvinnliga
chefer 28 procent. Detta ar ett resultat av det engage-
rade arbetetinom samtliga segment for att framja en
jamnare konsférdelning, rattvisa och inkludering, och
arbete fortsatter. Koncernledningen bestarav 11 (10)
personer, varav 4 (4) ar kvinnor. Styrelsen bestar av 8 (8)
personer, varav 3 (3) ar kvinnor.

For 2024 har Dometic som mal att forbattra bola-
gets DE&l-index, som baseras pa medarbetarunder-
sokningen. Undersokningen hjalper vara HR-chefer
atttafram och genomféra ytterligare DE&I-satsningar
inom hela organisationen. Att starka underrepre-
senterade grupper ar en avgodrande for att foretaget
ska kunna bedriva en mer mangfaldsbetonad och
inkluderande arbetsgivarvarumarkestrategi. Under
2023 lanserade Dometic WIN Operations—Women
in Operations —ett nytt natverksforum fér kvinnor
som arbetar inom segmenten Americas, Marine och
Global. Programmet syftar till att skapa en plats dar
kvinnliga teammedlemmar fran olika verksamhetsom-
raden kan dela erfarenheter och utmaningar, lara sig av
varandra, natverka och ha mentorssamtal.

Halsa och sékerhet

Dometicarbetar kontinuerligt for att trygga en
halsosam och séker arbetsmiljé for alla medarbetare.
Dometics riktlinjer for halsa och sakerhet (H&S) &ren
viktig delifabriksledningssystemen och syftar till att
sakerstalla en gemensam hog standard inom hela

koncernen. Enannan del i fabriksledningssystemen
ar Dometic Loss Prevention Guideline (DLPG), som ar
avsedd att vagleda koncernens tillverkningsanlagg-
ningar i fraga om skydds- och sékerhetsatgarder for att
minska risker, sakerstalla att branschpraxis efterlevs och
uppratthalla en hog sakerhets-, kvalitets- och leve-
ransniva. Ledningssystemstandarder for arbetsmiljo,
tillexempel ISO 45001, utgér en tredje komponent
i fabriksledningssystemen for utvalda anlaggningar.
Under 2023 aterupptogs Dometics program for
externa granskningar pa plats och nu har ytterligare tre
anldggningar certifierats enligt ISO 45001. For att hoja
medvetenheten bland medarbetarna tillhandahaller
Dometic ett utbildningsprogram inom hélsa och
sakerhet till alla fabriksanstallda.

Under aret har fokus fortsatt att ligga pa att iden-
tifiera, minska och eliminera risker genom att skarpa
de lokala rutinernai linje med riktlinjerna for halsa och
sakerhet. Organisationen har forstarkts med fler lokala
och regionala resurser inom milj®, halsa och sakerhet
(EHS - Environment, Health and Safety ) till stod for
Dometics verksamheter. Segmentet EMEA har infort
EHS Excellence-processer med fokus pa forbattrat led-
arskap och forbattrad organisation, EHS-efterlevnad,
riskhanteringsrutiner och allman vagledning kring halsa
och sakerhet. Foratt underlatta atergangen till arbetet
efter en skada har segmentet Marine inrattat program-
met “Fit for Duty” som stojder en medarbetares ater-
hadmtning efter en skada. Under 2023 har programmet
fokuserat pa ergonomi, valbefinnande och sékerhets-
utbildning, tillexempel “Spot the Hazard” (hitta faran)
som anvands for att identifiera, korrigera och félja upp
osakra forhallanden inom en anlaggning.

Malet ar att erbjuda en halsosam och séker arbetsmiljo
foralla medarbetare. For att folja framstegen anvander
Dometic tva nyckeltal (KPl:er). Forsta nyckeltalet ar
det globala H&S-indexet, som baseras pa medar-
betarundersdkningen som genomférs vartannat

ar. Medarbetarundersdkningen ligger till grund for
framtagningen av lokala atgarder och férbattringsin-
satser och foljer upp medarbetarnas positiva respons
p& satsningar inom halsa och sakerhet. Ar 2023
resulterade Dometics medarbetarundersdkningien
76-procentig positiv respons fran medarbetarna. Malet
aratt Oka index for halsa och sakerhet till 78 procent
positiv respons fran medarbetarna under 2024.

Det andra nyckeltalet ar kopplat till Dometics
sakerhetsrutiner. Dessa anstrangningar foljs upp
genom frekvensen av férlorad arbetstid pa grund av
skador (LTIFR) 1. 2023 1ag LTIFR pa 1,7 (1,6), val under
resultatet for basaret somvar 2,4. Okningen jamfort
med férgadende ar beror pa ett farre antal arbetade
timmar inom bolaget, till f6ljd av betydligt farre heltids-
anstallda (FTEs). Inraknat férvarv var LTIFR-vardet 1,5.
Det skadeférebyggande arbetet fortsatter inom hela
organisationen for att halla LTIFR-vardet under malet
pa 2,0. Under aret rapporterades 23 (25) sakerhets-
relaterade incidenter med forlorad arbetstid. Antalet
personskador har minskat jamfért med aretinnan.
Dometicinfor for narvarande ett bolagsovergripande
incidentrapporteringssystem fér omradet halsa och
sakerhet (AFA |A-systemet). Systemet gor det mojligt
forkoncernen att dra ytterligare lardom av intraffade
handelser och framjar ett dppet klimat dar rapportering

1) Sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador per miljon arbetstimmar.
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avincidenter, olyckor eller andra handelser eller risker
arennaturlig del avarbetet med att standigt infora
forbattringar. Till exempel har en tillverkningsanlagg-
ning lyckats minska antalet olyckor med 70 procent
jamfort med 2022 genom att infora systemet.

Kompetensutveckling

Den organisatoriska férmagan forbliravgérande for
Dometics framgang och fér medarbetarna under
foretagets forandringsresa. Dometic Academy ar ett
centralt undervisningssystem som erbjuder utbild-
ningsmojligheter globalt och ar bolagets verktyg for
strategigenomférande och personlig utveckling. En
arlig fardplan har tagits fram som kraftigt ©kar antalet
utbildningar varje ar. Som ett verktyg for personlig
utveckling bidrar Dometic Academy till malet for

Antal medarbetare per segment, %

o

)

® AMERICAS, 12%(13)
EMEA 30 % (31)
@ APAC,20%(19)

@ Marine 21 % (20)
Global 17 % (16)
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medarbetarutveckling inom hela organisationen.
Under 2023 deltog 5133 (4 608) medarbetare i 1161
(984) utbildningsaktiviteter i alla segment.

Ambitionen framover ar att ytterligare forbattra
den befintliga miljon for digitalt larande genom enkel
tillgang till bade bred och specifik information, samt
utbildningskampanjer. Malet ar att darigenom stédja
Dometics strategiska mal genom att framja den person-
liga utvecklingen. Dometic planerar dven att utveckla
de fysiska kundutbildningarna genom att erbjuda
digital utbildning for certifiering, som ger féretagskun-
dermojlighet att certifiera sig inom produktkunskap,
service och reparation. Malet med denna satsning
ar—fran Dometics sida —att skapa positiva upplevelser
for slutkunderna.

Aldersférdelning, %

\

® <304r,14%(15)
30-394r, 27 % (26)
@ 40-503r,29%(29)

® 51-604ar,22%(21)
>604ar,8%(8)

Ledarskap

Dometics forandringsresa staller hoga krav pa

ledarna att lyckas med implementeringen av stra-
tegin. Dometics ledarskapsmodell ar baserad pa

tre ledarskapskriterier for att leda en verksamhet i
férandring: Jag ser till att det blir resultat, jag inspirerar
tillengagemang och jag leder férandringsarbetet.
Dessa kriterier hjalper ledare att forsta forvantningarna
pa dem att agera som forebilder och sakerstalla att
affarsmetoderna ar etiska och ansvarsfulla. Dometic
tar nu nasta steg mot att skapa en valfungerande ledar-
skapsutbildning for koncernen med bade fysisk och
onlineutbildning. Planen ar aven att lansera ett koncer-
névergripande EDP-program (Executive Development
Program) under 2024. Dartill kommer koncernen

att faststalla tydligare mal for 2024 och framat, for att

FOKUSOMRADE PEOPLE

ytterligare forbattra ledarskapsindexet som baseras pa
den globala medarbetarundersékningen.

Hallbarhetsutbildning fér alla medarbetare
Hallbarhet kan bara blien helt integrerad del av bolagets
processer och dagliga beslut om medarbetarna ar
medvetna om fordelarna och betydelsen for olika intres-
senter. Sedan 2020 har Dometic tillhandahalliten global
online-utbildning om hallbarhet som ingari det obligato-
riska utbildningspaketet for alla medarbetare. Eftersom
hallbarhet ar en viktig del av den dagliga verksamhet
lanseras koncernens online-utbildning om hallbarhet

pa nytt varje ar for alla medarbetare. Utbildningen ar
ettexempel pa hur alla medarbetare far kunskap om

hur Dometic bidrar tillen mer hallbar utveckling, liksom
programmet och malen fér de kommande aren.

Ambition: Erbjuda en séker, inkluderande, mangfaldsinriktad och dynamisk arbetsplats

- som gor det méjligt for varje medarbetare att na sin fulla potential for hela bolagets basta.

MAL NYCKELTAL

Erbjuda en sund och Index for halsa och sakerhet
saker arbetsmiljo foralla

medarbetare Sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador

per miljon arbetstimmar (LTIFR)

Alla medarbetare

kan vara sig sjalva
Procentandel kvinnliga chefer vid
arets slut

Utmarkt ledarskap pa alla

T o Ledarskapsindex
nivaer i organisationen

Index for mangfald och inkludering

UTFALL 2023 BASNIVA2 MAL 2024
76% 75% 78%
U7 24 <2
82%) 75% 78%
29% 24% +1 procentenhet
0 : perar
77% 77% 30%

1 Medarbetarundersdkningen 2023 innehdll en annan uppsattning fragor, vilket paverkade jamférelsen med 2021 &rs resultat.

2) Basnivan avser det faktiska utfallet 2020, 2021 eller 2022, beroende pa nyckeltalet. Se Detaljerad hallbarhetsinformation pa sidan 140 for information om det faktiska utfallet per ar.
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PLANET | FOKUSOMRADE

Narhet till naturen ar viktigt fér anvandarna av Dometics produkter. Dometic vill
erbjudainnovativa och hallbara produkter med laga koldioxidutslapp sominspirerar
till ett aktivt, bekvamt och ansvarsfullt liv utomhus. Miljaspekterna ar en betydelsefull
delav produktutvecklingen och bolaget efterstravar resurseffektivitet och att kontinu-
erligt kunna minska miljdpaverkan under hela produktlivscykeln.

global uppvarmningspotential (GWP) och minskning

HALLBAR INNOVATION )

av produktens vikt.
Dometic anvander kunskapen fran livscykelanalyser Under 2023 inférde Dometic en ny global funktion
(LCA) som genomforts pa stora produktgrupper, som vid namn "“Product sustainability” for att starka kon-
kylboxar, minibarer och takmonterade luftkonditione- cernens engagemang for hallbarhet, klimatatgarder
ringsenheter, for att kunna fatta valgrundade beslut och cirkularitet genom hela produktlivscykeln. Med
vid utvecklingen av nya produkter. Dometic fokuserar detta strategiska tillskott till organisationen ar malet
pa flera omraden for att minska produktportfoljens att sakerstalla att hallbarhetsprinciper integreras i
miljdpaverkan, inklusive produktens energieffektivitet, alla processer, vilket kommer att hjalpa till att driva
innehall av atervunnen plast, anvandning av biobase- hallbarhet genom produkternas utformning, hantering
rade plaster, atervunna tyger, kdldmedium med lag och utveckling.

GODHALSAOCH ANSTANDIGA 3.9 Minska antalet sjukdoms- och dodsfall till foljd av skadliga
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR o . .

OCHEKONOMISK kemikalier och féroreningar.
8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.
9.4 Uppgraderaall industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet.
12.2 Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser.

Tw
1|

Genom att tillhandahalla innovativa produkter med laga koldioxidutslapp och
stodja cirkularitet, bidrar Dometiv till FN:s mal for hallbar utveckling.
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Effektivitet under produkternas anvandningsfas
Baserat pa den kunskap som erhallits fran genomférda
livscykelanalyser (LCA), bidrar energieffektivitet i
produktanvandningsfasen avsevart till att minimera den
totala miljopaverkan fran Dometics energikravande
produkter. Energieffektiviteten innebar ocksa att de
som anvander Dometics produkter kan minska sina
energikostnader och stanna ute langre i naturen.
Dometics utveckling av omradet for “Connectivity”
kommer att bidra till att optimera prestanda och
anvandning av produkten och darigenom ytterligare
forbattra energieffektiviteten.

Dometic har som mal att 6ka energieffektiviteten for
nyutvecklade produkter med minst 5 procent, jamfort
med tidigare modeller. De har malen fér energieffektivi-
teti produktutvecklingsprocesserna har stimulerat fram-
tagandetav innovativa produkter och I6sningar for att
minska energiférbrukningen. Under 2023 lanserades
flera nya produkter med hogre energieffektivitet. Ett
exempel ar Dometics nya NRX-kylskap som har mindre,
mer kompakta och effektivare kompressorer. Jamfort
med tidigare modeller kan den nya serien minska
energiférbrukningen med maximalt 19 procent, med
en genomsnittlig minskning av energiférbrukningen pa
nastan 10 procent sett till hela modellfamiljen.

Ett annat exempel ar Dometics nya takventila-
tionssystem ACC3100D for RV-fordon, som inte bara
satter en ny standard for ventilation och luftkvalitet
inomhus utan aven utmarker sig genom sin enasta-
ende energieffektivitet. Den har produkten minskar
RV-fordonets energiférbrukning med upp till 20 pro-
cent, bade vid uppvarmning och kylning. Detta sker
genom att upp till 87 procent av den utbytta luftens
varmeenergi kan atervinnas.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Dometic fortsatter aven att bredda bolagets portfolj av
solpaneler och batterilosningar for att forenkla tillgangen
till fornybar energi for konsumenter. | detta sammanhang
arenergieffektiva produkterav allra storsta vikt, eftersom
energieffektivitet ocksa forenklar driften med solenergi.

Viktreduktion

Vikt ar det mest uppenbara mattet pa materialanvand-
ning och direkt anvandning av energi for tillverkning.
Dértill har vikten pd Dometics produkter som anvands
imobila applikationer en indirekt paverkan som ar
kopplad till den energi som férbrukas nar produkterna
transporteras. Att minska produkternas vikt ar darfor
av stor betydelse for att begransa denna direkta och
indirekta energiférbrukning. Darfér har Dometic

satt upp ett mal att minska vikten pa nya produkter
utvecklade fér mobila applikationer, dar den indirekta
paverkan ar betydande. Ett exempel ar de nya
takmonterade luftkonditioneringsenheternai Freshjet
FjX-serien, som lanserades pa EMEA-marknadeni
januari 2023 och pa APAC-marknaden i mars 2023.
Dennya versionen ar 9 procent lattare an den tidigare
modellen och férbrukar dessutom betydligt mindre
energi. Den nya invertertekniken i vissa av modellerna
mojliggdr en mycket stor forbattring av energieffekti-
viteten i kombination med en mycket tystare drift. Den
nya luftkonditioneringsserien bidrar dessutom till lagre
klimatpaverkan genom att anvanda ett kdldmedium
med lagre GWP-faktor.

Elektrifiering, fornybar energi och

mobila energilésningar

Dometic fortsatter att fokusera pa att anpassa och
bredda produktutbudet for att framja elektrifiering och

Dometics nya takventilationssystem ACC3100D foér RV-fordon,
som inte bara satter en ny standard for ventilation och inomhus-
luftkvalitet utan aven utmarker sig genom sin enastaende effekt
pa energiférbrukningen.

Okad anvandning av férnybara energikallor. Dometics
sortimentav kompressorkylskap och det ytterligare
breddade utbudet av inverterteknik i vara luftkondi-
tioneringsenheter framjar elektrifieringen globalt.
Dartill gér Dometics mobila energildsningar, till
exempel avancerade solenergildsningar, batterier och
batteriladdare, det mojligt for konsumenter att utforska
naturen langt borta fran det fasta elnatet utan att vara
lika beroende av fossil energi. Det har produktomradet
fokuserar pa att 6ka effektiviteten och minska vikten
och den fysiska storleken.

Dometics varumarke Go Power! har vuxit till att bli en
ledande leverantér av energildsningar for fritids- och
yrkesbruk i Nordamerika och erbjuder I6sningar som
flexibla solpaneler och solladdningsregulatorer. Under
2023 lanserades flexibla solpaneler pad 55 Wp och

110 Wp for aftermarket-kunderinom CPV i EMEA.
Dessa produkter hor till de mest effektiva flexibla pane-
lerna pa marknaden. Panelerna kdnnetecknas av sin
|atta och ultratunna aerodynamiska design och haren
exceptionell flexibilitet som gér att de utan glipor kan
folja konturerna pa olika ytor, till exempel lastbilshytter,
trailerkarosser eller valvda skapbilstak. Den latta vikten
minskar samtidigt fordonets bransleférbrukning och
utslapp av vaxthusgaser. Med dennalésning behéver
man inte langre kora leveransfordon pa tomgang for att
ladda utrustning som gaffeltruckar, lyftanordningar etc.
och bidrar darigenom aven ttill en forbattrad lokal miljo
genom minskade fordonsutslapp.

Under &ret presenterades dven en 48 V-l6sning
forapplikationsomradet Klimat som kombinerar en
energilésning pa 48 V med en sarskild luftkondi-
tioneringsenhet med inverterteknik som drivs med
48V, vilket ger en kostnads- och prestandaoptimerad
fordonsl&sning for den nordamerikanska marknaden.

Segmentet Marine har utvecklat ett nytt elektriskt
styrdon som avlagsnar behovet av hydraulvatskor,
pump, cylinder och slangar och samlar tre storre
undersystem i en och samma enhet. Det lanserades i
november 2022 och ar 55 procent lattare och kraver
85 procent mindre elstrém &n det tidigare hydrauliska
styrsystemet. Den reducerade stromférbrukningen
minskar behovet avtomgangskérning av utombords-
motorer. Pa en del dagbatar kan dverskottselen anvan-
das for att forsérja annan elektrisk utrustning ombord,
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vilket minskar beroendet av en dieselgenerator. Den har
tekniken vacker nu allt storre intresse pa marknaden och
kan darigenom ge ytterligare positiva effekter for miljon.

Cirkularitetgenom lang hallbarhetoch
alternativa material

Material

Detar framférallt plast, stal, aluminium och koppar
som kops in for tillverkningen av Dometics produkter.
Under de senaste aren har Dometic aktivt utforskat och
framjat anvandningen av nya material, till exempel plast
och tyg fran atervinningsmaterial samt biokompositma-
terial, i lampliga tillampningar. For 2024 har Dometic
satt som mal att ytterligare 6ka anvandningen av forny-

Kostnad fér ravaror

~ @ Plast, 30% (35)

® St3l,18%(19)

Aluminium, 12 % (7)
® Koppar, 8% (8)

bara eller atervunna material. Satsningar pa senare tid
har lett fram till det atervunna materialet "REDUX" som
ar framstallt av PET-flaskor. Dometic anvander REDUX

i talt, markiser och campingstolar. Under det senaste
aret har bolaget fokuserat pa att hitta ratt langsiktiga
partner for stabila leveranser av atervunnet plastmate-
rial med ratt kvalitet och egenskaper. Dometic arbetar
aven med att minska produktférpackningarnas paver-
kan genom att minimera anvandningen av plast, fasa

ut EPS (expanderad polystyren) och 6ka innehalletav
dtervunnet material fran konsumentledet i plast. Under
2023 lyckades Dometic avveckla anvandningen av EPS
fortunga produkter som kompressorkylare och luft-
konditioneringsenheter. For fonster och andra kansliga

produkter har ocksa mal om att inféra kartongbaserade
material, men under tiden fortsatter bolaget att ersétta
ny EPS med atervunnen EPS.

Enviktig deli Dometics arbete for att uppna malen
for hallbar innovation, bade for befintliga produkter
och vid utvecklingen av nya produkter, &r VAVE (Value
Analysis, Value Engineering). Genom denna tvar-
funktionella process utforskas alternativa funktioner,
material och konstruktionslésningar, varav manga har
potential att forbattra produktens miljoprestanda.

Férlanga denférvantade livslangden
Dometic har som mal att forbattra servicemajligheterna
samt reparations- och atervinningsmaéjligheterna i

FOKUSOMRADE PLANET - HALLBAR INNOVATION

MAL

Oka effektiviteten
under produktens
anvandningsfas

Textiler, 6 % (3)

Forpackningsmaterial, 5 % (6)

® Bensin, 1%(3)

Ovriga material, 19 % (18)
Okaanvandningen
av férnybara och
atervunna material

Omfattningen har utdkats jamfort med forra arets ars- och hallbarhetsredovisning da segmentet Marine och
undersegmentet Igloo har tillkommit. Processen for att inkludera andra forvary som genomférdes 2021-

2022 harinletts, men har annu inte avslutats. For att sakerstalla en effektiv resursanvandning har ett mal satts
upp att 6ka anvandningen av atervunnen och férnybar plast och atervunna och férnybara tyger till 2024.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

livslangden

Forlanga den forvantade

NYCKELTAL

% okad energieffektivitet for relevanta nya produkter

% viktreduktion (fér att minska energiférbrukningen
vid transport) fér relevanta mobila applikationer

% av all inkopt plast som kommer fran
atervunna eller fornybara kallor

% av alltinkdpt tyg som kommer fran
atervunna eller férnybara kallor

% av nya lanserade produkter som har ett program
som kan férlanga den forvantade livslangden

" Se Detaljerad hallbarhetsinformation pa sidan 140 fér information om det faktiska utfallet per ar.

framtida produktgenerationer. Tillsammans med dkade
insatser inom aftermarket, med program for planerat
underhall, reparationer och uppgraderingssatser, syftar
dessa atgardertill att framja cirkularitet och effektiv
anvandning av naturresurser. Dometic fortsatter darfor
att folja upp aftermarket-programmet for varje projekt for
att sakerstalla att minst 80 procent av projekten haren
sadan inriktning. Dometic fortsatter dven att arbeta med
riktlinjer for hallbar produktutformning. Detta arbete

ar kopplattill koncernens Ianga erfarenhet av effektiv
dokumentation och hantering av reservdelar och
serviceldsningar for vara produkter. Sedan den 1januari
2023 har 82 procent av de startade projekten ett pro-
gram for att forlanga produktens forvantade livslangd.

UTFALL 2023 BASNIVAY MAL 2024
Resultaten for 2023 )
Varierar beroende o
presenteras med exempel 2 Srodukten 5%
i texten, se sidan 36 pap
Resultaten fér 2023 .
Varierar beroende o
presenteras med exempel 2 orodukten 5%
i texten, se sidan 36 pap
. Okning
Okadetill 1,4% 0.2% jamfort med
basnivan
Okning
Minskadetill 0,7% 4% jamfoért med
basnivan
82% Ej tillampligt 80%
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HALLBAR VERKSAMHET

Ren ochresurseffektiv verksamhet

Dometic har som mal att minska Miljopaverkan

av Mobile Living. Dometic fortsatter att minska
miljopaverkan inom hela verksamheten, inklusive
leverantorskedjan. Resurseffektivitet och fornybar
energi utgor hornstenarnai gruppens klimatmal.

Energieffektivitet och fornybar energi
Dometic hari manga ar bedrivit ett proaktivt arbete
med energisparprogram for att minska energifor-
brukningen i bolagets anlaggningar. Under 2023
lanserades flera satsningar for att optimera energi-
anvandningen inom Dometics verksamheter. Till
exempel minskades elférbrukningen genom byte till
LED-belysning och installation av rérelsesensorerien
tillverkningsanlédggning i Storbritannien. Bland andra
atgarder for att Oka energieffektiviteten kan namnas
isolering av byggnader och 6kad tryckluftseffektivitet,
samt uppgradering av maskiner och processer.
Under 2023 minskade den totala energiférbruk-
ningen med -7 procent jamfoért med basnivan 2020,
och forbrukningen i forhallande till nettoomséattningen
minskade med -15 procent. Dometic har for avsikt att
standigt forbattra energieffektiviteten som en del av
segmentens miljéprogram. Miljdledningssystem (ISO
14001) och energiledningssystem (ISO 50001) garan-
terar ett standigt fokus pa férbattringsomraden.
Dometic fortsatter att genomféra och vidareutveckla
bolagets fardplan for évergang till férnybar el ialla

tillverkningsanlaggningar. Under 2023 var andelen av
koncernens totala elférbrukning som kom fran forny-
bara kallor 37 procent, vilket &r en signifikant kning
jamfort med 6 procent 2020. Under det andra kvartalet
installerades solceller i tva tillverkningsanlaggningar,
eniAPAC och eni EMEA. Systemeti APAC kommer
att generera ungefar 50 procentav anldggningens
elbehov. Dessutom forvantas en solcellsanlaggning
i Australien, som bestalldes under det tredje kvartalet,
forse ett distributionscentrum fullt ut med fornybar el.
Under 2023 minskade de totala utslappen av
vaxthusgaser fran scope 1 och 2 i forhallande till netto-
omsattningen med -46 procent (-39) jamfort med bas-
nivan 2020, vilket framfér allt kan tillskrivas Gvergangen
tillfornybar el i 13 av 24 fabriker. For narvarande kdper
allatillverkningsanlaggningar inom segmentet EMEA
fornybar el. Ytterligare avtal om férnybar el iandra
segment slots under 2023. Energieffektivitet och
overgang till fornybar el inom alla segment ar fortsatt
en prioritet for att minska utslappen av vaxthusgaser
fran scope 1 och 2. Ett exempel pa en sadan satsning
arden kollaborativa roboten (en sé kallad cobot) som
harintegrerats i en av tillverkningsanlaggningar i USA.
Tillsammans med cobot-integreringen utformades
och byggdes en varmekammare fér applicering av
markningar for ventilationsfilter. Den nykonstruerade
maskinen minskar energiférbrukningen drastiskt for
dennatillverkningsprocess.

HALLBARHET 38



Transportoch distribution

Under 2023 minskade utslappen av vaxthusgaser fran
transporter i férhallande till nettoomsattningen med
-48 procent jamfort med basnivan 2020. Resultatet
stdds av samtliga segments dedikerade anstrang-
ningar. Ett exempel pa en sadan satsning ar minskade
avstand for lastbilstransporter och optimering av trans-
portvagar genom direktleverans till kunder i segmentet
EMEA. Segmentet Marine har arbetat framgangsrikt
med att optimera containerutnyttjandet genom
lastkonsolidering. Segment APAC kraver att potentiella
leverantorer av logistiktjanster for sjdtransporter inklu-
derar information om véxthusgasutslapp och poten-
tiella utslappsminskningar. Flera segment byter aktivt
transportsatt fran flygfrakt till sjo- och vagtransporter.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Attinfora samarbetslosningar for att minska den
transportrelaterade miljopaverkan aravgoérande.
Ett exempel pa ett sddant initiativ ar programmet
SmartWay EPA (fran Environmental Protection Agency
i USA) som hjalper godstransportsektorn att forbattra
leveranskedjans effektivitet. SmartWay-programmet
har inforts hos alla FTL-transportorer (dér hela
utrymmet anvands for en specifik séndning) inom
segmentet Americas.

| takt med att Dometic gar dver till de kommande
rapporteringskraven i den nya EU-lagstiftningen, Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS), pagar
en dversynav Scope 1, 2, 3 vaxthusgasredovisning och
alla vaxthusgasrelaterade mal for att ytterligare utveckla
hallbarhetsagendan.

MAL

Verksamheter drivs helt och
hallet med fornybar el

Minska koldioxidutslappen
fran varutransporter

Minimera mangden avfall och
sluta med deponering

Resurseffektivitet och avfall
Dometic arbetar standigt med att Oka resurseffekti-
viteten och minimera det avfall som uppstari tillverk-
ningsanlaggningarna. Under 2023 har flera satsningar
lanserats. Ett exempel pa ett sadant initiativ ar slutfo-
randet av optimeringsprojektet for strackfilm, vilket
ledde till minskning av méngden férpackningsmaterial
som anvands vid tva anlaggningari Europa. Inom
segmentet APAC har kontinuerlig processoptimering
lett till en betydande minskning av mangden plastavfall
pa anlaggningen. | USA lanserades en satsning for
attatervinna rester fran formsprutningsprocessen.
Anlédggningen i Texas anvander plastpallar i produktio-
nen som tillverkas av egen plastatervinning.

Under 2023 uppgick den totala mangden avfall till

FOKUSOMRADE PLANET - HALLBAR VERKSAMHET
Ambition: Minimera klimatpaverkan, 6ka resurseffektiviteten och framja cirkularitet.

NYCKELTAL UTFALL 2023
% fornybar el (scope 2) 37%
Ton koldioxidutslapp/nettoomsattning _46%
Mkr (scope 1 och 2) °
Nedstréms transporter och distribution _48%
ton COze/nettoférsalining Mkr (scope 3) °
% avfall som dtervunnits eller 86%

forbrants for energiatervinning

8280ton (12 780), varav 150 ton (200) utgjordes av
farligt avfall. Sammanlagt gick 86 procent (76) av det
totala avfallet till atervinning. Aktiviteterna for att oka
resurseffektiviteten fortsatter att vara hogt prioriterade
inom hela organisationen, dar medarbetarnas engage-
mang spelar en central roll. Ett exempel &r segmentet
Marines fragetavling om atervinning, som syftar till att
Oka medarbetarnas kunskap och medvetenhet om
atervinning inom anlaggningen.

Dometic fortsatter att dvervaka vattenforbruk-
ningen pa samtliga anldaggningar inom de olika seg-
menten och identifierar samtidigt initiativ for att minska
anvandningen och sékerstélla efterlevnad av géllande
lagstiftning.

1 Mélets Basnivé avser det faktiska utfallet 2020, 2021 eller 2022 beroende pé nyckeltal. Se detaljerad héllbarhetsinformation sidan 140 fér faktiskt utfall per ar.

BASNIVA" MAL 2024 MAL 2030
6% 30% 80%
2.0 -30% -50%
1,5 - _
80% 85% -
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GOVERNANCE | FOKUSOMRADE

Dometics uppférandekod och évriga styrdokument utgdr ramen for hur koncernen
agerar och foljer upp sina affarsmetoder. Uppférandekoden galler for alla medarbetare
och affarspartners. Dometic har anslutit sig till FN:s Global Compact och har atagit sig
attanpassa verksamheten och strategierna enligt de tio principerna kring manskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och antikorruption.

Utbildning och medvetenhet och 99 procent (84) av arbetarna genomférde utbild-
Alla Dometics medarbetare utbildasiatt tolka och ningsprogrammet for uppférandekoden under 2023.
tillampa de principer som anges i uppférandekoden. Dometics medarbetarundersdkningar, som genomférs
Utbildningsprogrammet for uppférandekoden regelbundet, visar att det finns en hdg medvetenhet
innehaller konkreta exempel fran arbetsrelaterade och god forstaelse for de principer som faststallts i
situationer for att &va pa hur man bdragerai svara Uppférandekoden och visselblasarsystemet inom
situationer. Nyanstallda far, oavsett var de befinner organisationen. Las mer om visselblasarsystemet och
sigivarlden, eninbjudan till utbildningsprogrammet inrapporterade fall i hallbarhetsnoterna pa sidan 132.
och férvantas genomféra detinom de forsta veckorna Utbildningsprogrammet for uppférandekoden
avsinanstéllning. Det forsta utbildningstillfallet foljs kompletteras for olika malgrupperinom dmnen som
sedan upp med aterkommande repetitionskurser exportbestdmmelser och konkurrensbegransande
vartannat ar. Totalt 94 procent (96) av tjanstemannen samverkan.

ANSTANDIGH 16 fseaee 5.1  Avskaffa diskriminering av kvinnor och flickor.
e

M wmm 8.7  Avskaffatvangsarbete, manniskohandel och barnarbete.

TILVAXT Y
fl/" _£ 8.8  Skyddaarbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och saker arbetsmiljé.
- 16.5 Vasentligt minska allaformerav korruption och mutor.

Dometic bidrar till FN:s mal fér hallbar utveckling genom att implementera och félja var uppférandekod och
uppférandekoden fér affarspartner, samt évriga styrdokument och bolagets ambitioner och mal for 2024.
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Affarspartner

Att samarbeta med affarspartners som delar Dometics
hoga standarder nar det galler affarsetik, kvalitet,
miljdmedvetenhet och sociala standarder aren
forutsattning for att effektivt hantera risker och forbattra
resultatet genom hela vardekedjan. Dometic gorinkop
fran leverantérer i lander med varierande risknivaer.
Genom en revisionsprocess beddms exponeringen
for korruption, efterlevnaden av manskliga rattigheter
och miljéledning. Koncernen har strax under 3 000
leverantorer av direkt material i 51 1ander. Dometics
inkop av direkt material utgors framst av kategorierna
metall-, plast- och elektronikkomponenter samt fardiga
produkter. For att sékerstalla att leverantdrerna upp-
fyller kraven pd ansvarsfulla och etiska affarsmetoder

FOKUSOMRADE GOVERNANCE

Ambition: Alltid varna om manskliga rattigheter och uppratthalla sunda affarsmetoder och bra arbetsférhallanden.

maste de félja principerna i Dometics uppférandekod
for affarspartners.

Koncernens inkdpsorganisationer kontrollerar att
uppférandekoden efterlevs genom leverantdrsgransk-
ningar bestaende av sjalvbedémningar, online-gransk-
ningar, granskningar pa plats och granskningar gjorda
av externa parter. Ettinternt utbildningsprogram har
implementerats for inkdpsfunktionen och organisa-
tionen for leverantorsgranskning for att sakerstalla en
grundlaggande forstaelse for Dometics forvantningar pa
affarspartners angaende hallbarhet samt hur man verifie-
rar leverantorers dverensstammelse med dessa krav.

Genom specifika klausuler i vart ramavtal for inkop
faststaller vi vara forvantningar pa hallbarhet. Under
2023 hade 96 procentav leverantorerna av direkt

MAL NYCKELTAL UTFALL 2023 BASNIVA?
Alla medarbetare férstar uppférandekoden % av medarbetarna som har genomgatt 97%) 95%
och vet hur de ska agera i svara situationer utbildning om uppférandekoden ° °
Alla affarspartner har en god férstaelse % av leverantérerna av direkt
av uppforandekoden och hjalper till att material som har undertecknat 96 % 94%
verka for hallbarhetinom var bransch uppférandekoden

% av nya leverantorer av direkt material

som har genomgatt ESG-granskning (av 98% Ejtilampligt

Dometic pa plats eller pa distans, eller

genom granskning av en extern part)

Dlinklusive férvary fran 2021/2022.

2 Basnivan avser det faktiska utfallet 2020, 2021 eller 2022 beroende pa nyckeltalet. Se Detaljerad hallbarhetsinformation pa sidan 140 for information om det faktiska utfallet per ar.
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material undertecknat Dometics uppférandekod
for affarspartner. Totalt 98 procentav de nya leve-
rantorerna av direkt material som tillkommit efter
den 1januari 2023 har granskats med avseende pa
ESG-aspekter som en del i introduktionsprocessen.
88 procent (92) av inkdpskostnaden for direkt material
fran lagkostnadslander har granskats under de senaste
tre aren. Dometics strategi att minska komplexiteten
ochantalet leverantdrer gor det mojligt att noggrant
beddma och félja upp utvalda leverantorer dver tiden.
Dometic erbjuder ett utbildningsprogram online
for affarspartners for att underlatta kommunikationen
kring innehalleti Dometics Uppférandekod for affars-
partner. Implementeringen av utbildningen har pabor-

jats och kommer att fortsatta. Dometic samarbetar med

en extern tredjepartsplattform for hallbarhetsbeddm-
ningar for att paskynda arbetet med leverantérer och
engagera dem i bolagets hallbarhetsagenda. Under
2023 inleddes Dometics arbete med att introducera
leverantorer till plattformen. Varje segment har faststallt
planer och specifika mal for att garantera att processen
sker pa ett korrekt och smidigt satt. Ambitionen ar
attytterligare starka arbeter med ansvarsfulla inkop,
genom att fortydliga férvantningarna pa leverantorer,
standardisera och férbattra den befintliga processen
for leverantdrsbeddmning samt tillhandahalla de
verktyg och kunskaper som kravs for att fatta valgrun-
dade beslut och framja en hallbarhetskulturinom hela
var leveranskedja.

Fordelning av inképskostnaden for direkt material

per geografisk region
MAL 2024

95%

95%

(g

90% ® AMERICAS, 38 % (36)
® EMEA20%(17)
APAC, 42% (47)

Dometic stravar efter att minska det totala
antalet leverantdrer och genomfor riskbe-
démningar utifran ett hallbarhetsperspektiv
for att koncentrera sina granskningsinsatser
till leverantdrer med hogre risk.

HALLBARHET 4



DOMETIC AM BASSADORER

MALI MISH
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FAMILJELIV PA FYRA HJUL

"Vara barn lever ett rikt liv, fullt av unika méjligheter

som manga inte upplever under en livstid.”

Marlene och Dan lever sitt liv, tillsammans med sina tre
barn och tva adopterade katter, pa vagarna. "Hemma”
ar deras fullt utrustade 4x4 Sprinter van —och var de én
rakar befinna sig. Efter att ha kort dver hela Nordamerika
tog den aventyrliga familjen sig an Europa och nu
Central-och Sydamerika.

Historien om Mali Mish bérjade 2008. Dan och
Marlene hade precis fatt sitt forsta barn, en flicka som
fick namnet Ava, och bestamde sig for att géra det som
de flesta nyborjarforaldrar aldrig skulle vaga drémma
om. De gav sig ut pa vagarna tillsammans med sin
baby, standigt pa resande fot. De tog sig dver sydvastra
Amerikaisin lilla husbil. Tva ar senare, efter fédelsen
av deras andra dotter, Mila, gick de all-in och kopte en
Airstream som de kallade Mali Mish, kroatiska for “Little
Mouse”. De tog husbilen éver USA, fran Kalifornien
till Florida. De atervande omtumlade. Det var ingen

tvekan om det—det var sa har de ville leva sina liv.
Mali Mish tog dem 6ver 49 delstater samt stora delar
av Kanada och Mexiko. 2012 véxte familjen ytterligare
narlilla Luka foddes.

Sa& smaningom bytte familjen till en fyrhjulig pop-up
och nurullar de i en Sprinter 4x4 gor-det-sjalv-husbil
som rymmer hela familjen. Aventyr ar en livsstil for
Marlene och Dan som inte kan tdnka sig en lekplats
mindre &n varlden for sina barn. “Vara barn lever ett rikt
liv, fulltav unika mojligheter som méanga inte upplever
under en livstid. Var livsstil kanske ar trendig nu men nar
viborjade 2008 ansags den inte vara sarskilt haftigt,
sager Marlene.

Om duvill hdnga med i Mali Mishs aventyr,
folj dem pa sociala medier: @ mali.mish

Snabblankar till Dometic ambassadérer
Las fler berattelser
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 SEGMENTE

Dometics segmentstruktur utvecklar och starker befintliga och

valpositionerade verksamheter och etablerar samtidigt en merfokus.e@" r
milj® dar nya tillvaxtomraden kan f& ledningens uppmarksamhet och
dedikerade resurser for att utvecklas och bli betydande verksarpheter. )



SEGMENTSTRUKTUR 2023

T ——

Segmentstruktur —verksamheter som ingari segmenten

AMERICAS EMEA
e Produkter och l6sningar for: e Produkter och l6sningar for:
— Husbilar/husvagnar (RV, — Husbilar/husvagnar (RV,
Recreational Vehicles) Recreational Vehicles)

GLOBAL

e Other Global Verticals
(Residential, Hospitality,
Mobile Deliveries)

APAC ¢ MARINE

e Produkter och l6sningar for:

— Husbilar/husvagnar (RV,
Recreational Vehicles)

e Komplett produktutbud for
kunder inom batbranschen

— Transportfordon och person- — Transportfordon och person-
bilar (CPV, Commercial and bilar (CPV, Commercial and
Passenger Vehicles) Passenger Vehicles)

o Fristaende friluftsprodukter o Fristaende friluftsprodukter

— Transportfordon och person-
bilar (CPV, Commercial and
Passenger Vehicles)

o Fristaende friluftsprodukter

¢ |gloo-verksamheten som
forvarvades 2021

2023 -andel av koncernens nettoomsattning per segment <

Americas EMEA APAC Marine _Global =3 %

s SR

18% 29% 8% 24%  21%
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SEGMENT AMERICAS

Oversiktoch utbud

o Produkter for tillverkare av RV-fordon (RV OEM)
och CPV-fordon (CPV OEM).

e Service & Aftermarket-produkter for RV-
och CPV-marknaderna.

Marknaden och verksamhetenisammandrag
Marknadslaget var utmanande under 2023 och den
organiska nettoomsattningen minskade med -31 pro-
cent. Produktionen inom RV-branschen minskade med
mer an-37 procent, med en motsvarande negativ
paverkan pa nettoomsattningen inom OEM-forsalj-
ningskanalen. Dartill paverkade hoga lagernivaer hos
aterforsaljarna affarsomradena Distribution och Service
& Aftermarket negativt. RVIA (US RV Industry Associa-
tion) prognostiserar att produktionen inom RV industrin
kommer att visa tillvéxt under 2024.

Den kraftiga férsaljningsminskningen hade en
negativ paverkan pa EBITA marginalen. Under 2023
lag fokus pa att genomfoéra effektiviseringsatgarder och
minska lagren, samtidigt som forsaljningssatsningar
genomfordes for framtida tillvaxt. Exempel pa sadana
forsaljningssatsningar var ett 6kat fokus pa specifika
kunder och att genomféra atgarder for att 6ka andelen
forsaljining som skeri ett eller tva led. Integreringen av
de bada forvarv som slutfordes under 2021 (Valterra
och Zamp Solar) fortsatte i hogt tempo och férvarven
har bidragit till en affarsmix med mindre exponering

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

e Fristaende friluftsprodukter sdlda via aterforsaljare eller
viae-commerce (DTC).

o USA&rdenisarklass storsta marknaden med Kanada
paandra plats.

mot OEM-forsaljningskanalen. Distribution och
Service & Aftermarket stod fér 53 procent (39) av den
totala nettoomsattningen.

Under de senaste aren har flera dtgarder vidtagits
inom produktionsverksamheten for att minska de
fasta kostnaderna och 6ka effektiviteten. Under 2022
stangdes tillverkningsanlaggningen i Elkhart (Indiana)
ochunder 2023 stangdes ytterligare tva lager.

Investeringarna i produktinnovation fortsatter.
Bland produktlanseringarna under 2023 fanns den nya
serien av RV-luftkonditioneringsenheter, kylboxar for
mittkonsoler fér CPV-marknaden, taktalt for utomhus-
och friluftsmarknaden, samt nya produkterinom
mobila energildsningar.

Segmentet fortsatter sitt arbete med energi- och
vatteneffektivitet och inkdp av fornybar energi.
Samarbetslésningar med fraktpartner har inforts for att
minska den transportrelaterade miljopaverkan.

Nettoomsattning per applikationsomrade

\

B Mat&Dryck, 18 %
B Klimat, 43 %
Energi & Styrning, 15 %
Ovriga applikationsomraden, 24 %

Segmentets andel av koncernens nettoomsattning

\

B Americas, 18 %
Resterande del av
koncernen, 82 %

Nyckeltal

2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 5003 6780 5970
Nettoomsattningstillvaxt, % -26% 14% 34%
Organisk tillvaxt, % -31% -15% 20%
EBITA-marginal, %" -21% 49% 6,7%

1 EBITA-marginal fére jimférelsestdrande poster.
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SEGMENT EMEA

Oversiktoch utbud

o Produkter for tillverkare av RV-fordon (RV OEM) och
CPV-fordon (CPV OEM).

e Service & Aftermarket-produkter for RV-och
CPV-marknaderna.

Marknaden och verksamhetenisammandrag
Den organiska nettoomsattningen minskade med

-7 procent, framst som en effekt av héga lagernivaer
hos aterforsaljarna vilket paverkade affarsomradena
Distribution och Service & Aftermarket negativt.
RV-branschens produktion i Europa véxte och
Dometics OEM-nettoomsattning uppvisade organisk
tillvaxt, vilket aven berodde pa en vaxande OEM-netto-
omsattning inom CPV. Integrationen av de forvarv

som slutfordes under 2021 (Front Runner, Bittner
Elektronik, Cadac och NDS Energy) fortsatte och de
forvarvade verksamheterna fortsatte att leverera battre
marginaler an genomsnittet for EMEA. Distribution och
Service & Aftermarket stod fér 48 procent (55) avden
totala nettoomsattningen.

Okade logistikkostnader och ineffektivitet inom
tillverkningen paverkade de finansiella resultaten
under 2023. Satsningar gjordes for att minska lager-
nivaerna och antalet lager, och lagernivaerna och
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e Fristaende friluftsprodukter sdlda via aterforsaljare eller
viae-commerce (DTC).

e Tyskland arden storsta marknaden med
Storbritannien pa andra plats.

logistikkostnaderna sjonk gradvis under hela aret. | juni
2023 stangdes tillverkningsanlaggningen for kylskap

i Siegen i Tyskland och produktionen flyttades pa ett
framgangsrikt satt till en befintlig anlaggning i Ungern.

Bland produktlanseringarna under 2023 fanns
produkter inom mobila energildsningar, den nya serien
av RV-luftkonditioneringsenheter, inklusive Dometic
Ventilate - ACC3100 - som sparar upp till 20 procent
avenerginiett RV-fordon.

Sedan 2022 drivs samtliga tillverkningsanlagg-
ningar i EMEA med formybar el. Atgarder for att konti-
nuerligt minska miljopaverkan har vidtagits, inklusive
installation av takmonterade solpaneler i Sydafrika.
Bland satsningarna pa resurseffektivitet och cirkularitet
ingar innovationer inom hallbara férpackningar, till
exempel integrering av atervunnet plastinnehall i
forpackningsmaterial for fonster.

Nettoomsattning per applikationsomrade

M Mat&Dryck, 36 %
B Klimat, 48 %
Energi & Styrning, 10 %
Ovriga applikationsomraden, 5 %

Segmentets andel av koncernens nettoomsattning

B EMEA, 29%
Resterande del av
koncernen, 71%

Nyckeltal

2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 7981 7970 6981
Nettoomsattningstillvaxt, % 0% 14% 24%
Organisk tillvaxt, % 7% 2% 22%
EBITA-marginal, %" 9,1% 10,5% 13,6%

1 EBITA-marginal fére jimférelsestdrande poster.
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SEGMENT APAC

Oversiktoch utbud

o Produkter for tillverkare av RV-fordon (RV OEM) och
CPV-fordon (CPV OEM).

e Service & Aftermarket-produkter for RV-och
CPV-marknaderna.

e Fristaende friluftsprodukter sdlda via aterforsaljare eller
viae-commerce (DTC).

Marknaden och verksamhetenisammandrag
Den organiska nettoomsattningen minskade med
-5 procent, framst som en effekt av héga lagemivaer hos
dterforsaljarna vilket paverkade affarsomradena Distri-
bution och Service & Aftermarket negativt. Dometics
OEM-nettoomséttning utvecklades starkt med tvasiffrig
tillvaxt, till stor del tack vare en stark RV-utveckling i
Australien och 6kade leveranserinom CPV OEM fér
projekt som tilldelades 2021/2022. Integrationen av
Enerdrive, ett f&rvarv som slutfordes 2021, fortsatte och
den férvarvade verksamheten bidrog till en mer balanse-
rad affarsmix. Distribution och Service & Aftermarket stod
for 45 procent (51) av den totala nettoomsattningen.
EBITA marginalen forbattrades under 2023 med
stdd av kontinuerliga kostnadsreduktioner och pris-
sattningsatgarder. Att balansera de kinesiska tillverk-
ningsanlaggningarnas resurser med den globala
efterfragan var avgorande under 2023.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Cirka 80 procent av omsattningen i segmentet APAC
agde rum pa marknaderna i Australien och Nya
Zeeland dar Dometic har en ledande marknadsposi-
tion inom flera vertikala marknader for slutanvandare.
e Med tvatillverkningsanlaggningar och betydande
inkdpsverksamhet i Asien ar regionen viktig nar

det géllertillverkning och leveranser for Dometics
globala organisation.

Flera nya produkter lanserades med goda resultat pa
marknaden, daribland de nya serierna av RV-kylskap
och -luftkonditioneringsenheter, produkter inom
mobila energildsningar och ett globalt sortiment av talt
fér utomhus- och friluftsliv.

Under 2023 bidrog segmentet APAC till dver-
gangentill fornybar energi genom installationen av
solcellssystem (PV). Vid en tillverkningsanldggning i Kina
genererar takmonterade solpaneler ungefar 50 procent
avanlaggningens elférbrukning. Detta kommer att
bidraavsevart till en fortsatt minskning av koncernens
koldioxidutslapp. Vid en anlaggning i Australien har ett
solcellssystem installerats som forvantas forse anlagg-
ningen helt och hallet med fornybar el.

Nettoomsattning per applikationsomrade

=

B Mat&Dryck, 40 %
M Klimat, 34 %
Energi & Styrning, 19 %
Ovriga applikationsomraden, 7 %

Segmentets andel av koncernens nettoomsattning

B APAC, 8%
Resterande del av
koncernen, 82 %

Nyckeltal

2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 2138 2231 1961
Nettoomsattningstillvaxt, % 4% 13% 49%
Organisk tillvaxt, % -5% 4% 34%
EBITA-marginal, %" 26,0% 24,9% 26,8%

) EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster.
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SEGMENT MARINE

Oversikt och utbud

Segmentet Marine bildades i borjan av 2022 och
forser den globala batbranschen med en mangd
innovativa produkter for saval fritidsmarknaden

som marknaden for yrkesbruk. Forvéarvet av SeaStar

i december 2017 var ett mycket lyckat tillskott till
Dometics verksamhet, framfor allti Americas. Strategin
arattanvanda SeaStar som en plattform for Marine-
verksamheten globalt och genomféra framtida forvary
utifrdn en marknadsledande stallning inom styr- och

Marknaden och verksamhetenisammandrag
Marine-verksamheten uppvisade solida resultat
under 2023. Den organiska nettoomsattningen
minskade med -4 procent. Service & Aftermarket-
verksamheten minskade nagot pa grund av hégre
lagernivaer an normalt hos aterférsaljarna i borjan av
aret. OEM-verksamheten uppvisade tillvaxt under
det forsta halvaret medan nettoomséttningen sjonk
under det andra halvaret till f6ljd av att battillverkare
minskade produktionen. Integrationen av Treeline
Capital LLC, som forvarvades 2022, fortsatte

och utvecklingen av nya Mobile Power System

for Marine inleddes. Distribution och Service &
Aftermarket stod fér 38 procent (37) av den totala
nettoomsattningen.
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kontrollsystem, branslesystem, digital integrering
och klimatkontroll. Med en stark marknadsstallining
som grund och genom kontinuerlig innovation har
Dometic mojlighet, och ambition, att dvertraffa mark-
nadstillvéxten. Detta ska ske genom att 6ka innehallet
per bat, utdka Service & Aftermarket-verksamheten
med specialbyggda produkter och expandera
verksamheten till nya omraden, till exempel den
kommersiella sjofarten.

Den robusta EBITA-marginalen fér 2023 visar hur
kontinuerliga kostnadsreduktioner och investeringar

i produktinnovation ger resultat. Bland de nya produkt-

lanseringarna fanns den nya NRX-kylskapsserien och
nya elektriska styrsystem férinombordsmotorer, Ski
Boats och for ett bredare utbud av utombordsmotorer.

Under 2022 borjade Limerick anlaggningen i USA
kopa el fran fornybara kallor och ett nytt projekt for att
avlagsna engangsartiklari plast har inletts for samtliga
anlaggningar.

Segmentet fortsatter att utvidga sin produktportfolj
med energieffektiva I6sningar. Som exempel pa detta
kan ndmnas ett elektriskt styrdon som minskar bero-
endetav endieselgenerator, vilket ledertill en lagre
miljopaverkan.

Nettoomsattning per applikationsomrade

B Mat&Dryck, 3%
B Klimat, 23 %
Energi & Styrning, 57 %
Ovriga applikationsomraden, 18 %

Segmentets andel av koncernens nettoomsattning

‘ B Marine, 24 %

Resterande del av
koncernen, 76 %

Nyckeltal

2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 6719 6695 5404
Nettoomsattningstillvaxt, % 0% 24% 20%
Organisk tillvaxt, % -4% 8% 25%
EBITA-marginal, %" 24,6% 26,0% 25,4%

1 EBITA-marginal fére jimférelsestdrande poster.
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SEGMENT GLOBAL

Oversikt och utbud
Segmentet Global bestar av tva undersegment:
e Other Global Verticals och Igloo-verksamheten.

OTHERGLOBAL VERTICALS

Other global verticals bestar affarsomradena av
Residential, Hospitality och Mobile Deliveries. Tanken
bakom Other Global Verticals ar att med utgangspunkt
i bolagets tekniska kunnande arbeta med globala
produktsortiment som kan saljas i alla geografiska
omraden. De gemensamma egenskaperna for dessa
vertikaler ar relevant global marknadsstorlek, marknad-
strender som stodjer tillvaxt och manga méjligheter till
tillvaxt genom forvarv.

Residential

Malet for Residential &r att skapa unika hem- och
uteplatsmiljoer genom att vidareutveckla Dometics
etablerade utbud och expandera det till nya omraden.
Under 2021 férvarvade Dometic Twin Eagles, en
ledande amerikansk tillverkare av fristéende och
inbyggda grillar och utekoksldsningar for Residential
Outdoor-marknaden.

Hospitality

| dagslaget ar verksamheten inom Hospitality framfor
alltinriktad pa hotellbranschen och de viktigaste
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e |gloo-verksamheten stod for ungefar 85 procent av
segmentets totala nettoomsattning 2023.

produkterna ar minibarer och sakerhetsskap. Strategin
ar att fortsatta vanda sig till hotellbranschen men

&ven anvanda Dometics teknik och produkter for nya
kundsegment, till exempel inom sjukvarden och pa
aldreboenden.

Mobile Deliveries

| takt med att logistikfloden férandras och hemleveran-
serav mat och andra varor 6kar, ar Dometics produkter
och resurserinom varmning och kylning en stark bas

for utveckling av produkter som kan anvandas for
matleveranser pa kortare strackor eller som lador for
hemleverans. Dometic har lanserat Dometic Delibox for
att mota denna stigande efterfragan. Delibox bevarar
restaurangmatens kvalitet och temperatur tills den nar
slutanvandaren. Potentiella kunder ar fordonstillverkare,
restauranger och online-tjanster fér matleverans.

IGLOO

Igloo, som férvarvades 2021, &ren global leverantor av
kylboxar och drinkware-produkter for Outdoor-mark-
naden. Igloo grundades 1947 och &ren av varldens
ledande tillverkare med ett valkant varumarke, ett

Nettoomsattning per applikationsomrade

Segmentets andel av koncernens nettoomséttning

|
B Mat&Dryck, 98 % \
M Klimat, 0% W Global, 21%
Energi & Styrning, 0 % Resterande del av
Ovriga applikationsomraden, 2 % koncernen, 79 %
Nyckeltal
2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 5934 6086 1201
Nettoomsattningstillvaxt, % 2% 407 % 278%
Organisk tillvaxt, % -8% 4% 29%
EBITA-marginal, %" 10,7% 7,6% 8,5%

1 EBITA-marginal fére jimférelsestdrande poster.
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brett produktutbud och en stark kundorientering.
Med en egen tillverkningsanlaggning i Texas tillverkas
produkterna huvudsakligen internt, vilket ger kost-
nadsfordelar, flexibilitet och korta ledtider fér den
nordamerikanska marknaden.

Forvarvet avIgloo var ett stort steg i Dometics
strategi att fortsatta vaxa inom den attraktiva Outdoor-
branschen. Den globala marknaden for kylboxar
och drinkware-produkter ari uppgang, till foljd av
den utomhus- och friluftstrend som marks runt hela
varlden. Igloo har en tydlig forstaplats i USAinom den
har marknaden. I kombination med Dometics globala
narvaro, tekniska kunnande och omfattande forsaljning
av bade aktiva och passiva kylboxar, beraknas forvarvet
skapa en stark grund for ytterligare tillvaxtinom
Outdoor-omradet. Dessutom blir Dometic mindre
konjunkturkansligt da omsattningsexponeringen
breddas fran dyra séllanképsvaror (high ticket discre-
tionary spend) till billigare sallankdpsvaror (lower ticket
discretionary spend). Med start 2024 planeras ett
segment for Mobile Cooling-lésningar att bildas som
ska hantera och driva Mobile Cooling-verksamheten
forvarumarkena Dometic och Igloo globalt. For att
sakerstalla en komplett marknadsnarvaro arvarumarket
Igloo positionerat i produktkategorierna “Bra” och “Lite
battre” medan varumarket Dometic ar positionerat i
kategorierna "Mycket battre” och “Bast”.

Segmentet Global - marknaden och
verksamhetenisammandrag

Inom Other Global Verticals minskade den orga-
niska nettoomsattningen framst pa grund av en
lagre efterfragan pa grillar i USA vilket paverkade
Residential-verksamheten. Marginalen for Other
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Global Verticals forbattrades tack vare prissattnings-
atgarder och kostnadsreduktioner. Marginalen
forbattrades i bade Hospitality och Residential. Igloo
fortsatte att ©ka sin marknadsandel samtidigt som
nettoomsattningen sjonk under det andra halvaret till
foljd av att storre aterforsaljare tillfalligt balanserade
sina varulager. Slutanvandarnas efterfragan pa mobile
cooling-produkter ar fortsatt stark och aterforsaljares
lager minskade gradvis underandra halvan av aret.

Igloos EBITA-marginal forbattrades tack vare kostnads-
reduktioner, prissattningsatgarder och produktinnova-
tion. Integreringsaktiviteterna fortskrider som planerat
och en forsta serie av aktiva kylboxar under varumarket
Igloo lanserades under den andra halvan av 2023. De

nya produkterna anvander den kombinerade tekniska

kompetensen fran Igloo och Dometic och kommer att

saljas till kunder 6ver hela varlden.

Foratt framja koncernens hallbarhetsmal har
segmentet fortsatt att anpassa verksamheten efter
malen for sakerhet och miljo. Vid tillverkningsanlagg-
ningen i Texas har ett solenergikontrakt férhandlats
fram och en satsning har inletts for att tervinna
tillverkningsrester till lastpallar. Segmentet fortsatter att
utdka sin produktportfdlj med I&sningar som bidrar till
omstallningen till fornybar energi.

Inom Hospitality-verksamheten erbjuder Dometic produkter till hotellbranschen och de viktigaste produkterna ar minibarer och sakerhetsskap.
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NY SEGMENTSSTRUKTUR PLANERAD FOR 2024

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Fran och med rapporteringen av det férsta kvartalet 2024 planerar Dometic att
ha en ny segmentstruktur med sex redovisade segment. Dometic befinner sig pa
en férandringsresa och gar gradvis 6ver fran en regionbaserad strategi till en pro-
duktbaserad strategi med fokus pa —och med specialiserade team som arbetar
med —att driva fram specifika l6sningar globalt. Som ett steg pa férandringsresan
planerar Dometic andra sin segmentstruktur for att Oka vardeskapandet och
sakra synergieffekterinom bolaget.

Segmenten Americas, APACoch EMEA

fér landfordon (Land Vehicles)

Produktldsningarna for RV-och CPV-marknaderna planeras att konsolideras ide
tre regionala segmenten Americas, APAC och EMEA. Ovriga fristdende frilufts-
produkter, som talt och matlagningsprodukter for landbaserade utomhus- och
friluftsaktiviteter, ingar ocksa.

Segment Marine

Segmentet Marine planeras kvarsta som ett separat segment. Verksamheterna
inom mobila energildsningar och Mobile Cooling, som tidigare ingick i segmentet
Marine, planeras fran och med 2024 att rapporteras inom segmenten Global
Ventures och Mobile Cooling Solutions.

Segment Mobile Cooling
lgloo-verksamheten och andra Mobile Cooling- och Drinkware-verksamheter
under varumarket Dometic planeras konsolideras i ett nytt globalt segment.

Segment Global ventures

Segmentet Global planeras byta namn till Global ventures. Other global verticals
finns kvar som ett undersegment. Utbudet av mobila energilésningar (Mobile
Power Solutions) konsolideras globalt och planeras bli ett nytt undersegment till
segmentet Global ventures.
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DOMETICS AKTIE
OCH AKTIEAGARE

AKTIEKURS OCH HANDEL
Dometics aktier har varit noterade pa Nasdaq
Stockholm sedan den 25 november 2015 och aktien
handlas pa Large Cap. Under 2023 dkade aktiekursen
med 34 procent (—=43). Slutkursen var 90 kronor
(67) pa arets sista handelsdag, vilket motsvarar ett
borsvarde pa 28,8 miljarder kronor (21,5). Hogsta
betalkurs under 2023 var 90,86 kronor (123,20) och
lagsta betalkurs var 52,58 kronor (50,20).
Sammanlagt 169,6 miljoner aktier handlades under
dret pa Nasdag Stockholm, vilket motsvarade en
genomsnittlig daglig handelsvolym pa 678 497 aktier.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2023 till
798 750 kronor fordelat pa 319 499 933 aktier. Samt-
liga aktier arav samma aktieslag och medfér samma
rattigheterialla avseenden. Enligt bolagsordningen
farantalet aktier inte understiga 200 000 000 och
inte dverstiga 800 000 000. Foretagets aktiekapital
farinte understiga 500 000 kronor och inte éverstiga
2 000000 kronor. Dometics aktier ar registrerade hos
Euroclear Sweden AB som administrerar bolagets
aktiebok och registrerar aktier for enskilda personer.
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UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Dometics styrelse har antagit en utdelningspolicy
enligt vilken styrelsen avser foresla arsstamman att
under en konjunkturcykel ska minst 40 procent av
nettovinsten for perioden delas ut till aktieagarna.
Styrelsen bedémer att det egna kapitalet i moder-
bolaget och koncernen efter féreslagen utdelning
kommer att vara tillrackligt stort med tanke pa verksam-
hetens karaktar, omfattning och risk. Styrelsen beaktar
bland annat moderbolagets och koncernens historiska
utveckling, den férvantade framtida utvecklingen,
likviditetsbehov pa kort och lang sikt samt det konjunk-
tur-och makroekonomiska laget. For mer information,
sesidan 126.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,90 kronor
(1,30) per aktie for 2023, vilket motsvarar en total utdel-
ning pa 607 miljoner kronor (415). Den foreslagna
utdelningen motsvarar 46 procent (23) av nettovinsten
for perioden. Baserat pa Dometics aktiekurs vid arsslu-
tet 2023 &r direktavkastningen 2,1 procent.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2023 hade Dometic 20 371
aktiedgare enligt den aktiebok som férs av Euroclear
Sweden AB. NN Group N.V. var den storsta aktiedgaren
med 7,3 procent av aktierna. Dometics tio storsta aktie-

15 STORSTA AKTIEAGARNA

Aktieagare Aktiekapital, % Rostratter, %
1 NN Group N.V. 7,33% 7,33%
2 Incentive AS 6,28% 6,28%
3 1832 Asset Management 583% 5,83%
4 Forsta AP-fonden 5,63% 5,63%
5 Swedbank Robur Fonder 557% 557%
6 Nordea Fonder 5,50% 5,50%
7 Alecta Tjanstepension 5,03% 5,03%
8 Fjarde AP-fonden 4,95% 4,95%
9 Didner & Gerge Fonder 4,62 % 4,62%
10 Vanguard 3,68% 3,68%
1 Handelsbanken Fonder 2,36% 2,36%
12 SEB Fonder 2,31% 2,31%
13 Capital Group 2,30% 2,30%
14 Norges Bank 2,27 % 2,27%
15 Folksam 1,74 % 1,74 %
Summa 15 storsta aktiedgare 65,40 % 65,40 %
Ovriga 34,60 % 34,60 %
Totalt 100,00 % 100,00 %

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstallda och bearbetade data fran olika kallor, daribland Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Fordelning mellan olika lander

Land Aktier Kapital Roster  Antalkdndadgare Andel kindaagare
Sverige 156794 547 49,07 % 49,07 % 19806 97,23%
USA 44746872 14,01 % 14,01% 48 0,24 %
Norge 32378973 10,13 % 10,13 % 57 0,28%
Nederlanderna 23469152 7,35% 7,35% 11 0,05%
Kanada 20931281 6,55% 6,55% 4 0,02 %
Ovriga 32839672 10,29 % 10,29 % 444 2,18%
Okantland 8339496 2,60% 2,60% 1 0,00 %
Totalt 319499993 100,00 % 100,00 % 20371 100,00 %

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstallda och bearbetade data fran olika kallor, daribland Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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agare stod for 54,3 procentav aktierna. Institutionella
agare svarade for 83,6 procent av aktierna.

Av dettotala antalet aktier agdes 42,2 procent av
svenska institutionella dgare. Svenska privatpersoner
4gde 5,1 procent och resterande 52,7 procent
innehades av utlandska institutionella dgare, dvriga
agare samt okanda agare.

Utlandska investerare ar inte alltid inforda i aktie-
boken eftersom utlandska banker och andra forvaltare
kan vara registrerade for en eller flera kunders aktier.
Detta forklarar varfor de faktiska agarna normaltinte
visas i aktieboken.

ANALYTIKERBEVAKNING
Vid slutetav 2023 hade féljande analytiker en aktiv
bevakning av Dometics aktie.

ABG Sundal Collier .. Fredrik Ivarsson
Berenberg Trion Reid
Carnegie Henrik Christiansson
Danske Bank Daniel Schmidt
DnB Douglas Lindahl
Handelsbanken Karri Rinta
Jefferies Rizk Maidi
Kepler CheuvreuX..........crccccsne, Johan Eliasson
Nordea Agnieszka Vilela
Pareto Alexander Siljestrom
SEB Enskilda Gustav Hageus
FORMER INFORMATION

Rikard Tunedal

Head of Investor Relations
Tel: +46 7305697 35
rikard.tunedal@dometic.com
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Férdelning av agartyp
Antalkénda Andel kanda

Typavéagare Aktier Kapital Réster agare agare
Ovriga 28053158 8,78 % 8,78 % 1034 5,08 %
Svenska institutionella dgare 134855572 42.21% 42.21% 15 0,56 %
Utlandska institutionella dgare 132083010 41,36% 41,36% 91 0,45%
Svenska privata investerare 16169775 5,06% 5,06% 19131 93,91%
Okand agartyp 8338478 2,59 % 2,59 % 0 0,00%
Totalt 319499993 100,00% 100,00 % 20371 100,00 %
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstéllda och bearbetade data fran olika kéllor, daribland Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen.
Agarfordelning efterinnehav

Antal kdnda Andel kdnda
Innehavsstorlek Antal aktier Kapital, % Roster, % agare agare, %
1-100 357806 0,11% 0,11% 9839 48,30%
101-200 531252 0,17 % 0,17 % 3168 15,55%
201-300 365425 0,11 % 0,11 % 1377 6,76 %
301-400 319356 0,10% 0,10% 862 4,23%
401-500 391408 0,12% 0,12% 809 3,97%
501-1000 1548465 0,48 % 0,48 % 1904 9,35%
1001-2000 1669105 0,52% 0,52% 1060 5,20%
2001-5000 2513661 0,79% 0,79% 744 3,65%
5001-10000 1945764 0,61% 0,61% 258 1,27 %
10001-20000 1793813 0,56 % 0,56 % 118 0,58 %
20001-50000 2494260 0,78% 0,78% 79 0,39%
50001-100000 2675157 0,84 % 0,84 % 34 0,17 %
100001 -500000 15452363 4,84% 4,84% 62 0,30%
500001-1000000 16125984 5,05% 5,05% 21 0,10%
1000001-5000000 54032041 16,93 % 16,93 % 21 0,10%
5000001-10000 000 35053999 10,97 % 10,97 % 5 0,02%
10000 001-50000 000 173891656 54,43 % 54,43 % 10 0,05%
50000001 - 0 0,00 % 0,00% 0 0,00 %
Okand innehavsstorlek 8338478 2,59% 2,59% 0 0,00%
Totalt 319499993 100,00 % 100,00 % 20371 100,00 %

Kélla: Monitorav Modular Finance AB. Sammanstéllda och bearbetade data fran olika kéllor, daribland Euroclear,

Morningstar och Finansinspektionen.

Aktiekursutveckling 2018-2023
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen samt verkstallande direktér och koncernchef

fér Dometic Group AB (publ), med organisationsnummer
556829-4390 ("bolaget” eller "moderbolaget”), avger
harmed féljande arsredovisning jamte koncernredovisning
samt moderbolagets redovisning for rakenskapsaret 2023.

Verksamhetsomraden och organisation
Bolaget och dotterbolagen som gemensamt kallas Dometic
Group ("Dometic”, "koncernen” eller "Dometic-koncer-
nen”) ar en global marknadsledare inom Mobile Living-bran-
schen. Dometics drivkraft ar att skapa smarta, hallbara och
tillforlitliga produkter med enastaende design for en mobil
livsstil utomhus inom omradena Mat & Dryck, Klimat, Energi
& Styrning och Ovriga applikationsomraden. Miljontals
manniskor runt om i varlden anvander Dometics produkter —
i forsta hand for utomhus- och friluftsliv, men aven i hemmet
och for yrkesbruk. Dometic har cirka 8 000 medarbetare
over hela varlden, en nettoomséattning om 27,8 miljarder
kronor 2023 och har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige.
Dometic har 23 tillverknings- och monteringsanlagg-
ningari 11 lander med férsaljning i cirka 100 lander. Koncer-
nen ar organiserad i fem segment: Americas, EMEA (Europa,
Mellanéstern och Afrika), APAC (Asien och Stillahavsomra-
det), Marine och Global (som bestar av undersegmenten
Other Global Verticals och Igloo).

Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Refinansiering

Dometic refinansierade en del av sitt kreditfacilitetsavtal med
bolagets bankgrupp under 2023. Ett lan med rorlig ranta pa
210 miljoner USD, som tidigare l6pte ut 2024, ersattes med
ett lan med rorlig rénta pa 220 miljoner USD med en 16ptid
pa tre ar med tva férlangningsoptioner pa ett ar vardera.
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Under 2023 tecknade och utnyttjade Dometic aven ett 3,5-
arigt lan med rorlig ranta pa 44 miljoner USD med Svensk
Exportkredit. Dessutom har en riktad obligationsupplaning
pa 750 miljoner kronor, med en 6ptid pa 3,25 aroch en
ranta pa 6,25 %, tecknats och utnyttjats under 2023.

Ett obligationslan pa 300 miljoner euro som l6pte ut
under september 2023 aterbetalades med tillganglig kassa.

Makroekonomisk miljoé
2023 var ett ar som paverkades av geopolitisk osékerhet,
hog inflation, stigande rantor och héga lagernivaer hos
aterforsaljarna.

Dometic fortsatter att félja utvecklingen i Ukraina och
i intilliggande lander och vidtar nédvandiga atgarder for
att skydda koncernen, inklusive dess medarbetare och
tillgangar. Dometic har upphort med all affarsverksamhet i
Ryssland. Dometic féljer d&ven utvecklingen i Israel/Gaza och
iintilliggande lander, samt hur den kan paverka Dometics
affarsverksamhet.

Slutférande av globala omstruktureringsprogram
Dometic slutférde bolagets bada globala omstrukture-
ringsprogram under 2023, med goda resultat. Det forsta
programmet inleddes 2019 med malet att na en arlig
besparing pa 400 miljoner kronor. Ett ytterligare program
tillkdnnagavs under det andra kvartalet 2022, med malet att
na en arlig besparing pa 200 miljoner kronor. Programmen
slutférdes under 2023 och Dometic ar pa god vag att nd
besparingmalen. Under aret uppgick de totala kostnaderna
for de bada programmen till =142 miljoner kronor (—499).
Sedan start har 24 anldggningar och ungefar 2 000 med-
arbetare paverkats av programmen, till en total kostnad pa
—960 miljoner kronor.

Processinledd av ACON

Som tidigare meddelats lamnade den forra dgaren av
Igloo, ACON, in en stdmningsansdkan mot Dometic under
det fjarde kvartalet 2022, med vissa ansprak relaterade

till aktiekdpsavtalet (Stock Purchase Agreement, SPA).
Dometic ar évertygat om att stamningsansokan helt saknar
grund, bestrider den med eftertryck och har inlamnat
motkrav mot ACON géllande ACON:s agerande under,
och bristande efterlevnad av, aktiekdpsavtalet. Parterna

ar for narvarande engagerade i forberedelseprocessen
("discovery process”) och rattegangen forvantas aga rum
under det forsta kvartalet 2025.

Organisation

Jenny Evelius utsags till EVP och Head of Group HR (perso-
naldirektér) samt medlem av koncernledningen, med start
den 1januari 2023. Eva Karlsson utsags till chef for segmen-
tet EMEA och medlem av koncernledningen, med start den
16 maj 2023. Den 1 oktober 2023, utsags Anders Fransson
till EVP och Head of Group Operations & Sustainability samt
medlem av koncernledningen och Peter Janner® till Chief
Marketing Officer och medlem av koncernledningen.

Forvarv
Inga forvary genomférdes under 2023.

Dometics affarsverksamhet, resultat och
finansiella stallning

I en utmanande marknadsmiljo, paverkad av geopolitisk och
makroekonomisk osakerhet i kombination med héga lagerni-
vaer, har Dometic fortsatt att visa att man har blivit ett robust,
lattrorligt och mer effektivt bolag. Som en foljd av den svara
marknadssituationen minskade den organiska nettoomsatt-
ningen for helaret 2023 med —12 %, samtidigt som EBITA-
marginalen! uppvisade en god férbattring pa arsbasis under
detandra halvaret och slutade p& 12,5 % (13,2) fér helaret.
Resultatet per aktie uppgick till 4,17 kronor (5,58). Det juste-
rade) resultatet per aktie uppgick till 5,93 kronor (8,32).

' Fére avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och
jamforelsestorande poster

Att minska rorelsekapitalet hade hég prioritet och det
operativa kassaflédet pa 5 205 miljoner kronor (2 268) for
aret var det starkaste nagonsin. Nettoskuld i forhallande till
EBITDA uppgick till 2,7x (3,0x) vid arets slut.

Nettoomsattning
Nettoomséttningen uppgick till 27 775 miljoner kronor
(29 764), vilket &r en minskning med —7%, varav —12% utgjor-
des av organisk tillvaxt, 5 % av valutaeffekter och O % av M&A.

Den organiska nettoomsattningen inom OEM-férséljnings-
kanalen minskade med —14 %, framfér allt pa grund av att
produktionen inom RV-branschen i USA paverkade nettoom-
sattningen i segmentet Americas. Den organiska nettoom-
sattningen inom forsaljningskanalen Service & Aftermarket
minskade med —10 % till f6ljd av att aterforsaljare balanserade
sina lagernivaer. Trenden inom forsaljningskanalen Service &
Aftermarket forbattrades gradvis under aret och minskningen
pa arsbasis under det fiarde kvartalet var =3 %, jamfort
med —19 % under det forsta kvartalet 2023. Den organiska
nettoomsattningen inom forsaljningskanalen Distribution
minskade med —10 % i takt med att aterforsaljare balanserade
sina varulager, nagot som hade en tillfallig negativ paverkan
pa Igloo-verksamheten under det andra halvaret 2023.

Segmentet Americas redovisade en nettoomsattning pa
5003 miljoner kronor (6 780). Den totala tillvaxten uppgick
till =26 %, varav —31 % utgjordes av organisk tillvaxt, 5 % av
valutaeffekter och 0 % av M&A. Den minskade nettoomsatt-
ningen kan framfor allt tillskrivas applikationsomradena Klimat
och Mat & Dryck. Minskningen av den organiska nettoom-
sattningen berodde huvudsakligen pa lagre nettoomsattning
inom RV OEM. Detta uppvagdes delvis av nettoomsattnings-
tillvaxt inom forsaljningskanalen Distribution.

Segmentet EMEA redovisade en nettoomsattning pa
7 981 miljoner kronor (7 970). Den totala tillvaxten uppgick
till 0 %, varav —7 % utgjordes av organisk tillvaxt, 7 % av valu-
taeffekter och O % av M&A. Nettoomsattningstillvaxt inom
applikationsomradet Klimat motverkades av lagre netto-
omsattning inom applikationsomradet Energi & Styrning.
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Minskningen av den organiska nettoomsattningen berodde
pa lagre nettoomsattning inom Service & Aftermarket och
Distribution. Detta uppvagdes delvis av 6kad nettoomsatt-
ning inom CPV OEM och RV OEM.

Segmentet APAC redovisade en nettoomsattning pa
2138 miljoner kronor (2 231). Den totala tillvaxten uppgick
till =4 %, varav —5 % utgjordes av organisk tillvaxt, 1 % av
valutaeffekter och O % av M&A. Den minskade nettoomsatt-
ningen kan framfér allt tillskrivas applikationsomradet Mat &
Dryck. Minskningen av den organiska nettoomsattningen
berodde huvudsakligen pa lagre nettoomsattning inom
Distribution, medan nettoomsattningen inom OEM-forsalj-
ningskanalen uppvisade organisk tillvaxt.

Segmentet Marine redovisade en nettoomséttning pa
6 719 miljoner kronor (6 695). Den totala tillvaxten uppgick
till 0 %, varav —4 % utgjordes av organisk tillvaxt, 4 % av
valutaeffekter och 0 % av M&A. Nettoomsattningstillvaxt
inom applikationsomradet Klimat motverkades av lagre
nettoomsattning inom applikationsomradet Energi &
Styrning. Minskningen av den organiska nettoomsattningen
berodde huvudsakligen pa lagre nettoomsattning inom
OEM-verksamheten.

Segmentet Global redovisade en nettoomsattning pa
5934 miljoner kronor (6 086). Den totala tillvaxten uppgick
till =2 %, varav —8 % utgjordes av organisk tillvaxt, 5 % av
valutaeffekter och O % av M&A. Minskningen av den orga-
niska nettoomsattningen kan tillskrivas bade Igloo-verksam-
heten och Other Global Verticals.

Foérsaljning och administration

Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till
=3 714 miljoner kronor (=3 561) och paverkades negativt
av valutaeffekter och dkade investeringar inom strategiska
strukturella tillvaxtomraden. Forsalinings- och adminis-
trationskostnaderi procentandel av nettoomsattningen
uppgicktill 13,4 % (12,0).

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till =591
miljoner kronor (—=531). Dartill aktiverades forsknings- och
utvecklingskostnader pa —33 miljoner kronor (—36) under
aret. Sammanlagt motsvarar detta 2,2 procent (1,9) av
nettoomsattningen.

Rérelseresultat (EBITA) fére avskrivning
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och
jamforelsestérande poster

EBITAD uppgick till 3 463 miljoner kronor (3 931). Motsva-
rande marginal uppgick till 12,5 % (13,2 %). Den minskade
marginalen var framfér allt kopplad till segmentet Americas
vilket uppvagdes delvis av forbattrade marginaler inom
segmenten APAC och Global.

Bruttoresultatet i procent av nettoomsattningen forbatt-
rades till 28,0 % (26,5). Saval forsaljnings- och administra-
tionskostnader som forsknings- och utvecklingskostnader
paverkades negativt av valutaeffekter och 6kade investe-
ringar inom strategiska strukturella tillvaxtomraden. Ovriga
rorelseintakter och -kostnader uppgick till =13 miljoner
kronor (143). Skillnaden i férhallande till helaret 2022
berodde huvudsakligen pa valutasakringseffekter. De totala
valutaeffekterna, som huvudsakligen bestod av omréknings-
effekter, hade en positiv paverkan pa rorelseresultatet men
en begransad paverkan pa motsvarande marginal.

Jamfoérelsestérande poster

De jamforelsestérande posterna uppgick totalt till
=167 miljoner kronor (—532) och avsag huvudsakligen
aktiviteter inom de tidigare tillkdnnagivna globala
omstruktureringsprogrammen.

Avskrivning av forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar

Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till =613 miljoner kronor (-611).

1 Fére avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster
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Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2 682 miljoner kronor
(2 789). Motsvarande marginal uppgick till 9,7 % (9,4). Den
forbattrade marginalen paverkades negativt av en lagre
EBITAD-marginal, men detta uppvagdes mer an vl av
minskade jamforelsestdrande poster.

Rérelseresultat (EBIT) per segment

Segmentet Americas rorelseresultat (EBITA) fére avskrivning
av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamforelse-
storande poster uppgick till =104 miljoner kronor (330), vil-
ket motsvarar en marginal pa —2,1 % (4,9). Nedgangen kan
framfor allt tillskrivas en 1agre nettoomséttning och relaterad
ineffektivitet i verksamheten. Till viss del uppvagdes denna
nedgang av prissattningsatgarder, effektivitetsforbattringar
och en forsaljningsmix med en hogre andel nettoomsattning
inom Distribution och Service & Aftermarket. De jamforelse-
stérande posterna uppgick till =11 miljoner kronor (=151).
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till =111 miljoner kronor (=118). Rérelseresultatet
(EBIT) uppgick till =226 miljoner kronor (61), vilket motsvarar
en marginal pa —4,5 % (0,9).

Segmentet EMEA:s rorelseresultat (EBITA) fore avskriv-
ning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och
jamforelsestorande poster uppgick till 723 miljoner kronor
(838), vilket motsvarar en marginal pa 9,1 % (10,5). Forsalj-
ningsmixen, med en lagre andel nettoomsattning inom
Distribution och Service & Aftermarket, hade en negativ
paverkan pa marginalen. Detta uppvagdes delvis av prissatt-
ningsatgarder och effektivitetsforbattringar. De extraordinara
logistikrelaterade kostnaderna och ineffektivitet inom tillverk-
ningen, kopplat till produktionséverféringen fran Tyskland
till en befintlig anldggning i Ungern, minskade gradvis men
fortsatte att ha en negativ paverkan pa EMEA:s rorelse-
resultat. De jamforelsestdrande posterna uppgick till =131
miljoner kronor (=370). Avskrivning av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar uppgick till =73 miljoner kronor (=74).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 519 miljoner kronor
(394), vilket motsvarar en marginal pa 6,5 % (4,9).
Segmentet APAC:s rorelseresultatet (EBITA) fore avskrivning
av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamforelse-
storande poster uppgick till 557 miljoner kronor (555), vilket
motsvarar en marginal pa 26,0 % (24,9). Forbattringen kan
framfor allt tillskrivas prissattningsatgarder och effektivitets-
forbattringar. De jamforelsestérande posterna uppgick till
=4 miljoner kronor (—4). Avskrivning av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar uppgick till =19 miljoner kronor (-21).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 534 miljoner kronor (531),
vilket motsvarar en marginal pa 25,0 % (23,8).

Segmentet Marines rérelseresultat (EBITA) fére avskriv-
ning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och
jamforelsestérande poster uppgick till 1 654 miljoner kronor
(1743), vilket motsvarar en marginal pa 24,6 % (26,0).
Valutaeffekter och investeringar inom strategiska strukturella
tillvaxtomraden hade en negativ paverkan pa marginalen. Till
viss del uppvagdes denna nedgang av prissattningsatgar-
der, effektivitetsforbattringar och en forséljningsmix med en
hogre andel nettoomsattning inom Service & Aftermarket.
De jamforelsestérande posterna uppgick till O miljoner
kronor (=1). Avskrivning av férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar uppgick till =210 miljoner kronor (-202). Rorelse-
resultatet (EBIT) uppgick till 1 444 miljoner kronor (1 541),
vilket motsvarar en marginal pa 21,5 % (23,0).

Segmentet Globals rorelseresultatet (EBITA) fore avskriv-
ning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamfo-
relsestorande poster uppgick till 633 miljoner kronor (464),
vilket motsvarar en marginal p& 10,7 % (7,6). Marginalen
forbattrades for bade Other Global Verticals och Igloo-verk-
samheten. De jamforelsestdrande posterna uppgick till =22
miljoner kronor (=7). Avskrivning av férvérvsrelaterade imma-
teriella tillgdngar uppgick till =200 miljoner kronor (-196).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 411 miljoner kronor (262),
vilket motsvarar en marginal pa 6,9 % (4,3).
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Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick netto till =800 miljoner
kronor (=351), inklusive =887 miljoner kronor (=531) ) i ranta
pa externa banklan och obligationslan som paverkades av
hogre rantenivaer. Ovriga valutaomvarderingar och évriga
poster uppgick till =81 miljoner kronor (135) och de finan-
siella intakterna uppgick till 168 miljoner kronor (45).

Skatter

Skatter uppgick till =551 miljoner kronor (—654), vilket
motsvarar 29 % (27) av resultatet fore skatt. Den dkade
skattesatsen berodde pa en landsmix med mer skattepliktiga
vinster i jurisdiktioner med hogre skatt och 6kade ej avdrags-
gilla rantekostnader. Aktuell skatt uppgick till =804 miljoner
kronor (—723) och uppskjuten skatt till 253 miljoner kronor
(70). Betald skatt uppgick till =979 miljoner kronor (=991),
vilket motsvarar en skattesats for betald skatt pa 52 % (41).
Betald skatt paverkades 2023 och 2022 av skatter avseende
tidigare ar. Uppskjuten skatt redovisad i balansrékningen,
hanforligt till skattemassiga underskott, uppgick till 356
miljoner kronor varav 146 miljoner kronor redovisades 2023.
Redovisningen stods av framtida anvandning baserad pa de
antaganden som anvands i den arliga nedskrivningsprov-
ningen av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar
med en obestambar nyttjandeperiod.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 1 332 miljoner kronor (1 784).

Operativt kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till 5 205 miljoner kronor
(2 268). Forbattringen kan framfér allt tillskrivas minskade
varulager.

Investeringar

Totala investeringar i immateriella och materiella anldgg-
ningstillgangar uppgick till 628 miljoner kronor (593), vilket
motsvarar 2,3 % (1,9) av nettoomsattningen.
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Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
575 miljoner kronor (516), varav 82 miljoner kronor (112)
avsag maskiner, inventarier och verktyg, 155 miljoner kronor
(7) byggnader och 338 miljoner kronor (397) pagaende
nyanldggningar samt forskottsbetalningar. Investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 53 miljoner
kronor (77). Under aret har Dometic genomfért betalningar
av utestaende tillaggskopeskillingar och innehallna betal-
ningar hanfoérliga till tidigare forvarv om =539 miljoner
kronor. Under 2022 uppfick forvarv av verksamheter till
—847 miljoner kronor. Se not 29 pa sidan 123 for ndrmare
information.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten och
finansiell stallning
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
—3 685 miljoner kronor (—=570). Ett obligationslan pa 300
miljoner euro som l6pte ut under september 2023 aterbeta-
lades med tillganglig kassa. Utbetald aktieutdelning upp-
gick till =415 miljoner kronor (=783) och nettot av betald
och erhallen ranta uppgick till =762 miljoner kronor (—489).

Rantebarande skulder, exklusive avsattningar till pensio-
ner, uppgick till 16 335 miljoner kronor (18 643). Skulderna
arangivna i valutorna SEK, EUR och USD. Den genomsnitt-
liga léptiden i slutetav 2023 uppgick till 2,5 &r (2,8).

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 4 348
miljoner kronor (4 399). Dartill har koncernen outnyttjade
lanefaciliteter inom den revolverande kreditfaciliteten pa
2156 miljoner kronor (2 170). De seniora lanefaciliteterna
("SFA"), den EKN-garanterade lanefaciliteten och de obliga-
tioner som emitterats inom EMTN-programmet kan komma
att sdgas upp under vissa specifika omstandigheter, bland
annat i samband med férandring av kontrollen i bolaget
eller en avnotering av bolaget fran Nasdag Stockholm. Fér
ytterligare information om lanevillkoren, se not 21.

Det finns inga stéllda sakerheter for SFA-avtalet, EKN-lane-
faciliteten och EMTN-programmet.

SFA- och EKN-finansieringen ar villkorad med kovenan-
ter: nettoskuld i férhallande till EBITDA och rantetacknings-

grad, som utvarderas kvartalsvis. Ovriga finansiella risker
beskrivsinot 3.

Soliditeten uppgick till 48 % (46) vid arets slut. Netto-
skuld i férhallande till EBITDA uppgick till 2,7x (3,0x) vid
arets slut.

Finansiellainstrument

Dometic Group anvander valutaterminer for att sékra
prognostiserade framtida kassafloden i utlandsk valuta, ran-
teswappar for att kassaflédessékra framtida rantebetalningar
samt lan i utlandsk valuta for att sékra omrakningsrisken for
nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.

Det verkliga vardet pa Dometics derivattillgangar och
derivatskulder var 21 miljoner kronor (147) respektive 134
miljoner kronor (111). Derivatens varde baseras pa publice-
rade priser pa en aktiv marknad. Inga forflyttningar mellan
olika nivaer i verkligt varde-hierarkin har intraffat under
perioden.

Ovriga kort- och langfristiga skulder, huvudsakligen
bestaende av annu ej erlagd kopeskilling och potentiell
tillaggskopeskilling hanforliga till forvary, ar baserade pa
verkligt varde utifran koncernledningens basta bedémning

av framtida resultat och tillhér niva 3 i verkligt varde-hierarkin.

Se not 3 for ytterligare information om finansiell riskhante-
ring och finansiella instrument.

Moderbolaget

I moderbolaget Dometic Group AB (publ) ingar huvudkon-
torets centrala funktioner, som koncernledning och adminis-
trativa tjdnster. Moderbolaget fakturerar koncernféretagen
for sina kostnader.

Under 2023 hade moderbolaget Dometic Group AB
(publ) ett rorelseresultat pa —6 miljoner kronor (=3). |
rorelseresultatet ingar administrationskostnader pa =235
miljoner kronor (—228) och évriga rérelseintakter pa 229
miljoner kronor (225), dar hela beloppet utgérs av intakter
fran koncernbolagen.

Finansiella poster netto uppgick till =343 miljoner kronor
(6), vilket innefattar ranteintakter fran koncernbolagen pa

855 miljoner kronor (509) samt évriga finansiella intakter och
kostnader pa —1198 miljoner kronor (=503).

Arets resultat uppgick till =320 miljoner kronor (—11).

Moderbolaget har inga filialkontor. Totalt har koncernen
tre filialkontor. Se not 9 Kostnader for Iéner, ersattningar och
férmaner for mer information om antalet medarbetare, l6ner
och ersattningar.

For ytterligare information om aktier i dotterbolag, se not 26.

Ovrigavasentligahandelser

Bemyndigande att emittera nya aktier och/

eller teckningsoptioner och/eller konvertibler
iDometic Group AB (publ)

Styrelsen foreslar att arssttmman bemyndigar styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta arsstamma,
fatta beslut om emission av nya aktier och/eller teckningsop-
tioner och/eller konvertibler, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska innefatta ratt
att besluta om emission mot kontant betalning, betalning
genom kvittning eller betalning med apportegendom eller
pa annat satt enligt sarskilda villkor. Det totala antalet aktier
som kan komma att emitteras och det totala antalet aktier
som konvertering/teckning ska kunna ske till med stéd av
bemyndigandet ska sammanlagt kunna uppga till hogst det
antal aktier som ryms inom bolagsordningens granser och
far inte dverstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier i
bolaget vid tidpunkten for styrelsens emissionsbeslut.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till eventuell
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet. Om styrelsen beslutar om emission
med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet
vara att mojliggora for bolaget att finansiera verksamheten
eller starka balansrakningen pa ett snabbt och effektivt
satt, forvarva bolag, verksamheter eller delar darav genom
betalning med egna aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler, sékerstalla finansiell kapacitet till aktuella eller
méjliga framtida forvarv av bolag, verksamheter eller delar
darav och/eller fér att méjliggédra en breddning av bolagets
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agarkrets. Emissionskursen ska faststallas i enlighet med
gallande marknadsférhallanden.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Todd Seyfert bérjade pa Dometic den 9 januari 2024 som ny
cheffor segmentet Americas.

Dometic planerar att ga éver till en ny segmentrapporte-
ringsstruktur med sex rapporterande segment, med start
fran rapporteringen av det forsta kvartalet 2024:
Igloo-verksamheten och évriga mobile cooling- och
drinkware-verksamheter planeras att konsolideras i ett nytt
segment med namnet Mobile Cooling Solutions.
Segmentet Global planeras att byta namn till Global
Ventures. Other Global Verticals planeras vara kvar som ett
undersegment. Utbudet av mobila stromforsorjningslos-
ningar (Mobile Power Solutions) planeras att konsolideras
globalt och bli ett nytt undersegment inom segmentet
Global Ventures.

Produktl®sningarna fér RV- och CPV-branscherna planeras
att konsolideras i de tre landfordonssegmenten (land
vehicle segments) Americas, APAC och EMEA. Saval
OEM- och Service & Aftermarket-verksamheterna som
andra fristéende produkter for landbaserade utomhus-
och friluftsaktiviteter planeras att inga. Mobile Power Solu-
tions-verksamheterna inom de tre landfordonssegmenten
planeras att rapporteras inom segmentet Global Ventures.
Segmentet Marine planeras att kvarsta som ett separat
segment. Mobile Power Solutions-verksamheten inom
segmentet Marine planeras att rapporteras inom segmen-
tet Global Ventures.

Det har inte intraffat nagra andra vasentliga handelser
med paverkan pa den finansiella rapporteringen efter
balansdagen.

Framtida utveckling

Dometic Group har faststallt koncernens finansiella mal
enligt beskrivningen nedan och har en handlingsplan fér det
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fortsatta genomférandet av koncernens strategi. Dometic
ldmnar inte nagon finansiell prognos for aret.

Koncernens finansiella mal pa medellang till Iang sikt
Dometics styrelse har antagit foljande finansiella mal pa
medellang till 1ang sikt, sett dver en konjunkturcykel:

¢ Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt pa 10 %,
inklusive organisk tillvaxt och M&A.

* Rorelsemarginal (EBITA) pa 18-19 %, fére avskrivning av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamforelse-
stérande poster.

 Nettoskuld i forhallande till EBITDA pa omkring 2,5x.

¢ Utdelning pa minst 40 % av nettoresultatet for perioden.

Medarbetare, I6ner och ersattningar

Antal anstallda

Det genomsnittliga antalet anstéllda uppgick till 8 093
(8834).

Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktéren och koncernledningen

Arsstamman beslutade den 7 april 2020 att anta riktlinjerna
nedan for ersattning till verkstallande direktéren och Dome-
tics koncernledning (“koncernledningen”). Riktlinjerna ska
godkénnas av arsstamman minst vart fiarde ar. Styrelsen fére-
slog inte nagra andringar av riktlinjerna infor arsstdmmorna
2021, 2022 respektive 2023, varfor nedanstaende riktlinjer
fortsatter att galla. Riktlinjerna galler for uppgorelser som
gjorts efter att riktlinjerna antagits, men aven fér eventuella
forandringar som skett i befintliga dverenskommelser efter
att riktlinjerna antagits.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Den gemensamma grunden for bolagets affarsstrategi,
och for alla dtgarder som ingar i den globala strategin, ar
i korthet féljande. Genom att staka ut vagen framat med
hjalp av tydliga verktygslador inom omradena lénsam
expansion, produktledarskap och kostnadsbesparingar

utnyttjiar Dometic sin styrka som globalt bolag fullt ut och
industrialiserar Dometic samtidigt som bolaget bibehaller
sin framgangsrika entreprendrsanda.

For mer information om bolagets affarsstrategi, se
https://www.dometicgroup.com/sv-se/vart-foretag/
strategi

Ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstra-
tegi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer gér det mojligt for bolaget att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig total ersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Total ersattning

Den totala ersattningen ska vara baserad pa den befatt-
ning som innehas, den individuella maluppfyllelsen och
Dometic Groups resultat, samt vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Ersattningspaketet kan besta av fast 16n,
rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga arliga
resultatmal, langsiktiga incitamentsprogram, pension och
andra férmaner, inklusive icke-monetara férmaner.

Vid anstallningar som lyder under andra regler an de i
Sverige far vederborliga anpassningar av ersattningen ske for
att félja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers Gvergripande syften sa langt som méjligt ska
tillgodoses.

Fast16n och rorlig ersattning

Den fasta I6nen ska utgéra grunden for den totala ersatt-
ningen. Den ska vara anpassad efter den lokala marknaden
och aterspegla ansvarsnivan for den aktuella befattningen.
Lénenivaerna for den fasta lonen ska ses Gver arligen.
Medlemmar i koncernledningen ska, utéver den fasta lénen,
enligt arligt beslut av styrelsen kunna fa rorlig ersattning
baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen i forvag

faststallda och méatbara resultatmal som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. Resultatmalen ska vara utformade sa att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga syn. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska i
huvudsak vara kopplad till finansiella parametrar som EBITA,
kassagenerering (cash conversion) etc. Icke-finansiella
parametrar kan férekomma. Viktningen av de olika para-
metrarna kan ligga mellan 10 % och 60 %. Den potentiella
storleken pa den rorliga ersattningen ska vara relaterad till
befattningen och far for verkstallande direktéren uppga till
maximalt 75 % av den fasta Iénen och for dvriga medlemmar
i koncernledningen till maximalt 30-50 % av den arliga fasta
|6nen, i enlighet med individuella avtal.

| vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av kortsiktig
rérlig kontantersattning har uppfylits ska bedémas/faststéllas
nar matperioden ar dver. Ersattningsutskottet har ansvar for
bedémningen. | fraga om finansiella mal ska beddémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen, med de eventuella justeringar som ersatt-
ningsutskottet och styrelsen anser lampliga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Itilldgg till den fasta Ibnen och den kortsiktiga rorliga kon-
tantersattningen kan langsiktiga incitamentsprogram inféras.
Sadana program ska vara utformade i syfte att sakerstalla ett
langsiktigt engagemang fér Dometic Groups utveckling,
vara marknadsmassiga och ha en intjdnandeperiod som

inte understiger tre ar. Langsiktiga incitamentsprogram ska
vara kontantbaserade och vara kopplade till utvecklingen

av resultatet per aktie och ESG-mal. Den sammanlagda
ersattningen under den tredriga matperioden far uppga till
maximalt 100 % av deltagarens arliga fasta |6n vid tidpunkten
for programmets inférande. Alla deltagare i det langsiktiga
incitamentsprogrammet ar skyldiga att investera en andel av
nettot av den rérliga kontantersattningen i Dometic-aktier.
Medlemmar i koncernledningen ar skyldiga att investera tills
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de dger Dometic-aktier till ett varde som motsvarar deras
arliga fasta 16n.

Pension och férsakringar

Pensioner och forsakringsformaner ska aterspegla aktuella
regelverk och praxis i anstallningslandet. Vardet av pensi-
onen och férmanerna ska vara i linje med marknadspraxis

i landet, och pensionspremierna for premiebaserad pension
ska inte dverstiga 40 % av den arliga fasta I6nen for verkstal-
lande direktoren respektive 35 % av den arliga fasta l6nen
for vriga medlemmar i koncernledningen. Om méjligt ska
pensionsplanerna, i linje med koncernens ersattningspolicy,
vara avgiftsbestdmda. Pensionsaldern ar normalt 65 ar.
Lénedelar som utgdrs av rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande, med undantag for de fall dar detta
foljer av reglerna i en allman pensionsplan (till exempel den
svenska ITP-planen).

Ovrigaformaner
Ovriga fdrmaner, som tjanstebil, sjuk- eller halsovardsfor-
sakring, bostads- eller reseférmaner eller liknande, kan inga
i den totala ersattningen och ska ha till syfte att underlatta
koncernledningens arbetsuppgifter och vara rimliga i
forhallande till marknadspraxis i anstéllningslandet.

Premier och andra kostnader avseende sadana féormaner
far sammanlagt uppga till hégst 10 % av den arliga fasta lénen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid anstéllningens upphérande ska uppsagningstiden

vara hoégst tolv manader. Fast kontantlén under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte
overstiga ett belopp som motsvarar den fasta kontantlénen
for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
ska uppsagningstiden vara hdgst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.
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Avgangsvederlaget ska inte vara semesterlénegrundande
eller pensionsgrundande. Lokala anstéllningslagar och -reg-
ler kan paverka villkoren for uppsagning fran bolagets sida.

Medlemmar i koncernledningen far inte konkurrera med
bolaget under uppsagningstiden.

Léner och anstaliningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer

for ersattning har [6ner och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totala
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och dkningstakt dver tid utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av om riktlinjerna och de begransningar som anges ar ska-
liga. Utvecklingen av skillnaden mellan de ledande befatt-
ningshavarnas ersattning och évriga anstélldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomforariktlinjer

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstémman.
Riktlinjerna ska gélla fram till dess att nya riktlinjer har antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for koncern-
ledningen, tillampningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare samt radande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledaméter ar oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i koncernledningen, i den
man de berors av fragorna.

Bemyndigande for styrelsen attavvika fran

riktlinjerna for ersattning

Under sérskilda omstandigheter och om det ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft dger styrelsen ratt att, helt eller delvis, i enskilda

fall avvika fran dessa riktlinjer for ersattning. Om sa sker, ska
upplysning om skalen for detta Iamnas vid nésta arsstamma.

Hallbarhet och miljépaverkan

For mer information om Dometic Group och hallbarhet, las
den fullstdndiga hallbarhetsredovisningen pa sidorna 29-42
Den utgér den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med den svenska arsredovisningslagen. Se sidorna 132-143
for noter om hallbarhet. Fér information om vilka dotterbo-
lag som ingari koncernen, se not 26.

Dometic bedriver anmélnings- och tillstandspliktig
verksamhet i Tidaholm i Sverige, i form av utrustning som
innehaller slutna stralkallor och férvaring av brandfarliga
varor. Verksamheten har de tillstand som kravs och ingen
tillstandsprocess pagar. Inga férandringar planeras i verk-
samheten som paverkar tillstanden och inga évertradelser
har skett under aret. Dometics beroende av den anmalnings-
och tillstandspliktiga verksamheten &r inte betydande.

Aktien, aktiedgarna och foreslagen vinstdisposition
Aktien
Dometics aktier har varit noterade pa Nasdaq Stockholm
sedan den 25 november 2015 och aktien handlas pa Large
Cap. Aktiekapitalet uppgar till 798 750 kronor, uppdelat pa
319 499 933 aktier. Kvotvardet (nominellt varde) per aktie &r
0,0025 kronor.

Samtliga aktier &r av samma aktieslag och medfér samma
rattigheter i alla avseenden.

Vid bolagsstdammorna berattigar varje aktie till en rést och
varje aktiedgare har ratt att rosta med det totala antalet aktier
som aktiedgaren ageri bolaget.

Aktiedgare

Den 31 december 2023 hade Dometic 20 371 aktiedgare
enligt den aktiebok som férs av Euroclear Sweden AB. Av
det totala antalet aktier agdes 42,2 % av svenska institutio-
nelladgare, 5,1 % av svenska privatpersoner och resterande
52,7 % av utlandska institutionella dgare, dvriga dgare samt
okanda agare. NN Group N.V. var den storsta aktiedgaren
med 7,3 % av aktierna och 7,3 % av motsvarande rostréatter.
Incentive AS var den nast storsta aktiedgaren med 6,3 % av
aktierna och 6,3 % av motsvarande rostratter. De tio storsta
aktiedgarna stod for 54,4 % av aktierna och 54,4 % av
motsvarande rostratter.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
utndmnande och entledigande av styrelseledaméter, inte
heller om tillagg till bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel i kronor star till drsstdammans
forfogande:

11643611603
-319532766
11324078837

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Totalt

For styrelsens motivering av utdelningen, se sidan 126.
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,90 kronor per

aktie, motsvarande totalt 607049987
10717028 850

11324078837

I ny rakning dverfores
Totalt
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker ingar i all affarsverksamhet och som en global
koncern med produktion och distribution éver hela
varlden star aven Dometic infor risker som kan paverka
bolagets formaga att uppna faststallda strategiska

mal och andra mal, inklusive finansiella mal och hall-
barhetsmal. En effektiv hantering av strategiska risker,
genomféranderisker, risker avseende efterlevnad av
lagar och regler samt rapporteringsrisker skapar méjlig-
heter och en effektiv riskreducering.

Dometics modell med tre ansvarslinjer

Nyckeln till en effektiv riskhantering ligger i att identifiera
kanda risker och férbereda sig for eventuella okanda risker
som koncernen kan utsttas for. Atgarder fér att begransa
risker ar ofta férknippade med kostnader, men en effektiv
riskhantering tillfor varde genom att faststalla ett tydligt
process- och riskdgarskap kombinerat med identifiering,
beddmning och prioritering av risker samt riskrespons, det
vill sdga saval riskbegransande atgarder som effektiv dver-
vakning. Se sid 66 for mer detaljer kring Dometics modell
med tre ansvarslinjer.

Riskhantering

Enligt Dometics modell med tre ansvarslinjer spelar riskhan-
tering, som ar en del av den andra ansvarslinjen, en viktig roll
genom att tillhandahalla ett riskramverk som ledningen och
verksamheterna kan luta sig mot. Ramverket innefattar en
riskhanteringsprocess och ett riskuniversum for identifiering,
beddmning och prioritering av risker samt riskrespons, det vill

saga saval riskbegransande atgarder som effektiv dvervakning.

Riskramverket anpassar strategiska risker efter koncer-
nens strategiska mal och den strategiska verktygsladan for
genomférande. Varje definierat verktyg i den strategiska
verktygsladan representerar bade risker och méjligheter
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som, om de hanteras ratt, hjalper koncernen att genomféra
sin strategi.

Risker i riskramverket, och i synnerhet de strategiska
riskerna, ar kopplade till malen som faststallts for var och en
av de tre pelarnai koncernens strategi. Las mer om Dometics
strategi pa sidan 15.

Under 2023 genomférdes riskbedémningar pa
koncern- och segmentniva for att utvardera risker och
relaterade riskbegransande atgarder. Riskbeddmningarna
pa koncernniva fokuserade huvudsakligen pa strategiska
risker och riskbedémningarna pa segmentniva fokuserade
huvudsakligen pa genomféranderisker, eftersom segmenten
genomfér den strategi och de beslut som fattas av koncern-
ledningen och styrelsen.

Riskkommittén, som bestar av medlemmarna i koncern-
ledningen, holl méten i anslutning till koncernledningens
sammantraden. En stor del av tiden dgnades at att planera
for och presentera resultat fran riskbed®mningar, samt at
oversyn av riskbegransande atgarder.

Strategiska risker beddms centralt av koncernledningen
(uppifrén-och-ned) medan genomféranderisker, risker avse-
ende efterlevnad av lagar och regler samt rapporteringsrisker
bedéms bade av segmentens ledningar och process- och
riskagare (nedifran-och-upp) och av koncernledningen och
globala process- och riskagare (uppifran-och-ned), utifran vad
som ar tillampligt. Riskkommittén diskuterar och fattar beslut
om riskbegransande atgarder och medlemmarna i koncern-
ledningen fungerar som globala process- och riskagare nar
detta ar aktuellt. Riskkommitténs arbete presenteras regelbun-
det for revisionsutskottet och arligen for styrelsen.

Nar strategiska risker, genomféranderisker, risker avse-
ende efterlevnad av lagar och regler och rapporteringsrisker
identifieras och bedéms arligen resulterar detta arbete
i riskforteckningar och riskkartor som bidrar till att héja

riskmedvetenheten och fungerar som ett stod for ledningen
och verksamheterna pa olika nivaer i organisationen vid
prioriteringen av risker och beslut om riskbegransande
atgarder. Den arliga riskoeddmningen, inklusive riskférteck-
ningar och riskkartor, utgér dven ett underlag for koncernens
kontrollfunktioner, som Intern kontroll och Internrevision,

i deras prioritering av fokusomraden.

Riskrespons, det vill saga riskbegransande atgarder, kan
bestaiatt undvika, reducera, dela eller acceptera risker.
Vilken atgard som foredras beror pa riskens sannolikhet,
paverkan och karaktar, huruvida det exempelvis ar lampligt
att undvika risken genom att inte bedriva viss verksamhet,
minska exponeringen fér den genom att sakra eller starka
interna processer, dela den via forsakring eller joint ventures
eller acceptera den som en del av verksamheten i kombina-
tion med dvervakning for att kunna reagera snabbt om risken
materialiseras. Overvakning sker i den dagliga verksam-
heten och mer formellt vid riskkommitténs méten samt vid
revisionsutskottets och styrelsens respektive moten.

Riskuniversum

Riskramverket innefattar ett universum av risker som skulle
kunna paverka Dometics férmaga att uppna faststéllda
strategiska mal och andra mal, inklusive finansiella mal och
hallbarhetsmal. De risker som Dometic utsatts for delas in

i fyra huvudkategorier: strategiska risker, genomférande-
risker, risker avseende efterlevnad av lagar och regler samt
rapporteringsrisker. Varje huvudkategori har underkatego-
rier med definierade underliggande risker. Hallbarhetsrisker
arintegrerade i huvud- och underkategorierna. Riskerna ar
kopplade till strategiska mal och andra mal, inklusive finan-
siella mal och hallbarhetsmal. Riskagarskapet identifieras for
respektive risk i riskuniversumet.

Strategiskarisker

Strategiska risker kan paverka Dometics férmaga att uppna
strategiska mal, inklusive finansiella mal och hallbarhetsmal.
Strategiska risker indelas i foljande underkategorier:

* Marknads- och férséljningsrisker.

Riskhanteringsprocess

RISKIDENTIFIERING

OVERVAKNING RISKBEDOMNING

RISKRESPONS RISKPRIORITERING

\/

* Produktrisker.

* Risker kopplade till tillverkning, distribution och inkdp.
* Organisatoriska risker.

 Externa riskfaktorer.

Strategiska risker beddms centralt av koncernledningen
(uppifran-och-ned) och riskkartor for strategiska risker
anvands exempelvis for att utvardera koncernens mojlig-
heter och strategiska position.

Exempel pa marknads- och férsaljningsrisker ar kund- och
segmentberoende, konjunktursvangningar, sésongs-
variationer, risker som rér marknadstrender, kanalkonflikter,
e-handel, varumarkesfragor och anseende, samt risker i
samband med maojligheter till och prioriteringar av forvarv.
Exempel pa produktrisker ar produktprioritering, stora
teknikskiften och hantering av produkters livscykel. Det finns
aven risker kopplade till tillverkning, distribution och inkép,
samt organisatoriska risker i form av till exempel kompetens-
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Revisionsutskottet och styrelsen —
arlig riskbedémning
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Riskkommittén utgdrs av medlemmarna i koncernledningen. Riskkommitténs arbete redovisas regelbundet
for revisionsutskottet och arligen for styrelsen tillsammans med den arliga riskbedémningen.

utvecklings- och ledarskapsrisker. Externa riskfaktorer kan vara
politiska, geopolitiska eller kopplade till klimatférandringar,
vaderforhallanden, oférutsdgbara handelser, inflation, ranta
och inkdp, samt risker i samband med ersattningar, extern
brottslighet och pandemier. Politiska risker kan omfatta tullar
eller andra handelshinder som ar en foljd av politiska beslut
och geopolitiska risker kan vara risker for militdra angrepp.
Of6rutsagbara risker agnades sarskild uppmarksamhet under
aret, som en foljd av covid-19-pandemin, men dven inkdpsris-
ker, som en effekt av utvecklingen i Ukraina och Israel/Gaza.
Covid-19 pandemin hade en negativ paverkan pa Dometics
affarsverksamhet, framfér allt under den férsta halvan av
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2020. Pandemins fortsatta utveckling skapar osakerhet och
saval externa som interna atgarder for att hindra spridningen
av covid-19 kan paverka Dometics affarsverksamhet. Den
aktuella pandemisituationen i Kina évervakas noggrant.
Dometic fortsatter att folja utvecklingen i Ukraina och
i intilliggande lander och kommer att vidta nédvandiga
atgarder for att skydda koncernen, inklusive dess medarbe-
tare och tillgangar. Dometic har upphort med all affarsverk-
samhet i Ryssland. Dometic féljer utvecklingen i Israel/Gaza
och iintilliggande lander, och hur den kan paverka Dometics
affarsverksamhet.

Den nuvarande makroekonomiska situationen medfor
osakerhet och det ar svart att forutsaga hur den geopolitiska
utvecklingen, utvecklingen av inflationen och ranteutveck-
lingen kommer att paverka Dometics affarsverksamhet pa kort
sikt. Dometic arbetar aktivt for att balansera bolagets kapacitet
och resurser gentemot efterfragan inom hela organisationen.
Samtidigt som Dometic noggrant dvervakar och agerar utifran
den kortsiktiga marknadsutvecklingen kommer bolaget att
fortsatta genomfoéra sin strategiska agenda for att na sina mal.

Genomféranderisker

Genomféranderisker ar operativa, kommersiella och finan-
siella risker som ar forknippade med Dometics affarsverksam-
het. Genomféranderisker indelas i féljande underkategorier:
Produktrelaterade risker.

Risker kopplade till férsaljning, inkép/leverantérer,
distribution och tillverkning.
Bolagsstyrningsrisker.

Organisatoriska risker.
Informations- och IT-risker.

Tillgangsrisker.

Finansiella risker.

Genomféranderisker bedéms av segmentens ledningar och
process- och riskagare (nedifran-och-upp) och riskkartor fér
genomféranderisker anvands av Dometics affarsverksam-
heter som underlag fér verksamhetsbeddmningar, priorite-
ringar och beslut.

Genomféranderisker kan paverka verksamheternas
formaga att uppna faststallda malsattningar och mal.
Genomféranderisker begransas genom inférande av tydligt
processagarskap, interna styrdokument, effektiv intern
kontroll, kvalitetsprogram, visselblasarsystem, forsakrings-
program och lamplig krishantering, samt genom minskning
av miljopaverkan och forbattring av energieffektiviteten.

Exempel pa produktrelaterade risker ar risker kopplade
till ineffektiv introduktion av nya produkter, reaktioner pa
produktkvalitetsproblem, produktsakerhet och produktans-
var, miljdpaverkan och storningar i verksamheten. Exempel

pé risker kopplade till forsalining, inkdp/leverantérer,
distribution och tillverkning ar risker som rér prisregleringar,
kund-/leverantérsavtal, leverantérer och leveranskedjan,
tillverkning av befintliga produkter, distribution och miljé.
Exempel pa bolagsstyrningsrisker ar risker kopplade till
ineffektiv organisation, processagarskap, interna processer,
interna kontroller, interna styrdokument, digitalisering, intern
korruption, bedrageri och tjanstefel. Exempel pa organisa-
toriska risker ar risker relaterade till medarbetares halsa och
sakerhet, arbetsvillkor, méjligheten att attrahera, anstélla
och behalla kompetens och personal, férandringshantering,
forvarvsintegration och sakerhet. Exempel pa informations-
och [T-risker ar risker som ror informationssakerhet, IT-drift,
IT-sakerhet, cyberbrottslighet, sociala medier och artificiell
intelligens (Al). Exempel pa tillgéngsrisker &r risker férknip-
pade med materiella anldggningstillgangar, varulager och
immateriella anlaggningstillgangar. Exempel pa finansiella
risker ar kreditrisker, likviditets- och finansieringsrisker,
nedskrivningsrisker, skatterisker, ranterisker och valutarisker.
For mer information om finansiella risker och riskhantering,
se not 3 Finansiell riskhantering och finansiella instrument
pa sidan 89.

Risker avseende efterlevnad av lagar ochregler
Riskerna avseende efterlevnad av lagar och regler avser
saval intern efterlevnad av interna styrdokument som extern
efterlevnad av lagar, regler och férordningar etc. Risker
avseende efterlevnad av lagar och regler delas ini féljande
underkategorier:

¢ Risker relaterade till interna styrdokument.

¢ Risker relaterade till lagar, regler och férordningar.

+ Ovriga risker avseende efterlevnad av lagar och regler.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler bedéms
saval centralt av koncernledningen (uppifran-och-ned)
som av segmentens ledningar (nedifrén-och-upp) och risk-
kartor for risker avseende efterlevnad av lagar och regler
anvands som underlag for verksamhetsbedémningar,
prioriteringar och beslut.
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Dometics verksamhet lyder under stranga miljélagar och
andra regulatoriska krav vilka kan leda till en 6kad kostnad for
koncernen, vilket i sin tur kan paverka det finansiella resul-
tatet eller skulderna, begransa verksamheten eller resultera

i att forsaljningen eller tillverkningen av en produkt maste
begransas eller upphora. Inférande av nya lagar, regler och
forordningar, upptackt av tidigare okanda féroreningar eller
inférande av nya eller strangare regulatoriska krav skulle
kunna paverka koncernens finansiella resultat och kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen.

Risker forknippade med efterlevnad av interna regler
begransas genom aktiv dialog, information pa intranatet,
utbildning av medarbetarna och arliga utvarderingar av interna
styrdokument av funktionerna Compliance och Intern kontroll.

Risker forknippade med efterlevnad av externa lagar och
regler begransas genom aktiv granskning av den globala
funktionen Kvalitet och en fortldpande dialog mellan seg-
mentenheter och koncernfunktioner som Juridik, HR, Finans
och Skatt. Risker relaterade till lagar, regler och férordningar

STRATEGISKA
RISKER

* Marknads- och forsaljningsrisker
* Produktrisker

¢ Tillverknings-, distributions-
ochinkopsrisker

* Organisatoriska risker

¢ Externa riskfaktorer

GENOMFORANDE-

* Produktrelaterade risker

* Risker kopplade till férsaljning,
inkdép/leverantdrer, distribution
och tillverkning

* Bolagsstyrningsrisker

¢ Organisatoriska risker

kan vara forknippade med globala, segmentrelaterade eller
lokala lagar, regler och férordningar. Exempel pa évriga
risker avseende efterlevnad av lagar och regler arandra
specifika bransch- eller marknadskrav, samt risker gallande
tvister och rattsprocesser.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete
med intern kontroll av den finansiella rapporteringen ges i
Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, pa sidan 71.

Rapporteringsrisker

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med Dometics rap-
portering, information och kommunikation, saval finansiell
som icke-finansiell. Rapporteringsrisker indelas i foljande
underkategorier:

* Externarapporteringsrisker.

* Interna rapporteringsrisker.

Rapporteringsrisker beddms saval centralt av koncernled-
ningen (uppifran-och-ned) som av segmentens ledningar

DOMETICS RISKUNIVERSUM

RISKER AVSEENDE EFTERLEVNAD

(nedifran-och-upp) och riskkartor fér rapporteringsrisker
anvands i riskbedémningen. Den extern rapporteringen
baseras bland annat pa en informationspolicy som godkants
av styrelsen och den interna rapporteringen baseras pa
andra interna styrdokument.

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker relate-
rade till extern rapportering, kommunikation och informa-
tion, saval finansiell - till exempel delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer och arsredovisningar — som icke-finansiell.
Exempel pd interna rapporteringsrisker ar risker relaterade till
intern rapportering, kommunikation och information, saval
finansiell som icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och
uppfoljining av beslutsunderlag.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete
med intern kontroll av den finansiella rapporteringen ges i
Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, pa sidan 71.

RAPPORTERINGS-

RISKER AV LAGAR OCH REGLER RISKER

kument

avlagarochregler

¢ Information och IT-risker

* Tillgangsrisker

¢ Finansiellarisker
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* Risker relaterade till interna styrdo-

* Risker relaterade till lagar,
regler och férordningar

* Externa rapporteringsrisker

* Interna rapporteringsrisker

* Ovrigarisker avseende efterlevnad
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UPPLYSNINGAR OM KLIMATRISKER

Under 2021 bérjade Dometic tillampa rekommendatio-
nerna fran arbetsgruppen om klimatrelaterade finansiella
informationskrav (TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) genom att anvanda scenarioanalys for
att beddma de potentiella affarsmassiga konsekvenserna av
klimatrelaterade risker och mojligheter. Analysen baseras pa
tva potentiella framtida klimatscenarier. For varje scenario
anvands ett langsiktigt perspektiv pa tio ar) for att bedéma
risker och mojligheter. Detta avsnitt ar strukturerat kring

de fyra tematiska omraden som rekommenderas av TCFD:
styrning, strategi, riskhantering samt matt och mal.

Syftet med denna rapportering ar att ge intressenterna en
battre forstaelse av de potentiella affarsmassiga, strategiska
och finansiella konsekvenserna av klimatrelaterade risker
och méjligheter for Dometic, samt hur Dometic kan hantera
dessa konsekvenser for att trygga en langsiktig affarsmassig
framgang.

Styrning

Dometic har styrningsstrukturer pa plats for att hantera
klimatrelaterade risker och mojligheter. Styrelsen ar ytterst
ansvarig for att dvervaka och halla uppsikt Gver paverkan,
risker och méjligheter med koppling till hallbarhet, inklusive
klimatférandringar. VD och koncernledning ansvarar for att
leda utvecklingen av Dometics hallbarhetsagenda, vilket
innefattar dvervakning och hantering av klimatférandringar-
nas paverkan, risker och méjligheter.

Koncernens styrgrupp Sustainability Board ldmnar rekom-
mendationer till VD och koncernledningen som fattar beslut
om klimatrelaterade fragor, inklusive policyer, évergripande
ambitioner och reduktionsmal. Styrgruppen Operations
Board, som bestar av VD och flera medlemmar i koncern-
ledning, har den évergripande operativa tillsynen dver
Dometics klimatprogram. Andra styrgrupper, som Product
Sustainability Compliance Board och Value Added and
Value Engineering Board, fokuserar pa specifika satsningar
inom klimatprogrammet.

Strategi

Under 2021 genomférde Dometic den forsta klimatsce-

narioanalysen som omfattade exponering for bade

omstallningsrisker och fysiska risker. | enlighet med TCFD:s

rekommendationer baserades den kvalitativa analysen pa tva

scenarier, scenariot ”Snabb omstalining” (motsvarande RCP

2.6) och scenariot "Business as usual” (motsvarande RCP

8.5). Bland de potentiella finansiella effekter som identifie-

rats finns foljande:

o Okat varde pa hallbara verksamheter och Iésningar.

 Okade investeringar i omstaliningen till en ekonomi med
ldga koldioxidutslapp.

* Volatila och 6kade kostnader for energi, material, anlagg-
ningar och distribution.

* Okade forsakringskostnader.

1) Riskerna, méjligheterna och paverkan i denna framétblickande redogérelse aterspeglar bolagets nuvarande férvantningar och ar fremal for
osakerhetsfaktorer som kan leda till att faktiska finansiella resultat skiljer sig avsevart fran de i redogérelsen pa grund av en rad olika faktorer.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Till de strategiska mojligheter som identifierats hor till-
vaxtmojligheter for mobila energildsningar som en foljd

av el-drivna transportsatt, fornybar energi och systeminte-
grering. Bland ytterligare atgarder for att begransa risker,
reducera paverkan och ta vara pa méjligheter finns fljande:

Minska komplexiteten for att moéjliggdra en flexibel
organisation.

Erbjuda innovativa, slitstarka och cirkulara produkter med
laga koldioxidutslapp.

Ytterligare utveckla Service & Aftermarket-verksamheten
for att kunna forlanga produkternas forvantade livslangd
genom service, férebyggande underhall, reservdelar och
uppgraderingssatser.

Beakta klimatrelaterade risker och méjligheter i samband

med forvary, avyttringar och investeringar.

Riskhantering
Dometic har som mal att fortsatta integrera klimatfragor i
riskhanteringsprocesser och beslutsfattande. Fysiska risker i
Dometics verksamheter hanteras enligt LPS-ramverket (Loss
Prevention Standard) och bedémningar genomférs av en
extern part. LPS-beddmningen omfattar risker férbundna
med bade interna och externa miljder, till exempel brand,
jordbavningar och éversvamningar, som skulle paverka den
dagliga verksamheten om de intraffade.

Den klimatférandringsrelaterade riskhanteringen ar
integrerad i Dometics allmanna riskhantering. Fysiska risker

och omstallningsrisker beaktas inom riskramverket, bade
ur ett strategi- och ett genomférandeperspektiv, se sidorna
60-64. For ytterligare information om hallbarhetsstyrning
och tillhérande styrdokument, se sidan 132.

Matt och mal

Dometic har som mal att minska koldioxidutslappen fran
Mobile Living. Energieffektivitet inom verksamheter och hos
produkter har lange varit viktiga strategiska prioriteringar.

Under 2021 faststalldes klimatmal om att minska utslap-
pen av vaxthusgaser fran scope 1 och scope 2 i férhallande
till nettoomsattningen med 30 procent senast 2024 och
med 50 procent senast 2030. Koncernen utvidgade aven
overvakningen av bolagets koldioxidavtryck genom att
utdka rapporteringen till att omfatta scope 3-utslapp fran
varutransporter. Interna reduktionsmal for transporter fran
bolaget faststalldes ocksa. Under 2021 faststalldes aven
produktmal som ska uppnas senast 2024. Fér mer informa-
tion om rapporterade uppgifter om utslapp av vaxthusgaser,
se sidan 140. For fler mal, se sidorna 13-14.

For att 6ka den interna fokuseringen pa atgarder for att
minska klimatpaverkan inférdes 2022 ett prestationsmal
kopplat till scope 1- och scope 2-utslappen av vaxthusgaser
inom de langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammen
for koncernledningen.
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Analys av scenarier

Dometic har undersokt de klimatrelaterade riskerna och méjligheterna, samt den potentiella paverkan pa Dometics finansiella resultat, genom en

analys av scenarier enligt TCFD-ramverkets rekommendationer. Nedan finns en beskrivning av de utforskade scenarierna och de identifierade riskerna
och méjligheterna, samt den identifierade potentiella paverkan p& Dometics finansiella resultat, under de narmaste tio aren').

Scenariot "Snabb omstallning”
Temperaturdkning pa 1,5-2 gradertill ar 2100

Beskrivning: Den globala uppvéarmningen éar begréansad

till hégst 2 °C genom samarbete mellan myndigheter,
ndringsliv och féretag. Privatpersoner trycker pé for strangare
lagstiftning och grén innovation, medan efterfrégan p& mer
héllbara produkter och tiénster ékar. Koldioxidutslappen

ar strikt begrénsade och koldioxidskatten har utokats, vilket
framjar processer med laga koldioxidutslapp och stérre
anvandning av cirkulé@ra material och produkter.

Scenario "Business As Usual”
Temperaturékning pa 3-4 gradertill ar 2100

Beskrivning: En global uppvérmning pé 3-4°C pa grund
av underlatenhet att effektivt minska utsléppen och annan
negativ milidpaverkan. Extremvader érvanligt och orsakar
en mer handelsedriven verksamhet. Havsnivaerna fortsatter
att stiga och ékenspridningen och avskogningen fortsatter.
Skogsbrander intraffar oftare. Tillgangen till viktiga resurser
som r@varor, energi, vatten och livsmedel minskar, vilket
leder till storre volatilitet och osékerhet vad géller priser och
livsmedelssakerhet.

Risker
Okade investeringskostnader inom innovation och

produktion till foljd av strangare lagstiftning for tillverk-
ningsprocesser och -material, energikallor och produkters
miljdprestanda.

Hogre kostnader for salda varor pa grund av prishéj-
ningar pa ravaror, energi och distribution, samt hogre
koldioxidskatter.

Okade kostnader fér anlaggningar pa grund av forand-
rade vaderforhallanden.

Férandrade konsumtionsmonster.

Risker
Produktions- och distributionsstérningar pa grund

av extrema vaderfoérhallanden.

Stigande foérsakringskostnader.
Okade investeringar kravs for att trygga en stabil

produktion och en stabil leveranskedja.

Vasentligt hdgre kostnader for salda varor eftersom
resursbrist leder till hdgre priser pa ravaror, energi, vatten
och distribution.

Lagre levnadsstandard och férandrade konsumtionsvanor.
Férsamrad naturmiljo — skogar, kustlinjer, berg etc.

1) Riskerna, méjligheterna och paverkan i denna framatblickande redogérelse aterspeglar bolagets nuvarande férvantningar och ar féremal for
osakerhetsfaktorer som kan leda till att faktiska finansiella resultat skiljer sig avsevart fran de i redogérelsen pa grund av en rad olika faktorer.
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Méjligheter

* Konkurrensférdel genom Dometics langsiktiga satsningar
pa att uppna effektivare resursanvandning och minskat
koldioxidavtryck.

+ Okad efterfragan pa hallbara Iésningar med mindre

klimatavtryck, vilket gynnar féretag med en stark

hallbarhetsprofil.

Resetrender Okar efterfragan pa fritidsprodukter for

utomhusbruk.

Investeringar i och utveckling av nya affarsmodeller och
hallbara I&sningar lockar fler kunder/konsumenter.

Méjligheter

* Konkurrensférdel genom Dometics langsiktiga sats-
ningar pa att uppna lagre resursanvandning och minskat
koldioxidavtryck.

» Okad efterfragan pa hallbara lésningar med mindre
klimatavtryck, vilket gynnar féretag med en stark
hallbarhetsprofil.

* Resetrender 6kar efterfragan pa fritidsprodukter
for utomhusbruk.

e Investeringarioch utveckling av nya affarsmodeller
och héllbara I6sningar lockar fler kunder/konsumenter.

Potentiell paverkan pa Dometics finansiella resultat

 Okat varde pa hallbara verksamheter och I6sningar.

* Okade investeringar i omstaliningen till en ekonomi
med laga koldioxidutslapp.

 Okade driftskostnader for klimatanpassning.

Potentiell paverkan pa Dometics finansiella resultat
Okat varde pa hallbara verksamheter och I6sningar.
Okade investeringar i hanteringen av klimatforandringar
och kostnader fér anpassning.

Volatila och 6kade kostnader for energi, material,
anldggningar och distribution.

Okade forsakringskostnader.

UPPLYSNINGAR OM KLIMATRISKER
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Dometic ar en global marknadsledare inom Iésningar

fér Mobile Living. Dometics drivkraft ar att skapa smarta,
hallbara och tillforlitliga produkter med enastaende
design fér en mobil livsstil utomhus inom omradena Mat &
Dryck, Klimat, Energi & Styrning och Ovriga applikations-
omraden. Miljontals manniskor runt omi varlden anvan-
der Dometics produkter - i forsta hand fér utomhus- och
friluftsliv, men aven i hemmet och for yrkesbruk. Dometic
har omkring 8 000 medarbetare 6ver hela varlden och
hade en nettoomsattning pa 27,8 miljarder kronor 2023.
Huvudkontoret ligger i Stockholm i Sverige.

Dometic Group AB (publ) som &r registrerat hos Bolagsver-
ket med organisationsnummer 556829-4390 ("bolaget”
eller “"moderbolaget”) och dess dotterbolag kallas gemen-
samt fér Dometic Group (“Dometic”, “koncernen” eller
"Dometic-koncernen”).

Styrelsen for bolaget (“styrelsen”) har sitt séte i Solna i
Sverige. Koncernens huvudkontor har adressen Hemvarns-
gatan15,6tr., 171 54 Solna.

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Dess aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm Large Cap. Bolaget stravar
efter att tilldmpa strikta normer och effektiva processer for att
sakerstalla att all verksamhet skapar ett 1angsiktigt varde for
aktiedgarna och dvriga intressenter. | detta ingar att upp-
ratthalla en effektiv organisationsstruktur, system for interna
kontroller och riskhantering samt en transparent intern och
extern rapportering.

Tillgrund for styrningen av bolaget och koncernen
ligger den svenska aktiebolagslagen, den svenska arsre-
dovisningslagen, Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares (“regelverket fér aktieemittenter”) och Svensk
kod fér bolagsstyrning (“koden”), liksom andra tillampliga
svenska och utlandska lagar, regler och férordningar samt
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interna foreskrifter i form av Dometics interna styrdokument.
Koden finns publicerad pa webbplatsen for Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, som ansvarar fér administrationen av
koden: www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en
delav bolagets tillampning av koden. Det har inte skett
nagra awvikelser fran koden fran bolagets sida under 2023.
Under 2023 rapporterades inga évertradelser av tillampliga
bérsregler eller av god sed pa vardepappersmarknaden fran
bolagets sida av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden.

Dometics formella bolagsstyrningsstruktur redovisas pa
nasta sida.

Viktiga handelser 2023

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande och val
av Patrik Frisk som ny styrelseledamot. Utnamning av Jenny
Evelius, Eva Karlsson, Anders Fransson och Peter Janneré till
nya medlemmar av koncernledningen.

Bolagsstamma

Enligt den aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets
hogsta beslutsfattande organ och aktiedgarna utévar dar sin
rostratt. Pa arsstamman har aktieagarna mojlighet att stélla
fragor om bolaget och koncernen och resultaten for det
gangna aret. Bolagets arsstdémma halls i Stockholm, normalt
i april eller maj.

Arsstamman beslutar om:

* Faststallande av lagstadgade finansiella rapporter.

* Disposition av bolagets disponibla vinstmedel och
utdelning.

* Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och
extern revisor.

Arvoden till styrelseledaméter, styrelseordférande och
extern revisor.

Principer fér utnamning av och arbetet i valberedningen.
Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren
och koncernledningen och, i férekommande fall,

antagande av langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.
Godkannande av ersattningsrapporten.

Andra viktiga fragor som, i férekommande fall, bemyndi-
gande att forvarva och éverlata aktier i bolaget, bemyn-
digande att emittera nya aktier i bolaget samt &ndringar

i bolagets bolagsordning.

Exempel pa tillampliga lagar, regler och
férordningar

Extra bolagsstdmmor kan hallas om styrelsen anser att behov
finns, pa begéaran av den externa revisorn eller pa begaran
av aktiedgare som ager minst 10 procent av samtliga aktier
ibolaget.

| enlighet med bolagets bolagsordning ska kallelse till
bolagsstémma publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och
pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.com.
I samband med att kallelsen utfardas ska ett meddelande
som informerar om att kallelsen utfardats publiceras i
Svenska Dagbladet. Dometics bolagsordning ar tillganglig
pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.com. For
att fa delta i beslutsfattandet vid bolagsstammor kravs att
aktiedgaren ar inford i aktieboken vid ett visst datum fore
bolagsstdmman och att aktiedgaren har meddelat sin avsikt

Exempel pa interna regelverk i form av Dometics interna styrdokument

* Aktiebolagslagen.
. Arsredovisningslagen.
* Nordic Main Market Rulebook for Issuers

.

of Shares.
 Svensk kod for bolagsstyrning.

.

Bolagsordning.
Styrelsens arbetsordning.
VD-instruktioner.

Instruktioner for ersattningsutskottet.
Instruktioner for revisionsutskottet.
Instruktioner for rapportering av finansiell stallning for Dometic Group AB

(publ) och Dometic Group.

.

Uppférandekod.

Riktlinjer for ersattning.

Méangfalds- och inkluderingspolicy.

Finanspolicy (inklusive skatte-, treasury- och kreditpolicy).
Informationspolicy.

Insiderpolicy.

Internrevisionspolicy.

Utdelningspolicy.

Personuppgiftspolicy.

[T-policy.

Finansmanual.

Instruktion fér intern kontroll.

Processer for intern kontroll och riskhantering.

Ramverk for intern kontroll = Minimum Internal Control Requirements (MICR).
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att delta enligt anvisningarna i kallelsen till bolagsstdmman.
Dessutom kravs normalt att aktiedgaren ar narvarande

vid bolagsstdmman, antingen personligen eller genom
ombud, om inte styrelsen fére stdmman har beslutat att
tillata férhandsrostning (postrostning) eller insamling av
fullmakter i enlighet med det forfarande som foreskrivs i
aktiebolagslagen.

Enskilda aktiedgare kan begara att styrelsen tar med en
viss fraga pa dagordningen for en bolagsstamma. Adress
och senaste datum for att géra en sadan begaran for en
viss stdmma ska publiceras pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Beslut vid bolagsstdmman fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen
att beslut ska fattas av en stérre andel av de pa stamman
foretradda aktierna och avgivna rosterna. Protokoll fran
stdmman ska publiceras pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com, senast tva veckor efter stamman.
Ett pressmeddelande om de beslut som har fattats vid
bolagsstdmman ska publiceras pa koncernens webbplats
omedelbart efter stamman.

Samtliga aktier i bolaget ger samma rostratt, det vill sdga
en rost per aktie. Bolagets bolagsordning innehaller inga
specifika bestdmmelser om utndmning och entledigande av
styrelseledaméter eller om andring av bolagsordningen.

Arsstamma 2023

Bolagets arsstamma 2023 holls pa Clarion Hotel Sign,
Ostra Jarnvagsgatan 35, 111 20 Stockholm, den 12 april
2023. Aktiedgarna kunde aven utdva sin rostratt genom
att résta i fortid (postréstning), i enlighet med bolagets
bolagsordning. 308 aktiedgare, som representerade totalt
73,4 procent av rosterna, var foretradda vid stémman.
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Dometics bolagsstyrningsstruktur

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

e
e

Dometics modell med tre ansvarslinjer

Styrande organs ansvar: integritet, ledarskap och transparens

Forstalinjens ansvar:
Ledning inklusive hantering av
risker och Intern kontrolliden

Andralinjens ansvar:

Expertis, stdd, 6vervakning och ifragasattande
avseende riskrelaterade fragor. Koncernfunktioner
som Produktutveckling, Operations och kvalitet,
Finans, IT, HR, Marknadsféring, Juridik och
Compliance, Riskhantering och Intern kontroll.

Tredje linjens ansvar:
Oberoende och objektiv revision

och radgivningialla fragor som rér
dagliga verksamheten fér att uppna uppnaendetav mal

organisatoriska mal

T Ansvar, rapportering J/ Delegering, ledning, resurser, tillsyn

&—> Samordning, kommunikationskoordinering, samarbete
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Kalla: I1A:s Three Lines Model.
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Bland besluten vid arsstamman 2023 ingick féljande:
Faststallande av lagstadgade finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2022.

Godkannande av utdelning till aktiedgare pa 1,30 kronor
per aktie for rakenskapsaret 2022. Avstdmningsdag for
utdelningen faststalldes till den 14 april 2023. Utdelnin-
gen betalades ut till aktiedgarna den 19 april 2023.
Ansvarsfrihet for enskilda styrelseledaméter och verkstal-
lande direktoren.

)

Val av Patrik Frisk som ny styrelseledamot och omval av
styrelseledaméterna Fredrik Cappelen, Erik Olsson,
Heléne Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Mengmeng
Du, Peter Sjélander och Rainer Schmckle.

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.
Omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB
som extern revisor.

Godkéannande av arvoden till styrelseledaméter,
styrelseordférande och extern revisor.

Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.
Bemyndigande fér styrelsen att emittera nya aktier och/
eller teckningsoptioner och/eller konvertibler.

.

)

)

Arsstamma 2024

Bolagets arsstdmma 2024 kommer att hallas torsdagen den
11 april 2024 pa Hotel At Six, Brunkebergstorg 6, 111 51
Stockholm. Mer information om arsstdamman och hur man
registrerar sitt deltagande finns pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Valberedningen
Arsstamman 2021 beslutade om foljande principer for
utndmningen av och arbetet i valberedningen och dessa
gallertills vidare Valberedningen ska utgdras av styrelseord-
féranden och en representant for var och en av de tre storsta
aktiedgarna, baserat pa dgandet i bolaget den 31 augusti.
Ifall nagon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran
sin ratt att utse en representant till valberedningen ska ratten
overga till den aktiedgare som, efter dessa tre aktiedgare, har
det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska samman-
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kalla valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren,
om inte valberedningen enhalligt utser annan ledamot.

Om en aktiedgare som utsett en ledamot i valbered-
ningen inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna vid en
tidpunkt som infaller senast tre manader fére arsstamman,
ska den ledamot som utsetts av denna aktieagare stalla
sin plats till férfogande och den aktiedgare som tillkommit
bland de tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en ledamot till
valberedningen. Om en sadan agarférandring intraffar under
de tre manader som féregar arsstdmman ska den redan
bildade valberedningens sammansattning inte andras. Om
en ledamot [dmnar valberedningen innan hans eller hennes
arbete ar slutfort, ska den aktiedgare som har utsett ledamo-
ten utse en ny ledamot, savida inte denna aktiedgare inte
langre tillhor de tre storsta aktiedgarna da i stallet den stérsta
aktiedgaren som star pa tur ska utse en ny ledamot. En aktie-
&gare som har utsett en ledamot till valberedningen har rétt
att entlediga sddan ledamot och utse en ny ledamot.

Andringar i valberedningens sammanséttning ska
omedelbart offentliggéras. Valberedningens mandattid
|6per fram till dess att nasta valberedning har utsetts.
Valberedningen ska utféra sina uppgifter pa det satt som
anges i koden.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman till-
kannages pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.
com, senast sex manader fore arsstamman.

I valberedningens uppgifter ingar att 1amna forslag till nasta
arsstamma avseende:

Ordférande vid arsstamman.

Styrelsens ledaméter.

Styrelsens ordférande.

Arvoden till styrelseledaméter och styrelseordféranden.
Arvode for arbete i styrelsens utskott.

Andringari principerna for utnamning av och arbetet i
valberedningen, om det beddms nédvandigt.

* Extern revisor och revisionsarvode.

Valberedningen ska dven bedéma styrelseledamoéternas
oberoende i férhallande till bolaget och de storsta aktie-
4garna. Valberedningens forslag offentliggors senast i
samband med kallelsen till arsstimman. Aktieagare som vill
lamna forslag till valberedningen ska gora detta per brev till
Valberedningen, Dometic Group AB (publ), Hemvarnsgatan
15,61tr,171 54 Solna.

Ledamoéterna i valberedningen erhaller inte nagon
ersattning. Bolaget ersatter eventuella nddvandiga utgifter
som valberedningen &drar sig i sitt arbete.

Ytterligare information om valberedningen och
dess arbete aterfinns pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Valberedningen infér arsstamman 2023
Valberedningen infor arsstdamman 2023 bestod av fyra
ledaméter.

Magnus Billing (Alecta Tjanstepension) var ordférande
i valberedningen.

Till grund for sitt forslag till drsstémman 2023 bedémde
valberedningen saval den davarande styrelsens sam-
mansattning och storlek som koncernens verksamhet.
Séarskild vikt lades vid Dometics strategier och mal och de
krav som koncernens positionering infor framtiden forvan-
tades stalla pa styrelsen. Valberedningen ansag aven att det
bland styrelseledaméterna ska finnas en bredd och variation
vad galler erfarenhet, kompetens, mangfald och kén.

For att ytterligare starka styrelsens kompetens inom det
strategiskt viktiga Outdoor-omradet foreslog valberednin-
gen Patrik Frisk som ny styrelseledamot. Valberedningen
foreslog aven omval av féljande styrelseledamoter: Fredrik
Cappelen, Erik Olsson, Heléne Vibbleus, Jacqueline
Hoogerbrugge, Mengmeng Du, Peter Sjélander och
Rainer Schmiickle, samt omval av Fredrik Cappelen som
styrelseordférande. Styrelseledamoten Magnus Yngen var
inte tillganglig for omval. Efter valet vid arsstamman 2023 ar
tre av atta styrelseledamoter kvinnor.

Valberedningen infér arsstamman 2024
Valberedningen infor arsstdmman 2024 &r baserad pa
agarforhallandena i bolaget den 31 augusti 2023. Val-
beredningens sammansattning publicerades pa koncernens
webbplats, www.dometicgrop.com, den 10 oktober 2023
i enlighet med kodens informationsbestammelser, det vill
saga sex manader fore arsstamman 2024.

Valberedningen bestar av:

Niklas Antman (Incentive AS), Jelle van der Giessen (NN
Group N.V.), Monica Asmyr (Swedbank Robur Fonder) och
Fredrik Cappelen, styrelseordférande. Jelle van der Giessen
ar ordférande i valberedningen.

Valberedningen

Procentavrésterna,
Namn Utsedd av 3laugusti 2023
Niklas Antman Incentive AS 8,18%
Jellevander
Giessen NN Group N.V. 7,75%
Monica Asmyr  Swedbank Robur 5,40%

Fonder

Fredrik Cappelen  Styrelseordférande 0,29%

Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets och
koncernens organisation och férvaltning, vilket fullgors
genom att kontinuerligt dvervaka verksamheten och saker-
stalla att det finns en &ndamalsenlig organisation, ledning
och intern kontroll, samt ldmpliga styrdokument. Styrelsen
faststaller mal och strategier och fattar beslut om storre inves-
teringar och verksamhetsférandringar. Styrelseordféranden
har en ledande roll och ar ansvarig for att styrelsens arbete ar
valorganiserat och utfors pa ett effektivt satt.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestar av atta ledaméter, utan suppleanter, som
valjs av arsstdmman. Arsstdmman valjer styrelseordféranden.
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Direkt efter arsstamman haller styrelsen ett konstituerande
mote dar ledamoter i styrelsens olika utskott utses.

Styrelseordférande ar Fredrik Cappelen.

Tvaav de étta styrelseledamoterna ar inte svenska medbor-
gare. Ingen av styrelseledamoterna aranstalld i koncernen.
For ytterligare information om styrelseledaméterna, se
sidorna 74-75.

Informationen uppdateras regelbundet pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com.

Mangfaldspolicy for styrelsen
Valberedningen ska tillampa paragraf 4.1 i Svensk kod for

bolagsstyrning som sin mangfaldspolicy avseende styrelsen.

Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en &ndamalsenlig
sammansattning med hansyn till bolagets och koncernens
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt.
Bland styrelseledaméterna som valjs av bolagsstamman ska
det finnas mangsidighet och bredd i fraga om kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Bolaget ska strava efter en jamn
konsfordelning i styrelsen.

Som framgar av valberedningens forslag till val av
styrelseledaméter for arsstamman 2023 tillampade valbe-
redningen paragraf 4.1 Svensk kod fér bolagsstyrning som
mangfaldspolicy i nomineringsprocessen. Arsstamman
2023 beslutade att utse styrelseledamaéter i enlighet med
valberedningens forslag. Efter valet vid arsstdmman 2023 ar
tre av atta styrelseledamoter kvinnor (37,5 procent).

Ovan beskrivna tillampning av mangfaldspolicyn har
dven anvants vid valberedningens beredning av forslag till
arsstamman 2024.

Styrelsen har bedémts uppfylla tilldmpliga krav pa
oberoende. Beddémningen av respektive styrelseledamots
oberoende redovisas pa sidorna 74-75. Alla styrelseleda-
méter har beddmts vara oberoende bade i forhallande till
bolaget och dess koncernledning och i férhallande till de
storre aktiedgarna. Bolaget uppfyller saledes kodens krav pa
oberoende.
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Styrelsens uppgifter
En av styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att forvalta kon-
cernens verksamhet pa ett sadant satt att dgarnas intresse av
langsiktig l6nsam tillvaxt och vardeskapande tillgodoses pa
basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras av tillampliga
lagar, regler och férordningar samt interna regelverk i form
av Dometics interna styrdokument (“de interna styrdoku-
menten”) som utgér ramverket fér bolagsstyrningen inom
Dometic.

Styrelsen hanterar och fattar beslut om koncernrelaterade
fragor, exempelvis fljande:
Mal och strategier.
Tillsattning, utvardering och, i férekommande fall, entledi-
gande av den verkstallande direktoren.
Analys av hallbarhetsfragornas paverkan pa affarsrisker
och affarsmaojligheter.
Interna styrdokument, i férekommande fall.
Sékerstallande av att det finns ett lampligt system for intern
kontroll och riskhantering, for att félja upp koncernens
verksamhet och de risker for koncernen som ar forknip-
pade med dess verksamhet.
Sakerstallande av att det finns en fullgod process for att
bevaka att koncernen foljer tillampliga lagar, regler och
férordningar, samt de interna styrdokumenten.
Sékerstallande av att koncernens externa kommunikation
praglas av 6ppenhet och att den ar korrekt, tillforlitlig och
relevant.

Arlig utvérdering av styrelsens eget arbete.

Lopande utvardering av verkstallande direktérens arbete.
Fragor som enligt vd-instruktionerna faller utanfér verkstal-
lande direktérens dagliga ledning.

Forinformation om exempel pa tilldampliga lagar, regler och
férordningar, samt interna styrdokument, se tabellen pa
sidan 65.

Arbetsordning och styrelseméten
Styrelsen faststaller varje ar sina arbetsrutiner som doku-
menteras i styrelsens arbetsordning, och ser sedan éver

denna arbetsordning vid behov. | arbetsordningen beskrivs

styrelseordférandens aligganden samt de ansvarsomraden

som delegerats till de utskott som tillsatts av styrelsen.
Enligt styrelsens arbetsordning och koden ska styrelse-

ordféranden bland annat:

Organisera och leda styrelsens arbete.

Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt
och andamalsenligt satt.

Sékerstalla att styrelsen fullgér sina uppgifter.

Sakerstalla att styrelsen fungerar pa ett effektivt och
andamalsenligt satt, vilket inkluderar nédvandig introduk-
tionsutbildning for nya styrelseledaméter, samt sakerstalla
att styrelsen regelbundet uppdaterar och utvecklar sin
kunskap om koncernen och dess verksamhet.

Vara ansvarig for kontakter med aktiedgarna i agarfragor.

Sakerstalla att styrelsen erhaller tillracklig information och
dokumentation for att kunna utfora sitt arbete.

Enligt styrelsens arbetsordning ska det konstituerande
styrelsemotet hallas direkt efter arsstémman. Vid det konsti-
tuerande styrelsemotet beslutas bland annat om val av ordfé-
rande och ledaméter till styrelsens utskott och om vilka som
ska teckna bolagets firma. Styrelsen ska darutéver halla minst
fyra ordinarie styrelseméten under aret. Dessa moten halls i
samband med publiceringen av bolagets delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar, i anslutning till
besok pa koncernens tillverkningsanldggningar, om detta
artillampligt, och samordnat med koncernens viktigaste
processer, till exempel de som galler strategi, budget och
risk. Darutéver kan extra styrelseméten hallas vid behov per
telefon, via videokonferens eller per capsulam.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen holl under aret 12 moten, inklusive konstituerande,

ordinarie och extra moten. Respektive styrelseledamots

narvaro vid dessa moten redovisas pa sidorna 74-75.
Ordinarie styrelseméten foljer en kalender som faststalls

arligen. Utover styrelsemotena har styrelseordféranden

och verkstallande direktéren I6pande kontakt angaende
verksamheten och andra viktiga arenden. Samtliga styrelse-
méten under aret har foljt en dagordning, som tillsammans
med dokumentation fér varje punkt pa dagordningen
gjordes tillganglig for styrelseledamoterna infér métena.
Métena varar vanligtvis en halv eller en hel dag for att ge tid
for presentationer och diskussioner. Normalt &r verkstéllande
direktéren och finansdirektéren narvarande vid ordinarie
styrelsemoten och Dometic Groups chefsjurist ar sekreterare
vid styrelsemotena.

Varje schemalagt ordinarie styrelseméte innefattar en
genomgang av koncernens verksamhet, finansiella resultat
och finansiella stallning, samt utsikter for kommande kvartal,
som presenteras av verkstallande direktéren och finansdi-
rektdren. Motena behandlar dven investeringar, etablering
av nya verksamheter, forvarv och avyttringar. Styrelsen fattar
beslut om enskilda investeringar som éverstiger 30 miljoner
kronor och en total investeringsniva som ligger éver den
godkéanda investeringsbudgeten.

Viktiga drenden som styrelsen behandlade under 2023 var
exempelvis:

Genomférande av strategin.

Overvakning av nya osakerhetsfaktorer.
Riskbedémningar och beredskapsplaner.
Organisationsférandringar.
Omstruktureringsprogram.

Hallbarhet.

Kostnadsreduktions- och prishdjningsaktiviteter.
Integration av forvarvade verksamheter.

Besok pa verksamheterna i Ungern och Slovakien.
Finansieringsstrategi, dkning av finansieringsresurser
och kassafléde.

Sakerstallande av kvaliteti finansiell rapportering

| styrelsens arbetsordning och de instruktioner for rappor-
tering av finansiell stalining fér Dometic Group AB (publ)
och Dometic Group som arligen faststalls av styrelsen ingar
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detaljerade instruktioner om vilka typer av ekonomiska rap-
porter och liknande finansiell information som ska féreldggas
styrelsen. Utéver bolagets delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer och arsredovisningar granskar och utvarderar styrel-
sen omfattande finansiell information avseende koncernen
som helhet och de enskilda segmenten inom koncernen.
Styrelsen granskar aven, framst genom styrelsens revisions-
utskott, de viktigaste redovisningsprinciper som tilldmpas
av koncernen i den finansiella rapporteringen och stérre
férandringar av dessa principer, samt den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. For mer informa-
tion, se avsnittet Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen pa sidan 71.

Bolagets externa revisor rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en gang per ar. Den externa revisorn deltar
aven i revisionsutskottets méten. Revisionsutskottet rapport-
erar efter varje méte till styrelsen. Samtliga méten i revision-
sutskottet protokollférs och protokollen gors tillgangliga for
alla styrelseledamaoter och den externa revisorn.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete
med avseende pa styrelsens arbetsordning och arbetskli-
matet, liksom pa huvudinriktningen for styrelsens arbete.
Denna utvardering fokuserar aven pa tillgangen till och
behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Utvarderingen
ar ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgér
darutéver ett underlag for valberedningens arbete. Styrelse-
ordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete.

Under 2023 genomférdes den arliga utvarderingen
i enkatform. Samtliga styrelseledaméter besvarade det
skriftliga frageformularet. Resultatet av utvarderingen
diskuterades vid ett styrelsemote och presenterades aven for
valberedningen av styrelseordféranden.

Styrelsens arbete fortskrider val. Styrelsens ledamoter
bidrar konstruktivt till saval den strategiska diskussionen som
ledningen av bolaget och koncernen. Diskussionerna anses
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vara 6ppna och dialogen mellan styrelsen och ledningen
bedéms ocksa som positiv och konstruktiv.

Arvodenttill styrelseledamoter

Arvodet till styrelseledamoterna och styrelseordféranden
beslutas av arsstdamman. Arvodet till styrelseledaméterna
och styrelseordféranden reviderades 2023. Foren
oversikt dver arvodet till styrelseledaméterna och styrelse-
ordféranden, se tabellen till hoger.

Arvoden till styrelsemedlemmar
(tillampligt fran och med respektive arsstamma)

Kronor 2023 2022
Styrelseordférande 1275000 1250000
Styrelseledamot 470000 460000
Ordférande i revisionsutskottet 210000 160000
Ledamot i revisionsutskottet 95000 80000
Ordférandei ersattningsutskottet 103000 103 000
Ledamot i ersattningsutskottet 52000 52000

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Arbetet i respektive utskott utfors i enlighet med
styrelsens arbetsordning och instruktionerna for revisions-
utskottet respektive ersattningsutskottet. Utskottens arbete
ari huvudsak av forberedande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan delegera beslutsbefogenheter enligt vad
som anges i respektive instruktion eller i ett sarskilt tillstand
fran styrelsen i ett enskilt fall. De drenden som behandlas

vid utskottens moten ska protokollféras och rapporteras till
styrelsen vid nasta styrelseméte. Ledaméter och ordférande
i utskotten utses vid det konstituerande styrelsemétet direkt
efter valet av styrelseledamater, eller nér en utskottsledamot
behdver ersattas.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska vara ett stod for styrelsen i bevak-
ningen av att bolaget och koncernen ar organiserade och
leds pa ett sadant satt att deras respektive redovisning,
hantering av finanser och ekonomiska férhallandeni alla
hanseenden kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt i
enlighet med lagar, regler och férordningar samt interna
styrdokument, men &ven évervaka att bolaget och kon-
cernen har ett 1dmpligt system for interna kontroller och
riskhantering. Revisionsutskottet bestar sedan arsstamman
2023 av tre ledaméter: Erik Olsson (ordférande), Jacqueline
Hoogerbrugge och Heléne Vibbleus. Revisionsutskottet
uppfyller alla krav, inklusive kraven pa revisions- och redo-
visningskompetens som anges i aktiebolagslagen, liksom
kravet pa oberoende som féreskrivs i koden.

Minst fyra (4) moten hélls per ar. Ytterligare moten hélls
om sa kravs. Under 2023 holl revisionsutskottet 6 moten,
vilka protokollférdes. De olika ledaméternas narvaro vid
dessa moten redovisas pa sidorna 74-75. Dometics finans-
direktdr och cheferna for Internrevision och Internkontroll,
Riskhantering, Redovisning, Business Control, Skatt, Finans,
Investor Relations, IT och Hallbarhet deltog vid revisions-
utskottets méten. Den externa revisorn deltog vid revisions-
utskottets ordinarie méten. Dometic Groups chefsjurist ar
sekreterare vid revisionsutskottets moéten.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

* Bevaka den finansiella rapporteringsprocessen och
granska finansiella rapporter, samt foreldgga styrelsen sina
observationer och rekommendationer for att sakerstalla
rapporternas tillforlitlighet infor styrelsens godkannande.
Bevaka effektiviteten i den interna kontrollen, intern-
revisionen, regelefterlevnaden och riskhanteringen i
allmanhet, och i synnerhet vad galler den finansiella
rapporteringen.

Ha regelbunden kontakt med den externa revisorn och
halla sig informerad om resultatet av den externa revi-
sionen av bolaget och koncernen, inklusive revisionen av

de finansiella rapporterna och koncernredovisningen samt
slutsatserna fran Revisorsinspektionens kvalitetskontroll.
Informera styrelsen om resultatet av den externa revi-
sionen och forklara pa vilket sétt revisionen har bidragit
till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet, samt om
vilken roll revisionsutskottet har haft i processen.

Granska och évervaka den externa revisorns opartiskhet
och oberoende samt uppmarksamma om den externa
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster.

Bitrada vid upprattandet av forslag till arsstémmans beslut
om val av extern revisor.

Under 2023 var revisionsutskottets arbete inriktat pa att
Svervaka de finansiella rapporteringsprocesserna, med
sarskilt fokus pa att identifiera risker och dessas paverkan
pa de finansiella rapporteringsprocessernas kvalitet, samt
utvardera den interna kontrollmiljon. Darutéver fokuserade
revisionsutskottet pa att félja upp resultaten av det arbete
som utférdes av funktionerna Riskhantering, Intern kontroll
och Internrevision, samt resultatet av den externa revisionen.
Vidare granskade revisionsutskottet bolagets delarsrap-
porter, bokslutskommuniké och arsredovisning, inklusive
hallbarhetsrapport. Revisionsutskottet granskade dven den
externa revisorns planer.

Ersattningsutskottet

En av erséattningsutskottets huvuduppgifter ar att forbereda
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen for
beslut av arsstamman. Ersattningsutskottet dvervakar och utvar-
derar géllande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer inom
koncernen samt program for rérlig ersattning, bade pagaende
och de som har avslutats under aret, for verkstallande direkto-
ren och évriga medlemmar i koncernledningen. Ersattnings-
utskottet foljer ocksa upp tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktéren och évriga medlemmar

i koncernledningen som har antagits av arsstamman.
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Ersattningsutskottet bestar sedan arsstamman 2023 av tre
ledamoter:

Fredrik Cappelen (ordférande), Patrik Frisk och Rainer
Schmiickle. Minst tva (2) méten hélls per ar. Ytterligare
moten halls om sa kravs.

Under 2023 holl ersattningsutskottet 3 moten, vilka pro-
tokollférdes. De olika ledaméternas narvaro vid dessa moten
redovisas pa sidorna 74-75. HR-chefen och verkstallande
direktoren deltog vid ersattningsutskottets moten. Verkstal-
lande direktoren deltar inte vid de punkter pa dagordningen
som galler ersattningen till verkstallande direktoren.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att:

Granska och foresla styrelsen riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktéren och évriga medlemmar i koncern-
ledningen for beslut pa arsstdmman, om detta ar tillampligt.
Granska och ldmna rekommendation till styrelsen om
eventuella forandringar i ersattningen till verkstallande
direktéren och godkénna andringar for dvriga medlem-
mar i koncernledningen.

Folja upp och utvardera program for rorlig erséttning,
bade pagaende och de som har avslutats under aret,

for verkstallande direktéren och évriga medlemmar

i koncernledningen.

Folja upp och utvardera efterlevnaden av de riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktéren och évriga medlem-
mar i koncernledningen som har antagits av arsstdmman,
liksom gallande ersattningsstrukturer och ersattningsniv-
aerinom koncernen.

Hjalpa styrelsen att ta fram en ersattningsrapport for
godkannande av arsstamman.

Forbereda eventuella forslag for beslut av stdmman
rorande aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram (i férekommande fall).

Forbereda eventuella forslag till styrelsebeslut rérande
kortsiktig rorlig ersattning och incitamentsprogram som
inte kraver godkénnande av stimman (dvs. system fér
rorlig kontantersattning) for verkstallande direktdren och
koncernledningen.

)
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Verkstallande direktor och koncernledning
Koncernledningen bestar av den verkstallande direktoren,
finansdirektoren, de fyra segmentscheferna samt de fem
cheferna for koncernens stabsfunktioner. Verkstallande
direktoren utses av styrelsen. Verkstéllande direktéren
utser i sin tur dvriga medlemmar i koncernledningen och
aransvarig for den l6pande forvaltningen av bolagets och
koncernens verksamhet i enlighet med styrelsens instruk-
tioner och direktiv. Koncernledningen har méten varje
manad fér genomgang av féregaende manads resultat,
uppdatering av prognoser och planer samt diskussion kring
strategiska fragor. Verkstallande direktéren rapporterar till
styrelsen och sékerstaller att styrelsen far den information
den behéver for att fatta valgrundade beslut.

Bolagets verkstéllande direktér under 2023 var Juan
Vargues. Juan Vargues har en managementutbildning
vid IMD Lausanne (Schweiz), en Executive MBA-examen
fran Lunds universitet (EFL) och en gymnasieingenjors-
examen fran Tekniska Vuxengymnasiet i Goteborg.
Juan Vargues har varit chef for Entrance Systems pa
ASSA ABLOY, verkstallande direktdr och koncernchef
for Besam-koncernen samt innehaft flera befattningar
inom SKF-koncernen. Juan Vargues agde 811 645
aktier i bolaget den 31 december 2023. Fér ytterligare
information om medlemmarna i koncernledningen, se
sidorna 76-77. Informationen uppdateras regelbundet
pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.com.

Foérandringarikoncernledningenunder 2023

Jenny Evelius utsags till EVP och Head of Group HR (per-
sonaldirektor) samt medlem av koncernledningen, med
start den 1januari 2023. Eva Karlsson utsags till chef for
segmentet EMEA och medlem av koncernledningen, med
start den 16 maj 2023. Dessutom, den 1 oktober 2023,
utsadgs Anders Fransson till EVP och Head of Group Ope-
rations & Sustainability samt medlem av koncernledningen
och Peter Jannerd till Chief Marketing Officer och medlem av
koncernledningen.

Ersattning till verkstallande direktéren och
koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen beslutas av arsstam-
man pa grundval av forslag fran styrelsen, atminstone vart
fiarde ar. Ersattning till verkstallande direktoren beslutas

av styrelsen, baserat pa forslag fran ersattningsutskottet.
Ersattning till dvriga medlemmar i koncernledningen
beslutas av ersattningsutskottet, baserat pa forslag fran
verkstallande direktéren, och rapporteras till styrelsen. Den
totala ersattningen ska vara baserad pa den befattning som
innehas, den individuella maluppfyllelsen och koncernens
resultat, samt vara konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Ersattningen kan besta av:

* Fastlon.

* Rorlig erséttning.

* Langsiktiga incitamentsprogram.
* Pensioner och andra férmaner.

Medlemmar i koncernledningen ska, utdver den fasta lénen,
enligt arligt beslut av styrelsen kunna fa rorlig ersattning
baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen i férvag
faststéllda och matbara resultatmal.

Itilldgg till den fasta I6nen och rérliga ersattningen kan
langsiktiga incitamentsprogram inféras. Saddana program ska
vara utformade i syfte att sakerstélla ett [angsiktigt engage-
mang i koncernens utveckling, vara marknadsmassiga och
ha en intjdnandeperiod som inte understiger tre ar. Aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska godkéannas
av bolagsstamman.

Under sérskilda omstandigheter och om det ar nédvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklus-
ive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekono-
miska barkraft dger styrelsen ratt att i enskilda fall avvika fran
riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och
6vriga medlemmar i koncernledningen. Om sa sker, ska
upplysning om skalen for detta lamnas vid nasta arsstdmma.

Riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och
dvriga medlemmar i koncernledningen finns pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com.

Externrevisor

Vid arsstamman 2023 omvaldes PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) till bolagets externa revisor for en ettarsperiod
fram till drsstdmman 2024. Den auktoriserade revisorn Patrik
Adolfson ar huvudansvarig revisor for bolaget.

Den externa revisorn granskar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Dometic Group AB (publ), férslaget
till disposition av bolagets vinst eller forlust och styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning av Dometic Group
AB (publ). Baserat pa resultatet av revisionen tillstyrker den
externa revisorn att arsstdmman faststaller resultat- och
balansrékningen for moderbolaget respektive koncernen,
utfor disposition av bolagets vinst eller forlust, samt beviljar
de enskilda styrelseledaméterna och verkstéllande direk-
toren ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret. Den
externa revisorn ldmnar dessutom en granskningsberattelse
avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet.

| enlighet med beslutet som fattades pa arsstamman
2023 ska den externa revisorns arvode fram till arsstamman
2024 betalas efter godkand rakning inom ramen fér den
externa revisorns offert.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster an revi-
sionstjanster fattar finansdirektoren och revisionsutskottets
ordférande beslut om sadant arbetes karaktar, omfattning
och arvoden.

Den externa revisionen utfors i enlighet med International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisioner av lokala lagstadgade finansiella rapporter for
juridiska enheter utanfor Sverige utfors enligt kraven i lagar
ellertilldampliga férordningar i respektive land samt kraven i
IFAC GAAS, vilket innefattar utfardande av revisionsuttalan-
den for de olika juridiska enheterna.
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Dometics interna styrdokument

Dometics interna styrdokument, i form av policyer, riktlinjer
och handbdcker etc., exemplifieras pa sidan 65 i den man
de berér styrningen av bolaget och koncernen. De interna
styrdokumenten kommuniceras framst via Dometics intranat
och uppdateras [6pande vid behov for att aterspegla foran-
dringar i lagar, regler och férordningar eller férandringar i
Dometics verksamhet eller processer.

Intern kontrollavseende den
finansiellarapporteringen

Styrelsen ansvarar for intern kontroll och riskhantering i
enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning. Nedan foljer styrelsens rapport dver intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Beskrivningen av koncernens system fér intern kontroll
och riskhantering avseende finansiell rapportering bygger
pa det ramverk som utvecklats av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSQO).
Ramverket bestar av fem integrerade komponenter: kon-
trollmiljo, riskbed®mning, kontrollatgarder, information
och kommunikation samt uppféljning, liksomav 17 grund-
laggande principer relaterade till de fem komponenterna,
som ar utformade for att ge en rimlig forsékran avseende
malens uppfyllande. Beskrivningen nedan ar begransad till
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen syftar till att ge en rimlig férsdkran om att den externa
finansiella rapporteringen i delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer och arsredovisningar ar korrekt, tillforlitlig och relevant,
samt till att sékerstélla att den externa finansiella rapporterin-
gen uppréattas i enlighet med lagar, redovisningsstandarder
och andra krav som ar tillampliga for boérsnoterade bolag.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen baseras pa den évergripande kontrollmiljén. Dome-
tics dvergripande kontrollmiljo utgérs av foretagskulturen,
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karnvardena och de interna styrdokumenten, inklusive
berdrda processer, vilka tillsammans utgér grunden for den
interna kontrollen inom hela koncernen. Styrelsen och kon-
cernledningen anger tonen pa hogsta niva vad galler vikten
av en effektiv intern kontroll, vilket innefattar de anstélldas
forvantade beteende. | detta ingar integritet och etiska var-
deringar, de férutsattningar som goér det mojligt for styrelsen
att fullgdra sitt tillsynsansvar, den organisatoriska strukturen
och férdelningen av ansvar och befogenheter, processen for
att attrahera, utveckla och behalla medarbetare, betydelsen
av resultatuppféljning samt incitaments- och beléningssys-
tem som framjar uppnaendet av resultat.

Detta formedlas via interna styrdokument, till exempel
styrelsens arbetsordning, vd-instruktionerna, instruktionerna
for revisionsutskottet, instruktionerna fér rapportering
av finansiell stallining, uppférandekoden, finanspolicyn,
informationspolicyn, insiderpolicyn, internrevisionspolicyn,
it-policyn, finansmanualen, instruktionen for intern kontroll,
processer for intern kontroll och riskhantering samt Mini-
mum Internal Control Requirements (MICR). Darutéver utgor
foretagskulturen och karnvardena viktiga delar av Dometics
bolagsstyrning.

Riskbeddmning

Riskhanteringen inom Dometic omfattar ett riskramverk, som
innefattar en riskhanteringsprocess och ett riskuniversum for
identifiering, beddmning och prioritering av risker och for
utarbetande av riskrespons, det vill sdga saval riskbegrans-
ande atgarder som effektiv dvervakning.

Riskuniversumet ar ett universum av risker som kan
paverka Dometics férmaga att uppna faststallda strategiska
mal och andra mal, daribland finansiella mal, samt att uppna
mal fér intern kontroll avseende den finansiella rapporterin-
gen, detvill saga att kunna ge en rimlig férsakran om att
den externa finansiella rapporteringen i delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar ar korrekt,
tillforlitlig och relevant, samt sakerstélla att den externa
finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med lagar,
redovisningsstandarder och andra krav som ar tillampliga

for bérsnoterade féretag. De risker som Dometic utsatts for
kan indelas i fyra huvudkategorier: strategiska risker, genom-
féranderisker, risker avseende efterlevnad av lagar och regler
samt rapporteringsrisker, varav de tva senare huvudkatego-
rierna ar hanforliga till den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler bedéms
saval centralt av koncernledningen (uppifran-och-ned)
som av segmentens ledningar (nedifran-och-upp) och
riskkartor for risker avseende efterlevnad av lagar och
regler anvands i riskboedémningen. | fraga om den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen handlar
efterlevnaden om lagar, redovisningsstandarder och andra
krav som ar tillampliga for bérsnoterade foretag samt interna
styrdokument, till exempel finanspolicyn, informationspol-
icyn, [T-policyn, finansmanualen, instruktionen fér intern
kontroll, processer for intern kontroll och riskhantering
samt Ramverk for intern kontroll - Minimum Internal Control
Requirements (MICR).

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med Dometics
rapportering, information och kommunikation, saval finansi-
ell som icke-finansiell. Rapporteringsrisker indelas i foljande
underkategorier:

* Externa rapporteringsrisker.
¢ Interna rapporteringsrisker.

Rapporteringsrisker beddms saval centralt av koncernled-
ningen (uppifran-och-ned) som av segmentens ledningar
(nedifran-och-upp) och riskkartor fér rapporteringsrisker
anvands i riskbedémningen. Extern rapportering sker
bland annat enligt en informationspolicy som godkants av
styrelsen och intern rapportering baseras pa andra interna
styrdokument.

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker
relaterade till extern rapportering, kommunikation och
information, saval finansiell - som delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer och arsredovisningar — som icke-finansiell.
Exempel pa interna rapporteringsrisker ar risker relaterade till
intern rapportering, kommunikation och information, saval

finansiell som icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och
uppféljning av resultatstoédjande underlag.

Under 2023 genomférdes riskbedémningar pa koncern-
och segmentniva for att utvardera risker och relaterade
riskbegransande atgarder, som ett stod for ledningen vid
prioriteringen av risker och beslut om riskbegransande
atgarder.

En utforligare beskrivning av Dometics risker och riskhante-
ring finns pa sidan 60.

Kontrollatgarder

Dometic har ett omfattande system for finansiell rapportering
som mojliggér en omfattande uppféljning av koncernens
resultat. Finansiella rapporter for de olika juridiska enheterna
och segmenten granskas kontinuerligt av den centrala
finansfunktionen. Pa sa satt uppnas en noggrann évervak-
ning av de finansiella resultaten i enlighet med kalendern for
finansiell rapportering for rakenskapsaret.

Finansiell information ldmnas av ett attiotal rapporterande
enheter enligt standardiserade rutiner for finansiell rappor-
tering som &r faststallda i finansmanualen. Denna finansiella
rapportering utgdr grunden fér koncernens koncernre-
dovisning. Finansdirektéren och andra medarbetare i den
centrala finansfunktionen har méten med segmentscheferna
och granskar respektive segments resultat varje manad.

Verksamhetsgenomgangar genomférs varje kvartal dar
den verkstallande direktoren, finansdirektéren och relevanta
representanter for de centrala funktionerna méter ledningen
for de olika segmenten for att diskutera verksamheten.
Produktportféljen gas igenom manads- och kvartalsvis som
en del av den interna produktutvecklingsprocessen. Storre
projekt granskas minst en gang per kvartal.

Dometic har infort ett ramverk for intern kontroll, MICR
(Minimum Internal Control Requirements), i syfte att skapa
varde genom att minska risker och férhindra forluster,
samt sakra en effektiv och &ndamalsenlig intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Narmare informa-
tion om MICR-ramverket fér intern kontroll finns pa sidan 71
under “Intern kontroll”.
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Information och kommunikation

Dometic uppratthaller informations- och kommunikations-
processer for att sakerstalla en fullgod intern finansiell rap-
portering, dels for uppféljning av resultat, dels som underlag
for beslut, samt for att tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och
relevant extern finansiell rapportering till finansmarknaderna.

Dometic omfattas av bestdmmelserna i EU:s marknad-
smissbruksférordning nr 596/2014 (MAR) som stéller
omfattande krav pd Dometics hantering av insiderinfor-
mation. MAR reglerar hur insiderinformation far lamnas till
marknaden och omstandigheter under vilka publicering
kan skjutas upp. Dometic maste ocksa fora ett register dver
personer som arbetar for koncernen och har tillgang till
insiderinformation rérande Dometic.

Sedan den 1april 2018 anvander Dometic den digitala
tjansten InsiderLog for att sakerstalla att ovan namnda
personer uppfyller kraven i MAR och Dometics insiderpolicy;
fran beslutet att skjuta upp offentliggérande av insiderinfor-
mation fram till det meddelande som ska ldmnas till Finan-
sinspektionen nar informationen har offentliggjorts. Endast
behdriga personer inom Dometic har tillgang till InsiderLog.
For mer information, se www.insiderlog.com.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokument som ar relevanta for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar exempelvis
finanspolicyn, informationspolicyn, [T-policyn, finansma-
nualen, instruktionen for intern kontroll, processer for

intern kontroll och riskhantering samt Ramverk for intern
kontroll - Minimum Internal Control Requirements (MICR).
Dokumenten finns tillgangliga pa koncernens intranat for

all berérd personal. Finansdirektoren redogér for verk-
samhetens resultat, kritiska redovisningsfragor och andra
fragor som kan paverka kvaliteten pa koncernens finansiella
rapporter vid revisionsutskottets méten dar delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar behandlas.
Revisionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen om
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och forslag till beslut vid det styrelseméte som narmast foljer
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efter utskottets mdten samt i form av protokoll fran utskottets
maoten som lamnas till styrelsen. Koncernledningen och
styrelsen erhaller regelbundet interna finansiella rapporter
for uppfoljning av verksamhetens resultat och som underlag
for beslut.

Externinformation och kommunikation

Dometics malsattning ar att lamna korrekt, tillforlitlig

och relevantinformation till finansmarknaderna i ratt tid.
Koncernen har en informationspolicy som uppfyller kraven
for ett borsnoterat bolag. Finansiell information publiceras
regelbundet i form av delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden rérande
alla handelser och fragor som kan ha en vasentlig paverkan
pa aktiekursen. Saval delarsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar som pressmeddelanden, presentatio-
ner och relevanta interna styrdokument finns tillgangliga pa
koncernens webbplats, www.dometicgroup.com.

Uppfoljning

Loépande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kom-
bination av bada anvands for att faststalla huruvida var och en
av den interna kontrollens fem komponenter finns pa plats
och fungerar. Lopande utvarderingar utfors av styrelsen,
revisionsutskottet och ledningen pa olika nivaer i koncernen,
medan separata utvarderingar gors vid behov, bland annat
av funktionen Internrevision.

Revisionsutskottet utvarderar koncernens interna kontroll
baserat pa resultatet av det arbete som utférs av koncernens
kontrollfunktioner som ar involverade i den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen, det vill sdga
Intern kontroll och Internrevision. Koncernens kontrollfunk-
tioner deltar i revisionsutskottets méten for att informera
revisionsutskottet om effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen nar koncernens
delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar
behandlas pa revisionsutskottets méten. Revisionsutskottet
rapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen som
anvander det som underlag i sin dvervakning av att den

interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar effektiv och att rapporteringen till styrelsen ar fullgod.

Intern kontroll och Internrevision

Koncernens kontrollfunktioner Internrevision och Intern kon-
troll &r organiserade under en och samma ledning, chefen
for Internrevision och Intern kontroll, men med olika funktio-
nella rapporteringsvagar — koncernfunktionen Internrevision
rapporterar till ordféranden for revisionsutskottet, for att
sakerstalla funktionens oberoende, och koncernfunktionen
Intern kontroll rapporterar till finansdirektoren.

Intern kontroll
Intern kontroll &r en koncernfunktion inom Dometic som ska
sakerstalla att de interna styrdokumenten foljs for en effektiv
och andamalsenlig verksamhet och intern kontroll. Under
2020 utarbetades och inférdes instruktionen for intern
kontroll —med de fyra byggstenarna vision, styrning, roller
och ansvarsomraden och ramverket for intern kontroll - som
utgor en viktig del i arbetet for att framja en sund bolags-
styrning inom Dometic. Verksamhetsomradet for kon-
cernfunktionen Intern kontroll och instruktionen for intern
kontroll &r den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen (ICFR). Chefen for Intern kontroll rapporterar
till finansdirektoren. MICR-ramverket for intern kontroll
(Minimum Internal Control Requirements) togs fram och
inférdes 2016 under ledning av koncernfunktionen Intern
kontroll i syfte att skapa varde genom att minska risker och
forhindra forluster, samt sékra en effektiv och andamalsenlig
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
MICR-ramverket for intern kontroll bygger pa en riskbas-
erad metod som identifierar viktiga processer som paverkar
den finansiella rapporteringen och sedan 2018 aven pa
kontroller avseende dessa processer och pa malklassificer-
ing. | MICR-ramverket for intern kontroll ingar systematiska
MICR-sjalvbeddémningar. Ramverket utvarderas och revideras
varje ar och har uppdaterats i takt med koncernens expansion
for att sakerstalla att det passar koncernens aktuella behov. Ar
2020 lades nyckelprocessen IT MICR (lokala juridiska enheter

och global IT) till i MICR-ramverket fér intern kontroll for
implementering av lokala juridiska enheter och den globala
[T-funktionen, och 2023 lades den nya hallbarhetsprocessen
tilli MICR-ramverket for intern kontroll. I slutet av 2023 omfat-
tade MICR-ramverket for intern kontroll nio MICR-nyckel-
processer (kontroller pa enhetsniva, fran inkop till betalning,
lager, fran order till inbetalning, [6ner, anlaggningstillgangar,
finansiella bokslut, IT och hallbarhet). Testerna av MICR-
sjalvutvarderingar for utvalda juridiska enheter och utvalda
kontrollfunktioner, utférda av segmentens samordnare for
intern kontroll och funktionen Internrevision, som pabérjades
2021 har fortsatt under 2023.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende och opartisk revisions- och
radgivningsfunktion som inrattats av Dometic for att tillfora
varde och forbattra verksamheten. Funktionen hjalper
organisationen att na sina mal genom att inféra en systema-
tisk och disciplinerad modell for att utvardera och forbattra
effektiviteten i riskhanteringen, den interna kontrollen och
bolagsstyrningen. Internrevision ar en koncernfunktion inom
Dometic som ska agera som en oberoende revisionsfunktion
for styrelsen, i forsta hand via revisionsutskottet, och stodja
koncernledningen som en oberoende affarsradgivare.

Verksamhetsomradet for Internrevision omfattar alla
verksamheter och processer samt alla lednings- och organi-
sationsnivaer inom Dometic i samtliga geografiska omraden.
Dess uppgift, syfte och befogenheter inom organisationen
beskrivs i internrevisionspolicyn som har godkénts av
styrelsen. | policyn beskrivs kraven pa Internrevision och
funktionens uppgift, malsattning, verksamhetsomrade,
ansvar, organisationsstruktur, oberoende och opartiskhet,
befogenheter, resurser, arbetsmetoder och rapporter-
ing, samt kvalitetssakring och forbattringsprogram for
Internrevision.

Koncernfunktionen Internrevision styrs och leds av chefen
for Internrevision med interna revisorer for segmenten
utplacerade pa segmentens huvudkontor. Chefen for
Internrevision rapporterar funktionellt till revisionsutskottets
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ordférande i internrevisionsfragor och administrativt till
finansdirektéren. Chefen for Internrevision har full tillgang till
revisionsutskottet och dess ordférande. Koncernfunktionen
Internrevision har fullstandig, fri och obehindrad tillgang till
Dometics bokféring, fysiska lokaler och personal, i den man
det behovs for att utfora funktionens uppdrag.

Funktionens tre framsta mal ar:
¢ Vardeskapande.

* Riskbegransning.

¢ Kostnadsreducering.

Koncernfunktionen Internrevision utarbetar en arlig intern-
revisionsplan, som innefattar arliga internrevisionsplaner

for segmenten, med anvandning av en riskbaserad metod.
Resultaten av den arliga riskbed®mning som beskrivs
i avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 60 anvands
som underlag for internrevisionsplanerna, vilket innebar att
planerna ar direkt kopplade till resultaten av dessa arliga
riskbedémningar med riskkartor. Synpunkter fran koncern-
ledningen och segmentledningarna samlas dessutom in
for att fanga upp verksamheternas behov och sakerstélla en
effektiv inriktning for internrevisionen. Chefen for Internrevi-
sion lagger arligen fram internrevisionsplanen for revisions-
utskottet for synpunkter och godkannande.
Internrevisioner utfors enligt en faststalld internrevi-
sionsprocess som exempelvis omfattar tillkdnnagivande
avinternrevision, begaran om upplysningar, faltarbete

och utfardande av en formell internrevisionsrapport

med rekommendationer, samt efterféljande uppfoljining

av beslutade atgardsplaner och tidsfrister som svar pa
rekommendationerna, for att kontrollera i vilken utstrackning
de harimplementerats.

Internrevisionsrapporterna distribueras till olika organisa-
toriska nivaer och juridiska enheter bade pa segment- och
koncernniva, utifrdn vad som ar tillampligt, tillsammans med
en separat rapport till revisionsutskottet.

| internrevisionens metodik ingar dataanalys som ett satt
att beddma och testa stora datamangder for utvalda intern-
revisioner, for att Oka rackvidden, identifiera avvikelser och
forbattra granskningseffektiviteten.

Dometics funktioner for internrevision och intern kontroll

CHEF FOR INTERNREVISION INTERNREVISION
OCH INTERN KONTROLL

Processforinternrevision

[

INTERN KONTROLL

|

INTERNREVISION

[

MARINE AMERICAS
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STYRELSE

Fredrik Cappelen

Styrelseordférande sedan 2013.

Fodd 1957. Sverige.

Civilekonomexamen fran Uppsala universitet. Studier i stats-
vetenskap vid Uppsala universitet.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Befattningar och styrelseposter: Styrelseordférande i
Transcom WorldWide AB, Eterna Invest AB, Ideal of Sweden
AB och Rossignol Groupe S.A. Styrelseledamot i Securitas AB.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Dustin Group AB,
Byggmax Group AB, Granngarden AB, Svedbergs AB, Sanitec
Oy, Terveystalo Oy och KonfiDents GmbH. Styrelseordférande
och Vice styrelseordférande i Munksjo AB. Styrelseledamot i
Carnegie Investment Bank AB och Cramo Oy. Vd och koncern-
chef fér Nobia AB. Vd och medlem i koncernledningen for
STORA Building-products AB. Marknadschef och medlem

i koncernledningen for STORA Finepaper AB. Vd for Kauko
GmbH och Kauko International.

Nérvaro vid styrelseméten: 12/12

Naérvaro vid méten med ersattningsutskottet: 3/3
Aktieinnehav i Dometic: 939 240"

Oberoende i forhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

1) Genom juridisk person.
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Mengmeng Du

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1980. Kina.

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm
och civilingenjorsexamen i datateknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Befattningar och styrelseposter: Styrelseledamot i Clas
Ohlson Aktiebolag, Tryg A/S och Swappie Oy.

Tidigare befattningar: Ledamot i det svenska natio-

nella innovationsradet. Styrelseledamot i Finnair PLC,
Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt, Filippa K Group
AB, Skanska Byggvaror AB och Qliro Group AB (publ) samt
ett flertal ledande befattningar pa Spotify, COO for Acast,
produktutvecklingschef pa Stardoll och managementkonsult
pa Bain & Company.

Narvaro vid styrelseméten: 12/12

Aktieinnehav i Dometic: 2 500

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

Patrik Frisk

Styrelseledamot sedan april 2023.
Fodd 1963. Sverige.
Gymnasieexamen.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Befattningar och styrelseposter: Styrelseledamot i

First North USWE.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Gildan Activewear
och Two Ten Footwear Foundation. Vd for Under Armour,

vd och koncernchef for Aldo Group, samt ett flertal ledande
befattningar inom VF Corporation (bland annat som President
Outdoor & Actionsports EMEA med ansvar for The North

Face, Vans, Jansport, Reef och Protec[2009-2011], President
Timberland Inc. (2011-2014), President Outdoor Americas
(2014) med ansvar for The North Face, Timberland, Smartwool,
Jansport och Lucy), Nordic Snow Sports, Designer Labels, Peak
Performance och W.I. Gore and Associates.

Nérvaro vid styrelseméten: 8/12

Nérvaro vid méten med ersattningsutskottet: 2/3
Aktieinnehav i Dometic: 2 750

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

Jacqueline Hoogerbrugge

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1963. Nederlanderna.

Civilingenjorsexamen i kemiteknik fran Rijks Universiteit
Groningen.

Ledamot i revisionsutskottet.

Befattningar och styrelseposter: Styrelseledamot i Broadview
B.V., BA Glass | - Servigos de Gestao e Investimentos S.A. och
Jumbo Groep Holding BV.

Tidigare befattningar: President Operations for Cloetta.
Styrelseledamot i Swedish Match AB, IKEA Industries AB och
Cederroth International. VP Operations Medical Division

och VP Procurement Worldwide Baby Division for Danone.
Procurement Director, Factory Director, Supply Chain Manager,
Operations Manager och Services Manager for Unilever. Sales
Manager Hydrocarbon Sector, Marketing Co-ordinator och
Process Engineer for Fluor Daniel.

Narvaro vid styrelseméten: 12/12

Narvaro vid méten med revisionsutskottet: 6/6
Aktieinnehav i Dometic: 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja
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Erik Olsson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1962. Sverige.

Kandidatexamen i féretagsekonomi fran Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet.

Ordférande i revisionsutskottet.

Befattningar och styrelseposter: Styrelseordférande i Will
Scot Mobile Mini, Inc. och Ritchie Bros. Auctioneers, Inc.
Tidigare befattningar: Vd och styrelseledamot fér Mobile
Mini Inc. Vd och styrelseledamot fér RSC Holdings, Inc.
Styrelseledamot i den ideella organisationen St Mary’s Food
Bank Alliance. Olika ledande befattningar i USA, Brasilien och
Sverige for Atlas Copco-koncernen.

Narvaro vid styrelseméten: 11/12

Nérvaro vid méten med revisionsutskottet: 5/6

Naérvaro vid méten med ersattningsutskottet: 1/3
Aktieinnehav i Dometic: 32 000

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de storsta aktiedgarna: Ja/Ja

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Rainer Schmiickle

Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd 1959. Tyskland.

Ingenjérsexamen fran Universitat Karlsruhe.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Befattningar och styrelseposter: Styrelseordférande i STIGA
C (Luxemburg) och STIGA SpA (ltalien). Styrelseledamot i
Kunstoffteile Schwanden AG (Schweiz), ACPS Automotive
(Nederlanderna) och Canoo Inc. (USA).

Tidigare befattningar: Styrelseledamot ii Autoneum AG
(Schweiz), Autoneum Holding Ltd, Wittur GmbH, Frostbite

Holding AB och MAN Truck&Bus AG. Vd for MAG IAS GmbH.

Operativ chef for Automotive pa Johnson Controls, Inc. och
operativ chef for Mercedes Cars pa Daimler AG. Vd och
koncernchef for Freightliner Corporation.

Naérvaro vid styrelseméten: 12/12

Nérvaro vid méten med ersattningsutskottet: 3/3
Aktieinnehav i Dometic: 78 895"

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

) Genom juridisk person.

Peter Sjolander

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1959. Sverige.

Civilekonomexamen fran Géteborgs universitet.
Befattningar och styrelseposter: Senior intern radgivare for
Altor. Industriell radgivare fér EQT AB. Styrelseordférande

i Eton Group AB, Grundéns Rainwear och Super Dry PLC
(Storbritannien).

Tidigare befattningar: Vd for Helly Hansen AS. SVP Product
& Brand Europe, CMO Global Brand & Global Licensing pa
Electrolux. General Manager Central Europe NIKE CEE och
Global Business Director, Nike ACG pa Nike Inc. European
Director of Footwear, Marketing Director European Outdoor
och Director of Marketing Nordics pa Nike Europe BV.
Marketing and Buying Director pa Intersport. Brand Director
pa MélInlycke AB. Styrelseledamot i Swims AS, BTX Group
A/S, OBH Nordica Group, Varier AS, Fit Flop Ltd, F&S Ltd,
SATS Elixia, Stadium AB och Fiskars Oy. Styrelseordférande

i Revolution Race (Boras). Senior advisor fér F&S (London,
Storbritannien).

Narvaro vid styrelseméten: 11/12

Aktieinnehav i Dometic: 22 000"

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

) Genom juridisk person.

Heléne Vibbleus

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1958. Sverige.

Civilekonomexamen fran Linkdpings universitet.

Ledamot i revisionsutskottet.

Befattningar och styrelseposter: Vice President, Internal
Audit, Chief Audit Executive, CAE pa Autoliv Inc.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Trelleborg AB,
TradeDoubler AB, Scandi Standard AB, Marine Harvest ASA
(Norge), Renewable Energy Corporation ASA (Norge), Orio
AB, Swedbank Sjuharad AB, Segulah Medical Acceleration AB
och Tyréns AB. Bitradande styrelseordférande i Styrelsen for
internationellt utvecklingsarbete (SIDA). Styrelseordférande
i Nordic Growth Market NGM AB och Invisio Communications
AB. Chief Audit Executive, CAE, pa Elekta AB. Senior Vice
President Group Controller pa AB Electrolux. Partner och
styrelseledamot i PricewaterhouseCoopers, Sverige.
Narvaro vid styrelseméten: 12/12

Narvaro vid méten med revisionsutskottet: 6/6
Aktieinnehav i Dometic: 5 000

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja
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KONCERNLEDNING

\
Juan Vargues
Fodd 1959. Vd och koncernchef
sedan 2018.
Managementutbildning vid IMD
Lausanne (Schweiz), Executive MBA
fran Lunds universitet (EFL), gymnasie-
ingenjorsexamen fran Tekniska
Vuxengymnasiet i Goteborg.
Aktieinnehav i Dometic: 811 645"

lnklusive narstdende part.

Jenny Evelius

Fodd 1969. EVP och Head of Group HR
sedan 2023.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Dometic: 1 000

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Anders Fransson

Fodd 1969. EVP och Head of Group
Operations and Sustainability

sedan 2023.

Civilingenjorsexamen i maskinteknik
fran Linkdpings Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Dometic: 235

Peter Jannero

Fodd 1969. Chief Marketing Officer
sedan 2023.

Masterexamen i marknadsféring fran
Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Aktieinnehav i Dometic: O

EricB. Fetchko

Fodd 1962. Chef for segmentet Marine
sedan 2022.

Examen i maskinteknik fran British
Columbia Institute of Technology,
Vancouver, Kanada.

Aktieinnehav i Dometic: 2 000

Stefan Fristedt

Fodd 1966. Finansdirektor sedan 2019.

Kandidatexamen i ekonomi fran Lunds
universitet och en MBA fran Lunds
universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 12 963
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Chialing Hsueh

Fodd 1963. Chef for segmentet APAC
sedan 2016.

Masterexamen i marknadsféring fran
University of Massachusetts, USA.
Kandidatexamen fran Soochow
University, Taiwan.

Aktieinnehav i Dometic: 20 470

REVISOR

Patrik Adolfson

EvaKarlsson
Fodd 1966. Chef for segmentet EMEA
sedan 2023.

Managementutbildning vid IMD
Lausanne (Schweiz), masterexamen i
maskinteknik fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Aktieinnehav i Dometic: 28 361

Anton Lundqvist
Fodd 1970. Chief Technology Officer
sedan 2018.

Tekn. dr. i kemiteknik — elektrokemi och
tekn. lic. i kemiteknik — elektrokemi
fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Civilingenjorsexamen i kemiteknik
—energikemi fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Aktieinnehav i Dometic: 43 969

Fodd 1973. Huvudansvarig revisor, PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor for Dometic sedan 2022.
Andra revisionsuppdrag: AcadeMedia AB (publ), Bonava AB (publ), Nordstjernan AB (publ) och Pandox AB (publ). Medlem i FAR.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Todd Seyfert*

Fodd 1969. Chef for segmentet
Americas sedan 2024.

Master of Business Administration fran
University of St. Thomas.
Aktieinnehav i Dometic: O

Anna Smieszek

Fodd 1964. EVP och chefsjurist

sedan 2015.

Juristexamen fran University of

Silesia och Stockholms universitet.
Doktorandstudier vid Oxford University
och diplomprogram i internationell ratt
vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 6 602

OVRIGA FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

* Todd Seyfert bérjade pa Dometic den 9 januari 2024 som ny chef

for segmentet Americas.
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NYCKELTAL

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019 Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat Finansiell stallning
Nettoomsattning 27775 29764 21516 16207 18 503 Summa tillgangar 54119 57451 52030 37615 36681
Organisk tillvaxt, % -12 -3 23 -10 =7 Rantebarande skuld 16851 19170 16 802 14252 13109
EBITDA 4207 4265 3775 2669 3155 Genomsnittlig |6ptid pa rantebarande skuld? 2,5 2,8 3,8 3,3 4,8
EBITDA fore jamforelsestorande poster 4374 4797 3899 2728 3252 Nettoskuld/EBITDAD 2,7 3,0 2,6 2,0 2,4
EBITA 3296 3399 3225 2176 2641 Egetkapital 25992 26415 22447 16 201 17363
EBITA fore jamforelsestérande poster 3463 3931 3348 2235 2738 Operativt kapital 38495 41186 34841 22541 26183
Rorelseresultat (EBIT) 2682 2789 2855 1880 2338 Operativt kapital exkl. goodwill och
Rérelseresultat fore jamforelsestorande poster 2850 3321 2979 1939 2434 VAT 11460 R e S5 7508
Arets resultat 1332 1784 1726 451 1325 Sysselsatt kapital 42843 45585 39249 30453 30472
Nettorérelsekapitall) 7070 9143 6476 2953 3238
ETCIEN Soliditet, % 48 46 43 43 47
Rérelsemarginal, %, EBITDA 15,1 14,3 17,5 16,5 17,1
Roérelsemarginal, %, EBITDA fore Peraktie
jamforelsestérande poster 15,7 16,1 18,1 16,8 17,6 Resultat per aktie fore utspadning, kr 417 5,58 5,58 1,52 4,48
Rorelsemarginal, %, EBITA 1,9 1,4 15,0 13,4 14,3 Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,17 5,58 5,58 1,52 4,48
Rorelsemarginal, %, EBITA fore Justerat resultat per aktie fore utspadning, kr 5,93 8,32 6,75 2,40 5,44
jamforelsestérande poster 12,5 13,2 15,6 13,8 14,8 Justerat resultat per aktie efter utspadning, kr 5,93 8,32 6,75 2,40 5,44
Rorelsemarginal, %, rérelseresultat (EBIT) 9,7 9,4 13,3 11,6 12,6 Utdelning per aktie, kr2) 1,90 1,30 2,45 2,30 0,00
Rérelsemarginal, %, rorelseresultat EBIT Antal aktier (not 28) 319499993 319499993 319499993 295833333 295833333
fore jamforelsestérande poster 10,3 11,2 13,8 12,0 13,2
K | Anstallda
it: att

Aa‘k" aimatt i o oo o5 . - Medelantal anstallda 8089 8834 7650 6482 7257

vkastning pa operativt kapital, % ' b g 4 2 Nettoomsttning per anstilld, Mkr 3,43 3,37 2,81 2,50 2,55
Avkastning pa operativt kapital, exkl. goodwill
och varumarken, % 21,0 23,1 36,9 26,9 28,3 ) Nytt nyckeltal fran 2023, tidigare perioder har beraknats och definitioner presenterasinot 31.

. . N 2) Avstyrelsen féreslagen utdelning.

Nettorérelsekapital / Nettoomsattning, %" 31 32 24 22 22
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RESULTATRAKNING

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022

Nettoomsattning 5,6 27775 29764 Arets resultat 1332 1784

Kostnad for salda varor 6 -19994 -21883 s

i 7781 7Y Poster som inte kan omféras till arets resultat:

Forsaljningskostnader 6 -2184 -2185 Aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestamda

Administrationskostnader 6,7 -1530 -1376 pensionsplaner, netto efter skatt 19 8 178

Forsknings - och utvecklingskostnader 6 -591 =531 ) 8 Uz

Ovriga rérelseintakter och kostnader 10 -13 143 Pesizrseim & (?mforas tillaretsreslitat;

Jamférelsestérande poster 6 167 532 Kassaflddessakringar, netto efter skatt 3 3 -73
R ' (Tl _ _ Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet,

Avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6 613 611 S~ 3 156 573

Rorelseresultat 8,9 2682 2789 Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -1507 2289

Finansiella intakter 1 168 45 ) 1348 2l

Firansidle lesinadr 1 _968 -396 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1339 2966

Finansiella poster - netto -800 -351 Arets totalresultat -7 4751

Resultat fére skatt 1883 2438 Summa totalresultat for aret hanforligt till

Skatt 12 =551 -654 Moderbolagets aktiedgare -7 4751

Aretsresultat 1332 1784

Arets resultat hanférligt till noderbolagets aktieagare 1332 1784

Resultat per aktie 28

fore utspadning, kr 417 5,58

efter utspadning, kr 417 5,58

Genomsnittligt antal aktier 28

fore utspadning 319499993 319499993

efter utspadning 319499993 319499993
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BALANSRAKNING

Mkr Not 31december2023 31december 2022 Mkr Not 31december2023 31december 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Goodwill 14 21267 22086 Aktiekapital 28 1 1
Varumarken 14 5767 6020 Ovrigt tillskjutet kapital 14777 14777
Ovriga immateriella tillgangar 14 6821 7580 Ovriga reserver 4238 5586
Byggnader, mark och markanlaggningar 15 831 685 Balanserade vinstmedel 6976 6051
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 968 947 SUMMA EGET KAPITAL 25992 26415
Inventarier, verktyg och installationer 15 480 528 SKULDER
Pagaende nyanlaggningar och forskott 15 215 380 sl dalds
N et gy & 1955 S St sl i e i e 21 16335 15304
MRS EE Tl e /18 oIS Uppskjuten skatteskuld 12 2952 3113
Ovriga langfristiga fordringar 3,13 181 168 Buiten gl gl 3 B 20
S e el 39204 £z Leasingskulder, langfristiga 3,8 1716 740
Omsattningstillgangar Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 517 528
Varulager 16 7327 9314 Ovriga avsattningar, langfristiga 20 237 255
Kundfordringar 3,17 23N 2807 Summa langfristiga skulder 21755 20030
Aktuella skattefordringar 127 109 ens i d it
Derivat, kortfristiga 3 21 147 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 - 3339
Ovriga kortfristiga fordringar 3 533 506 Leverantdrsskulder 3 2568 2978
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 248 289 Aktuella skatteskulder 160 206
e et = 4348 ) Forskott fran kunder 37 47
S omsétt?ingstillgéngar 14915 e Leasingskulder, kortfristiga 3,8 388 351
SUMMATILLGANGAR 54119 57451 e 3 134 m
Ovriga avsattningar, kortfristiga 20 412 594
Ovriga kortfristiga skulder 3,29 1266 1919
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 1407 1371
Summa kortfristiga skulder 6372 11007
SUMMA SKULDER 28128 31037
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54119 57451
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FORANDRINGARI EGET KAPITAL

Hanforligttill moderbolagets aktieagare

Mkr Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Ovrigareserver3) Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende balans 1januari 2022 28 1 14777 2797 4872 22447
Avrets resultat 1784 1784
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt!) 178 178
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -73 -73
Resultat fran sékring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, netto efter skatt 573 573
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 2289 2289
Summa totalresultat - - 2788 1962 4751
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission, netto efter transaktionskostnader och skatt - -
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -783 -783
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -783 -783
Utgaende balans 31 december 2022 1 14777 5586 6051 26415
Ingaende balans 1januari 2023 28 1 14777 5586 6051 26415
Avrets resultat 1332 1332
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt2) 8 8
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 3 3
Resultat fran sékring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, netto efter skatt 156 156
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -1507 -1507
Summa totalresultat - - -1348 1340 -7
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission, netto efter transaktionskostnader och skatt - -
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -415 -415
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -415 -415
Utgaende balans 31 december 2023 1 14777 4238 6976 25992
1) 2022 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende fdrmansbestdmda pensionsplaner till 243 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och fdrluster uppgick till-65 Mkr.

2) 2023 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestémda pensionsplaner till 9 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till -0,5 Mkr.

3) Ovriga reserver bestar huvudsakligen av valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter.
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KASSAFLODESANALYS

Mkr Not 2023 2022
Lépande verksamheten

Rorelseresultat 2682 2789
Justering for icke kassaflédespaverkande poster

Av-och nedskrivningar 25 1525 1477
Andraicke kassaflodespaverkande poster 25 -13 421
Férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 1826 -1247
Okning/minskning av kundfordringar 444 231
Okning/minskning av leverantorsskulder -328 -609
Ovriga forandringar i den Ipande verksamheten -304 -200
Betald skatt -979 -991
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4854 1869
Investeringsverksamheten

Forvarvav verksamheter netto, forvarvade likvida medel 29 -539 -847
Investeringarianlaggningstillgangar 14,15 -628 =598
Férsaljning avanlaggningstillgangar 14,15 7 4
Ovriga investeringar -5 10
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1165 -1426
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan fran kreditinstitut 25 3478 1000
Amortering av 1an fran kreditinstitut 25 -5754 -
Betalning av leasingskulder avseende leasingavtal 25 -355 -343
Betald ranta -922 -492
Erhallenranta 160 3
Ovrigafinansiella poster 25 123 45
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktieagare -415 -783
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3685 -570
Arets kassafléde 4 -127
Likvida medel vid arets borjan 25 4399 4408
Valutakursdifferenser pa likvida medel -55 117
Likvida medel vid arets slut 4348 4399
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RESULTATRAKNING

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Administrationskostnader 6,7,9 -235 -228 Arets resultat -320 -11
Oj/nga rorelseintakter 6 229 225 G

et -6 = Ovrigt totalresultat - -
Ranteintakter fran koncernforetag 11 855 509 Aretstotalresultat -320 -1
Rantekostnader till koncernféretag 11 - -

Ovriga finansiella kostnader 1 -1198 -503

Finansiella poster - netto -343 6

Koncernbidrag - -

Resultat fore skatt -349 3

Skatt 12 29 -14

Arets resultat -320 -1
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BALANSRAKNING

Mkr Not 31december2023 31december2022 Mkr Not 31december2023 31december 2022

TILLGANGAR EGET KAPITAL 28

Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktieri dotterbolag 26 16228 16228 Bundet eget kapital

Ovrigaimmateriella tillgangar 14 0 0 Aktiekapital 1 1

Inventarier 15 1 1 Fritt eget kapital

Uppskjuten skattefordran 12 52 10 Ovriga reserver - -

Fordringar hos dotterbolag 6008 12456 Balanserade vinstmedel 11644 12070

Ovriga langfristiga fordringar 13 63 54 Arets resultat -320 -1

Summa anlaggningstillgangar 22351 28749 SUMMA EGET KAPITAL 11325 12060

Omsattningstillgangar AVSATTNINGAR

Fordringar hos dotterbolag 5683 2400 Ovriga avsattningar 20 107 104

Ovriga kortfristiga fordringar 44 54 Summa avséttningar 107 104

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 14 9

Likvida medel - = SGKULD.EB

Summa omsattningstillgangar 5740 2463 L?ngfltlspga skulder. o

SUMMATILLGANGAR 28091 31212 Langfristiga skulder till kreditinstitut 21 16335 15304
Summa langfristiga skulder 16335 15304
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 0 339
Leverantorsskulder 14 32
Skuldertill dotterbolag 0 29
Ovriga kortfristiga skulder 30 97
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 280 248
Summa kortfristiga skulder 324 3745
SUMMA SKULDER 16766 19152
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28091 31212
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FORANDRINGARI EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

Ovriga Balanserade Summa
Mkr Not Aktiekapital reserver vinstmedel eget kapital Mkr Not 2023 2022
Ingadende balans 1januari 2022 28 1 - 12852 12853 Lépande verksamheten
Arets resultat 1 1 Rorelseresultat -6 -3
G ——- _ _ Justering av péstér som inte paverkar kassaflodet
Summa totalresultat - - -1 -1 ArSEEEe e = 0 9
Andra poster som inte paverkar kassaflodet 25 -36 -102
Transaktioner med aktiedgare T n A
. o o Forandring av rorelsekapital
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktieagare -783 -783 - ) ) .
s " Selie 283 283 Okning/minskning av leverantérsskulder -18 10
umma transaktioner med aktieagare N - - - Ovriga forandringar i den Ipande verksamheten -3279 -432
Utgaende balans 31 december 2022 1 12059 12060 etald st B o
tgaende balans ecember = Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3415 -569
Ingdende balans 1 januari 2023 28 1 - 12059 12060 Investeringsverksamheten
. Investeringar i anlaggningstillgangar - -
Arets resultat -320 -320 P 9 . gInNGsHgang
Ovriga investeringar - =
Ovrigt totalresultat - - Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Summa totalresultat - - -320 -320 . L
Finansieringsverksamheten
Transaktioner med aktiedgare Upptagna 1an fran kreditinstitut 25 3478 1000
Lamnad utdelning till moderbolagets aktieagare -415 -415 Amortering av lan fran kreditinstitut 25 5754 -
Summa transaktioner med aktiedgare - - -415 -415 Koncembidrag 29 346
Betald ranta -862 -503
Utgaende balans 31 december 2023 1 - 11324 11325 I%rha\len Dz 855 SEE
Ovriga finansiella poster 25 6142 -
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -415 -783
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3415 569
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 25 - -
Valutakursdifferenser pa likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut - -
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NOT1

Allméan information

Dometic Group AB (publ) och dess dotterbolag (tillsammans “Dometic Group”
eller "koncernen”) ar en global marknadsledare inom mobile living-branschen.
Miljontals manniskor runt om i varlden anvander Dometics produkter inom Out-
door, Residential och for yrkesmassiga tillampningar. Dometics drivkraft ar att skapa
smarta, hallbara och tillférlitliga produkter med enastaende design fér en mobil
livsstil utomhus inom applikationsomradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning
och Ovriga applikationsomraden.

Bolaget ar ett borsnoterat aktiebolag, med organisationsnummer 556829-
4390. Styrelsen for bolaget har sitt séte i Solna. Koncernens huvudkontor har
adressen Hemvarnsgatan 15, 6 tr., 171 54 Solna, Sverige.

Koncern- och arsredovisningen omfattar perioden 1 januari till 31 december
2023 (jamforelsetalen perioden 1januari till 31 december 2022), och godkandes for
publicering av styrelsen den 14 mars 2024.

Balans- och resultatrakningarna kommer att faststéllas av arsstdmman den
11 april 2024.

Det kan handa att totalsummor som anges i tabeller och rapporter till féljd av
avrundningsskillnader inte alltid utgdr den exakta summan av de enskilda posterna.
Malsattningen ar att varje post ska motsvara uppgiften i dess kalla och avrundnings-
skillnader kan darfor uppsta.

Dér inget annat anges redovisas alla belopp i miljoner svenska kronor (Mkr).
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NOT 2
Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av denna
koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent om
inget annat anges. Standarder eller tolkningar som inte ar tillampliga fér koncernen
arinte inkluderade i sammanfattningen nedan.

2.1 Grunder forupprattandet

Koncernredovisningen fér Dometic Group AB (publ) har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS-tolkningar, sasom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesme-
toden, férutom for justerade finansiella tillgangar och skulder inklusive derivatin-
strument som redovisats till verkligt varde.

Vissa tillaggsupplysningar lamnas i enlighet med Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 samt arsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisningsprinciper
som fér koncernen, med undantag for vad som anges i avsnitt 2.8

"Redovisningsprinciper fér moderbolaget”.

Upprattandet av finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver vissa
vasentliga uppskattningar och bedémningar. Vidare kravs att foretagsledningen
gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hogre grad av bedémning eller komplexitet,
eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, redovisas i not 4. Ytterligare information om redovisnings-
principer ldmnas i respektive not samt i not 2 dar en sammanstalining av vasentliga
redovisningsprinciper har redogjorts for.

Dometic Group tillampar sakringsredovisning fér derivat som sakrar prognos av
framtida kassafloden i utlandsk valuta, derivat som sakrar kassaflodesrisk i framtida
rantebetalningar samt for 1an i utlandsk valuta som sakrar omrakningsrisken i
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

2.1.1 Férandringariredovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsprinciper fér 2023:

De nya eller andrade standarder och tolkningar som trétt i kraft fran och med
den 1januari 2023 avser fljande: Andringar i IAS 1avseende upplysningar om
redovisningsprinciper vilket inneburit att kravet om upplysning om betydande

redovisningsprinciper har ersatts med ett krav pa vasentliga redovisningsprinciper.
Andringarna hari allt vasentligt inneburit att textmangden hanfdrligt till standardi-
serade upplysningar om redovisningprinciper har reducerats. Andringar i IAS 12
avser i huvudsak OECD:s Pelare 2-regler, samt andringar som tydliggér att undan-
taget inte langre galler avseende redovisning av uppskjuten skatt pa temporara
skillnader som ger upphov till bade en tillgang och skuld till lika varde, vid forsta
redovisningstillfallet, sdsom for nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Pelare
2-reglernas effekt p& koncernen redogérs ytterligare for i Not 12. Andringen i IAS
12, avseende undantaget fran redovisning av uppskjuten skatt vid forsta redovis-
ningstillfallet, har e haft en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stallning
da koncernen ej tillampat undantaget i tidigare rakenskapsar.

Nya och é@ndrade redovisningsprinciper for 2024 och darefter:

Ettantal ndrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB men har annu
inte tratti kraft och inte tilldmpats av koncernen eller moderbolaget. Dessa omfat-
tarandringarilAS 1 Utformning av finansiella rapporter avseende klassificering av
skuld, IFRS 16 Leasingavtal om redovisning av leasingskuld kopplat till sale och
leaseback transaktioner samt IAS 7 Rapport éver kassafloden och IFRS 7 Finansiella
instrument. De andrade standarderna eller tolkningarna har inte fortidstillampats
avkoncernen eller moderbolaget. Dessa andringar beddéms inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning
(a) Dotterbolag
Dotterbolag ar alla foretag éver vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande.
Koncernen har ett bestdmmande inflytande éver ett féretag nar koncernen ar expo-
nerad for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran sin andel i bolaget och kan paverka
denna avkastning genom sitt inflytande. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen i sin helhet fran det datum inflytandet évergar till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran det datum da det bestammande inflytandet upphér.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelsefdrvary.
Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgérs av verkligt varde pa éverlatna
nettotillgangar pa forvarvsdatumet. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
|6pande i koncernens resultatrakning. De belopp varmed képeskillingen éver-
skrider det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara nettotillgangar
redovisas som goodwill.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
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(b) Intresseféretag

Investeringar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och redovi-
sas initialt till anskaffningsvarde. Andring av koncernens andel i intresseforetagets
resultat efter forvarvet redovisas som en 6kning eller minskning av innehavets
redovisade varde, justerat for utdelning.

2.3 Omréakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster i respektive koncernféretags finansiella rapporter varderas i den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljé dar bolagen ar verksamma - “funktionell
valuta”. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som ocksa ar koncer-
nens presentationsvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géallde pa transaktionsdagen eller den dag posterna omvarderas.
Valutakursvinster/-férluster som uppstar i samband med betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av valutakurser fér monetara tillgangar och skulder
i utlandska valutor till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen, utom nar de
redovisats i eget kapital som kvalificerade sakringar av kassafléden eller nettoinves-
tering i utlandsk verksamhet.
Valutakursvinster/-férluster som hanfér sig till Ian och likvida medel redovisas
i resultatrakningen under finansnetto. Alla dvriga valutakursvinster/-férluster
redovisas i resultatrakningen inom rorelseresultatet.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for samtliga koncernféretag med en annan funktio-

nell valuta &n koncernens presentationsvaluta omraknas till presentationsvalutan

enligt foljande:

(1) tillgangar och skulder i respektive balansrakning omraknas till balansdagens
kurs

(2) intakter och kostnader i respektive resultatrakning omraknas till genomsnittlig
valutakurs, och

(3) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

Justeringar till verkligt varde som uppstar vid férvarv av en utlandsk verksamhet

behandlas som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och omréknas till
balansdagens kurs.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Valutakurser

Balansdagens kurs

Genomsnittlig kurs 31december

Land Valuta 2023 2022 2023 2022
Australien AUD 7,02 6,99 6,81 7,08
Kanada CAD 7,84 7,71 7,55 7,70
Kina CNY 1,50 1,49 1,41 1,50
Danmark DKK 1,53 1,43 1,49 1,50
Euroomradet EUR 1,42 10,63 11,08 1,13
Storbritannien GBP 13,16 12,43 12,74 12,57
Hongkong HKD 1,35 1,28 1,28 1,34
Ungern HUF 0,03 0,03 0,03 0,03
Japan JPY 0,08 0,08 0,07 0,08
Norge NOK 1,01 1,05 0,99 1,06
Polen PLN 2,52 2,27 2,55 2,37
USA usb 10,56 10,05 10,01 10,43
Sydafrika ZAR 0,58 0,62 0,54 0,62

2.4 Finansiellatillgangar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader for

alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas

initialt till verkligt varde och transaktionskostnaderna kostnadsfors i resultatrakningen.

Dometic Group klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar med anvand-
ning av féljande kategorier: Upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via
resultatrakningen.

a) Upplupetanskaffningsvérde: Koncernens finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde utgérs av kundfordringar och évriga fordringar samtav likvida
medel i balansrakningen. Syftet med innehavet av dessa finansiella tillgangar ar
att erhalla de avtalsmassiga kassaflédena, enligt affarsmodellen “hold to collect”.
Kassaflédena fran dessa tillgangar utgérs uteslutande av betalningar av ranta och
kapitalbelopp, och varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde. Forsaljning av
eller handel med koncernens finansiella tillgangar ar inte en del av affarsmodellen.
Om en forsaljning anda skulle ske, rér det sig om enstaka fall.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiviantemetoden, minskat
med eventuell forlustreserv for forvantade kreditforluster.

b) Verkligt varde via resultatrakningen: Koncemnens finansiella tillgangar till verkligt
varde via resultatrakningen avser finansiella derivat (valutaterminer) for sakring
av fordringari utlandsk valuta nar sakringsredovisning inte tilldmpas. Finansiella
derivat som anvands for sakring och dar sakringsredovisning tillampas redovisas
till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Varderingen av finansiella derivat till
verkligt varde gérs med anvandning av de senaste uppdaterade marknads-
priserna. Vinster eller forluster till foljd av forandringar i verkligt varde inom
kategorin “verkligt varde via resultatrakningen” redovisas i rorelseresultatet eller
finansnettot i resultatrakningen, beroende pa typen av ekonomisk relation till den
underliggande tillgangen.

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de férvantas bli reglerade

inom 12 manader, i annat fall klassificeras de som anldggningstillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens metod for nedskrivning av finansiella tillgangar ar en férlustmatris som
ar utformad i enlighet med nedskrivningsmodellen for finansiella tillgangar i IFRS 9.
Dometic Group tillampar den férenklade metoden for att vardera och redovisa
forvantade kreditforluster dver kundfordringarnas forvantade livslangd. Historisk
information om koncernféretag, med avseende pa tidigare kreditforluster och alder-
sanalys, anvands for att gora prognoser om framtida kreditforluster. Se ytterligare
beskrivning i not 17 Kundfordringar.

2.5Finansiellaskulder

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto upparbetade transak-
tionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto transaktionskost-
nader) och aterbetalningsvardet redovisas i resultatrakningen éver laneskuldens
|6ptid i enlighet med effektiviantemetoden. Avgifter som betalas vid upprattandet
av lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for lanet i den utstrackning
det ar sannolikt att delar av eller hela faciliteten kommer att utnyttjas. Om sa ar fallet
skjuts avgiften upp till dess att kreditutnyttjandet sker. | den man det inte finns nagra
bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela faciliteten kommer att utnyttjas,
aktiveras avgiften som en férskottsbetalning for tillgang av likviditeten och skrivs

av 6ver |6ptiden for den facilitet det avser. Skulder till kreditinstitut klassificeras

som kortfristiga skulder, savida inte koncernen har ratt att skjuta upp betalningen
av skulden till en tidpunkt minst 12 manader efter balansdagen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar skuldens forpliktelse fullgors eller pa annat satt
utslacks. Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatrakningen avser
huvudsakligen annu gj erlagd kopeskilling fran forvary. Redovisningsprinciper for
dessa finansiella skulder redogérs for i not 3 avsnitt “Verkligt varde” samt not 29.
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Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvar-
vats fran leverantérer inom ramen for den normala affarsverksamheten. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om betalningen ska ske inom ett ar.
Leverantdrsskulder redovisas initialt till verkligt varde och varderas dérefter till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och nettobeloppet redovisas i balansrak-
ningen nar det finns legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och nar det finns
avsikt att reglera posterna pa nettobasis eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

2.6 Derivatinstrument och siakringsredovisning

Derivatinstrument anvands for att ekonomiskt sakra de valutakurs- och ranterisker
som koncernen ar exponerad for. Derivat redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen bade initialt pa kontraktsdagen och vid efterfoljande omvarderingar. Vinst
och forlust avseende derivat redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som
vinst och forlust redovisas for de poster som sakrats. Sakringsredovisning tillampas
for derivat som sékrar prognos av framtida kassafléden i utlandsk valuta, derivat
som sakrar kassaflodesrisk i framtida rantebetalningar samt for lan i utlandsk valuta
som sakrar omrakningsrisken i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Kassaflédessakringar

Sakring prognos av framtida férsaljning och inkép i utléndsk valuta

For sakring av valutarisk i prognoser av framtida férsaljning och inkop i utlandsk
valuta anvands valutaterminer. Den effektiva delen av en férandring i verkligt varde
for valutaterminer som identifierats som och uppfyller kraven for kassaflodessakring
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i dvriga reserver i eget kapital. De
ackumulerade vardeforandringarna i eget kapital dverfors till arets resultat i sam-
band med att det sakrade kassaflodet paverkar arets resultat. Vinsten eller forlusten
for eventuell ineffektiv del redovisas direkt i resultatrakningen.

Kassaflédessakring av rénterisk

For sakring av ranterisk i prognos av framtida rantebetalningar avseende upplaning
till rérlig ranta anvands ranteswappar, dar bolaget erhaller rorlig ranta och betalar
fast ranta. Rantekupong som del av ranteswappar redovisas |[dpande i resultatrak-
ningen som rantekostnad varmed kassaflédena fran sakringsinstrumentet moter
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kassaflédena fran den sékrade posten. Orealiserade forandringar i verkligt varde
pa ranteswapparna, till den del de utgér en effektiv sakring, redovisas i dvrigt
totalresultat och ingar som en del av sékringsreserven till dess att den sakrade
posten paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for sakringsredovisning
aruppfyllda. Eventuell ineffektivitet redovisas direkt i resultatrakningen.

Sakring av valutarisk i utlandska nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag har i viss utstrackning sakrats genom
upplaning i utldndsk valuta som pa balansdagen omraknas till balansdagens kurs.
Periodens omréakningsdifferenser pa sékringsinstrumenten redovisas, i den man
sakringen ar effektiv, i dvrigt totalresultat och de ackumulerade férandringarna i
ovriga reserver i eget kapital. Detta for att neutralisera de omrékningsdifferenser
som paverkar ovrigt totalresultat nar koncernen konsolideras. Vinster eller forluster
ackumulerade i eget kapital omférs till resultatrakningen vid en eventuell forséljning
av utlandsverksamheten. Vinst eller férlust som rér eventuell ineffektiv del redovisas
|6pande i resultatrakningen.

Sakring av fordringar och skulderi utlandsk valuta

For sakring av valutarisk i fordran eller skuld i utlandsk valuta anvands valutatermi-
ner. For dessa derivat tilldmpas inte sakringsredovisning da en ekonomisk sakring
uppnas i redovisningen genom att bade den sakrade posten och sakringsinstru-
mentet redovisas till verkligt varde och vardeférandringarna méts i resultatrak-
ningen. Valutakursférandringar géllande rérelsefordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

2.7 Ersattningar till anstallda

Avgangsvederlag

Erséttning vid uppsagning betalas ut ndr en medarbetares anstallning sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller nar en medarbetare accepterar fri-
villig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar den bevisligen ar forpliktigad att antingen sdga upp anstallda enligt en detalje-
rad formell plan utan mojlighet till aterkallande eller ocksa betala avgangsvederlag
som ett resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusprogram
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusar nar det finns en avtalad
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.8 Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridiska
personer. Detta betyder att IFRS tillampas med de avvikelser och tillagg som
presenteras nedan.

Finansiellarapporter

| enlighet med kraven i RFR 2 avviker moderbolagets finansiella rapporter fran de
som presenteras av koncernen. Moderbolaget har féljande fem delar i rsredovis-
ningen: resultatrakning, évrigt totalresultat, balansrakning, kassaflddesanalys och
férandring i eget kapital.

Finansiellainstrument: Redovisning och vardering

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument, som ersatt IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Varderingen baseras i stallet pa
anskaffningsvardet for tillgangar och skulder.

IFRS 16 Leasingavtal
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med undan-
tagetiRFR 2.

Aktieridotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolagets finansiella rapporter enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Nedskrivningsprovning sker nar det finns en indikation pa en
nedgang av vardet.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar alla koncernbidrag, ldmnade eller mottagna, som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fran moderbolaget redovisas direkt i mottagande bolags eget
kapital och redovisas i aktier och andelar hos moderbolaget i den man som
nedskrivning inte ar aktuell.

Utdelning fran dotterbolag
Utdelning redovisas nar ratten till utdelning bedéms vara sannolik.
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Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Dometic Groups verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker, daribland
prisandringars inverkan pa lane- och kapitalmarknaderna. For att hantera dessa
risker pa ett effektivt satt har Dometic Group utarbetat riktlinjer i form av en trea-
surypolicy, som utgér en del av finanspolicyn, vilken beskriver de finansiella risker
som Dometic Group kan acceptera samt hur sddana risker begrénsas och hanteras.
Treasurypolicyn faststéller ocksa ansvarsférdelningen mellan Dometic Groups
dotterbolag och dess centrala finansfunktion.

Finansiell riskhantering &r centraliserad till en stabsfunktion (“Group Treasury”) och
hanteras enligt en policy som godkants av Dometic Groups styrelse. Group Treasury
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra samarbete med koncernens
operativa enheter. Styrelsen tillhandahaller skriftliga principer for den évergripande
finansiella riskhanteringen samt skriftliga riktlinjer for specifika omraden, till exempel
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandningen av derivatinstrument och finansiella
instrument samt investeringar av éverskottslikviditet.

Valutarisker
Eftersom Dometic Group ar en global koncern med verksamhet i ett stort antal
lander ar koncernen exponerad for bade transaktionsrisker och omrakningsrisker.
Transaktionsrisk uppstar som ett resultat av att koncernen har inbetalningar och
utbetalningar i utlandska valutor. Transaktionsexponering uppstar vid saval kom-
mersiella som finansiella transaktioner. Dometic Groups transaktionsexponering ror
framst euro, amerikanska dollar, australiensiska dollar, kanadensiska dollar, brittiska
pund och kinesiska yuan. Viktiga valutafléden ar férséljning fran Kina/Hongkong
till Europa, USA och Australien, och forsaljning fran Europa till Australien och
USA. I méjligaste man koncentreras transaktionsexponeringen till de lander dar
tillverkningsenheterna ar beldgna. Detta uppnas genom att tillverkningsenheterna
fakturerar forsaljningsenheterna i deras respektive funktionella valuta. Dometic
Groups treasurypolicy ar att valutasakra alla huvudsakliga framtida valutafléden.
Policyn tillater att upp till 95 procent av den prognostiserade exponeringen och
produktflédet i CNY, EUR, USD, AUD, CAD, GBP och JPY valutasakras med hjalp av
avista-affarer, valutaterminskontrakt, valutaswappar och valutaoptioner.
Omrakningsrisk foreligger vid omrakning av utlandska dotterbolag till
rapportvalutan SEK. Dometic Group har ett antal innehav i dotterbolag vars
nettotillgangar exponeras for omrakningsrisk. Valutaexponering som uppstar fran
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nettotillgangarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras till viss del genom
upplaning i de aktuella utldndska valutorna. Dessa Ian redovisas som sakring av
nettoinvestering. Per den 31 december 2023 var 84 procent (100) av koncernens
nettotillgdngar i EUR samt 23 procent (22) av nettotillgangar i USD sékrade med l&n
i respektive valuta.

Exponering fran externa och interna skulder och fordringar i utlandsk valuta som
inte ar del av sakringsrelation under sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhe-
ter sdkras med valutaterminskontrakt och valutaswappar. Dessa derivat bokférs till
verkligt varde over resultatrakningen tillsammans med foérandringar i verkligt varde
pa de sékrade posterna.

Rénterisker

Dometic Group definierar ranterisk som risken att forandringar i rantelaget paverkar
koncernens resultat och kassafldde negativt. Dometic Groups ranterisk uppkom-
mer huvudsakligen pa grund av langfristiga lan.

Ranteriskerna hanteras centralt av Group Treasury i enlighet med treasurypoli-
cyn. Malet &r att den externa upplaningen till mellan 50 och 75 procent ska l6pa
med fast ranta, med en varaktighet pa mellan sex manader och tre ar. Per den 31
december 2023 6pte 51 procent (59) av [aneportféljen med fast rénta. For att
begransa ranterisken har den utestdende banklaneportfélien en maximal rantepe-
riod om nio manader, och nér det géller rantebarande tillgangar matchas den fasta
ranteperioden med den skuld som har ndrmast forfallodatum. Dometic Group
hade per den 31 december 2023 sakrat O procent (55) av banklanen i USD genom
att swappa rorlig ranta till fast ranta.

Kassaflodessakringar

| enlighet med Dometics treasurypolicy har koncernen sakrat delar av sin kassa-
flodesexponering genom att anvénda valutaterminskontrakt (se Valutarisker) och
ranteswappar med externa motparter enligt nedan.

Ranteswappar per valuta

31december 2023 31december 2022

Belopp Belopp
ilokal Belopp Rantesats, ilokal Belopp Rantesats,
Valuta valuta Mkr % valuta Mkr %
usb - - - 300 3128 0,7
- 3128

Marknadsviarde derivat

Nominellt

31december 2022 varde Tillgangar Skulder
Finansiella derivatinstrument

Ranteswappar - kassaflédessakringar 3128 5 -
Valutaterminskontrakt och optioner

—kassaflodessakringar 4364 56 -105
—verkligt varde 2696 87 -7
Total 147 -m
Minus langfristig del: - -
Kortfristig del 147 =111

Nominellt

31december 2023 varde Tillgangar Skulder
Finansiella derivatinstrument

Ranteswappar - kassaflodessakringar - - -
Valutaterminskontrakt och optioner

—kassaflodessakringar 2633 19 -49
—verkligt varde 1709 2 -85
Total 21 -134
Minus langfristig del: - -
Kortfristig del 21 -134

Valutaterminer férfaller manadsvis. Under perioden har—112 miljoner kronor (113)
(fore skatt) flyttats fran Ovrigt totalresultat till realiserat sakringsresultat. Per den 31
december 2023 har 3 miljoner kronor (-73) netto redovisats i Ovrigt totalresultat
hanfort till kassaflédessakringar.

Koncernen utsétts for prisrisk pa ravaror sdsom jarn, koppar, aluminium och
komponenter i vilka dessa metaller ingar. Denna risk paverkar ocksa plaster dar
basen utgoérs av petroleum. For att begransa denna typ av risk har koncernen
mojlighet att inga kortfristiga kontrakt med vissa ravaruleverantérer. Inga sddana
finansiella kontrakt varingangna vare sig per den 31 december 2023 eller fére-
gaendear.
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Kéanslighetsanalys
Tabellen visar resultatpaverkan i eget kapital exklusive sakring, om valutor skulle
©ka/minska med 5 procent och om rantor skulle ¢ka/minska med 1 procent.

Paverkan pa eget kapital

Valuta Variabel Foérandring 2023 2022
Transaktionseffekt USD/CNY +5% 81 132
EUR/USD +5% 53 73
EUR/AUD +5% -4 -5
AUD/USD +5% 32 36
Transaktionseffekt USD/CNY -5% -81 -132
EUR/USD -5% -53 =73
EUR/AUD -5% 4 5
AUD/USD -5% -32 -36

Inga kreditforluster uppstod under 2023, varken pa externa investeringar eller pa

Paverkan pa eget kapital

Ranta Variabel Férandring 2023 2022
Ranteeffekt Ranta +1% -56 -57
Ranteeffekt Ranta -1% 56 57

Finansiella kreditrisker

Finansiella tillgangar innebér ett riskelement da motparterna kan vara oférmégna
att uppfylla sina betalningsforpliktelser. Denna exponering harrér fran placeringar
av likvida medel och fran derivatpositioner med positiva orealiserade resultat
gentemot banker och andra motparter. Kreditexponering uppstar vid placering av
likvida medel och investering i derivatinstrument.

For att begransa kreditriskerna har Dometic Group antagit en policy for att
endast hantera kreditvardiga motparter. Enligt Dometic Group's Finanspolicy far
externa finansiella transaktioner endas géras av Group treasury.

Alla derivattransaktioner tacks av ISDA:s kvittningséverenskommelser for att
reducera kreditrisk, och per 2023 kan 21 miljoner kronor (97) kvittas med motpar-
ter. Tillgangar och skulder kommer endast att nettas ur ett kreditriskperspektiv for
motparter med giltiga ISDA-avtal. Som ett resultat av dessa policyer och begrans-
ningar ar kreditrisk fran extern finansiell verksamhet inte vasentlig.
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31december 2022 <lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar >4ar
derivatpositioner. Kreditrisken indelas i tva kategorier: finansiell kreditrisk samt kre- " . -
o . ) . L . Langfristiga 1an inklusive
ditrisk i kundfordringar (se not 17, Kundfordringar fér beskrivning av kreditrisker). e e
Investeringstransaktioner i form av likvida medel uppgick till 4 348 miljoner kronor rantebetalningar 3858 2796 6896 3506 3472
(4 399) vid arets slut. Dessa bestar av kassa samt kortfristiga placeringar. | tabellen Finansiella derivatinstru-
nedan visas det redovisade vardet fér Gruppens derivat. ment =27 = = = =
Valutaterminskontrakt ll = = = =
Leverantorsskulder och
31december 2023 Tillgangar Skulder ovriga skulder 2978 - - - -
Derivatinstrument Total 6920 2796 6896 3506 3472
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 21 -134 Tabellen nedan redovisar koncernens leasingskulder per forfallodatum.
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas
i balansrékningen 21 21 31 december 2022 <l&r 12 2-3&  3-4&r >4
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal - -113 [ 306 279 143 100 120
Total 306 229 143 100 120
Finansieringsrisker
Likviditetsrisker X ) X A X
Likviditetsrisk avser Dometic Groups risk att inte kunna fullgéra sina betalningsskyl- Slidecemben2023 S 520 a3 ED ke
digheter pa grund av ofillrackliga likvida medel eller att endast kunna fullgéra dem Langfristiga lan inklusive
- . . L R . a . framtida odiskonterade
till vasentligt hogre finansieringskostnader. Det évergripande malet med Dometic rantebetalningar 848 6963 6921 66 3373
Groups likviditetshantering ar att sakerstalla att koncernen behaller kontrollen éver ) ) .
o L Finansiella derivatinstru-
sin likviditetssituation. ment - - - - -
Koncernen hanterar likviditetsrisker genom att ha tillrdckliga likvida medel och Vallfatiaimingd e 134 _ B B _
kortfristiga placeringar i likvida marknader, tillgang till finansiering genom avtalade Leverantdrsskulder och
lanefaciliteter samt mojligheten att stdnga marknadspositioner. &vriga skulder 2899 _ _ _ _
For att bibehalla kontroll dver likviditeten och for att forsakra sig om att kon- Total 3880 6963 6921 66 3373
cernen har tillrackligt med likvida medel for att gora storre betalningar, sdsom
rintebetalningar och amorteringar pa koncernens upplaning, rapporterar alla Tabellen nedan redovisar koncernens leasingskulder per forfallodatum.
dotterbolag veckovis sin likviditetssituation till ledningen. En likviditetsprognos for
q . = . 31december 2023 <lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar >4ar
de kommande tolv veckorna rapporteras till ledningen manatligen.
Tabellen nedan belyser koncernens finansiella skulder och derivat uppdelade Leasingskulder 382 328 281 220 1589
i relevanta grupper baserat pa aterstaende 16ptid fran balansdag till kontrakterad Total 381 328 281 220 1589
forfallodag. Beloppen som visas i tabellen ar odiskonterade kontraktuella kas-
safléden for skulderna. For 2024 forvantas ett arligt odiskonterat kassafléde om
848 miljoner kronor avseende langfristiga lan inklusive framtida odiskonterade
rantebetalningar.
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forts. NOT 3

Kapitalrisker

Koncernen definierar kapital som nettoskuld enligt tabell nedan (exklusive
avsattning for pensioner och upplupen ranta) samt eget kapital vilket per den 31
december uppgick till 38 021 miljoner kronor (40 699). Dometic Groups mal fér
forvaltningen av kapitalet ar att mojliggora en fortsatt god tillvaxt i koncernen for att
den ska kunna ge avkastning till aktiedgare och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att reducera kapitalkostnaden.

Koncernen maste enligt banklaneavtal uppfylla vissa finansiella dtaganden i
form av nyckeltal, sd kallade “kovenanter”. Dessa ataganden har varit oférandrade
under 2023. Vid slutet av 2023 fanns tillrdcklig marginal fér dessa kovenanter. | en
hypotetisk situation dar Dometic skulle bryta mot kovenanterna, skulle langivarna
enligt banklaneavtalet ha ratt att begara aterbetalning av skulderna. Under dessa
omstandigheter skulle en férhandlingslésning mellan dgarna, langivarna och
koncernledningen efterstravas for att sékra koncernens fortlevnad.

31december 31december
Nettoskuld/EBITDA 2023 2022
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 16335 15304
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - 3339
Aterlaggning aktiverade transaktionskostnader 43 41
Skulder till kreditinstitut exlusive aktiverade
transaktionskostnader 16377 18683
Likvida medel -4348 -4399
Nettoskuld* 12029 14284
EBITDA fore jamforelsestérande poster LTM 4374 4797
EBITDA forvarv proforma LTM - 10
EBITDA fore jamforelsestérande poster
inkl proforma forvarv LTM 4374 4807
Nettoskuld/EBITDA 2,7x 3,0x

*Nettoskuld exkluderat avsattning for pensioner och upplupen ranta
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Verkligt varde

Varderingar av finansiella instrument och derivat till verkligt varde gors till det mest
aktuella marknadspriset. Varderingen gors pa kontinuerlig basis for att identifiera
fluktuationer i finansiella tillgangar och skulder éver tiden. Koncernen tillampar
standardmetoder sasom diskonterade kassafléden baserade pa observerbara
marknadsvarden for respektive forfallotid och valuta.

For valutaterminer gors vardering till verkligt varde genom att pa balansdagen
konvertera det utestdende marknadsvardet till SEK till aktuell dagskurs. For rante-
derivat konverteras marknadspriset till SEK till balansdagens kurs.

Ovriga kortfristiga skulder bestar huvudsakligen av annu ej erlagd képeskilling,
vilket avser innehallna belopp och potentiell tillaggskopeskilling fran forvary, dar
skuldens storlek ofta ar beroende av prestationsmal for det forvarvade bolaget
under en viss tid. Dessa skulder varderas per transaktionsdagen baserad pa
foretagsledningens basta estimat av framtida verkligt utfall och tillhor niva 3-kate-
gorin enligt IFRS 13. En uppdaterad beddmning kring vardering genomférs per
balansdag.

Per den 31 december 2023 var det verkliga vardet for finansiella tillgangar i niva
2-kategorin 21 miljoner kronor (147) och fér finansiella skulder 134 miljoner kronor
(111) hanférligt till derivatinstrument, och det verkliga vardet for finansiella skulder
i niva 3 uppgar till 936 miljoner kronor vilket avser annu ej erlagd képeskilling fran
tidigare forvarv.

Foratt kunna goéra varderingar till verkligt varde kravs olika slags indata for
faststéllande av verkligt varde. Foljande nivaer ar definierade:

Niva 1: Noterade kurser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden som inte inklude-
rasiniva 1, antingen direkta (t.ex. kurser) eller indirekta (harledda fran
kurser).

Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa tillganglig

marknadsinformation.
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forts. NOT 3

Finansiella instrument per kategori

Balansrakning
till bokfért

Finansiella tillgangar
eller skulder
varderade till upplupet

Finansiella
tillgangareller
skulder varderade

Derivat som
anvands for

Derivattill

Balansrakning
till bokfért

Finansiella tillgangar
eller skulder
varderade till upplupet

Finansiella
tillgangareller Derivatsom
skuldervarderade anvands for

Derivat ill

31december 2023 varde anskaffningsvarde till verkligt varde sakringsandamal verkligt varde 31december 2022 varde anskaffningsvarde till verkligt varde sakringsandamal verkligt varde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 181 181 - - - Ovriga langfristiga fordringar 168 168 - - -
Derivat, kortfristiga 21 - - 18 3 Derivat, kortfristiga 147 - - 56 92
Kundfordringar 231 2311 - - - Kundfordringar 2807 2807 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 533 533 - - - Ovriga kortfristiga fordringar 506 506 - - -
Likvida medel 4348 4348 - - - Likvida medel 4399 4399 = = =
Summa finansiella tillgangar 7394 7373 - 18 3 Summa finansiella tillgangar 8028 7880 - 56 92
Kortfristig del 7213 7192 - 18 3 Kortfristig del 7 860 7712 = 56 92
Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella tillgangar Finansiella
Balansrakning eller skulder tillgangareller Derivat som Balansrakning eller skulder tillgangar eller Derivat som

till bokfort varderade tillupplupet  skulder varderade anvands for Derivat till till bokfort varderade tillupplupet skuldervarderade anvands for Derivat till
31december 2023 varde anskaffningsvarde till verkligtvarde  sakringsandamal verkligt varde 31december 2022 varde anskaffningsvarde tillverkligtvarde  sakringsandamal verkligt varde
Finansiella skulder Finansiella skulder
Langfristiga skulder till Langfristiga skulder till
kreditinstitut 16335 16335 - - - kreditinstitut 15304 15304 - - -
Ovriga langfristiga skulder - - - - - Ovriga langfristiga skulder 90 - 90 - -
Derivat, kortfristiga 134 - - 34 100 Derivat, kortfristiga M - - 46 66
Kortfristiga skulder till Kortfristiga skulder till
kreditinstitut _ _ - _ _ kreditinstitut 3339 3339 - - -
Leverantorsskulder 2568 2568 - - - Leverantorsskulder 2978 2978 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 1266 330 936 - - Ovriga kortfristiga skulder 1919 312 1607 - -
Summa finansiella skulder 20303 19233 936 34 100 Summa finansiella skulder 23741 21933 1697 46 66
Kortfristig del 3968 2899 936 34 100 Kortfristig del 8347 6629 1607 46 66
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NOT4
Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta rakenskaperna i enlighet med redovisningsstandarder kravs
uppskattningar och bedémningar som paverkar de redovisade beloppen i
arsredovisningen. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Omraden dér uppskattning och bedémning ar av storre betydelse
for koncernen redovisas nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varuméarken

I enlighet med IFRS prévas behovet av nedskrivning av goodwill och varumarken
arligen. Denna prévning baseras pa en analys av det atervinningsbara vardet, som
uppskattas pa grundval av foretagsledningens berakningar av framtida kassafléden
baserade pa budget och strategiplan fér koncernen. Ytterligare information om
tillampade antaganden och kéansligheten i dessa redovisas for i not 14.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskattningar gors for att berdkna vardet av bade aktuella och uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder. Mojligheten att gora avdrag mot framtida
skattepliktiga vinster och darigenom nyttja de uppskjutna skattefordringarna
beddms ocksa utifran uppskattningar. Utfallet kan skilja sig fran gjorda uppskatt-
ningar, t.ex. pa grund av férandringar i prognoser for framtida skattepliktiga vinster,
férandrad skattelagstiftning, eller den slutliga bedémning som gérs av skattemyn-
digheter och domstolar avseende inlamnade inkomstdeklarationer. Ytterligare
information om uppskattningar och bedémningar redovisasinot 12.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras vanligen genom
betalningar till férsakringsbolag eller férvaltande fonder. Dometic Group har
bade formansbestamda och avgiftsbestdmda planer. Vardet av pensionsatagand-
ena for koncernens férmansbestamda planer paverkas av vilka antaganden som
gjorts av foretagsledningen och som ligger till grund for aktuariernas berakning
av dessa ataganden. Antaganden och aktuariella beradkningar gors individuellt
per land dar Dometic Group ar verksamt och dar sddana ataganden om erséatt-
ning till anstallda finns.
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Vasentliga antaganden omfattar diskonteringsranta, inflation, I6neutveckling,
utveckling av pensionerna éver tiden, doédlighet, utvecklingen av kostnader for sjuk-
vard samt andra faktorer. Antagandet om diskonteringsranta och inflation baseras
pa extern marknadsinformation. Antagandet om I&neutveckling speglar historisk
utveckling av I6nekostnader, korttidsprognoser och férvantad inflation. Antagande
om dédlighet baseras pa officiell statistik. Se ytterligare information i not 19.

Garantiforpliktelser

Inom den bransch dar Dometic Group &r verksam omfattas manga produkter av
en garanti som ingar i priset och géller under en férutbestamd tid. Avsattningar for
garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna for reparationer
vilka darmed ar foremal for uppskattning och bedémning. Se vidare i not 20.

Avsittningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassafloden
som kravs for att reglera dtaganden. Sadana uppskattningar baseras pa typen

av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna samt hur
processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utldtanden och rekommendationer
fran juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfallet av processen och
erfarenhet fran liknande fall. Se vidare i not 20.

Avsiattning for omstruktureringar

Definitionen av omstruktureringskostnader ar beraknade kostnader fér uppsagning
av personal samt évriga direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamhe-
ter. Berakningen for avsattning baseras pa detaljerade atgardsplaner som forvantas
forbattra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet. Beloppen har beraknats
utifran foretagsledningens basta bedémning. For att minimera osakerhetsfaktorn
har historiskt utfall fran tidigare liknande handelser beaktats i uppskattningarna. Se
vidare i not 20 fér information.

Forvarv av verksamheter och annu ej erlagd képeskilling

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med férvary av
verksamheter innebar att poster i det forvarvade foretagets balansrakning samt
poster som inte har redovisats i det férvarvade foretagets balansrakning, sasom
kundrelationer, immateriella rattigheter och varumarken, varderas till verkligt varde.
Under normala omstandigheter, da noterade marknadspriser inte ar tillgangliga
for de tillgangar och skulder som ska varderas, maste olika varderingsmetoder

anvandas. Dessa varderingsmetoder baseras pa ett antal antaganden. Vidare ar
aven flera balansposter i forvarvsbalansrakningen foremal for uppskattningar och
beddmningar, vilket innebér att en preliminar vardering kan behéva genomféras
och darefter justeras. Med beaktande av beskrivningen ovan och de praktiska
mojligheterna att sammanstalla och redogéra for alla individuella justeringar pa ett
satt som ar till nytta for [asaren av arsredovisningen har Dometic Group, forutsatt
att det inte rér sig om materiella justeringar, valt att for varje enskilt forvarv inte
sarskilt ange anledningarna till varfér den forsta redovisningen av rérelseférvarvet
ar preliminar, och heller inte for vilka tillgangar och skulder, som den férsta redovis-
ningen ar preliminar.

Alla betalningar for att forvarva av en verksamhet redovisas pa forvarvsdagen till
verkligt varde, inklusive skulder relaterade till tillaggskopeskillingar eller villkorade
kopeskillingar. Dessa skulder varderas till verkligt varde i efterfoljande perioder dar
omvardering redovisas éver resultatrakningen, om omvarderingen ar hanforlig till
omstandigheter efter forvarvsdatumet. Det verkliga utfallet av tillaggskopeskillingar
beror ofta pa en eller flera faktorer om framtida utveckling, sa som prestationsmal,
for det forvarvade bolaget under en viss tid och kan darfér under- eller Gverstiga
det initialt redovisade vardet. Ovriga kortfristiga skulder hanférliga till potentiella
tillaggskopeskillingar och villkorade kdpeskillingar fran tidigare forvary uppgar per
balansdagen till 936 miljoner kronor och ar saledes féremal for uppskattningar och
beddmningar. Ytterligare information om férvary Iamnas i not 29.

Tvister

Dometic Group arinblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvister kan
bland annat avse produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och tjanster samt
ovriga fragor om rattigheter och skyldigheter. Bolag inom koncernen kan aven
vara inblandade i flera férfaranden, andra rattsliga processer och skatterevisioner
som uppkommit i verksamheten. Redovisning av dessa kan vara féremal for kritiska
uppskattningar och bedémningar. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang
i en tvist kan visa sig ha en vasentlig inverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning. Dometic Group har ett pagaende legalt drende med tidigare dgare av
Igloo. Ytterligare information aterfinns i not 24.
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Redovisning per segment

Segment Segment Segment Segment Segment Segment Segment Segment Segment Segment
2023 Americas EMEA APAC Marine Global Ejutférdelat Total 2022 Americas EMEA APAC Marine Global Ejutfordelat Total
Nettoomsattning, extern 5003 7981 2138 6719 5934 - 27775 Nettoomsattning, extern 6780 7970 2231 6695 6086 - 29764
Rérelseresultat (EBITA) Rérelseresultat (EBITA)
fore jamforelsestérande fore jamforelsestérande
poster -104 723 557 1654 633 - 3463 poster 330 838 555) 1743 464 - 3931
Rérelsemarginal, %, EBITA Rérelsemarginal, %, EBITA
fore jamforelsestérande fore jamforelsestérande
poster -2,1% 9,1% 26,0% 24,6% 10,7% - 12,5% poster 4,9% 10,5% 24,9% 26,0% 7,6% - 13,2%
Avskrivning forvarvsrelaterade Avskrivning forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -m -73 -19 =210 -200 - -613 immateriella tillgangar -118 74 =21 -202 -196 - -611
Jamforelsestérande poster -n -131 -4 0 -22 - -167 Jamforelsestérande poster -151 -370 -4 -1 -7 - -532
Rérelseresultat (EBIT) -226 519 534 1444 411 - 2682 Rérelseresultat (EBIT) 61 394 531 1541 262 - 2789
Rérelsemarginal, %, rorelse- Rorelsemarginal, %, rorelse-
resultat (EBIT) -4,5% 6,5% 25,0% 21,5% 6,9% - 9,7% resultat (EBIT) 0,9% 4,9% 23,8% 23,0% 4,3% - 9,4%
Finansiella intakter - - - - - 168 168 Finansiella intakter = = = = = 45 45
Finansiella kostnader - - - - - -968 -968 Finansiella kostnader - - - - - -396 -396
Skatt - - - - - -551 -551 Skatt - - - - - -654 -654
Arets resultat - - - - - - 1332 Arets resultat - - - - - - 1784
Investeringar i immateriella Investeringar i immateriella
och materiella anldaggnings- och materiella anldggnings-
tillgangar - - - - - 628 628 tillgangar - - - - - 593 593
Nettotillgangar?) 8888 8284 3813 13095 9978 - 44057 Nettotillgdngar?) 10014 8641 4025 13559 10423 - 46 662

1) Nettotillgdngar vid slutet av perioden exklusive finansiella tillg&ngar och skulder samt uppskjutna skatter.

Koncernens verksamhet ar indelad i fem segment; Americas, EMEA, APAC, Marine
och Global. Affarsomradena inom segmenten Americas, EMEA och APAC &r RV,
QOutdoor och CPV. Affarsomraden som ingar i Marine &r hela erbjudande mot den
marina marknaden och affarsomradena inom segmentet Global &r Other Global
Verticals (Residential, Hospitality och Mobile Deliveries) samt Igloo. Igloo ar en glo-
bal leverantér av passiva kylboxar och dryckesprodukter for Outdoormarknaden.
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1) Nettotillgéngar vid slutet av perioden exklusive finansiella tillgadngar och skulder samt uppskjutna skatter.

Segmenten rapporteras baserat pa den interna rapporteringen (sk. integrerat
resultat, se sid 95) till koncernledning och styrelse. Segmenten foljs regelbundet
upp av verkstallande direktér och koncernchef, som ar koncernens hégsta verkstal-
lande beslutsfattare.

Koncernens uppféljning ar huvudsakligen baserad pa nettoomséttning och
rérelseresultat (EBITA) fore avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

och jamférelsestdrande poster. Information om intakter for respektive segment
bygger pa en kombination av vilken geografisk forséljning som genomférs och de
affarsomraden som ingar i segmenten. Information om tillgangarna baseras pa de
geografiska regioner och affarsomraden som ingar i segmenten, dar férdelen fran
tillgdngen nyttjas. Forsaljning mellan segment utfors till marknadsmassiga villkor pa
armlangds avstand.
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Investeringar i materiella anlaggningstillgangar foljs upp pa koncernniva och per
juridisk enhet, och nagon allokering per segment har darfor inte gjorts. I den
operationella uppféljningen allokeras nettotillgangar per segment.

Koncernledningens uppféljning utgar fran integrerat resultat i varje segment,
det vill saga forsaljning mellan segment ar eliminerat i segmentets resultat. Ett
forenklat satt att beskriva integrerat resultat ar att det motsvarar lokalt resultat i varje
segment i kombination med vinst/férlust frén fabrikerna i andra segment baserat
pa produktionsvolym. Darutéver anses affarsomraden och forsaljningskanaler
viktiga vid presentation av Dometics nettoomsattning, se tabellen till hdger for mer
detaljer.

Ingen enskild kund i koncernen star for 10 procent eller mer av bolagets
nettoomsattning.
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Forsaljningskanaler

2023 2022 Mkr 2023 2022
Nettoomsattning, extern SeorErh A G
QEM . 11859 13034 Mat & Dryck 853 919
D|str‘|but\on 8238 8688 Klimat 736 734
Service & Aftermarket 7679 8042 Bl St 204 431
Summa nettoomsattning, extern 27775 29764 Ovriga L — 146 147

Segment APAC nettoomsattning, extern 2138 2231

Internsegmentforsaljning .
Internsegmentférsaljning existerar enligt foljande férdelning: Segment Marine

2023 2022 Mat & Dryck 174 217
Segment Americas 213 170 Nl 1520 U2k
Segment EMEA 236 340 Iénergi&Styrmng 3843 3939
o ARAE 2457 3316 Ovriga applikationsomraden 1182 1278
Segment Marine 31 49 Segment Marine nettoomsattning, extern 6719 6695
Segment Global - - Segment Global
Summa elimineringar 2937 3875 Mat &Dryck 5837 6009

Klimat 5 4
Applikationsomraden ?”efgi &Styming ! 3
Mkr 2023 2022 Ovriga applikationsomraden 92 71
e e Segment Global nettoomsattning, extern 5934 6086
Segment Americas Nettoomséttning, extern
Mat & Dryck 895 1494 Mat & Dryck 10642 11509
Klimat 2139 2970 Klimat 8237 8732
Energi & Styrning 769 1032 Energi & Styrning 5846 6331
Ovriga applikationsomraden 1201 1284 Ovriga applikationsomraden 3050 3191
Segment Americas nettoomsattning, extern 5003 6780 Summa nettoomsattning, extern 27775 29764
Segment EMEA
Mat & Dryck 2884 2871
Klimat 3838 3763
Energi & Styrning 830 925
Ovriga applikationsomraden 429 412
Segment EMEA nettoomsattning, extern 7981 7970
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Geografisk information

Nettoomsattning per land

2023 2022
USA 14473 16686
Tyskland 3706 3704
Australien 1910 2049
Storbritannien 939 1058
Frankrike 923 862
[talien 813 657
Kanada 646 679
Nederlanderna 574 556
Japan 524 390
Sverige 319 349
Ovrigt 2948 2774
Total 27775 29764

Nettoomsattningen per land ar baserad pa var kunderna har sitt sate.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar per land

2023 2022
USA 23738 24125
Tyskland 4875 5068
Australien 3232 3376
Kanada 2583 2491
Sverige 1150 1270
Storbritannien 769 772
[talien 630 639
Kina 397 468
Sydafrika 161 247
Hongkong 146 146
Ovrigt 624 597
Total 38305 39199

Materiella och immateriella anlaggningstillgangari Sverige uppgar till 1 150

miljoner kronor (1 270).
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NOT6
Nettoomsattning och rérelseresultat

Dometic Groups nettoomsattning uppgick 2023 till 27 775 miljoner kronor
(29764).

Intaktsredovisning samt ytterligare information

om nettoomsattning

IFRS 15 Intakter frén avtal med kunder

Intéktsredovisningen for Dometic Group ar baserad pa IFRS 15 Intékter fran avtal
med kunder. | denna standard specificeras redovisningskraven for intakter fran alla
avtal med kunder, med undantag for avtal som faller inom ramen for standarderna for
leasingavtal, forsakringsavtal och finansiella instrument.

Dometics tillverkar produkter inom Outdoor, Residential och for yrkesméassiga
tillampningar. Dometics drivkraft &r att skapa smarta, hallbara och tillforlitliga pro-
dukter med outstanding design for en mobil livsstil utomhus inom applikationsom-
radena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning och Ovriga applikationsomraden.
Dometic ar en global ledare inom innovativa, installerade produkter i fritidsfordon
och batar, men ocksa inom fristéende produkter for friluftsmarknaden. Dometic
erbjuder dven l6sningar inom residential och professionella applikationer. Produk-
terinom omradet “mobile living” séljs via tre forsaljningskanaler: OEM-tillverkare
(tillverkare av originalutrustning), Distribution samt Service & Aftermarket (AM).

Modellen fér intaktsredovisning bestar av en serie steg som hjalper koncernbo-
lagen att avgdra nar och till vilken storlek intakter ska redovisas.

| det forsta steget i intéktsredovisningsmodellen identifierar koncernen avtalet
med kunden. Detta foljs av ett andra steg dar de olika varorna och tjansterna som
behover redovisas separat, eller distinkta prestationsataganden, identifieras. | det
tredje steget faststaller koncernen transaktionspriset, som ar det totala belopp som
koncernen anser sig ha ratt till, och i det fiarde steget allokeras transaktionspriset
till de distinkta prestationsatagandena. Slutligen redovisas det intdktsbelopp som
allokerats till varje distinkt prestationsatagande, antingen vid en viss tidpunkt eller
over en tidsperiod — beroende pa nar kunden far kontroll éver de utlovade varorna
eller tjansterna inom det aktuella prestationsatagandet.

Kundavtal

Inképsorder fran kunden, som ar det vanligaste sattet att bestalla varor, uppfyller
kraven for ett avtal enligt IFRS 15. | detta ingar alla verkstallbara rattigheter och
skyldigheter som kravs.
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Distinkta prestationsdtaganden
Alla I6ften ar distinkta, eftersom kunden kan utnyttja varorna som de ar och tjans-
terna (om sadana ingar i kontraktet) tillsammans med de latt tillgangliga varorna.
Varje |6fte (prestationsatagande) redovisas separat.

| de séllsynta fall da koncernen erbjuder installationstjanster, redovisas intakter
for detta prestationsatagande dver hela den avtalsperiod da tjansterna tillhan-
dahalls. Fér narvarande ar servicedelen en obetydlig del av koncernens intakter,
vilket &r anledningen till att intakter dver tid inte presenteras separat i de finansiella
rapporterna.

Transaktionspris
Forsaljningar redovisas baserat pa det pris som anges i kundavtalet, med avdrag
for uppskattade rabatter och returer vid tidpunkten for forsaljning. Samlad erfa-
renhet anvands for att uppskatta och géra avsattningar for rabatter och returer.
Om kopeskillingen innehaller ett rorligt belopp innefattar transaktionspriset en
uppskattning av vad enheten har rétt att erhalla. De uppskattade rabatterna redo-
visas vid forsaljningstidpunkten samtidigt som de externa intakterna reduceras.
Beloppet uppskattas genom anvandning av antingen forvantat varde eller det mest
sannolika beloppet.

Den uppskattade intakten inkluderas endast i transaktionspriset om det ar
mycket sannolikt att det inte kommer att ske en betydande aterféring avseende
beloppet for de ackumulerade redovisade intakterna.

Intaktsredovisning

En intakt redovisas nar koncernen har uppfyllt sitt prestationsatagande, vilket
innebar att koncernen har éverfért den utlovade varan eller tjansten till kunden.
Varan eller tjansten anses dverford nar kunden har fatt kontroll dver varan eller
tjansten. Intakter fran forsaljning av varor och tjianster redovisas enligt ett moénster
som visar éverféringen av kontrollen éver den utlovade varan eller tjansten till
kunden, och denna éverféring ager rum nar kunden har erhallit méjlighet att styra
Sveranvandningen av varan och i allt vasentligt har erhallit alla kvarvarande fordelar
som tillgangen innebar.

Kontrollen dverfors till kunden antingen éver tid eller vid en bestamd tidpunkt,
och detta faststalls nar avtalet upprattas. Bedémningen av om kontrollen éverfors
over tid eller vid en bestamd tidpunkt ar av avgérande betydelse for tidpunkten
for intdktsredovisningen, eftersom intakten redovisas nar, eller i takt med att,
kontrollen dverfors.

Koncernen har ett begransat antal avtal dar prestationsatagandena uppfylls
over tid, daribland for vissa tjanster men aven avseende en liten volym special-

anpassade varor som byggs specifikt for vissa kunder. For att sakerstalla korrekt
tidpunkt for intdktsredovisningen, maste forloppet mot ett uppfyllande av presta-
tionsatagandet matas.

Indikatorer pa att dverféringen av kontrollen har skett vid en bestamd tidpunkt
for varor &r om koncernen har rétt till betalning for varorna eller om kunden har
legal dganderatt till varorna. Andra indikatorer som koncernen tar i beaktande ar
om koncernen har dverfort det fysiska innehavet av varorna och om kunden i allt
vasentligt har dvertagit de risker och férdelar som ar forknippade med dgandet
avvarorna.

Darutéver beaktar koncernen om kunden har accepterat varorna i enlighet med
klausulen om kundgodkéannande.

Internationella kommersiella villkor spelar en viktig roll som en kontrollpunkt
for att faststalla nar kontrollen har éverforts till kund. Koncernen maste géra en
beddmning for att avgdra om alla relevanta kontrollfaktorer sammantaget indikerar
att kunden har évertagit kontrollen innan intdkten redovisas.

Finansieringskomponent

Om betalningen av kopeskillingen sker i forvag eller ar uppskjuten, och tidpunk-
ten utgdr en betydande finansiell fordel, ska betalningen justeras for pengars
tidsvarde. Eftersom forséljningar normalt sker med en kredittid pa 30-60 dagar,
vilket &r i enlighet med marknadspraxis, anses dock ingen finansieringskomponent
finnas. Koncernen erhaller mycket begransade forskottsbelopp fran kunder.

Garanti

Dometic erbjuder en standardgaranti, som normalt ligger inom intervallet tva till tre
ar. I vissa fall kan en utdkad garanti erbjudas till kunden. Standardgarantin redovisas
som en avsattning och en garantikostnad i resultatrakningen, medan den utdkade
garantin betraktas som ett separat prestationsatagande. Den andel av transaktions-
priset i avtalet som ar allokerad till den utdkade garantin redovisas som en intakt
over garantiperioden.

Kostnad fér salda varor samt ytterligare

information om kostnadsslag

Kostnad for salda varor bestar av direkta kostnader for att tillverka produkter
sasom material-, personal- och fabrikskostnader. | posten ingar ocksa garantier
och justeringar av varulagervarden, kostnader fér montering av produkter, logistik
(bland annat utgdende transport- och distributionskostnader fér lagerhalining och
leveranser till kunder) samt kostnader for fardiga varor fran externa leverantérer.
Huvuddelen av Dometic Groups kostnad for salda varor ar material (bade ravaror
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och komponentdelar), som utgjorde 45 procent (54) av koncernens netto-

omsattning vid arets slut.

Eftersom Dometic Group tillverkar ett brett utbud av produkter ar koncernens

direkta materialkostnader mycket varierande och det aringen enskild ravarutyp eller
komponentdel som ar dominerande. Ovriga viktiga delar i kostnaden for slda varor

ar fabriks- och materialomkostnader samt direkt och indirekt arbete, vilka tillsam-

mans utgor cirka en fiardedel av Dometic Groups kostnad for salda varor.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av kostnader fér marknadsféring,
inklusive kostnader for forsaliningspersonal, kampanjer, massor och andra
evenemang. Forsaljningskostnader innefattar kredit och inkasso samt relaterade
[T-kostnader.

Administrationskostnader
Administrationskostnader innefattar kostnader fér administration av Dometic

produktdesign, vilka i regel &r rorliga kostnader. Under rakenskapsaret uppgick
kostnaderna till 591 miljoner kronor (531). Utgifter for forskning och utveckling
uppgaende till 33 miljoner kronor (37) har aktiverats under aret.

Avskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar per
funktion och évrigaroérelseintikter/kostnader

Tabellen nedan visar avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar per
funktion och évriga rérelseintékter/kostnader. Dessa kostnader redovisas separat

Koncernen Moderbolag Groups verksamhet som inte ar hanfoérliga till kostnader for salda varor eller i koncernens resultatrakning pa grund av dess vasentliga finansiella paverkan samt
Rérelsens kostnader forsaljningskostnader, till exempel kostnader for foretagsledningen samt for [T-, i syfte att tydliggdra avskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar fran
per kostnadsslag 2023 2022 2023 2022 HR-, finans- och administrationsfunktionerna. koncernens &vriga funktioner. Detta ar kostnader fran identifierade tillgangar fran
Ravaror och férnédenheter -12369 -16018 - = forvary och dess effekter ar viktiga att uppmarksamma nér periodens resultat jam-
Personalkostnader (not 9) -5220 -5154 -92 -76 Forsknings- och utvecklingskostnader fors mot tidigare perioder. Vid férvarv kan avskrivning av férvarvsrelaterade imma-
Av-och nedskrivningar Kostnaderna inom funktionen avser utgifter hanférliga till Dometic Group teriella tillgangar férandras vasentligt mot tidigare perioder och det ger darmed en
(not 8,14 0ch 15) -1525 -1477 - = FoU-verksamhet vilka till storsta del bestar av kostnader for produktutveckling. mer rattvisande bild att redovisa dessa pa en separat rad i resultatrakningen.
Ovrigt -5979 -4326 86 73 Dessa kostnader innefattar bland annat l6ner och relaterade personalférmaner,
Total 25093 -26975 -6 =3 vilket ar i regel fasta, samt externa tjanster, kostnader for tester av produkter och

Koncernen Moderbolag
Rérelsens kostnader per funktion 2023 2022 2023 2022
Kostnad for salda varor -19994 21883 - -
Forsaljningskostnader -2184 -2185 - = v ) Kundrel Teknol | ’ n Total

o . Avskrivni forva laterad arumarken undrelationer eknologi mmateriella rattigheter ota
Administrationskostnader 41530  -1376 235 228 immaterioia tilgangen per -
Forsknings- och utvecklings- funktion och évrigarérelse-
kostnader -59] _53] _ _ intakter/kostnader 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ovriga rérelseintakter ) 192 246 229 225 Kostnad fér salda varor - - - - =73 =74 -3 -1 =77 =75
Ovriga rorelsekostnader -205 -103 - = Forsaljningskostnader =71 91 -465 -444 - - - - -537 -535
Jamforelsestérande poster -167 -532 - - Administrationskostnader - - - - - - - - - -
Avskrivning forvarvsrelaterade Ovriga rérelseintakter och
immateriella tillgangar -613 -611 - - kostnader - - - - - - - - - -
Total -25093 -26975 -6 -3 Total -71 -91 -465 -444 -73 -74 -3 -1 -613 -611
1) Moderbolaget har redovisat évriga rérelseintakter pa 229 miljoner kronor (225) och
hela beloppet ar relaterat till intakter fran dotterbolag.
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Jamférelsestorande poster per funktion och
dvrigarérelseintikter/kostnader

Tabellen nedan visar jamférelsestérande poster per funktion och évriga rérelseintékter/kostnader.

Globalt omstruktureringsprogram Ovrigt Total

Jamforelsestorande poster per funktion och 6vriga rérelse-

intdkter/kostnader 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kostnad for salda varor -107 -476 -1 = -108 -476
Forsaljningskostnader -27 =3 3 =2 24 24
Administrationskostnader -5 -8 -0 = -5 -8
Forsknings- och utvecklingskostnader -0 -1 - = -0 -1
Ovriga rérelseintakter och kostnader -2 -2 -28 -n -30 -13
Total -142 -499 -25 -33 -167 -532

Jamforelsestéorande poster

Jamforelsestérande poster ar handelser och transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid

en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.
Poster som inkluderas ar exempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram,
kostnader hanférliga till storre omvarderingar samt vinster och forluster hanforliga
till storre forvary eller avyttringar av dotterbolag, eller forvarvsrelaterade transak-
tionskostnader kopplat till vasentliga forvarv.

Jamforelsestérande poster 2023 2022
Globalt omstruktureringsprogram -142 -499
Ovrigt -25 -33
Total -167 -532
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Under 2023 hade Dometic tva pagaende omstruktureringsprogram. Det forsta
programmet startades 2019 med ett mal om en arlig besparing pa 400 miljoner
kronor, till en total kostnad pa 750 miljoner kronor. Ett ytterligare program
tillkdnnagavs under det andra kvartalet 2022 med ett mal om en arlig besparing
pa 200 miljoner kronor, till en total kostnad pa 200 miljoner kronor. Programmen
slutférdes under 2023 och under aret uppgick de totala kostnaderna avseende de
tva programmen till =142 miljoner kronor (-499). Sedan start har 24 anlaggningar
och ungefar 2 000 medarbetare paverkats, till en total kostnad om —960 miljoner
kronor (-817). Férvarvsrelaterade kostnader uppgick under rakenskapsaret till -
miljoner kronor (-7), inkluderade i Ovrigt.

NOT 7
Arvodenttill revisor
Koncernen Moderbolag

2023 2022 2023 2022
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Revisionsarvoden?) -25 -23 -4 -3
Arvoden for revisionsnara
konsulttjanster2) -3 -1 -1 -1
Arvoden fér skattekonsultationer3) -0 =l 0 0
Alla &vriga arvoden? -0 0 - -
Summa arvoden till PwC -28 -25 -4 -4
Ovriga revisorer
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor -1 - - -
Ovriga revisionstjanster - = - =
Skatteradgivningstjanster - - - -
Ovriga radgivningstjanster - = - =
Summa arvoden till 6vriga
revisorer -1 - _ _
Summa arvoden till 6vriga
revisorer -29 -25 -4 -4

1) Revisionsarvoden bestar av arvoden for det &rliga revisionsuppdraget och andra revisionstjanster
som arav den karaktaren att de endast kan utféras av externrevisorn, och inkluderar granskning av
koncernredovisningen samt lagstadgad revision.

2) Arvoden fér revisionsnara konsulttjanster bestarav arvoden fér utlatanden och andra uppdrag som
arirelativt hég grad forknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredovisningar
och som traditionellt utfors av externrevisorn.

3) Arvoden fér skattekonsultationer inkluderar arvoden fér transferprisséttning, debiterande fér skatte-
tjanster, skattekonsultationer och skatteradgivning hanférlig till férvary, avyttringar och andra pro-
jekt samt stéd vid skatterevisioner.

4) Alla 6vriga arvoden inkluderar arvoden fér évriga tjanster.

Revisionsarvoden fér PwC Sverige uppgick under 2023 till =4 miljoner kronor (-3),
arvoden fér revisionsnara konsulttjanster till <O miljoner kronor (-1), arvoden fér
skatteradgivningstjanster till O miljoner kronor (O) och évriga radgivningstjanster
till = miljoner kronor (-).
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NOT 8
Leasingavtal

Information om nyttjanderattstillgangar redovisas nedan:

Maskiner,

utrustning och
andra tekniska

2022 Byggnader  anlaggningar Total
Anskaffningsvarden

Anskaffningsvarde vid aretsingang 1301 19 1420
Nya/andrade leasingavtal under &ret 181 22 203
Avslutade leasingavtal -82 =21 -103
Valutakursdifferenser 151 1l 162
Belopp vid arets utgang 1551 131 1682
Avskrivningar

Anskaffningsvarde vid arets ingang -382 -37 -420
Av-och nedskrivning for aret -298 -41 -338
Avslutade leasingavtal 78 19 97
Valutakursdifferenser -45 -4 -49
Belopp vid arets utgang -648 -63 =71
Varde enligt balansrakningen

31december 2022 903 68 972
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Maskiner,
utrustning och
andra tekniska

2023 Byggnader  anlaggningar Total
Anskaffningsvarden

Anskaffningsvarde vid arets ingang 1551 131 1682
Nya/&ndrade leasingavtal under aret 1419 27 1445
Avslutade leasingavtal -105 -30 -135
Valutakursdifferenser -97 -1 -99
Belopp vid arets utgang 2767 127 2893

Avskrivningar

Anskaffningsvarde vid arets ingang -648 -63 =71
Av- och nedskrivning for aret -340 41 -381
Avslutade leasingavtal 99 29 128
Valutakursdifferenser 24 1 25
Belopp vid arets utgang -865 -74 -939
Varde enligt balansrakningen

31december 2023 1902 53 1955

Av-och nedskrivningar

2023 2022
Av- och nedskrivning av nyttjanderattstillgangar -381 -338
varav nedskrivning av nyttjanderattstillgangar - -
Summa av- och nedskrivning av nyttjanderatts-
tillgangar -381 -338

Ytterligare upplysningar om leasing
Rantekostnaderna for leasingavtal redovisas i Not 11 Finansiella intkter och kostna-
der. En l6ptidsanalys av leasingskulden aterfinns i Not 3 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument.

Leasingutgifter av lagt varde och korttidsleasing uppgick till 83 miljoner kronor
(75). Variabla leasingkostnader uppgick till 57 miljoner kronor (26).

IFRS 16 Leasingavtal

Koncernen har ingatt leasingavtal i egenskap av leasetagare for vissa av koncer-
nens byggnader, maskiner, utrustning och andra tekniska anldggningar, inklusive
fordon. Leasingavtal sluts vanligtvis for en fast period om 1 till 3 ar for fordon och
maskiner och fér byggnader en fast period om 5 artill 10 ar.

Optioner om férlangning ingar i redovisad leasingperiod for byggnader nar
det arrimligen sakert att optionen kommer att nyttjas. Om leasingperioden I6per
utinom tre ar betraktas det som rimligt sékert att férlangningsoptionen kommer
att utnyttjas och darmed inkluderas i leasingperioden, dock inkluderas ej forla-
ningsoptioner i leaseperiod for byggnader som 6per langre an tre ar framat.

For leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang och en motsvarande
skuld, forutom for korttidsleasing (12 manader eller kortare) och leasingavtal till
lagt varde. For dessa leasingavtal redovisas betalningar linjart som en kostnad i
resultatrakningen.

Dometic Group redovisar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder separat
fran 6vriga tillgangar och skulder direkt i balansrakning.

Koncernen anvander sig av lattnadsregeln for icke-leasingkomponenter, vilket
innebar att varje leasing-komponent och eventuella tillhérande icke-leasingkom-
ponenter inte ska behandlas separat utan redovisas som en enhet.

Dometic Group anvander vidare undantagsregeln for korttidsleasing och
tillgangarav lagt varde och har beslutat att klassificera all IT- och kontorsutrustning
som tillgangar av lagt varde och inte inkludera dem i balansrakningen.

Vardering och omvardering

Leasingskulder varderas inledningsvis till nuvardet for framtida leasingavgifter, det
vill sdga fasta och variabla avgifter som regleras av ett index eller en rénta, diskonte-
rat med den marginella lanerantan.

Varje leaseavgift fordelas mellan en amortering av skulden och en
finansieringskostnad.

Leasingskulder omvarderas nar det har skett en forandring i framtida leasingav-
gifter till féljd av en férandring av ett index eller en ranta.

Nyttjanderattstillgangar varderas till sjalvkostnad, som utgérs av den inledande
varderingen av leasingskulden, leasingavgifter som betalats pa eller fore startdatu-
met och eventuella inledande direkta kostnader och aterstaliningskostnader.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver leasingperioden och kostnadsfors i
resultatrakningen over leasingperioden.

Nar det sker en omvardering, eller justering, av leasingskulden ska en motsva-
rande justering goras for nyttjanderattstillgangen.
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Beddmning och uppskattning av diskonteringsrantan

Dometic Group har faststallt en metod for att berakna diskonteringsrantan nar
nuvardet for de kvarvarande leasingavgifterna ska bestdmmas och vid redovisning
av leasingskuld. Leasingavtal for olika typer av tillgangar tilldelas olika diskonte-
ringsfaktorer eftersom risken, och darigenom finansieringskostnaden, kan variera
avsevart mellan olika tillgangar. Andra justeringsfaktorer for rantan ar leasingavta-
lets valuta och tid fram till forfallodatumet. Lander inom euroomradet bedéms ha
samma risk, eftersom intern in- och utldning inom koncernen till samma ranta fér
alla lander inom euroomradet. De underliggande observerbara marknadsdata som
anvands ar statsobligationer.

Kassaflode
| fraga om kassafléde delas leasingavgifter under IFRS 16 upp mellan kontantbe-
talningar hanférliga till rantedelen av leasingskulderna och amortering av kapital-
beloppet. Dometic Group redovisar amorteringsdelen av leasingbetalningarna
inom kassaflédena fran finansieringsverksamheten, enligt kraven i IFRS 16. Kontant-
betalning hanforlig till rantedelen redovisas pa samma satt som rantebetalningar
i koncernen. Betalning av korttidsleasing, betalningar for leasing av tillgangar av
lagt varde och variabla leasingavgifter som inte ar inkluderade i varderingen av
leasingskulden redovisas inte separat utan ingar i leverantorsbetalningar.

Det totala kassaflodet fran leasingavtal uppgick till 544 miljoner kronor (480).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

NOT9

Kostnader for I6ner, ersattningar och formaner

Loner, évriga ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolag

Ersattningar till anstallda 2023 2022 2023 2022
Loéner och andra ersattningar -4079 -4159 -54 =52
Sociala kostnader -514 -509 =21 -15
Pensionskostnader

—avgiftsbestamda pensionsplaner -107 -83 -12 -5
—férmansbestamda pensionsplaner -13 -14 0 0
Ovriga personalkostnader -507 -388 -5 -4
Total -5220 -5154 -92 -76

Ersattningen ar beroende av lokala marknadsférhallanden och kollektivavtal.
Den totala kostnaden for ersattningen till medarbetarna uppgick 2023 till
5220 miljoner kronor (5 154).

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen som godkants av 2022 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 1264
Mengmeng Du, ledamot 458
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 536
Erik Olsson, ledamot, ordférande ersattningsutskott 560
Rainer E. Schmickle, ledamot 509
Peter Sjolander, ledamot 458
Heléne Vibbleus, ledamot 536
Magnus Yngen, ledamot, ordférande revisionsutskott 615
Summa ersattning till styrelsen 4935

Ersattning till styrelsen som godkants av 2023 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande, ordférande ersattningsutskott 1359
Mengmeng Du, ledamot 468
Patrik Frisk, ledamot sedan arsstdamman 12 april, 2022 392
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 559
Erik Olsson, ledamot, ordférande revisionsutskott 651
Rainer E. Schmiickle, ledamot 520
Peter Sjolander, ledamot 468
Heléne Vibbleus, ledamot 559
Magnus Yngen, ledamot och ordférande revisionsutskott fram till

arsrsstamman 12 april, 2022 155
Summa ersattning till styrelsen 5128

Ersattningen till styrelsens ledaméter for arbete i styrelsen och i utskott uppgick
till 5128 tusen kronor (4 935). Ersattningen fér utskottsarbete (i revisionsutskottet
och i ersattningsutskottet) fram till nasta arsstamma uppgick till 470 tusen kronor
(varav 210 tusen kronor till ordférande i revisionsutskottet, 103 tusen kronor

till ordférande i ersattningsutskottet, 95 tusen kronor till var och en av ledamé-
terna i revisionsutskottet och 52 tusen kronor till var och en av ledaméternaii
ersattningsutskottet).

Koncernledningen bestar av verkstallande direktoren och tio andra medlemmar.
De olika roller som representeras i koncernledningen, och som rapporterar direkt
till den verkstallande direktéren, ar de fyra segmentscheferna och cheferna for
koncernfunktionerna Finans, HR, Juridik, Marknadsféring, Produktutveckling och
Operations.

P& arsstamman den 7 april 2020 togs beslut om riktlinjerna for ersattning till den
verkstéllande direktdren och évriga medlemmar i koncernledningen. De nuvarande
anstallningsavtalen och ersattningarna har beslutats av styrelsen som grundar
besluten pa ersattningspolicyn.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Den sammanlagda erséttningen ska baseras
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pa innehavd position, individuell maluppfyllelse, resultat for Dometic Group samt
vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Ersattningen kan besta av féljande
komponenter:
e Grundlon.
 Kortsiktiga incitament (STI) kopplade till &rliga resultatmal faststallda av styrelsen.
* Langsiktiga incitament (LTI) i form av ett trearigt kontantbaserat incitamentspro-
gram kopplat till utvecklingen av vinsten per aktie.
* Pensioner, (om mojligt avgiftsbestamda planer), som hoégst far uppga till
* 35 procentav grundlénen for medlemmarna i koncernledningen och till
* 40 procent for verkstallande direktoren.
 Ovriga ersattningar forbundna med tjansten.

Lénerna och ersattningarna till den verkstallande direktéren och koncernledningen
2023 uppgick till 93 392 tusen kronor (82 224). Férutom Dometics kort- och
langsiktiga incitamentsprogram ingar det i den redovisade rorliga I6nen aven ett
engangsbelopp i samband med start av anstallning (“sign-on bonus”) (). Ovriga
ersattningar inkluderar kostnadsersattningar och férmaner férbundna med tjans-
ten, som t.ex. tjanstebil, bilférman och friskvard.

Pensionsférmaner

Koncernledningens pensionsavtal bestar, om mojligt, av avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Samtliga pensionsplaner bygger pa en procentandel av grundlénen.
Enligt ersattningspolicyn for verkstallande direktéren och koncernledningen ska
pensionen aterspegla regelverk och praxis i anstallningslandet och far hégst uppga
till 35 procent av den arliga grundlénen fér medlemmarna i koncernledningen och
till 40 procent for verkstallande direktdren. Koncernledningens medlemmar som
aranstéllda i Sverige omfattas antingen av en avgiftsbestdmd pensionsplan eller av
den géllande ITP-planen. Den normala pensionsaldern ar 65 ar. Inbetalningarna till
pensionsplanen upphodr nar personen lamnar foretaget. De totala pensionskost-
naderna som betalades fér den verkstallande direktdren och koncernledningen
under 2023 uppgick till 11 555 tusen kronor (10 227).
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Uppséagningstid och avgangsvederlag

Medlemmar i koncernledningen har 6 manaders uppsagningstid nar medarbe-
taren sager upp sig pa eget initiativ. Om det ar bolaget som sadger upp medar-
betaren ar uppsagningstiden mellan 6 och 12 manader. Verkstallande direktéren
har 12 manaders uppsagningstid om bolaget sdger upp honom eller henne med
ytterligare ett ars grundlén som avgangsvederlag. Avgangsvederlaget ska inte vara
semesterldnegrundande eller pensionsgrundande. Lokala anstallningslagar och
regler kan paverka villkoren for uppsagning fran bolagets sida.

Ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen

2022 . Ovriga

Arlig ersitt-  Pensions-
Tkr grundlén Rorlig lon ningar kostnad Total
Verkstallande direktor
och koncernchef 10483 4493 853 3623 19452
Ovriga medlemmar
i koncernledningen 34586 12904 8679 6604 62773
Total 45069 17 396 9531 10227 82224
2023 ) Ovriga

Arlig ersatt-  Pensions-
Tkr grundlén Rérlig I6n ningar kostnad Total
Verkstallande direktor
och koncernchef 10772 10147 873 4328 26120
Ovriga medlemmar
i koncernledningen 34837 21072 4136 7227 67271
Total 45609 31219 5009 11555 93392
Loéner och ersattningar for ledande befattningshavare
och dvriga anstallda
Loner och ersattningar for ledande befattningshavare foncemen
och 6vriga anstallda 2023 2022
Styrelse, verkstallande direktdr och Gvriga
ledande befattningshavare 87 77
Ovriga anstallda 3992 4083
Total 4079 4159

Medelantal anstéllda och konsfordelning

Det genomsnittliga antalet medarbetare i Dometic Group under perioden
1januaritill 31 december 2023 var 8 093 (8 834 ). Av det totala antalet medarbetare ar
36 procent kvinnor. Inom koncernledningen ar 4 av 11 medlemmar kvinnor.

Kénsfordelning inom styrelsen och koncernledningen

31december 2023 31december 2022
Antal pa varav Antal pa varav
balansdagen man balansdagen man
Koncern (inklusive
dotterbolag)
Styrelse 8 5 8 5
Verkstallande direktér och
ovriga ledande befattnings-
havare 11 10 6
Summa koncernen 19 12 18 1
2023 2022
Medelantal varav Medelantal varav
anstallda man, % anstallda man, %
Moderbolag
Sverige 7 57 7 58
Total 7 58 7 58
Dotterforetag
Australien 194 72 190 73
Osterrike 5 80 5 81
Belgien 3 100 4 100
Kanada 534 74 561 74
Kina 1341 61 1445 62
Danmark 14 93 15 92
Finland 7 72 8 75

Dotterféretag forts. nasta sida

NOTER 102



forts. NOT9

2023

2022

Medelantal varav
anstdllda  man, %

Medelantal varav
anstallda man, %

Dotterforetag forts.

Frankrike 53 51 52 52
Tyskland 1023 67 121 67
Hongkong 76 41 83 41
Ungern 381 59 370 59
Italien 144 76 133 77
Japan 16 75 18 75
Korea 9 45 8 52
Mexiko 259 52 373 50
Nederlanderna 57 69 53 72
Nya Zeeland 1 65 10 61
Norge 8 78 9 84
Polen 25 57 26 54
Portugal 1 0 1 0
Ryssland 2 50 6 66
Singapore 5 58 7 66
Slovakien 175 63 205 65
Sydafrika 330 78 352 80
Spanien 20 48 19 55
Sverige 316 60 334 61
Schweiz 6 84 8 87
Férenade Arabemiraten 13 65 12 63
Storbritannien 211 61 212 59
USA 2846 64 3096 63
Summa koncernen 8093 64 8834 64
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NOT 10 NOT 11
Ovriga rorelseintakter och kostnader Finansiella intakter och kostnader
Koncernen
Ovriga rérelseintakter 2023 2022 2023 2022
Vinstvid férsaljning av anlaggningstillgangar 25 2 Ranteintakter 168 45
Valutakurseffekter 55 203 Summa finansiella intakter 168 45
Royalty-intakter 21 22 Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -887 -531
C)vrigt 1) 91 19 Rantekostnad pa pensionsskuld och férvantad avkastning
Total 192 246 pa férvaltningstillgéngar (not 19) -23 -12
Rantekostnader, leasing -60 -36
Ovriga rérelsekostnader 2023 2022 Aktiverade transaktionskostnader -23 =25
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -23 -1 Valutakursdifferenser, netto 53 227
Valutakurseffekter -128 -80 Ovriga finansiella kostnader -28 -19
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader -3 -17 Summa finansiella kostnader -968 -396
Legala kostnader -36 0 Finansiella poster —netto -800 -351
Ovrigt - - Ranteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tilldmpning av
'I:otal -205 e effektiviantemetoden.
Ovriga rorelseintakter och kostnader -13 143 Moderbolaget
1) Posten Ovrigtinom Ovriga rorelseintakter avser huvudsakligen ej dterkommande kundersattning 2023 2022
samt likvidationsresultat fran genomférda likvidationer under aret. Ranteintakter, koncemfdretag 855 509
Moderbolaget Summa ranteintakter, koncernféretag 855 509
Ovriga rorelseintakter uppgar till 229 miljoner kronor (225) varav hela beloppet ar Rantekostnader, skuldertill kreditinstitut 891 ~564
relaterat till intakter fran koncernforetag. Aktiverade transaktionskostnader -23 =25
Valutakursdifferenser, netto -265 98
Ovriga finansiella kostnader -19 -12
Summa finansiella kostnader -1198 -503
Finansiella poster — netto -343 6
NOTER 103



NOT 12
Skatter
Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt for aret -846 746 - -14
Aktuell skatt tidigare ar 42 23 -12 -
Uppskjuten skatteintakt/
-kostnad (-) 253 70 41 -
Total skatt -551 -654 29 -14

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas direkt i eget kapital
under dvrigt totalresultat. | sddana fall redovisas dven skatten i eget kapital under
ovrigt totalresultat.

Aktuell och uppskjuten skatt beraknas enligt de skatteregler som pa balansda-
gen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolagets dotter-
bolag och intresseféretag ar verksamma.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka underskottsavdragen kan utnyttjas. Redovisningen stods av framtida
utnyttjande baserad pa de antaganden som anvands i den arliga nedskriv-
ningsprévningen av goodwill och immateriella tillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar principerna for
kvittning ar uppfyllda.

Eftersom nagra relevanta Pelare 2-regler (se notens sista underrubrik) inte
hade tratt i kraft senast pa balansdagen sa har koncernen ingen skatteexponering
relaterad till sdédana regler for 2023.
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Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad baserad
pa viktade skattesatser forklaras i tabellen nedan.

Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder for posterna i tabellen nedan.

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 1883 2438 -348 3 Uppskjuten skattefordran
Viktad genomsnittlig skatt -552 -624 72 =l Immateriella anlaggningstillgangar 22 45 - =
Effekterav: Pensionsforpliktelser 67 68 11 11
Effekt av andrade skattesatser - - - - Underskottsavdrag och krediter 632 421 - -
Ej skattepliktiga intakter och andra Avséttningar 121 106 - -
skattelattnader!) 40 45 - - Lager 231 196 _ _
Ej avdragsgilla kostnader -28 -23 -30 -19 Leasingskulder 533 279
Aktuell skatt tidigare ar 42 23 -12 = Sakringsredovisning 17 29 _ _
Kupongskatt -38 =37 - - Kortfristiga rorelseskulder 22 - - -
Utnyttjande av ej redovisad Ovrigal3nafristioa skuld , - - -
uppskjuten skatt -3 6 0 6 . vr?ga z-angc MEHgRISIIeEr
X i i . Ovriga tillgdngar och skulder 12 19 1 -
Ej redovisad uppskjuten skatt pa 5
underskottsavdrag/skattekrediter -38 -8 - - Summa uppskjuten skattefordran,
. ) ) innan kvittning 1657 1157 12 1
Omvardering uppskjuten skatt o )
tidigare &r 22 36 . _ Kvittning av uppskjuten skatt -939 644 -1 =
Ovriga skillnader 2 - - - Uppskjuten skattefordran, netto 718 513 1 11
gotal Skat"(ttl' e ot e 2‘95;53 2‘5623 . gg 20‘61;1 Uppskjuten skatteskuld
cnomsngvitacseTeses ad 22 2% Varumdrken 1412 1470 - -
1) Ej skattepliktiga intakter omfattar bl.a. andra skattekrediter som huvudsakligen bestar av skatteinci- Ovriga immateriella til\géngar -1804 -1814 — —
tament for forskning och utveckling. X . X .
Materiella anldggningstillgangar -10 -62 - =
Den viktade genomsnittliga skattesatsen for koncernen beraknas utifrén en viktning Leasingtillgangar -490 —241 - -
av koncernens resultat fore skatt multiplicerad med lokal bolagsskattesats, per Sékringsredovisning -4 -12 - =
verksamhetsland. Moderbolagets viktade genomsnittliga skattesats motsvarar den Kortfristiga rorelseskulder - -32 - -
lagstadgade bolagsskattesatsen i Sverige. Ovriga langfristiga skulder 137 -9 _ —
Jamforelsesiffrorna for 2022 i tabellen till hdger har justerats med hansyn till Ovriga tillgangar och skulder 34 -7 | _
andringarna i IAS 12 som kréver att uppskjutna skatter hanforliga till leasingtill- Summa uppskjuten skatteskuld,
gangar och leasingskulder redovisas var for sig med bruttobelopp. Dessa skatter innan kvittning -3891 -3758 - _
redovisades tidigare som del av materiella anldaggningstillgangar respektive kort- Kvittning av uppskjuten skatt 939 644 1 _
och langfristiga skulder. Uppskjuten skatteskuld, netto -2952  -3113 - -
Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar, netto -2234 -2601 11 11
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Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Forandring av uppskjuten skatt, netto 2023 2022 2023 2022 Forfallodatum, underskott 2023 2022 2023 2022
Belopp vid aretsingang -2601 -2136 10 10 Forfaller nasta rakenskapsar - - - -
Redovisati dvrigt totalresultat 25 -194 - - Forfallerom 2-5ar - - - -
Redovisatiresultatrakningen 253 70 41 = Forfaller senare 5 © - =
Forvarv - —27. - - Skattemassiga underskott utan férfallo-
Valutakursdifferenser 88 -314 - - datum 1806 1257 200 -
Belopp vid arets utgang 2234 -2601 51 10 Total 1811 1266 200 -
Av uppskjuten skatt som redovisats i eget kapital om 25 miljoner kronor (-194)
avser 8 miljoner kronor pensioner (~65) och 17 miljoner kronor (-129) finansiella Koncern Moderbolag
instrument. Forfallodatum, skattekrediter 2023 2022 2023 2022
Vid utgangen av perioden berdknades storleken pa skattemassiga underskotts- Forfaller nasta rakenskapsar - = - =

avdrag, for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas, till 85 miljoner kronor Forfallerom 2 ar 61 - 61 -
(161). Forfaller om 3 &r 156 61 153 61
Tabellerna till héger visar forfallodatum fér koncernens och moderbolagets Forfalleromd'ar 3] 156 15 153
skattemassiga underskott respektive skattekrediter. aralllerem 58 183 31 130 15

Forfaller senare - = - =

Ej utnyttjade skattekrediter

utan férfallodatum 1103 829 - -

Total 1534 1077 359 229
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Global minimibeskattning (“Pelare 2")

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér global minimibeskattning, dven
kallade Pelare 2-reglerna. Lagstiftning som bygger pa de reglerna och pa EU-di-
rektiv 2022/2523 (“minimibeskattningsdirektivet”) har antagits i Sverige genom
lagen om tillaggsskatt som tradde i kraft den 1januari 2024. Enligt den lagen ar
koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt i Sverige for skillnaden mellan den
effektiva skattesatsen for varje jurisdiktion beraknad enligt lagen och den lagstad-
gade minimiskattesatsen om 15 %.

Beroende pa innehallet i lokal lagstiftning sa kan det for vissa jurisdiktioner
kravas att eventuell tillaggsskatt betalas dar istallet for i Sverige. Under vissa
forutsattningar sa kan en koncern ocksa ha ratt att tilldmpa férenklingsregler som
medger att tillaggsskatten for en viss jurisdiktion ska anses vara noll, utan att en
fullstdndig berakning behdver goras.

Koncernen utvarderar for narvarande konsekvenserna av de svenska Pelare
2-reglerna och motsvarande regler i relevanta jurisdiktioner. Med utgangspunkt
i den information som koncernen har for avsikt att Iagga till grund for sin land-
for-land-rapport for 2023 ar det féretagsledningens bedémning att koncernens
exponering for skatter relaterade till Pelare 2-regler bor vara begransad. Koncernen
bér kunna tillampa den tillfalliga férenklingsregeln (“transitional safe harbor”) pa
de flesta jurisdiktioner dar den har verksamhet.

Pa grund av komplexiteten i Pelare 2-reglerna ar det annu inte mojligt att upp-
skatta den kvantitativa effekten av den antagna lagstiftningen med rimlig sakerhet.
Darfor kan reglerna fortfarande ge upphov till skattekonsekvenser i framtiden, dven
i jurisdiktioner dar koncernens bolag ser ut att kunna tilldmpa férenklingsregeln.

Koncernen tillampar undantaget fran kravet pa att redovisa och lédmna upp-
lysningar om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade till Pelare
2-reglerna, som féljer av andringarna i IAS 12 som utfardades i maj 2023 av IASB
och godkéndes av EU den 8 november 2023 genom férordning 2023/2468.
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NOT 13
Ovriga l&ngfristiga fordringar

31december

31december

2023 2022
Aktier och andelariintresseforetag 24 22
Kapitalférsakring 105 96
Ovriga langfristiga fordringar 51 50
Belopp vid arets utgang 181 168
Moderbolaget

Ovriga langfristiga fordringar i moderbolaget bestér av kapitalfrsakringar om

63 miljoner kronor (54).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

NOT 14
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgér det belopp med vilket anskaffningsvardet éverstiger det verkliga
vardet pa de identifierbara nettotillgdngarna som koncernen férvarvat i det
forvarvade dotterbolaget vid forvarvstidpunkten. Separat redovisad goodwiill
provas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill redovisas direkt som en kostnad och aterfors darefter inte.

Varumarken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga
varumarken inom Dometic Group som redovisas till ett varde i balansrakningen
har identifierats som ett led i en strategisk planeringsprocess. Varumarken som
beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan ar i stallet foremal
for arlig nedskrivningsprovning. Varuméarken som anses ha en bestambar nyttjan-
deperiod skrivs av i upp till tio ar.

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Kundrelationer, teknologi och immateriella rattigheter (IP) som férvarvas genom
ett foretagsforvary redovisas till anskaffningsvarde, som motsvarar dessa verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Dessa tillgangar har en bestambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. Avskrivningen gors linjart for att fordela vardet av kundrelationer, teknologi
och IP éver deras bedémda nyttjandeperiod. Féljande nyttjandeperiod tillampas:
¢ Kundrelationer upp till 25 ar

* Teknologi upp till 25 ar

¢ Immateriella rattigheter och andra rattigheter 7 ar

Ovrigaimmateriellatillgadngar/aktiverade utvecklingskostnader
Forskningsutgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer. Utgifter for
utvecklingsprojekt aktiveras som immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier har
uppfylits. Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller kriterierna for aktivering
redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utgifter for utvecklingsprojekt som
aktiveras, skrivs av linjart under nyttjandeperioden fran den tidpunkt da de kan
nyttjas. Avskrivningstiden uppgar normalt till fem ar.

Kostnader for underhall av mjukvara redovisas i resultatrakningen da de
uppkommer. Utvecklingskostnader direkt hanférliga till utformning och test av
identifierbara och unika mjukvaror som bolaget har kontroll dver redovisas som
immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier ar uppfyllda. Kostnader for utveckling
av mjukvara som redovisas som tillgangar skrivs av éver forvantad nyttjandeperiod,
som normalt ar hégst tre ar.

Kriterier for att aktivera utvecklingskostnader:
det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas

ledningens avsikt ar att fardigstalla tillgangen och anvanda eller sélja den
mojligheter att anvanda eller salja tillgangen finns
det gar att pavisa hur tillgangen ska generera framtida ekonomiska férdelar

det finns Iampliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fardigstalla,
anvanda eller salja tillgadngen

kostnader kopplade till tillgangen under utvecklingsfasen kan méatas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella tillgangar, som patent och andra rattigheter som aktiveras,
skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden, vilken normalt ar 5-10 ar.
Ovriga immateriella tillgangar bestaende av kundrelationer, teknologi, immate-
riella tillgangar och andra rattigheter, aktiverade utvecklingskostnader och évriga
immateriella tillgangar uppgar till totalt 6 821 miljoner kronor (7 580).
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Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriellaoch  Aktiverade utveck-

Ovrigaimmateriella

2022 Goodwill  Varumarken Kundrelationer Teknologi andra réattigheter lingskostnader tillgangar Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingang 20503 5603 6822 1155 175 124 440 34823
Rorelseforvary 619 16 132 21 - 3 792
Arets investeringar = = = = 37 39 77
Forsaliningar och avyttringar - - - - - - —13 =3
Omklassificeringar - - - - - - 8 8
Valutakursdifferenser 964 669 909 130 1 0 34 2707
Belopp vid arets utgang 22086 6289 7863 1307 178 161 510 38394
Avskrivningar
Belopp vid arets ingang - -159 -927 -193 -160 -87 -333 -1860
Rorelseférvany - - - - - - -2 -2
Forsaliningar och avyttringar = = = = = = 13 13
Arets avskrivningar - 9] -444 -74 -2 -2 -44 -657
Omklassificeringar = = = = = = = =
Valutakursdifferenser = -16 SI129) 528 0 0 =3I -201
Belopp vid arets utgang - -267 -1501 -290 -162 -89 -397 -2706
Varde enligt balansrakningen
31december 2022 22086 6020 6362 1016 16 72 114 35687

Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriellaoch Aktiverade utveck- Ovrigaimmateriella

2023 Goodwill  Varumarken Kundrelationer Teknologi andra rattigheter lingskostnader tillgangar Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingang 22086 6289 7863 1307 178 161 510 38394
Rorelseférvary - - - - - - -
Arets investeringar - - - - 33 17 53
Forsaliningar och avyttringar -5 - - - - -1 -6
Omklassificeringar - - - - - - 4 4
Valutakursdifferenser -814 -189 -268 -37 -1 0 -8 -1317
Belopp vid arets utgang 21267 6100 7595 1270 180 194 522 37128
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang - -267 -1501 -290 -162 -89 -397 -2706
Rorelseforvary - - - - - - -
Férsaljningar och avyttringar - - - - - 1 1
Arets avskrivningar - -71 -465 -73 -3 -3 -46 -662
Omklassificeringar - - - - - - -1 -1
Valutakursdifferenser - 5 69 12 0 0 8 93
Belopp vid arets utgang - -333 -1897 -352 -165 -91 -435 -3272
Varde enligt balansrakningen
31december 2023 21267 5767 5698 918 16 103 87 33856

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Arets avskrivningar

Arets avskrivningar fér immateriella tillgangar uppgar till -662 miljoner kronor
(-657). Okningen jamfort med foregaende &r beror huvudsakligen pa avskriv-

ningar av kundrelationer hanfoérliga till forvarv.

Avskrivningar aktiverade utvecklingskostnader och

évrigaimmateriella tillgangar
Avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader och évriga immateriella

tillgangar har belastat kostnader for salda varor med —49 miljoner kronor (-46).

Avskrivning fav 6rvarvsrelaterade immateriella tillgdngar

Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar specificeras

i tabellen nedan.

2023 2022
Avskrivning varumarken =71 =91
Avskrivning kundrelationer -465 -444
Avskrivning teknologi -73 74
Avskrivning immateriella tillgdngar och
andra rattigheter -3 =2
Avskrivning av férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -613 -611

Moderbolaget

Ovriga immateriella tillgangar uppgick till O miljoner kronor (0).
Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriella
2022 rattigheter IT-system Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 2 3 5
Arets investeringar = = =
Omklassificeringar
Belopp vid arets utgang 2 3 5
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang -2 -3 -5
Arets avskrivningar - 0 -
Belopp vid arets utgang -2 -3 -5
Varde enligt balansrakningen
31december 2022 0 0 0
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Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriella

2023 rattigheter IT-system Total

Anskaffningsvarden

Belopp vid aretsingang 2 3 5
Arets investeringar - - _
Omklassificeringar

Belopp vid arets utgang 2 3 5
Avskrivningar

Belopp vid aretsingang -2 -3 -5
Arets avskrivningar - 0 -
Belopp vid arets utgang -2 -3 -5
Varde enligt balansrakningen

31december 2023 - - -

Nedskrivningsproévning for goodwill och varumérken
Dometic Group har tillgangar med obestémbar nyttiandeperiod i form av goodwill
och férvarvade varumarken. Koncernens verksamhet arindelad i fem segment;
Americas, EMEA, APAC, Marine, Global. Goodwill och varumarken férdelas pa
koncernens kassagenererande enheter (KGE), vilka &r dessa fem segment.
Koncernens varumarken utgoérs av bland annat Dometic, SeaStar, WAECO,
Mobicool och Igloo. Dometic utvarderar I6pande hur varumarkesportféljen ska
utvecklas.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har obestambar nyttjandeperiod, till exempel goodwill, skrivs inte
av. En bedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov for goodwill och varumar-
ken gors pa arsbasis eller nar det finns indikationer pa att det bokférda vardet inte
ar atervinningsbart. Detta innebar att bokférda varden dverstiger atervinningsvar-
det. Atervinningsvardet faststalls baserat pa nyttjandevardet framtaget med “value
in use”-metoden - diskonerade kassaflodesberakningar éver en femarsperiod.
Diskonterade kassafléden jamférs med den kassagenererande enhetens bokférda
varde, och ett nedskrivningsbehov kan finnas om nuvardet av de diskonterade
kassaflddena ar lagre an det bokférda vardet.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken per den 31 december 2023
visade inget behov av nedskrivning, vilket ocksa var slutsatsen fran nedskrivnings-
prévning foregaende rakenskapsar. Foretagsledningens bedémning ar attinga
rimliga méjliga férandringar i nagot av de gjorda vasentliga antagandena skulle ha
lett till en nedskrivning i nagon av koncernens kassagenererande enheter.

Viasentliga antaganden

Nedan redogoérs for vasentliga antaganden som tillampats i berakningar av
atervinningsvarden anvanda i genomférda nedskrivningsprévningar under
rakenskapsaret:

Den diskonteringsranta (WACC) som anvands ar baserad pa equity beta i
jamforelsebara foretag. Lokala férutsattningar for varje regions inflation, regionala
langfristiga vardepapper och regional marknadsrisk utgér grunden for avkast-
ningen pa eget kapital. Detta tillsammans med koncernens kapitalstruktur bygger
upp en diskonteringsranta som foretagsledningen bedémer vara adekvat.

Koncernens diskonteringsranta (WACC) efter skatt som applicerats pa prognos-
tisera kassafléden uppgick till 9,6 procent (10,2). Diskonteringsrantan fore skatt
kan normalt inte matas eller observeras direkt utan berdknas genom iteration. Detta
sker genom att forst berakna diskonterade kassafléden sker efter skatt med diskon-
teringsranta efter skatt, for att kunna sedan kunda faststélla vad diskonteringsrantan
fore skatt skulle behdva vara for att nyttjandevardet ska bli lika stort som vid berak-
ning med diskonterade kassafloden efter skatt.

Nedan upplyses om bokférda varden fér goodwill och varumarken samt diskon-
teringsranta efter skatt per segment:

Genomsnittlig

Goodwill & diskonteringsranta efter
. " Varumarken skatt, %

Goodwill, varumarken
och diskonteringsranta 2023 2022 2023 2022
Americas 5436 5682 9,8 10,5
EMEA 5278 5459 8,7 9,2
APAC 2956 3079 9,7 10,3
Marine 8017 8328 10,1 10,5
Global 5347 5558 9,9 10,5
Koncern 27034 28107 9,6 10,2

Budget och uppskattningar bygger pa rimliga antaganden per segment pa viktiga
omraden sasom volym, pris och mix, vilka utgér en grund for framtida tillvaxt och
bruttomarginal. Denna data satts i relation till tidigare utfall samt externa rapporter
angaende marknadens tillvaxt inom Dometics bransch.

Berakningarna innefattar prognostiserade kassafléden éver en femarsperiod.
Det forsta aret av den femariga strategiska planen som godkants av ledningen har
anpassats till den budget som godkants av styrelsen. Kassafléden utéver femarspe-
rioden extrapoleras med en tillvaxt pa 2 procent for alla kassagenererande enheter.
Detta tillvaxtantagande satt i relation till BNP for Dometics huvudmarknader USA,
Europa och Australien/Nya Zeeland kan anses relevant och férsiktigt.

Paverkan fran eventuella forandringar

avvasentliga antaganden

Berakning har genomforts pa foretagsledningens évervagande och bedémning
aven rimlig méjlig forandring av kapitalkostnader och tillvaxt givet den nuvarande
makroekonomisk miljon och geopolitiska osakerheten. Genom att anvanda

en diskonteringsranta efter skatt som ar 1 procent hogre eller en uppskattad
permanent tillvaxttakt som ar 0,5 procent lagre for att prognostisera kassaflédena
for respektive kassagenererande enhet uppkommer inget nedskrivningsbehov.
Foéretagsledningen har darmed beddmt att bokférda varden per balansdagen

for segmenten Americas, EMEA, APAC, Marine och Global kan férsvaras aven

vid skaliga férandringar i vasentliga antaganden, sasom marknadsandel, tillvaxt,
valutakurser, ravarupriser och andra faktorer. Oaktat de férandringar av antaganden
som ovan angivits, ar den kassagenererande enhet som ar mest kanslig for for-
andring i antaganden Americas. Utvecklingen av de kassagenererande enheterna
kommer foljas upp under kommande rakenskapsar.
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Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende Pagaende
Mark och Maskiner och Inventarier nyanlaggningar Mark och Maskiner och Inventarier nyanlaggningar
mark- andratekniska ochinstalla- och forskott till mark- andratekniska ochinstalla- och forskott till
2023 anlaggningar  Byggnader  anlaggningar tioner Verktyg leverantorer Total 2022 anlaggningar  Byggnader  anlaggningar tioner Verktyg leverantorer Total
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 277 1095 2868 662 2230 380 7510 Belopp vid aretsingang 257 971 2478 597 1995 407 6705
Rorelseforvary 0 0 1 0 0 0 1 Rorelseforvary 0 5 9 7 13 1 35
Arets investeringar 0 155 35 18 29 338 575 Arets investeringar 0 7 33 27 51 397 516
Forsaliningar och avyttringar 0 -8 -285 -42 -143 -1 -480 Forsaljningar och avyttringar -1 -5 -133 -39 -234 -2 -413
Omklassificeringar 5 93 245 24 121 -497 -8 Omklassificeringar 0 29 221 21 191 -471 -9
Valutakursdifferenser -12 -50 =77 -16 -70 -4 -230 Valutakursdifferenser 20 89 259 50 213 48 677
Belopp vid arets utgang 270 1285 2787 646 2166 215 7369 Belopp vid arets utgang 277 1095 2868 662 2230 380 7510
Avskrivningar Avskrivningar
Belopp vid aretsingang -14 -527 -1896 -536 -1801 - 4775 Belopp vid aretsingang -12 -432 -1655 -488 -1660 - 4247
Rorelseforvary 0 0 -1 0 0 - -1 Rorelseforvary - -2 -8 -2 -3 - -15
Forsaliningar och avyttringar 0 5 260 36 138 - 439 Forsaljningar och avyttringar 0 5 126 38 231 - 399
Avrets avskrivningar -1 -64 -206 -39 =172 - 482 Arets avskrivningar = =57 -192 -43 -188 - -481
Omklassificeringar - - 2 - - - 2 Omklassificeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser 1 23 45 12 57 - 138 Valutakursdifferenser =| 41 -167 -40 -181 - 430
Belopp vid arets utgang -15 -563 -1795 -528 -1778 - -4678 Belopp vid arets utgang -14 -527 -1896 -536 -1801 - -4775
Nedskrivningar Nedskrivningar
Belopp vid aretsingang -38 -108 -25 -10 -16 - -196 Belopp vid aretsingang -38 -94 -23 -10 -13 - -178
Arets nedskrivningar - -2 2 - -1 - -1 Arets nedskrivningar = =18 =2 = =] = -16
Omeklassificeringar - - - - - - - Omklassificeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser - 1 0 - -1 - 0 Valutakursdifferenser - -1 0 - -1 - -2
Belopp vid arets utgang -38 -109 -23 -10 -18 - -197 Belopp vid arets utgang -38 -108 -25 -10 -16 - -196
Varde enligt balans- Varde enligt balans-
rakningen 31 december rakningen 31 december
2023 217 614 968 108 372 215 2494 2022 225 460 947 116 412 380 2540

Mark, markanlaggningar och byggnader uppgar totalt till 831 miljoner kronor (685). Inventarier, installationer och verktyg
uppgar till totalt 480 miljoner kronor (528).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Arets avskrivningar per rad i resultatrakningen
| koncernens resultatrakning férdelar sig avskrivningarna om 482 miljoner kronor (481) pa kostnad fér salda varor om 413 miljo-

ner kronor (363), forsaljningskostnader om 16 miljoner kronor (74) och administrationskostnader om 52 miljoner kronor (45).
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Moderbolaget
Inventarier i moderbolaget uppgar till 1 miljon kronor (1).

2022 Inventarier

Total

Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 1
Arets investeringar =

Belopp vid arets utgang 1

Avskrivningar
Belopp vid aretsingang
Arets avskrivningar

Belopp vid arets utgang

—_

—|O O O

Varde enligt balansréakningen 31 december 2022

—-|O O O

2023 Inventarier

Total

Anskaffningsvarden

Belopp vid aretsingang 1
Arets investeringar -
Belopp vid arets utgang 1

Avskrivningar

Belopp vid aretsingang
Arets avskrivningar
Belopp vid arets utgang

—_

— O O O

Varde enligt balansréakningen 31 december 2023

— O O O

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark omfattar i huvudsak fabriksanlaggningar och kontor. Bygg-
nader och mark redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for efterfljande
avskrivningar av byggnader.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, efter vad som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvardet for tillgangen kan métas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga
reparationer och évrigt underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period da de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark, som férutsatts ha obegransad nyttjandeperiod.
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid utgangen av varje
rapportperiod och justeras vid behov. Féljande nyttiandeperioder tillampas i
koncernen normalt for respektive materiella anldggningstillgang:

* Byggnader 20-40ar
* Maskiner 6-15ar
* Fordon 5ar
* Inventarier 3-10ar

En tillgangs redovisade varde skrivs ned till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Overstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i resultatrakningen.

NOT 16
Varulager

31december  31december

2023 2022

Anskaffningsvarde varulager
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete 2529 3088
Fardiga varor 5389 6743
Forskott till leverantorer 84 76
Summa varulager fére nedskrivningar 8002 9907
Avsattning for inkurans
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete -250 -222
Fardiga varor -424 -370
Summa avsattning fér inkurans -674 -592
Bokfort varde varulager
Ravaror och fornddenheter och produkter i arbete 2278 2865
Fardiga varor 4965 6373
Forskott till leverantorer 84 76
Summa bokfért varde 7327 9314

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-metoden
(FIFU). Kostnaden for fardiga varor och pagaende arbete omfattar ramaterial, direkt
|6n, andra direkta kostnader och darmed sammanhangande indirekta produktions-
kostnader (baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande). Inga upplaningskostnader
raknas in. Nettoférsaljningsvardet ar uppskattat forsaljningspris i den ldpande verk-
samheten efter avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Avsattningar for
inkurans (nedskrivning av varulager) har inkluderats i lagervardet.
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Kundfordringar
31 december 31december
2023 2022
Kundfordringar 2436 3027
Avsattning for forvantade kreditforluster -125 -220
Netto kundfordringar 23N 2807

31december

31december

Avsattning for forvantade kreditforluster 2023 2022
Belopp vid arets ingang -220 -150
Avsattning for rorelseforvary 0 0
Avsattning reserv for osakra fordringar 84 -64
Fordringar som skrivits bort under aret som

osakra fordringar 3 13
Outnyttjade belopp som har aterforts 5 4
Omrakningsdifferenser och évriga férandringar 3 -23
Belopp vid arets utgang -125 -220

31 december

31december

Aldersanalys kundfordringar 2023 2022
Kundfordringar som varken ar forfallna eller

nedskrivna 1932 2219
Forfallna:

mindre an 1 manader 147 300
1-6 manader 232 288
6-12 manader 29 74
mer an 12 manader 97 145
Summa férfallna 504 807
Avsattning for forvantade kreditforluster -125 -220
Utgaende redovisat varde, netto 2311 2807

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder i den I6pande affarsverk-
samheten och férvantas regleras inom 12 manader. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektiviantemetoden, minskat med avsattning for forvantade

kreditforluster.
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Per den 31 december 2023 uppgick avsattning for forvantade kreditforluster for
koncernens kundfordringar till 125 miljoner kronor (220). Det huvudsakliga skalet
till minskningen, ar kopplat till minskning av koncernens utestaende kundford-
ringar samt omrakningseffekter.

Forvantade kreditforluster pa kundfordringar
Koncernens metod fér nedskrivning av finansiella tillgangar ar en forlustmatris som
ar utformad i enlighet med nedskrivningsmodellen for finansiella tillgangar i IFRS
9. Foratt stédja och harmonisera arbetet inom koncernen har féretagsledningen
tagit fram en berdkningsmatris for berakning av reserv for forvantade kreditforluster.
Dometic Group redovisar férvantade kreditforluster dver kundfordringarnas
forvantade livslangd. Historisk information om koncernféretag, med avseende
pa tidigare kreditforluster och aldersanalys, anvands for att géra prognoser om
framtida kreditforluster. Dessutom anvands nuvarande och framatblickande
information om koncernféretag for att skapa en bild av nuvarande och férvantade
framtida forluster.

Dometic tilldmpar den férenklade metoden for att vardera forvantade kreditfor-
luster for kundfordringar under dess 16ptid for att hantera forlustavsattningar vid
varje bokslut.

Kreditrisker
Kreditrisk ar uppdelad i tva kategorier: kreditrisk i kundfordringar och finansiell
kreditrisk (se not 3 om finansiell riskhantering och finansiella instrument).

Koncernen haringen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sdkerstalla att produkter saljs till kunder med god
betalningshistorik. Dometic Group och alla dess dotterbolag anvander kreditupp-
lysningar for att faststalla kreditgranser for nya kunder. | stérre delen av Europa
anvander koncernen kreditférsakringar for att begransa kreditrisken och for att
erhalla kreditupplysningar om kunder.

Remburser anvands for att sakerstalla betalningar fran kunder som ar verksamma
pa tillvaxtmarknader, i synnerhet pa marknader med instabila politiska och/eller
ekonomiska forhallanden. Genom att banker bekraftar remburser minskar kreditris-
kexponeringen for koncernen.

Avsattningen for forvantade kreditforluster utvarderas regelbundet.

Moderbolaget
Moderbolaget har betydande fordringar fran dotterbolag och bedémningen av
forvantad kreditforlust visar obetydliga belopp.

NOT 18
Forutbetalda kostnader och
upplupnaintakter

31december 31december

2023 2022

Forutbetalda hyror 8 18
Forutbetalda forsakringspremier 103 104
Foérutbetalda finansieringskostnader 2 5
Foérutbetalda marknadsféringskostnader 16 21
Foérutbetalda personalkostnader 2 2
Forutbetalda administrationskostnader 77 56
Forutbetalt forbrukningsmaterial 4 16
Ovriga forutbetalda kostnader 29 18
Upplupen ranta 0 42
Ovriga upplupna intakter 6 7
Total 248 289
Moderbolaget

Moderbolagets forutbetalda kostnader och upplupna intakter uppgick till 14
miljoner kronor (9), varav férutbetalda administrationskostnader 10 miljoner kronor
(5), forutbetald forsakring 4 miljoner kronor (4) och upplupna rantebelopp O
miljoner kronor (0).
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NOT 19
Avsattningar fér pensioner

Pensionsférpliktelser

Dometic Group har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda planer. Planerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltande
fonder, bestdamda enligt periodiska aktuariella berdkningar. De storsta formansbe-
stdmda planerna finns i USA och Tyskland.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang under forutsattning att en aterbetalning eller reduktion av framtida
betalningar sker.

Utmarkande for formansbestdmda planer ar att de anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas
i balansrakningen avseende férmansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut med avdrag for verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av en aktuariell metod, -
den s& kallade " Projected Unit Credit Method”. Nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida utbetalningar
med anvandning av rantesatsen for hdgkvalitativa foretagsobligationer som ar
utstallda i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i, och med |6ptider
jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen. Diskonteringsrantan baseras
pa index for féretagsobligationer och statsobligationer med samma l6ptid som
underliggande pensionsplaners skulder. Aktuariella vinster och forluster till foljd
av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostnader
avseende tjanstgoéring under perioden och tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen. Rantekostnader pa férmansbestdamda planer och ranteintakter
pa forvaltningstillgangar redovisas i finansnettot. Aterstaende poster redovisas i
rorelseresultatet under kostnader for salda varor, forsaljnings- eller administrations-
kostnader, beroende pa vilken funktion den anstallde tillhor.
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Ovriga forpliktelser for ersattning

efter avslutad anstallning

Vissa koncernforetag tillhandahaller sjukvardsférmaner efter pensioneringen. De
forvantade kostnaderna for dessa férmaner periodiseras dver anstallningstiden
enligt samma redovisningsmetod som anvands for formansbestdmda pensionspla-
ner. Aven dessa forpliktelser varderas rligen av oberoende aktuarier.

Risk

De dtaganden koncernen har genom sina formansbestamda pensionsplaner

och sjukvardsforsakringar sedan anstallda har avslutat sin anstéllning innebar att
koncernen &r utsatt for vissa risker. De vasentliga riskerna ar foljande:

a) Tillgangars volatilitet

Pensionsplanernas skulder beraknas med hjalp av en diskonteringsranta,

som bygger pa féretagsobligationers rantenivaer. Om det arliga utfallet av
pensionsplanernas tillgangar ar lagre an diskonteringsrantan, kommer detta att
skapa ett underskott.

Férandringari obligationsrantor

En minskning av foretagsobligationernas rantenivaer kommer att Oka pensions-
planernas ataganden.

c) Inflationsrisk

Pensionsforpliktelserna ar relaterade till inflationen, och en hogre inflation
kommer att leda till ett hdgre atagande. Tillgangar knutna till pensionsplanerna
arantingen opaverkade av (obligationer med fast ranteniva) eller endast svagt
korrelerade med inflationen (aktieinstrument), innebarande att hogre inflation
kommer att ge ett storre underskott i planen. Inflationsrisken har paverkats givet
det makroekonomiska laget. Inflationsantaganden grundar sig bland annat pa
langfristiga inflationsmal hos centralbanker.

Livslangdsantagande

Majoriteten av pensionsplanerna utlovar den anstéllde/medlemmen livsvarig
pensionsutbetalning. En 6kning av den férvantade livslangden kommer darfor
dven att 6ka pensionsplanernas atagande.

b

d

Forvaltningstillgangar, investeringsstrategi

ochriskhantering

Koncernen har delegerat investeringar och férdelning av forvaltningstillgangarna
till externa leverantorer. Som en del av avtalet med de externa leverantérerna ingar
en investeringsstrategi som minimerar risken for forvaltningstillgéngarna genom att
diversifierat sprida riskerna sa att de matchar de framtida beréknade skulderna i de
olika pensionsplanerna.

Den svenska planen
Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta.

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestdmd plan. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas
Sverskott i pensionsplanen till 178 procent (172), vilket beddms tillfredstallande.
Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade.

Av kostnaden fér avgiftsbestamda planer utgér 7 miljoner kronor (9) premier till
Alecta. Beloppet forvantas inte férandras vasentligt for ar 2024.

De belopp som redovisas i balansrakningen har faststallts enligt féljande:

31december 31december

2023 2022
Nuvarde av fonderade eller delvis fonderade
forpliktelser 940 949
Verkligt varde forvaltningstillgangar -628 -618
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser 312 331
Nuvarde av icke fonderade forpliktelser 205 196
Tillgangstak - 1
Nettoavsattning i balansrakningen 517 528
Avstamning med balansrakningen
Férmansbestamd plan, netto 517 528
Ovriga ersattningar efter avslutad anstalining - -
Avsattning for pensioner 517 528
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Forandring av den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:

31december 31december

Indelning férvaltningstillgangar 31december 31december

31 december 31december 2023 2022 huvudgrupper 2023 2022
2023 2022 Nuvarde av fonderade eller icke fonderade Likvida medel 1 2
Belopp vid aretsingang 1145 1383 forpliktelser 1144 1145 AR 305 313
Formaner intjanade under aret 9 12 Nuvarde av forvaltningstillgangar -628 -618 Shulkirsiummat 228 215
Formaner intjanade tidigare - - Tillgangstak - 1 Fastigheter 13 5
Rantekostnader 53 30 Nettoskuld avseende fonderade ochicke Ivesaiinessnaar 30 82
fonderade férpliktelser 517 528 .g = =
Omvarderingar: Belopp vid arets utgang 628 618
Effekter avandrade demografiska antaganden 0 0 Bl ccenbe e cember
Effekter av andrade finansiella antaganden 39 =372 Lictiosidpeiiand 2028 2022 De férvaltade tillgangarna bestar framst av skuldinstrument, investeringsfonder
Erfarenhetsbaserade justeringar -3 -2 varav fonderad plan Tyskland och USA 312 330 och aktiefonder. Samtliga tillgangar inom kategorin likvida medel, aktieinstrument,
Omrakning av utlandska valutor -32 157 varav icke-fonderade planer 205 198 skuldinstrument och fastigheter ar tillgangar som har ett noterat pris pa en aktiv
Utbetalda erséttningar -67 -66 Belopp vid rets utgang 517 528 marknad. Inga forvaltade tillgangar bestar av finansiella instrument i Dometic Group
FSrVary _ 7 eller tillgangar som anvands inom Dometic Group. Forvantade tillskjutna medel till
Avslutade pensionsplaner - -6 De total pensionskostnaderna i resultatrakningen ar férdelade pa foljande satt: planen nésta ar uppgar till 33 miljoner kronor (31).
Belopp vid rets utgang 1144 1145 2023 2022 o . . . .
— - — Skuldens genomsnittliga I6ptid ar 8,89 ari Tyskland, 10,58 ari USA och 14,30 ar
Férmaner intjanade under aret och tidigare!) 13 14 e Estr
Forandring av verkligt varde pa férvaltningstillgangarna under aret Rantekostnader, netto 23 12 ’
arfoljande: ﬁretsﬂko;tnaﬁer;vseensie | - e Kanslighetsanalys
‘6rmansbestamda pensionsplaner
=l deceglobzeg gl dece;nobzezr . P P De aktuariella berdkningarna av koncernens pensionsforpliktelser och
Arets kostnader avseende . 8 m . R
— — . N . pensionskostnader baseras pa vasentliga antaganen. Dessa antaganden ar
Belopp vid arets ingang 618 681 avgiftsbestdmda pensionsplaner 107 83 . ) o )
Summa kostnader de mest vasentliga i termer av risker for férandringar i pensionsskulderna.
P u
REREIRES 30 19 som redovisas i resultatrakningen 142 109 Se beskrivning i avsnitt “Risk” i denna not. Nedan presenteras kanslighetsanalysen
Omvarderingar: for vasentliga antaganden och dess mojliga paverkan pa nuvardet av koncernens
g P "
Avkastning pa frvaltningstillgngar, ) \nk\.adm\mstratlonskostn?derom 3 miljoner kronor (2). férmansbestamda pensionsforpliktelser.
exkl. rantal) 41 -135 Omvarderingar inom Ovrigt totalresultat uppgick till 9 miljoner kronor fére skatt
Omrakning av utlandska valutor 24 91 (243). Paverkan pa forpliktelsen, (+) Mkr
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 30 28 Diskonteringsranta +1% -103
Utbetalda ersattningar 67 56 Vasentliga antaganden avseende férmansbestamda planer: Diskonteringsranta <1 % 123
EER _ 5 MR 31 december202»3 31 december202% Inflation +0, 5% 19
’ el s -
Avslutade pensionsplaner _ 5 aktuariella berakningar Tyskland USA  Ovriga Tyskland USA Ovriga Inflation—0,5 % a3
Belopp vid rets utgang 628 618 Diskonteringsranta, % 3,48 4,97 3,92 4,02 522 3,50 Lonedkning +0,5 % 3
Lénedkningar, % 2,80 3,00 4,46 2,50 3,02 3,28 B el
1 Inkl. administrationskostnader om 3 miljoner kronor (2). . o . L6nedkning-0,5 % 0
Inflation, % 2,00 2,73 1,87 1,90 2,48 1,82 Livslangd +1 &r -30
1) Vagt genomsnitt fér dvriga lander dar koncernen har férménsbestamda planer. Livslangd -1 ar 32
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NOT 20
Ovriga avsattningar

Avsattningar Miljo- Avsattningar for Avsattning for Ovriga

for garantier avsattningar aterkallade produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingadende balans 1januari 2022 294 18 3 28 236 578
Rorelseforvary 1 - - - 0 1
Avséattningar/omvarderingar under aret 5 0 0 419 32 457
Aterfringar av outnyttjade belopp - -18 - - -34 -52
lanspraktagna avsattningar - - 0 -165 —15 -180
Valutakursdifferenser 33 (] 0 11 2 46
Utgaende balans 31 december 2022 332 (0] 3 293 221 849
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 104 0 2 1 148 255
Kortfristig del 227 0 1 292 73 594
Total 332 0 3 293 221 849

Avséttningar Miljo- Avséttningar for Avsattning for Ovriga

for garantier avséattningar aterkallade produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingadende balans 1januari 2023 332 0 3 293 221 849
Rorelseforvary - - - - - -
Avséttningar/omvarderingar under aret -3 - 10 -22 62 48
Aterféringar av outnyttjade belopp - - - - 31 31
lanspraktagna avsattningar - - -1 -246 -20 -276
Valutakursdifferenser -1 - 0 6 3 -3
Utgaende balans 31 december 2023 318 - 3 31 298 649
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 69 - 2 1 164 237
Kortfristig del 249 - 1 30 133 412
Total 318 - 3 31 298 649
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Moderbolaget

Moderbolagets évriga avsattningar bestar av ersattningar efter avslutad anstalining
om 74 miljoner kronor (65) och évrigt om 33 miljoner kronor (38),

totalt 107 miljoner kronor (104).

Avsattningar

Avsattningar for aterstallande av miljén, omstruktureringskostnader och réttsliga
ansprak redovisas nar koncernen har en befintlig lagstadgad eller informell
forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som bedéms kravas for att
reglera forpliktelsen, beréknat pa en rantesats fére skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbed®mningar av pengars tidsvarde och de risker som ar férknippade
med forpliktelsen.

Avsattningar for garantier

Inom den bransch dar Dometic Group &r verksam omfattas manga produkter av
en garanti som ingar i priset och galler under en férutbestamd tid. Avsattningar for
garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna for reparationer
etc. Dometic erbjuder en standardgaranti, som normalt ligger inom intervallet tva
till tre ar. | vissa fall kan en utékad garanti erbjudas till kunden.

Miljéavsattningar

Dessa avsag tidigare ar avsattningar for att hantera elektriskt och elektroniskt avfall
enligt det sa kallade WEEE-direktivet, men da det inte langre ar aktuellt med denna
avsattning sa har de aterforts under aret.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassafléden
som kravs for att reglera ataganden. Sadana uppskattningar baseras pa typen

av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna samt hur
processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utldtanden och rekommendationer
fran juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfallet av processen och
erfarenhet fran liknande fall. Tidpunkten for eventuella utfloden ar osaker.
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Avsattning for omstrukturering

Huvuddelen av omstruktureringsreserven forvantas anvandas inom tolv manader.
Under 2023 hade Dometic tva pagaende omstruktureringsprogram. Det forsta
programmet startades 2019 med ett mal om en arlig besparing pa 400 miljoner
kronor, till en total kostnad pa 750 miljoner kronor. Ett ytterligare program
tillkdnnagavs under det andra kvartalet 2022 med ett mal om en arlig besparing
pa 200 miljoner kronor, till en total kostnad pa 200 miljoner kronor. Programmen
slutférdes under 2023 och under aret uppgick de totala kostnaderna avseende
de tva programmen till =142 miljoner kronor (-499). de totala kostnaderna.
Sedan start har 24 anlaggningar och ungefar 2 000 medarbetare paverkats, till
en total kostnad pa —960 miljoner kronor (-817). Beloppen har beraknats utifran
foretagsledningen basta uppskattningar och justeras vid andringar av dessa. Kost-
nadsberakningen baseras pa detaljerade atgardsplaner som forvantas forbattra
koncernens kostnadsstruktur och produktivitet, och inkluderar huvudsakligen
kostnader for uppsagning av personal samt andra direkta kostnader i samband
med avslutande av verksamhet. Kvarvarande avsattning per 31 december avser
huvudsakligen kostnader som annu ej reglerats.

Ovrigaavsattningar

Ovriga avsattningar bestar till exempel av évriga férmaner efter avslutad anstalining
och andra forpliktelser dar tidpunkten for eventuella utfléden ar osaker.
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NOT 21
Skulder till kreditinstitut

Per den 31 december 2023 var Dometic Groups utestaende skulder till kredit-
institut féljande:

Koncern Moderbolag
31dec. 3ldec. 31dec. 3ldec.
Skulder till kreditinstitut 2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder
Banklan, USD 5962 5657 5962 5657
Banklan, SEK 2000 2000 2000 2000
Obligationslan, EUR 6623 6647 6623 6647
Obligationslan, SEK 1750 1000 1750 1000
16 335 15304 16 335 15304
Kortfristiga skulder
Obligationslan <1ar, EUR - 3339 - 3339
Upplupen ranta 245 205 245 227
245 3544 245 3566
Total 16580 18847 16580 18869

Skuldbeloppen inkluderar aktiverade transaktionskostnader som periodiseras
over lanens 16ptid och som per den 31 december 2023 uppgick till 43 miljoner
kronor (41).

Av koncernens langfristiga finansiella skulder forfaller samtliga till betalning inom
fem ar efter balansdagen.

Upplaning

Dometic Group har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett ram-
belopp om 1500 miljoner EUR (16 615 miljoner kronor) for obligationsemissioner
pa den europeiska kapitalmarknaden. Den 31 december 2023 var nominellt 600
miljoner EUR (6 646 miljoner kronor) utestdende i publika och 1750 miljoner SEK
utestdende i bilaterala emissioner till fast ranta och med en genomsnittlig 16ptid
pa 3,2 ar. Upplaning under EMTN-programmet ar en icke sakerstalld forpliktelse
som rangordnas pari passu med 6vriga icke-efterstallda oprioriterade fordringar.
Upplaningen ar villkorad av att koncernen kan uppratthalla en rantetackningsgrad,
beréknad proforma, pa minst 2.0x vid varje utékning av upplaning.

Obligationslan

Emitterat Forfall Belopp Rantesats, %
EUR300m 2026 3323 3,00
EUR300m 2028 3323 2,00
SEK1000m 2025 1000 5,10
SEK750m 2026 750 6,25
Total 8396

Dometic Group har dven en syndikerad banklanefacilitet med fem relationsbanker
bestdende av langfristig upplaning i USD samt en revolverande kreditfacilitet i EUR.
Den 31 december 2023 uppgick USD l&nen till 5 981 miljoner kronor (5 667). Den
revolverande kreditfaciliteten under vilken 1an och bankgarantier kan dras i flera
valutor, uppgick till 2 215 miljoner kronor, varav 60 miljoner kronor utnyttjades for
bankgarantier den 31 december 2023.

Dometic har dven ett bilateralt banklan, garanterat av Exportkreditnamnden
(EKN), som den 31 december 2023 uppgick till 2 000 miljoner kronor (2 000).

Banklanen I6per med rorlig ranta baserad pa SOFR eller STIBOR och en
kreditmarginal som varierar beroende pa koncernens nettoskuld i forhallande till
EBITDA.

Banklanefaciliteterna ar inte sékerstallda. De rangordnas pari passu med ovriga
icke-efterstallda oprioriterade fordringar i bolaget och villkoras av pa banklane-
marknaden sedvanligt férekommande kommersiella restriktioner och finansiella
ataganden (s.k. “kovenanter”) fér Dometic Group och dess dotterbolag. Restriktio-
nerna begransar férmagan att, bland annat, lamna sakerhet i eller avyttra tillgangar,
gora foretagsforvary samt utdka extern skuldsattning i dotterbolagen. De finansiella
covenanterna som testas kvartalsvis ar nettoskuld i férhallande till EBITDA och
rantetackningsgrad. Per 31 december 2023 beddms marginalen mot de finansiella
kovenanterna vara pa en tillracklig niva.

Dometic Group har &ven ett certifikatprogram pa 3 000 miljoner kronor (3 000)
med mojlighet att emittera foretagscertifikat i svenska kronor och euro med [6pti-
der pa mellan en manad och ett ar. Den 31 december 2023 var O miljoner kronor
(0) emitterat under programmet.

Vissa kinesiska dotterbolag inom Dometic Group har beviljade lokala bank faci-
liteter. Per den 31 december 2023 uppgick dessa faciliteter till 904 miljoner kronor
(556), varav — miljoner kronor (-) utnyttjades fér lokala lan. Dessa faciliteter ar delvis
sakerstallda i form av pantsattning av fasta tillgangar i de kinesiska dotterbolagen.
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Réantebarande skulder

Koncernens faststallda rantebarande skuld om 16 851 miljoner kronor (19 170)
inkluderar féljande poster: obligationslan 8 396 miljoner kronor (11 016),
syndikerad banklanefacilitet 5 981 miljoner kronor (5 667), EKN-garanterad
banklanefacilitet 2 000 miljoner kronor (2 000), aktiverade transaktionskost-
nader —43 miljoner kronor (-41) samt avsattningar fér pensioner 517 miljoner
kronor (528). Derivatskulder kopplade till ranteswappar uppgick till — miljoner
kronor (-). Se tabell nedan fér ytterligare information avseende ranta och
forfallostruktur pa koncernens rantebarande skulder (se not 19 for information
angéaende avsattning fér pension).

Forfalloprofil
Mkr
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31december 2022 Valuta Mkr Ranta, % Marginal, %  Slutbetalningsar
Syndikerade banklan

Dometic Group AB USD 2191 5,98 1,90 2024
Dometic Group AB usDhD 3476 5,98 1,90 2025
Syndikerad revolverande lanefacilitet

Dometic Group AB EUR - - 1,50 2024
Obligationslan

Dometic Group AB EUR 3339 3,00 - 2023
Dometic Group AB EUR 3339 3,00 - 2026
Dometic Group AB EUR 3338 2,00 - 2028
Dometic Group AB SEK 1000 5,10 - 2025
EKN-garanterad banklanefacilitet

Dometic Group AB SEK 2000 3,98 1,95 2025
Total 18683

31december 2023 Valuta Mkr Ranta, % Marginal, %  Slutbetalningsar
Syndikerade banklan

Dometic Group AB ush 3338 7,52 2,16 2025
Dometic Group AB ushD 2203 7,81 2,45 2026
Dometic Group AB usD 441 8,36 3,07 2026
Syndikerad revolverande lanefacilitet

Dometic Group AB EUR - - 2,00 2026
Obligationslan

Dometic Group AB SEK 1000 5,10 - 2025
Dometic Group AB EUR 3323 3,00 - 2026
Dometic Group AB SEK 750 6,25 - 2026
Dometic Group AB EUR 3323 2,00 - 2028
EKN-garanterad banklanefacilitet

Dometic Group AB SEK 2000 6,05 1,95 2025
Total 16377

Marginalerna i tabellen ar de rantemarginaler som géller i de syndikerade banklanefaciliteterna per balansdagen.



NOT 22

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolag

31dec.2023 31dec.2022 3l1dec.2023 31dec.2022
Forutbetalda intakter for
forlangda garantier 14 9 - =
Upplupna personal-
kostnader 498 423 27 7
Upplupen bonus till
kunder 273 355 - =
Upplupen ranta 249 233 245 227
Upplupna produktions-
kostnader 45 35 - -
Upplupna administra-
tionskostnader 137 108 8 13
Upplupna marknads-
foringskostnader 24 32 - -
Upplupna finansiella
kostnader 4 9 - -
Ersattningsansprak for
produktansvar 105 99 - -
Ovriga upplupna
kostnader 59 68 - =
Total 1407 1371 280 248
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NOT 23
Stallda sakerheter

Per den 31 december 2023 hade sakerheter om 370 miljoner kronor (347) stallts
for del av de lokala bankfaciliteterna i Kina.

Moderbolaget
Det finns inga stéllda sékerheter i moderbolaget per 31 december 2023 (-).

NOT 24
Eventualférpliktelser

Den férra dgaren av Igloo, ACON, ldmnade in en stdmningsansdkan mot Dometic
under sista kvartalet 2022, med vissa ansprak relaterade till aktiekdpsavtalet
(“Stock Purchase Agreement”, “SPA”). Dometic ar dvertygad om att stamnings-
ansokan helt saknar grund, bestrider den med eftertryck och har inlamnat motkrav
mot ACON géllande deras agerande under, och bristande efterlevnad av, SPA.
Per utgangen av 2023 &r parterna engagerade i forberedelseprocessen (“disco-
very process”) och rattegangen férvéantas dga rum i forsta kvartalet 2025. Dometic
beddmer att denna process inte har vasentlig paverkan pa koncernens affarsverk-
samhet eller finansiella stallning. | dvrigt finns inga vasentliga eventualforpliktelser
per 31 december 2023 (-).

NOT 25
Specifikation till kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolag

31dec.2023 31dec.2022 31dec.2023 31dec.2022

Likvida medel omfattar

Kassa och bank-
tillgodohavanden 4348 4399 0 0

Summa likvida medel 4348 4399 (0] (0]

Justering for ej likvidi-
tetspaverkande poster

Avskrivningar

(not 8,14 0ch 15) 1525 1477 0 0
Valutakursdifferenser -76 218 =31 -102
Ovrigt 63 203 -5 -
Summa poster som inte

paverkar kassafléddet 1512 1898 -36 -102

Ovrigafinansiella poster

Koncernen

Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgér till 123 miljoner
kronor (45) och bestar av betalda pensioner—31 miljoner kronor (-28), realiserat
resultat finansiella sakringar 261 miljoner kronor (95), betalda finansiella avgifter
-28 miljoner kronor (-19) samt évrigt =79 miljoner kronor (-3).

Moderbolaget

Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgar till 6 142 miljoner
kronor () och bestar huvudsakligen av netto av utlaning till dotterbolag och
amorteringar.

Avstamning skulderifinansieringsverksamheten samt férandringar

i kassafléden och icke-kassaflédespaverkande forandringar

Likvida medel omfattar kassa, inlaning i bank, andra kortfristiga likvida placeringar
med |6ptider pa som langst tre manader samt checkrakningskrediter. Utnyttjade
checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i balans-
rakningen. Per balansdagen 31 december 2023 har inga checkrakningskrediter
utnyttjats () .

NOTER n7z



forts. NOT 25

Koncernen Forandringari kassafloden Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Férandring Férandringar

Kassafléde fran Amortering skulder Nyupptagnalanfran  Omklassificering finan- upplupen ranta och iférmansbestamda
2022 Den 1januari likvida medel till kreditinstitut kreditinstitut siella skulder avgifter Omrakningseffekter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 6903 - - - - 17 740 - 7657
Banklan, kortfristiga - - - - - - - - -
Obligationslan, 1angfristiga 9196 = = 1000 -3130 7 575 = 7647
Obligationslan, kortfristiga - - - - 3130 - 209 - 3339
Avséattningar till pensioner och liknande forpliktelser 704 - - - - - - -176 528
Upplupen ranta 137 - - - - 69 - - 205
16 940 = = 1000 = 69 1543 -176 19376
Likvida medel 4408 -9 - - - - - - 4399
Nettoskuld 12531 14977

Forandringari kassafloden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Nya/avslutade

2022 Den 1januari Leasingavgifter Leasingranta leasingavtal under aret Omrakningseffekter Den 31december

Leasingskulder

1114

-343

-36

196

160

1091

Koncernen Forandringar i kassafloden Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Foérandring Forandringar

Kassaflode fran Amortering skulder Nyupptagnalanfran  Omklassificering finan- upplupen ranta och iformansbestamda
2023 Den1januari likvida medel till kreditinstitut kreditinstitut siella skulder avgifter Omrakningseffekter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 7657 - -2172 2728 - -9 -243 - 7962
Banklan, kortfristiga - - - - - - - - -
Obligationslan, I1angfristiga 7647 - - 750 - 7 =31 - 8373
Obligationslan, kortfristiga 3339 - -3582 - - - 243 - -
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 528 - - - - - - -1 517
Upplupen ranta 205 - - - - 40 - - 245
19376 - -5754 3478 - 38 =31 -1 17096
Likvida medel 4399 =51 - - - - - - 4348
Nettoskuld 14976 12748

Foérandringar i kassafloden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Nya/avslutade

2023 Den1januari Leasingavgifter Leasingranta leasingavtal under aret Omrakningseffekter Den 31december

Leasingskulder

1091

-355

-60

1439

-10

2104
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Moderbolaget Férandringar i kassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Férandring Férandringar

Kassafléde fran Amortering skulder Nyupptagnabank/ Omklassificering finan- upplupen ranta och iférmansbestamda
2022 Den 1januari likvida medel till kreditinstitut obligationslan siella skulder avgifter Omrakningseffekter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 6903 - - - - 14 740 - 7657
Banklan, kortfristiga - - - - - - - - -
Obligationslan, Iangfristiga 9196 - - 1000 -3130 7 575 - 7647
Obligationslan, kortfristiga - - - - 3130 - 209 - 3339
Upplupen ranta 137 = = = = 91 = = 227
16236 = = 1000 = 91 1543 = 18870
Likvida medel - - - - - - - - -
Nettoskuld 16236 18870

Moderbolaget Férandringar i kassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Férandring Férandringar

Kassaflode fran Amortering skulder Nyupptagnabank/ Omklassificering finan- upplupen ranta och iformansbestamda
2023 Den1januari likvida medel till kreditinstitut obligationslan siella skulder avgifter Omrakningseffekter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 7657 - -2172 2728 - -9 242 - 7962
Banklan, kortfristiga - - - - - - - - -
Obligationslan, angfristiga 7647 - - 750 - 7 =31 - 8373
Obligationslan, kortfristiga 3339 - -3582 - - - 243 - -
Upplupen ranta 227 - - - - 18 - - 245
18870 - -5754 3478 - 16 =31 - 16579
Likvida medel - - - - - - - - -
Nettoskuld 18870 16579

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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NOT 26
Aktieridotterbolag
Dometic Group AB (publ)

Organisations- Andel av eget 2023, Redovisat
Bolagsnamn nummer Sate Antal aktier kapital i % varde Mkr
Direkta aktieinnehav
Dometic Group Services AB 556829-4416 Solna, Sverige 50000 100 0
Dometic Holding AB 556677-7370 Solna, Sverige 1001 100 11831
Dometic Sweden AB 556598-2674 Solna, Sverige 22100000 100 4396
Total 16228

Andel av eget

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital i %
Indirekta innehav
Dometic Australia PTY LTD 086366305 Australien 100
Dometic Power and Control (Enerdrive) Pty Ltd. 650216381 Australien 100
Front Runner Vehicle Distribution AU Pty Ltd 77627620517 Australien 100
FrontRunner Vehicle Distribution AU Pty Ltd 169 275647 Australien 100
Dometic Belgium Awnings NV 0559910229 Belgien 100
Dometic Denmark A/S 25705130 Danmark 100
Dometic Finland Oy 0885413-1 Finland 100
Dometic S.A.S 438636425 Frankrike 100
Dometic Middle East FZCO 2774 Foérenade Arabemiraten 100
Dometic Asia Co. Ltd. 14979283-000-02 Hongkong 100
Dometic Asia Holding Co. Ltd. 17208219-000-07 Hongkong 100
United Cooling Technologies Ltd 33068249-000-07 Hongkong 100
Dometic Impex Co. Ltd 22342626-000-03 Hongkong 100
Igloo Holdings Asia Limited 64932051-000-06 Hongkong 100
Dometic ltaly Marine S.r.l. 08934890156 Italien 100
Dometicltaly S.r.l. 00718330400 [talien 100
SMEV S.r.l. 03410350247 Italien 100
Dometic Mobile Power Italy S.r.I. 02065080687 [talien 100
Dometic KK 0104-01-045566 Japan 100
Dometic Marine Canada Inc. 853832533RC0O003 Kanada 100
Valterra Power CA, Ltd 704399724BC0001 Kanada 100
Dometic (Shenzhen) Trading Co Ltd 91440300594318592P  Kina 100
Dometic (Shenzhen) Electronics Co Ltd 91440300618885496F  Kina 100
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Andel aveget

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital i %
Dometic (Zhuhai) Technology Co Ltd 91440400729235971W  Kina 100
Jiaxing Igloo Trading Co., Ltd. 91330424MA2CW4T36Y Kina 100
Shenzhen Cool Gear Trading Company Limited 914403003415011612 Kina 100
Dometic Korea Co., Ltd 295-88-01153 Korea 100
DHABIIS.ar.l B148161 Luxemburg 100
Ensambladora Ventura de Mexico, SA de CV 462685007 Mexiko 100
Dometic MX S de RLde CV DMX011121UB6 Mexiko 100
Cadac EuropeB.V. 08104966 Nederlanderna 100
Dometic BeneluxB.V. 20051965 Nederlanderna 100
Dometic Netherlands Holding B.V. 06050846 Nederlanderna 100
Sierra Netherlands Cooperatief U.A 59086122 Nederlanderna 100
Dometic Norway AS 841914422 Norge 100
Dometic New Zealand Ltd 2084564 Nya Zeeland 100
Dometic Poland Sp. zo.o. 0000374897 Polen 100
Dometic RUS Limited Liability Company 1107746208338 Ryssland 100
Dometic Switzerland AG CH-020.3.906.004-9 Schweiz 100
Dometic Pte Ltd 200003050k Singapore 100
Dometic Slovakias.r.o. 31617298 Slovakien 100
Dometic Spain SL C.I.F.: B82837071 Spanien 100
Dometic Mobile Cooking UK Ltd 06833828 Storbritannien 100
Dometic UK Ltd. 04190363 Storbritannien 100
Dometic UK Awnings Ltd 05964899 Storbritannien 100
Dometic UKBlind Systems Ltd 02504653 Storbritannien 100
Dometic AB 556014-3074 Sverige 100
Dometic Scandinavia AB 556305-2033 Sverige 100
Dometic Sweden Tidaholm AB 556528-1093 Sverige 100
Igloo EMEA AB 559388-7093 Sverige 100
WAECO Sweden WSE AB 559403-8464 Sverige 100
Dometic (Pty) Ltd 1973/010155/07 Sydafrika 100
Front Runner Racks 2000 (Proprietary) Limited 1999/023159/07 Sydafrika 100
Front Runner Vehicle Outfitters Proprietary Ltd 1998/014127/07 Sydafrika 100
Dometic Mobile Power Germany GmbH HRB 6060 Tyskland 100
Dometic Vehicle Outfitters EU GmbH HRB 215760 Tyskland 100
Dometic Germany Holding GmbH HRB 5557 Tyskland 100
Dometic GmbH HRB 5558 Tyskland 100
Dometic Light Systems GmbH HRB 7855 Tyskland 100
Dometic Germany Krautheim GmbH HRB 7731 Tyskland 100

NOTER
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forts. NOT 26

Andel av eget

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital i %
Dometic Germany GmbH HRB 3716 Tyskland 100
WAECO Germany WSE GmbH HRB 14141 Tyskland 100
Dometic Zrt Cg.16-10-001727 Ungern 100
Balmar Acquisition Company LLC 35-2507978 USA 100
CDI Electronics LLC 63-0848240 USA 100
Cool Gear International. LLC 90-0634641 USA 100
Dometic Corporation 32-0145464 USA 100
Dometic Mexico LLC 3457538 USA 100
Ensambladora Holdings, LLC 46-2685007 USA 100
FrontRunner Outfitters LLC 20-8700484 USA 100
| Products Corporation 33-0984483 USA 100
Igloo Acquisition Holdings Corp 26-3416632 USA 100
Igloo Products Asia HoldCo Inc 82-1119004 USA 100
Igloo Products Corp 36-3474772 USA 100
Marine Acquisition Corp. 27-5496404 USA 100
Marine Acquisition (US) Inc. 23-2467492 USA 100
Sierra International LLC 36-2643586 USA 100
Inca Products Acquisition Corp. 46-2862973 USA 100
Marine Digital Integration LLC 46-4518541 USA 100
Sierra Netherlands Holdings, LLC 46-3981447 USA 100
Treeline Capital LLC 20-8392940 USA 100
Valterra Power US, LLC 82-2205649 USA 100
Valterra Products, LLC 90-0974095 USA 100
ZampTech Sub LLC 82-4021581 USA 100
Dometic Austria GmbH FN290460y Osterrike 100

31 december 31 december

Foérandringsanalys av aktier i dotterbolag 2023 2022
Belopp vid aretsingang 16228 16228
Nedskrivningar - =
Belopp vid arets utgang 16228 16228
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NOT 27
Transaktioner med narstaende

Alla dotterbolag presenterade i not 26 anses vara narstaende. Aktier och andelar
specificeras i not 26.

Leveranser av varor och tjanster sker mellan Dometic Groups bolag. Aven
finansiella och immateriella tjanster tillhandahalls. Marknadsmassiga villkor och
marknadsmassigt pris tillampas pa alla transaktioner. Alla transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i koncernredovisningen.

Administrativa kostnader i moderbolaget uppgick under aret till =235 miljoner
kronor (-228) och av dessa vidarefakturerades 229 miljoner (225) till dotterbola-
genienlighet med ett serviceavtal. De vidarefakturerade kostnaderna tas upp som
ovriga rorelseintakter i resultatrakningen.

Ersattning till ledande befattningshavare och medlemmar av styrelsen pre-
senteras i not 9. Dometic Group har inte stallt ut garantier eller borgen till eller at
styrelsemedlemmar eller ledande befattningshavare. Styrelsen har inte identifierat
nagra transaktioner med andra narstdende parter.
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NOT 28

Resultat per aktie och forslag till vinstdisposition

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Dometic Group AB:s (publ) aktiekapital

uppgar till 798 750 kr fordelat pa 319 499 993 aktier. Kvotvardet ar 0,0025 kronor

per aktie.

Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier

Genomsnittligt antal utestdende aktier &r samma antal som det nuvarande

antalet aktier.

31december

31 december

Resultat per aktie 2023 2022
Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-

&gare (tusental) 1331934 1784242
Genomsnittligt antal utestdende aktier 319499993 319499993
Resultat per aktie fore utspadning

(kr per aktie) 417 5,58
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-

dgare (tusental) 1331934 1784242
Genomsnittligt antal utestdende aktier 319499993 319499993
Resultat per aktie efter utspadning

(kr per aktie) 417 5,58
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Forslag till vinstdisposition

Foljande vinstmedel (tusental kronor) stér till férfogande fér arsstamman:

Balanserat resultat 11643612
Arets resultat -319533
Total 11324079
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,90 kronor per aktie,

motsvarande totalt 607050
I ny rakning 6verfores 10717029
Total 11324079
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forts. NOT 29

NOT 29

Rorelseférvarv

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har redovisats i det for-
varvade bolagets balansrakning, sdsom varumarkes- eller kundrelationstillgangar,
varderas till verkligt varde.

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder paverkas av den redovis-
ningsmassiga miljo som det forvarvade bolaget har verkat i. Exempelvis paverkar
tillgang till erforderliga data och enligt vilken redovisningsnorm som de finansiella
rapporterna har upprattats samt omfattningen pa erforderliga justeringar fér en
anpassning till Dometic Groups redovisningsprinciper.

De inledande forvarvsanalyserna ar preliminara, dven om sa noggranna upp-
skattningar och bedémningar som majligt har gjorts. Analyserna kan emellertid
behova justeras langre fram. Samtliga forvarvsanalyser ar foremal for slutjustering
senast 12 manader efter forvarvsdatum. Mot bakgrund av ovanstaende har
Dometic valt att inte specificera orsakerna till att rorelseférvarvets redovisning
ar preliminar, eller for vilka tillgangar och skulder den initiala redovisningen ar
preliminar, forutsatt att det inte rér sig om vasentliga justeringar. Det ar inte heller
praktiskt mojligt att sammanstalla och redogéra for alla enskilda justeringar pa ett
satt som ar till nytta for [dsaren av de finansiella rapporterna.

Goodwill ar generellt inte skattemassigt avdragsgillt.

2023

Dometic har inte genomfort nagra forvarv eller avyttringar under aret.

Under aret har Dometic genomfért betalningar av utestaende tillaggskopeskil-
lingar och innehalina betalningar hanforligt till tidigare férvary om =539 miljoner
kronor. I koncernens kassaflddesanalys redovisas dessa betalningar inom avsnitt
Kassaflode fran investeringar pa rad “Forvarv av verksamheter, netto forvarvade
likvida medel”.
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Képeskilling annu ej erlagd

Képeskilling annu ej erlagd hanfér sig till innehallna belopp och potentiell
tillaggskopeskilling. Dessa skulder redovisas antingen som Ovriga langfristiga
skulder och Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen. Den potentiella tillaggs-
kopeskillingens storlek ar oftast beroende av prestationsmal for det forvarvade
bolaget under en viss tid. Redovisningsprincipen innebar att innehallna belopp
och tillaggskopeskilling per forvarvsdatum redovisas till verkligt varde, baserad
pa foretagsledningens basta bedémning i enlighet med IFRS 13. Férnyade
uppskattningar och bedémningar av verkligt utfall genomférs vid varje rapport-
period. Information som erhallits efter forvarvet bedéms med avseende pa om
denna information avser omstandigheter som foérelag vid forvarvstidpunkten eller
i efterfoljande period. Information som avser omstandigheter som férelag vid
férvarvstidpunkten redovisas som justering av forvarvsanalysen om denna fortsatt
ar prelimart upprattad. Per 31 december 2023 uppgar utestdende skulder kopplat
till tillaggskopeskillingar och innehalina belopp till 936 miljoner kronor, samtliga
klassificerade som kortfristiga skulder.

NOT 30
Handelser efter balansdagen

Todd Seyfert boérjade pa Dometic den 9 januari 2024 som ny chef fér segmentet
Americas.

Dometic planerar att ga éver till en ny segmentrapporteringsstruktur med sex
rapporterade segment, med start fran rapporteringen av det férsta kvartalet 2024:
¢ |gloo-verksamheten och évriga mobile cooling- och drinkware-verksamheter
planeras att konsolideras i ett nytt segment med namnet Mobile Cooling
Solutions.

Segmentet Global planeras att byta namn till Global Ventures. Other Global
Verticals planeras vara kvar som ett undersegment. Dometics utbud av mobila
stromférsdrjningsldsningar (Mobile Power Solutions) planeras att konsolideras
globalt och bli ett nytt undersegment inom segmentet Global Ventures.
Produktlésningarna for RV- och CPV-branscherna planeras att konsolideras i de
tre landfordonssegmenten (Land vehicle segments) Americas, APAC och EMEA.

Saval OEM- och Service & Aftermarket-verksamheterna som andra fristéende
produkter for landbaserade utomhus- och friluftsaktiviteter planeras att inga.
Mobile Power Solutions-verksamheterna inom de tre landfordonssegmenten
planeras att rapporteras inom segmentet Global Ventures.

Segmentet Marine planeras att kvarstd som ett separat segment. Mobile Power
Solutions-verksamheten inom segmentet Marine planeras att rapporteras inom
segmentet Global Ventures.

Det har inte intraffat nagra andra vasentliga handelser med paverkan pa den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.
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NOT 31
Definitioner

AVSTAMNING AV UPPGIFTER SOM INTE AR UPPRATTADE

ENLIGT IFRS MOT IFRS (ALTERNATIVA NYCKELTAL)

Dometic presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information
till investerare och ledning da de mojliggér utvardering av bolagets finansiella
utveckling, finansiella stallning och trender i verksamheten. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med
matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som
en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Se Dometics webbplats
www.dometicgroup.com fér en detaljerad avstamning.

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar dividerat med nettoomsattning.

EBITA
Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomséattning.

EBITA fore jamforelsestérande poster
Rérelseresultat (EBIT) fore avskrivning for forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar
och jamforelsestérande poster.

Genomsnittlig 16ptid pa rantebarande skuld
Rantebarande skulder exklusive avsattningar till pensions och aktiverade transak-
tionskostnader dividerat med antalet utestaende dagar till forfall.

Justerat resultat per aktie

Periodens nettoresultat, exkluderarande paverkan fran avskrivningar av forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar och jamforelsestorande poster, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
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Leverage ratio (Nettoskuld/EBTIDA)

Nettoskuld, exklusive avsattning fér pensioner, upplupen ranta och aktiverade
transaktionskostnader i forhallande till de senaste tolv ménadernas EBITDA fére
jamforelsestorande poster och inklusive forvarv proforma. Eventuell deposition
hos skattemyndigheter behandlas som kontanta medel i denna berakning.

Nettororelsekapital
Bestar av lager och kundfordringar minus leverantérsskulder.

Nettorérelsekapital / Nettoomsattning
Genomsnitt nettordrelsekapital fran de senaste fyra kvartalen dividerat med senaste
tolv manadernas rullande nettomsattning.

Nettoskuld
Total upplaning, inklusive avsattning for pensioner, upplupen ranta och aktiverade
transaktionskostnader, minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den [6pande verksamheten efter investeringar i anlaggningstillgangar
exkl. betald skatt.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsdkning exkl. forvarvy och avyttringar samt valutaeffekter. Kvartal berak-
nas med jamforbar valuta, med tilldmpning av senaste periodens snittkurs.

RoOC - Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med operativt kapital. Baserat pa genomsnittlig
EBIT for de senaste fyra kvartalen dividerat med operativt kapital for de senaste fyra
kvartalen, exkl. goodwill och varumérken for de féregaende kvartalen.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld exkl. pensioner och upplupen ranta dividerat med totalt eget kapital.
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forts. NOT 31

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

AM
Aftermarket (eftermarknad).

CPV
Commercial and Passenger Vehicles (transportfordon och personbilar).

I.A.C. Jamférelsestérande poster (Items affecting comparability)
Jamforelsestérande poster ar handelser och transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppméarksamma vid

en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.

Poster som inkluderas ar exempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram,
kostnader hanforliga till storre omvarderingar samt vinster och forluster han-
forliga till forvarv eller avyttringar av dotterbolag, eller storre forvarvsrelaterade
transaktionskostnader.

Investeringarianlaggningstillgangar
Aktiverade utgifter avseende inkdp av materiella och immateriella tillgangar.

LT™M
"Last Twelve Months”, Senaste tolv manaderna.

Nettoresultat
Periodens resultat.

OEM
Original Equipment Manufacturers (tillverkare av originalutrustning).

Operativtkapital
Rantebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel.

Operativt kapital exkl. goodwill och varumarken
Rantebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel, exklusive goodwill
och varumarken.
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Produktutvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive aktiverade utgifter.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RV
Recreational Vehicles (husvagnar/husbilar).

Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut (inklusive aktiverade transaktionskostnader) samt
avsattningar till pensioner.

Rorelsekapital

Nettorérelsekapital plus dvriga omséttningstillgangar minus évriga kortfristiga
skulder och avsattningar som hér till verksamheten. Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT), resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelseresultat (EBIT)Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsattning.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Vinstmarginal

Nettoresultat dividerat med nettoomsattning.
or

Ovrigt totalresultat.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljiande vinstmedel (Tkr) star till forfogande fér arsstamman:

Balanserat resultat 11643612
Arets resultat -319533
Total 11324079
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,90 kronor per aktie, motsvarande totalt 607 050
I ny rékning verfores 10717029
Total 11324079

Styrelsen foreslar 15 april 2024 som avstamningsdag for ratt till utdelning.

Styrelsen har féreslagit att arsstamman 2024 beslutar om utdelning med
1,90 kronor per aktie. Med anledning av forslaget far styrelsen harmed avge
foljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns fér moderbolagets bundna egna kapital
efter foreslagen utdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer moderbolagets och koncernens egna
kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i férhallande till verksam-
hetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat bland annat moder-
bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling, likviditets-
behov pa kort och lang sikt samt det konjunktur- och makroekonomiska laget.

Moderbolagets och koncernens soliditet bedéms aven efter den foreslagna
utdelningen vara god i férhallande till den bransch koncernen &r verksam inom.
Utdelningen kommer inte att paverka moderbolagets och koncernens férmaga att
infria sina betalningsforpliktelser pa kort eller [ang sikt.

Styrelsen bedémer att moderbolaget och koncernen har god beredskap att
hantera saval férandringar med avseende pa likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen har forutséttningar att ta
framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster. Féreslagen utdelning
kommer inte att negativt paverka moderbolagets och koncernens férmaga att géra
ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens strategi.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsprinciper, IFRS, sasom dessa

har antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, finan-

siella stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren avger aven Dometic Group AB (publ):s
hallbarhetsrapport for 2023. Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens arbete
utifrdn ekonomiska, miljéomassiga och sociala aspekter. Rapporten ar upprattad i
enlighet med Arsredovisnmgslagens krav.

Stockholm den 14 mars 2024

Fredrik Cappelen
Styrelsens ordférande

Erik Olsson
Styrelseledamot

Heléne Vibbleus
Styrelseledamot

Mengmeng Du
Styrelseledamot

Rainer Schmuckle
Styrelseledamot

Patrik Frisk
Styrelseledamot

Jacqueline Hoogerbrugge
Styrelseledamot

Peter Sjolander
Styrelseledamot

Juan Vargues
Verkstéllande direktoér och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anna Roszdestsvenskaya
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Dometic Group AB (publ) fér ar 2023 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 65-78. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 55-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-78.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs néarmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken
for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dér verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
Gvervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Dometic Group har verksamhet i hela varlden med 24 tillverknings- och mon-
teringsanlaggningari 11 lander. Verksamheterna styrs och évervakas genom fem
segment — Americas, EMEA (Europa, Mellanostern och Afrika), APAC (Americas
och Asia Pacific), Marine och Global (bestar av affarsomradena Other global
verticals och Igloo). Avseende nettoomsattning per land (baserat pa var kunderna
har sitt sate), utgor USA, Tyskland och Australien de stérsta marknaderna och svarar
for 78 procent av koncernens totala nettoomsattning 2023.

De finansiella rapporterna fér Dometic-koncernen omfattar omkring 60 rappor-
terande enheteri 30 lander runtom i varlden. | syfte att utarbeta var évergripande
revisionsstrategi och -plan faststallde vi omfattningen av det arbete som skulle utfo-
ras av dotterbolagsrevisorerna for de rapporterande enheterna. Fér att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet bedémdes ett 21 rapporterande
enheter som mest vasentliga och darfor i scope for koncernrevisionen, bland annat
enheter i USA, Tyskland, Kina och Australien. I tillagg till detta har huvudansvarig
revisor har under aret besokt verksamheter i Kanada (Marine) och Ungern syfte att
skapa en forstaelse for verksamheten i dessa lander, géra en éversiktlig genom-
gang av den finansiella rapporteringen utifran koncernens redovisningsprinciper
och enheternas interna kontroll. For att skraddarsy en andamalsenlig revisions-
strategi uppdaterade vi var forstaelse for, bland annat, organisation, strategiska
fokusomraden och den évergripande kontrollmiljon. Vi har haft en rad intervjuer
med ledningen och har erhallit och last vasentliga styrande dokument, verksam-

hetsrapporter och annan relevant dokumentation. Utover varderingen av goodwill
och lager, som &r sarskilt betydelsefulla omraden i var revision, med tanke pa den
Okande uppskjuten skattefordran relaterad till underskottsavdrag, fokuserade vi
aven pa redovisningen av uppskjuten skattefordran samt bedémningen av stod for
redovisningen likasa finansiering och likviditet.

Utdver koncernrevisionen som beskrivs ovan utfors lagstadgad granskning for
samtliga dotterbolag i koncernen som ar féremal for sadana krav enligt landets
lagstiftning.

Var revision utférs l[6pande éver aret. Under 2023, i samband med delars-
rapporten for det tredje kvartalet och vid arsbokslutet, rapporterade vi vara mest
vasentliga iakttagelser till koncernledningen och Revisionsutskottet. Vid ars-
bokslutet rapporterade vi dven vara mest vasentliga observationer till styrelsen i sin
helhet. Avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet avgav vi en dversiktlig
granskningsberattelse.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlig-
het. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighets-
tal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa
vasentlighetstal och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var profes-
sionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefulltomrade

Hur varrevision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

Véardering av goodwill ochimmateriella tillgdngar med obestadmbar nyttjandeperiod (inklusive véasentliga férvérv)
Goodwill, varumarken och évriga immateriella tillgangar uppgar till sammanlagt 34 miljarder kronor per den 31 december
2023, merparten har férvarvats externt, framst genom foretagsforvarv. Dessa poster ar inte endast vasentliga till sitt belopp utan
ocksa till sin karaktar eftersom de paverkas av ledningens bed®mningar. Av den anledningen har vi valt att betrakta varderingen
av goodwill, varumarken och évriga immateriella tillgangar som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision, och den risk vi
specifikt fokuserade pa ar risken for att posterna ar dvervarderade.

Dometic Group har genomfort flera foretagsforvary som inkluderar immateriella tillgangar under de senaste. Det finns ett
antal moment dér ledningens bedémningar och uppskattningar om framtida utfall &r avgérande fér redovisningen i samband
med forvarv.

Goodwill, varumarken och évriga immateriella tillgdngar med obestéambar nyttjiandeperiod prévas fér nedskrivning pa arlig
basis. For att faststalla om det finns ett nedskrivningsbehov anvands kassaflodesmodeller dar ledningen beraknar framtida
kassafléden utifran budget och strategiska planer. Budget och prognoser baserar sig pa antaganden som volym, pris och mix
for att faststalla framtida tillvaxt och bruttomarginaler.

Goodwill, varuméarken och immateriella tillgangar allokeras till de fem segmenten; EMEA, Americas, APAC, Marine och
Global som utgoér lagsta kassagenererande enhet, den niva pa vilken nedskrivningsprévningen utfors. Ingen nedskrivning
redovisas av ledningen for dessa poster for rakenskapsaret 2023.

Se arsredovisningen not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar, not 14 Immateriella tillgangar och not 29 Rorelseférvary.

Vid granskning av nedskrivningsbehov fér goodwill, varumarken, samt andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, har vi for
att sakerstalla framférallt varderingen och riktigheten, utfort bland annat féljande revisionsatgarder:

Vid utvarderingen av antagandena, som redogérs for i not 14, samt vid kontrollen av att anvand modell dverensstammer
med IFRS, har vi anvant oss av PwC:s experter pa vardering for att prova och utvardera anvanda modeller och metodik, samt
vasentliga antaganden.

Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat informationen som anvants i berékningarna visavi Dometics

finansiella plan och, dar méjligt, extern information. Vi har da fokuserat pa antagna tillvéaxttal, utvecklingen av marginaler samt
diskonteringsranta per kassagenererande enhet. Vi har ocksa foljt upp riktigheten och den inneboende kvaliteten i bolagets
process for att uppratta affarsplaner och finansiella planer baserat pa historiska utfall.

Kontroll av kansligheten i varderingen fér negativa forandringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller kollektiv basis
skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger. Kontroll av kansligheten i varderingen for negativa férandringar

i vasentliga parametrar som pa individuell eller gemensam basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger.
Som noteras i not 14 &r den kassagenererande enhet som har minst marginal fér nedskrivningsbehov Americas, darmed

ar resultatet av nedskrivningsprévningen for denna kassagenererande enhet mest kanslig for férandringar i antaganden.
Framtida utveckling av segmenten kommer I6pande féljas under kommande rakenskapsar.

Beddmning av att de upplysningar som ges i arsredovisningen ar korrekta utifran genomfoért test av vardering, sarskilt utifran
upplysning om kansligheten i varderingarna.
* Jamforelse av i arsredovisningen inférda upplysningar mot kraven i IAS 36, och fann dem att vara i allt vasentligt uppfyllda.

Vardering av varulager

Varulager i koncernens balansrakning uppgar till 7,3 miljarder kronor per den 31 december 2023. Avsattning for inkurans
uppgar till 0,7 miljarder kronor. Vardering av varulager anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision som foljd av
vasentlighet, komplexitet i underliggande berakningar, 6kade lagersaldon samt inslag av ledningens bedémningar.

Varulager aterfinns pa manga tillverknings- och monteringsanldggningar i manga lander. Varulager varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst-in-férst-ut-metoden
(FIFU).

Vardering av varulager och avsattningar for inkurans kraver tydliga riktlinjer och praglas av ledningens bedémningar.

Vid faststallande av produktkalkyler finns ett antal avwagningar som behéver géras av foretagsledningen som har paverkan pa
de redovisade vardena. Det handlar bland annat om att faststélla normalproduktionsvolymer, valutakurser, ramaterialpriser samt
allokeringsnycklar for andra direkta och indirekta kostnader. Nettoforsaliningsvardet ar uppskattat forsaliningspris i den 16pande
verksamheten efter avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader.

Under aret har lagerbalansen minskat till 9 miljarder kronor vid arets bérjan till 7,3 miljarder kronor vid arets slut pga. att
Dometic fokuserade pa att justera produktionskapaciteten och hantera inkdpsnivaerna av lager.

Se Arsredovisningen not 16 Varulager fér mer information om balansposten.

Var revision har omfattat bland annat féljande granskningsinsatser:

Granskning av koncernens redovisningsprinciper av varulager for att verifiera efterlevnad av IFRS.

Kartldaggning och utvardering processer for lagerredovisningen.

Granskning av den interna kontrollmiljon avseende vardering av varulager och test av identifierade nyckelkontroller inklusive
relevanta IT-system.

Stickprovsvis granskat ramateriallager mot faktiska inkopspriser. Utvarderat och bedémt rimligheten i produktkalkyler for
produkter i arbete och fardigvarulager.

Deltagitiinventeringar vid ett antal lagerplatser samt granskat periodisering av in- och utleveranser.

Tagit del av bolagets analys av trogrorlighet och nettoférsaljningspriser for att bedéma att bokfort varde ar i linje med
redovisningsprinciper

Utvardering av foretagsledningens uppskattningar av inkuransreserver.

Granskat ldamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan rékenskapsinformation.
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Annaninformation an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-54, och 126-144. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi har fatt tillgang till fére
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktd-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi daven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,

sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &ren hog grad
av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.
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Rapport om andrakrav enligtlagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Dometic Group AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeladgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktd-
ren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot

vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Dometic Group AB (publ) fér ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasent-
ligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-
ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Dometic Group AB

(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rap-
porten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisornsansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men aringen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som
utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrk-
andeuppdrag och naraliggande tjéinster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbed®mning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget
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i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XKHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-78
och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten.
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Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.
PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till
Dometic Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 12 april 2023 och har
varit bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 15 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRNING AV HALLBARHET
OCH DETALJERAD INFORMATION

STYRNING AV HALLBARHET

Hallbarhet ar en integrerad del av Dometics strategi.
Verkstallande direktdren och koncernledningen ansvarar for
attintegrera hallbarhet i strategin och globala hallbarhetsi-
nitiativ i de operativa verksamheterna, samt for att folja upp
rapportering och resultat. Dometics styrgrupp for hallbarhet
tar fram koncernens hallbarhetsagenda och sakerstaller att
hallbarhet &r en integrerad del av Dometics karnvarden,
strategi, utbildning och kommunikation. Den interna
styrgruppen bedémer prioriteringar, évervakar framsteg
och utvarderar risker och méjligheter. Styrgruppen for
hallbarhet lamnar rekommendationer till Dometic Groups

ORGANISATION OCH STYRNING
INOMHALLBARHET

STYRELSEN

T

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
KONCERNLEDNINGEN

J T

KONCERNENS <7

SEGMENTENS
STYRGRUPP FOR STYRGRUPPER FOR
HALLBARHET HALLBARHET

V) VA

TEAM FOR IMPLEMENTERING AV
HALLBARHETSATGARDER
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ledning som fattar beslut i strategiska hallbarhetsfragor.

| styrgruppens ansvar ingar ocksa att skota den I16pande
dialogen med intressenter. Styrgruppen for hallbarhet
bestar av verkstallande direktéren och koncernchefen,
Head of Group Operations, Chief Technology Officer, Head
of Group Business Control, Global Sustainability Officer,
Global Head of Product Sustainability och Global Sustai-
nability Controller. Segmentens styrgrupper for hallbarhet
utdvar tillsyn éver den segmentspecifika hallbarhetsstrategin
och ser till att koncernens évergripande agenda, policyer
och mattinom hallbarhet fljs. Teamen for implementering
av hallbarhetsatgarder ar segment- och funktionsspecifika.
Dessa team upprattar handlingsplaner for att implementera
hallbarhetsstrategin, utféra centrala hallbarhetsatgarder
samt rapportera om framsteg, prestationer och resultat.
Styrelsen ansvarar for den lagstadgade hallbarhetsrapporten
och de finansiella delarsrapporterna, som innehaller utvald
hallbarhetsinformation.

STYRDOKUMENT

Styrdokument godkanns av Dometics styrelse.

* Uppférandekod

* Finanspolicy (inklusive skatte-, treasury- och kreditpolicy)
¢ Informationspolicy

* Insiderpolicy

¢ Internrevisionspolicy

* Personuppgiftspolicy

¢ [T-policy

* Mangfalds- och inkluderingspolicy

DOMETICS UPPFORANDEKOD

Principerna i Dometics uppférandekod bygger pa bola-
gets karnvarden, fokusomraden inom hallbarhet samt
internationella lagar, normer och konventioner, som FN:s
Global Compact och andra internationella etiska riktlinjer?).
Uppférandekoden kompletteras av en uppférandekod for
affarspartners. Dometic Groups juridik-, HR- och inképsfunk-
tioner Gvervakar efterlevnaden av uppférandekoden bade
internt och bland bolagets affarspartner. Las mer i avsnittet
Governance pa sidorna 65-77.

KORRUPTIONSBEKAMPNING

Dometics uppférandekod innehaller ett strikt forbud mot
medverkan i eller medhjalp till korruption i alla dess former,
vilket innefattar bedragliga handlingar, bestickning, smorj-
medelsbetalning och penningtvatt. Dometics relationer
med affarspartner baseras pa hogt stéllda etiska standarder
och affarsmetoder som syftar till att stodja etiska beteenden
i hela vardekedjan. Pa sa satt starker Dometic sitt varumarke
och bidrar till en sund marknadskonkurrens. Intern kontroll
tillsammans med Dometics riskramverk stoder principerna
i Uppférandekoden. Utbildning i intern kontroll ges for att
Oka medvetenheten om interna kontrollatgarder som en
del av den dagliga verksamheten. Effektiviteten i de interna
kontrollatgarderna bedéms genom en sjalvbedémning
och kontrolleras genom internrevision enligt en definierad
revisionsplan.

VISSELBLASARSYSTEM

Dometic har ett visselblasarsystem, Dometic SpeakUp Line,
som ar tillgangligt for rapportering pa alla sprak i koncernen.
Det erbjuder Dometics medarbetare en anonym kanal

for att rapportera affarsverksamhet eller beteenden som
eventuellt bryter mot uppférandekoden eller tillampliga
lagar och bestdmmelser. Dometics SpeakUp Line hanteras
av en oberoende tredje part for att garantera fullstandig
integritet. Systemet ger medarbetarna mojlighet att
rapportera renden pa sitt eget sprak, antingen via en

webbsida eller via en avgiftsfri telefonlinje. Medarbetarna
uppmuntras att rapportera uppféranden som de anser aren
overtradelse av uppférandekoden och/eller tillampliga lagar
och bestammelser till sina chefer eller till en féretradare for
HR-avdelningen. Om omstandigheterna ar sadana att detta
inte ar mojligt, om det foreligger en intressekonflikt, eller om
arendet ar av en kanslig natur, uppmuntras att rapportering
sker via SpeakUp Line. Dometic forvantar sig att cheferna

tar itu med problemen och sakerstéller en tillfredsstallande
|6sning i enlighet med uppférandekoden och/eller tillamp-
liga lagar och bestammelser.

Under aret rapporterades totalt 23 pastadda overtra-
delser av uppférandekoden och/eller tillampliga lagar och
bestammelser via Dometics SpeakUp Line. Inga bevis pa
missforhallanden hittades i nagot av de pastadda fallen av
bedrageri. Majoriteten av arendena som var hanforliga till
arbetsrelationer hanterades inom respektive segment. | ett
arende upptacktes svagheteriinterna processer, vilka sedan
forbattrades med stod fran funktionen Intern kontroll. Inga
arenden anmaldes till polisen eller ndgon annan myndighet
och inte heller vidtogs nagra rattsliga atgarder.

Anmalda pastadda évertradelser

Bedrageri 1
Arbetsrelationer inklusive diskriminering

och trakasserier 19
Ovrigt 3

DIALOG MED INTRESSENTER

Dometic har bade direkta och indirekta kontakter med stérre
investerare, kunder, affarspartner, medarbetare och fack-
féreningar. Under 2021 genomférde Dometic en strategisk
hallbarhetsdversyn baserad pa makrotrender, det strategiska
ramverket och synpunkter fran viktiga intressenter. Oversynen
resulterade i att tre modifierade fokusomraden identifierades:
People, Planet och Governance. Mal, nyckeltal och viktiga
aktiviteter har identifierats inom respektive fokusomrade for
2024. Dometic arbetar aktivt med relevanta atgarder for

) FN:sallmanna férklaring om de manskliga rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens férklaring om grundldggande principer och réattigheter pa arbetsplatsen, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag,
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter samt affarsprinciper.

DETALJERAD HALLBARHETSINFORMATION 132



varje omrade i syfte att ytterligare forstarka vardeskapandet
och efterlevnaden, och for att minska och begransa hallbar-
hetsriskerna. Dometic stravar efter att uppfylla kraven i den
nya EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), tillsammans med de motsvarande europeiska
standarderna ESRS (European Sustainability Reporting Stan-
dards). | enlighet med CSRD genomfér Dometic en dubbel
vasentlighetsanalys. En central del av denna bedémning &r
att forsta och adressera oro, prioriteringar och férvantningar
hos gruppens intressenter. Denna process inleddes under
2023 och kommer att fortsatta under 2024. Se éversikten
pa webbplatsen dometicgroup.com fér mer information om
Dometics dialog med intressenter.

HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrisker ingar i riskhanteringen inom Dometic.

Till dessa risker hor klimatrelaterade fysiska risker och
omstallningsrisker, bade ur ett strategiperspektiv och ett
genomférandeperspektiv. Styrgruppen for hallbarhet och
koncernledningen granskar och utvarderar regelbundet de
overgripande riskreduceringsatgardernas effektivitet. Las
mer om riskhantering i avsnittet Risk och riskhantering pa
sidorna 60-62 och klimatrisker pa sidorna 63-64.

MILJOPAVERKAN

Dometic har produktion i Americas, EMEA och APAC. Tillverk-
ningen bestar huvudsakligen av att montera samman kom-
ponenter som har kopts in fran externa leverantérer. Andra
processer ar bearbetning av metall, plat och plast, svetsning,
vakuumformning, skumbearbetning, malning, sémnad och
|6dning samt fylining av kéldmedier i kylaggregat.

Produktportfoljen bestar av mobila kylboxar, kylskap,
luftkonditioneringsenheter, fonster, styrsystem och annan
utrustning.

De viktigaste miljoaspekterna i produktionen ar energi-
forbrukning och avfall. Studier av den totala miljiopaverkan
fran koncernens storsta produktgrupper under hela deras
livstid, det vill sdga fran produktion till anvandning och
slutligen atervinning, indikerar att den stérsta miljopaverkan
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sker nar produkterna anvands och darfor ar energieffektivitet
i anvandningsfasen ett viktigt miljomal. Koncernen har under
lang tid samlat in och évervakat miljodata fran sina tillverk-
ningsanlaggningar och redovisar bland annat mangden
vattenforbrukning, energiférbrukning och koldioxidutslapp
samt atervinning av avfall. Dometics produktionsenheter
justerar sina verksamheter, ansdker om nédvandiga tillstand
och rapporterar till myndigheterna i enlighet med den lokala
lagstiftningen. Narmare information om tillstand finns pa
sida 62 i forvaltningsberattelsen.

Dometics produkter paverkas av lagar, regler och bestam-
melser pa de olika marknaderna, framfér allt i fraga om energi-
forbrukning, producentansvar for atervinning och hantering
av farliga @mnen. Dometic foljer kontinuerligt férandringar i
lagar, regler och bestammelser och genomféralla andringar
som kravs i saval produktutvecklingen som tillverkningen.

Produktsakerhet och kontroll av kemiska amnen
Dometics produkter berérs av fler an 100 specifika regelverk
runtom ivarlden och produkterna hamnar ofta i skarven mel-
lan konsument- och fordonslagstiftning. Bolaget fortsatter
att starka den globala kontrollen av kemiska @mnen for att
hantera konstant vaxande lagkrav kring kemiska @mnen och
trygga produktsakerhet under produktens hela livslangd.
Dometics forteckning éver amnen som omfattas av begrans-
ningar (RSL), som anvands i samrad med leverantérer, finns
pa dometicgroup.com.

Kéldmedier ingar i manga av Dometics produkter. For att
minimera deras potentiellt negativa effekt fasar Dometic ut
kéldmedier med hég GWP-faktor (faktor fér global uppvéarm-
ningspotential) mot andra med lagre GWP-faktor som &anda
uppfyller tekniska specifikationer, inklusive sakerhetskrav.
Detta ar sarskilt viktigt for luftkonditioneringsprodukter och
de framsta atgarderna riktas darfér mot dessa.

CERTIFIERINGAR
En oversikt dver anlaggningarnas certifieringar finns pa
Dometics webbplats. Las mer pa dometicgroup.com.
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TAXONOMI

DOMETICS REDOVISNING | ENLIGHET MED EU:S TAXONOMIFORORDNING

| enlighet med EU:s gréna taxonomi (EU 2020/852) har
Dometic bedémt hur stor del av bolagets verksamhet
omfattas av taxonomis aktiviteter, respektive ar for-
enliga med taxonomin, vilket innebar att de uppfyller
de tekniska granskningskriterierna och de sociala
minimiskyddsatgarderna.

Inkluderade verksamheter

Den del av verksamheten som tas upp i denna rapport inklu-
derar ekonomiska aktiviteter inom Dometics affarsverksamhet
som, enligt taxonomiférordningen, skulle kunna definieras
som taxonomiférenliga. De tekniska granskningskriterierna
for potentiellt taxonomiférenlig ekonomisk verksamhet ar
2023, ar framforallt tillampliga pa den del av verksamheten
som fokuserar pa miljomalet begransning av klimatpaverkan
och évergang till en cirkuldr ekonomi. Denna del av Dometics
verksamhet omfattar ett brett spektrum av aktiviteter som
specificeras i taxonomin, inklusive tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning, férnybara energiteknologier, batterier
och energieffektiv utrustning for byggnader, med mera.

Dometics produkter ar designade och avsedda for
utomhusbruk, vilket inte kategoriseras som hushallsprodukter
enligt EU:s energilagstiftning och omfattas sdledes inte av tax-
onomin enligt EU:s ramverk. Daremot &r Dometic tillverkare
av teknik for fornybar energi, batterier och annan elektrisk
utrustning som omfattas av taxonomin enligt EU:s taxonomi-
ramverk, dven om vissa av produkterna helt och hallet kdps in
som fardiga varor.

Den del av verksamheten som omfattas av malet begran-
sning av klimatpaverkan kategoriseras som “maéjliggérande”,
medan de under cirkular ekonomi klassificeras som “&ver-
gangsaktiviteter”. For att undvika dubbelrapportering, har
Dometic ett materialitetsperspektiv for de aktiviteter som kan
tillampas under bada malen; detta baseras pa var Dometic
har storst paverkan eller var risken ar som storst.
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Intékter

Intakter fran aktiviteter som omfattas

Dometics andel av den totala omsattningen som ar forknippad
med aktiviteter vilka omfattas av taxonomin var 47 % under
2023. Denna andel ar framfor allt associerad med mélet “Over-
gangtill en cirkular ekonomi” och inkluderar forsaljning av
elektrisk och elektronisk utrustning fér konsumentanvandning
samt reservdelar. Den aterstaende andelen avser miljomalet
"Begransa klimatpaverkan” och inkluderar forsaljning fran
solpaneler, batterier och kylutrustning med en EU-energimark-
ning. Bland dessa finns minibarer, vinkylar och vissa specifika
kompressorkylboxar. Det ar dock viktigt att notera att Dometic
handlar med produkter globalt medan taxonomin éren
EU-specifik reglering. Nagra av taxonomiregleringens tekniska
granskningskriterier hanvisar till EU:s markningslagstiftning,
vilken endast géller for produkter som handlas inom EU. Detta
innebar att samma produkter som handlas utanfor EU inte

kan uppfylla taxonomis krav pa grund av bristen pa globala
enhetliga energimarkningsstandarder. Darfor betraktas endast
forsaljning inom EU-marknaden som applicerbar for taxonomi.

Intakter fran forenliga produkter

EU-méarkta vinkylar och minibarer ar inte taxonomiférenliga
eftersom de inte uppfyller de tekniska granskningskriterierna
for energieffektivitet. Vissa av de kompressorkylboxar som
omfattas av taxonomin uppfyller de tekniska gransknings-
kriterierna for energieffektivitet. Dock uppfyller de inte
DNSH-kriterierna enligt Bilaga C, se avsnittet nedan under
Anvandning och férekomst av kemikalier, eftersom de
innehaller komponenter med massing med ett blyinnehall
&ver 0,1% (v/v). Tillverkning av solpaneler och batterier fér
solpaneler betraktas som en grén verksamhet enligt taxono-
min. Men eftersom komponenterna innehaller massing, som
i sin tur har blynivaer som éverstiger 0,1 % (v/v), uppfylls inte
DNSH-kriterierna. Dometic har batterier utan bly och andra

amnen som anges i DNSH och anses darfor uppfylla kriteri-
erna for miljomassig hallbarhet. Deras andel i forhallande till
koncernens totala nettoomsattning ar daremot férsumbar.

Andel omséttning som omfattas av taxonomin motsvarar
den totala férsaljningen av salda artiklar/komponenter i
Dometics sortiment. Granskningskriterierna appliceras pa
artikel-/komponentniva fér att frsta den totala paverkan
fran de produkter som Dometic placerar pa marknaden.
Basen motsvarar den totalt redovisade omsattningen for
rakenskapsaret (se koncernens totalresultat pa sidan 79 och i
not 5). Policyerna fér koncernens intaktsredovisning beskrivs
meridetaljinot 6.

Kapitalutgifter (CapEx)
Andelen av Dometics investeringar som omfattas av taxono-
minvar 72 % under 2023. Merparten av investeringarna som
omfattas av taxonomin avser koncernens nyttjanderattstill-
gangar i byggnader samt investeringar som har en koppling
till intakter fran verksamheter som omfattas av taxonomin. Ett
mindre bidrag kommer fran investeringar i elbilar, laddstatio-
ner och forbattring av byggnaders energieffektivitet.

Nyttjanderattstillgangar for byggnader som omfattas av
taxonomin motsvarar 98 % av arets nya leasingavtal som under-
tecknats av koncernen. Dometic leasar primart koncernens
tillverkningsanlaggningar. Fastighetsagaren ar vanligtvis ansva-
rig fér underhall, renovering och reparationer, vilket innebar
att Dometic har begransad majlighet att paverka byggnadens
energieffektivitet. Dar det ar mojligt, arbetar dock Dometic till-
sammans med fastighetsagaren for att minimera byggnadens
klimatpaverkan, exempelvis genom att konvertera till gron el,
installera solpaneler och vidta andra atgarder som forbattrar
byggnadens energieffektivitet. Inga av arets nya nyttjanderatts-
tillgangar i byggnader som omfattas av taxonomin uppfyller
kriterierna for att kunna klassificeras som miljomassigt hallbara,
detta eftersom de inte uppfyller energieffektivitetskraven
motsvarande niva A sin energideklarationsstandard.

Ovriga investeringar relaterade till installationer, mindre
renoveringar, nya maskiner och teknisk utrustning etc. som
inte har en direkt koppling till koncernens produkter men

som anda omfattas av taxonomin har inte haft nagon vasent-
lig paverkan pa anldggningens totala energiprestanda och
uppfyller saledes inte kriterierna for miljomassig hallbarhet.

Andelen av Dometics nya leasingataganden for fordon
som omfattas av taxonomin motsvarar 2 %, dar merparten
avser leasingavtal for elbilar. De tekniska granskningskrite-
rierna for transport med personbilar och latta motorfordon
visar att koldioxidutslappen fran avgaser inte far dverstiga 50
g COy/km. Elbilarna uppfyller de tekniska granskningskrite-
rierna, men pa grund av begransad transparens kan det inte
faststéllas om billeverantérerna uppfyller DNSH-kriterierna.

Vardet av tillgangarna som omfattas av taxonomin mot-
svarar anskaffningsvardet for dessa genom totalt anskaffade
anlaggningstillgangar inklusive nyttjanderattstillgangar under
innevarande rapporteringsperiod (se not 8, 14 och 15). Mate-
riella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
direkta kostnader hanférbara till tillgangen for att fa den pa
plats i ett skick som gor att den kan nyttjas i verksamheten. |
de fall dar en investering inte helt kan kopplas till en specifik
aktivitet i taxonomin anvands ett standardvarde baserat pa
vilken utstrackning den specifika legala enheten omfattas av
taxonomin, samt i vilken grad den uppfyller kraven. Principen
anvands huvudsakligen nar det galler investeringar och
nyttjanderattstillgangar i maskiner och annan utrustning.
Men &ven vid investeringar avimmateriella tillgangar sa som
kundrelationer, aktiverade utvecklingskostnader, varumar-
ken, patent, etc. Bruttoinvesteringar relaterade till IT-system
och goodwill omfattas inte av taxonomin.

Driftsutgifter (OpEx)

Enligt taxonomiférordningen ska driftsutgifter definieras som
direkta, ej aktiverbara, kostnader fér dagligt underhall som
kan kopplas till de tillgangar och produkter som omfattas

av taxonomin. Detta avser kostnader for forskning och
utveckling, kortfristig leasing, reparation och underhall. De
driftutgifter som omfattas av taxonomin inkluderar en andel
for reparation och underhall, samt kostnader kopplade till
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insamling, bearbetning och lagring av anvandardata fran
Dometics produkter. Resterande kostnader bedéms som
férsumbara eftersom den totala andelen som omfattas av
taxonomin utgér 4 %. Majoriteten av utgifterna som kan
relateras till produktutveckling avser produkter som i nulaget
inte omfattas av taxonomin. Namnaren bestar av reparations-
och underhallskostnader, korttidsleasing och tillgangar

av lagt varde (not 8) samt produktutvecklingskostnader.
Reparations- och underhallskostnader presenteras som en
del av kostnader fér ravaror och fornddenheter (not 6).

Orsakar inte betydande skada (DNSH)
Riskbedémning
Potentiella risker forknippade med omstalining till en koldiox-
idsnal ekonomi inkluderar saval forandrade konsumentpre-
ferenser som skarpta lagar och bestammelser. Riskramverket
anpassar koncernens strategiska mal med den strategiska
verktygsladan for genomférande, dar klimatrisker och évriga
risker kontinuerligt identifieras, hanteras och rapporteras
(se sidorna 60-62). Mitigering av risker medfér vanligtvis
kostnader. For att fa en battre forstaelse av de finansiella
konsekvenserna av klimatrelaterade risker har Dometic valt
atttilldmpa TCFD:s rekommendationer, se sidorna 63-64.
En livscykelanalys for en produkt anvands for att identifiera
en produkts sarbarhet och relaterade risker. Produktens
livscykel innefattar planering av produktgenerationer med
in- och utfasning av produkter och en reservdelsstrategi.
Dometic har genomfort livscykelanalyser for tre huvudsakliga
produktkategorier: minibarer, takmonterade klimatanlagg-
ningar och kylboxar. Dessa studier anvands som underlag
for att upplysa om vilka framtida miljdmassiga prioriteringar
som har en vasentlig och positiv miljopaverkan utifran ett
livscykelperspektiv. Analyserna bidrar ocksa med vardefull
data i produktutvecklingsprocessen som kan anvandas for
att minska koncernens miljdavtryck. Med denna kunskap
kan Dometic fatta informerade beslut om nya produkter och
genom en kartldaggning av produktlivscykeln kan Dometic
aven identifiera de omraden som erbjuder den storsta
méjlighet att minska paverkan.
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Dometic anvander ocksa riskbedémningar som genomforts
pa tillverkningsanlaggningarna av tredje part. Dessa riskbe-
démningar omfattar bade interna och externa miljdaspekter,
som brander, jordbavningar och éversvamningar, for att
verkligen undersdka sarbarheten inom exempelvis en
produktionsprocess.

Anvandning och forekomst av kemikalier
Dometics tillverkningsanlaggningar sékerstaller efterlev-
nad av lokal miljélagstiftning, inklusive begransning av
fororeningar.

Dometic har en forteckning éver forbjudna amnen
(Restricted Substances List, RSL) som finns att tillga pa
dometicgroup.com. Listan inkluderar alla @mnen som ar
begransade enligt géllande EU-lagstiftning och maste
rapporteras om de fdrekommer i en artikel eller ett material
som levereras till koncernen.

Dometic uppfyller alla lagstadgade krav som beskrivs
iBilaga C, om de allménna kriterierna for DNSH rérande
férebyggande av féroreningar och kontroll vid anvandning
och férekomst av kemikalier. Godkanda undantag fér amnen
som omfattas av dessa begransningar och finns i Dometics
produkter ar tillatna om det inte finns nagot tillgangligt
tekniskt alternativ. De flesta av Dometics elektriska produkter
innehaller amnen som aterfinns i Reachs kandidatférteck-
ning eller avsiktsregister, till vilka taxonomilagstiftningen
hanvisar, exempelvis som bly i massing. Lagkraven enligt
REACH tillater att artiklar i produkter innehaller amnen fran
kandidatférteckningen i koncentrationer éver 0,1 % (v/v).
Men eftersom kriterierna i bilaga C stracker sig bortom dessa
lagkrav, kan inte dessa produkter helt anses uppfylla kraven i
taxonomin. Med tanke pa att Dometics produkter inte har en
grundlaggande betydelse for samhéllet, ar det nédvandigt
att antingen eliminera blyinnehallet eller reducera det ill
under 0,1 % (v/v) for att kunna bekrafta att produkterna
uppfyller DNSH-kriterierna fullt ut.

Hantering av vattenrisker

Risker relaterade till att bevara vattenkvalitet och undvika
vattenstress identifieras och hanteras ur ett operativt och
platsperspektiv. Méngden vatten som anvands i Dometics
produktionsprocesser anses inte vasentlig ur ett miljo-
perspektiv. Dometic foljer nationell lagstiftning. Dometic
foljer kontinuerligt upp och férséker minimera vatten-
anvandningen i fabrikerna.

Uttjanta produkter och atervinning

Dometic spelar en viktig roll i att mojliggdra fér manniskor

att leva mer cirkulara liv genom sina produkter och lésningar.
Dometics riktlinjer Design for sustainability ger rekommenda-
tioner for utvecklingsprojekt rérande hur respektive produkts
atervinningsbarhet kan forbattras. Dometic deltar i relevanta
atervinningsprogram pa de marknader dar produkterna saljs.
Service- och aftermarketprogram séakerstaller varaktigheten
och ger en utdkad livslangd for produkten.

Dometic samarbetar med de olika tillverkningsanlagg-
ningarna for att identifiera nya mojligheter till ateranvandning
och atervinning av material och samtidigt minska mangden
avfall som skickas till deponering eller férbranns utan
energiatervinning.

Minimiskyddsatgéarder

Foljande atgarder harimplementerats for att sakerstalla
efterlevnad av de sociala minimiskyddsatgardernas policyer
och forfaranden:

* | Dometics uppférandekod och uppférandekoden for
affarspartner definieras de etiska affarsmetoderna for
Dometic och dess affarspartners inom omradena styrning,
miljo, sociala forhallanden samt halsa och sakerhet.
Dometic har anslutit sig till FN:s Global Compact och

har atagit sig att arbeta enligt de tio allmént accepterade
principerna kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och antikorruption.

Dometic genomfér ESG-beddmningar av alla nya
leverantorer av direkt material som en del av introduktions-
processen. Dessutom beddémer Dometic regelbundet

sina leverantorer utifran ESG-kriterierna for att sakerstalla
att de foljer uppférandekoden for affarspartner. Mer
information om etiska affarsmetoder och ESG-aspekter
rorande affarspartner beskrivs i avsnittet Governance
(sidorna 65-77) och i hallbarhetsnoterna (sidan 132).
Dometic har infort effektiva system for miljéledning (ISO
14001, 1ISO 50001, ISO 45001, SA 8000) vid utvalda
anlaggningar. Se dversikten over certifierade anlaggn-
ingar pa dometicgroup.com.

Dometic anser att regelefterlevnad pa skatteomradet ar
enavgorande del i vart dtagande att véxa pa ett hallbart,
ansvarsfullt och socialt inkluderande sétt. Dometic foljer
skattelagstiftningen i de lander dar verksamhet bedrivs.
Den koncerndvergripande skattefunktionen och de
nationella skatte- och finansfunktionerna sakerstaller att de
finansiella, legala och fortroenderelaterade risker som ar
forknippade med beskattning identifieras, utvarderas och
hanteras fullt ut. Dometics skattepolicy godkanns arligen
av styrelsen. Syftet med skattepolicyn ar att sékerstalla

att koncernen har ett ramverk som ar i linje med dess
malsattningar avseende skatter och skatterelaterade risker.
Enligt policyn ska Dometic folja och halla sig ajour med
tilldampliga lagar, regler och bestdammelser och hantera
skatterelaterade risker. Dometic ska inte genomféra nagra
artificiella transaktioner eller skapa strukturer som inte har
nagot affarssyfte. Mer information avseende koncernens
skatteupplysningar finns i not 12.

Dometics uppférandekod foreskriver att bolaget stodjer
principerna om fri féretagsamhet och réttvis konkurrens som
grund for affarsutveckling och innovation. Dometic stravar
efter att konkurrera pa ett bade etiskt och rattvist satt pa
marknaden, utan att delta i nagra olampliga aktiviteter eller
otillbérliga affarsmetoder. Utéver utbildning i uppforande-
koden ges en global utbildning om rattvis konkurrens och
antitrust till utvalda malgrupper i organisationen.
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Omsittning?

) . Kriterier avseende att inte orsaka Andel avomséttning/total omsattning
Rékenskapsar N 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
permal taxonomin
8 & 5 8| s 5 ccm 0,03% 6.4%
e B 2 % 3 5
5| = z| 5| £ z
< 2 5 2 5 2 5 2 CCA - -
s T 2 2l S| g ¢ 2
=l L 2 S| 5| 21 2 S| & Andel
2 T 8 2 = 8 ° ) WITR - -
= £ o £ £ kel = férenligmed
S| S| el = s 02| 2| 2] g e 2
> = e g o H = & g o 5 | taxonomikraven CE _ 40,9%
ol 5| E| 8| 5| €| 2| 5| E| §| 5| E| 8| Ahelersom 9%
g = S < 2| £ E £ S ki 2| E = omfattas Kategori opC B ]
Andelavomst- | 2 2 ° i 3 51 2 2 2 el 5] & ‘€ | avtaxonomikraven | (méjlig- Kategori
tningen, > g g 2 S S > § 2| 2 £ 3 c | (A.2)omsattning, |gorandeverk-|  (omstalin- BIO ~ B
Ekonomiska verksamheter Kod | Omsattning arN a| <| 2| 0| 2| & a] 2| 2| 0| & & = arn-l samhet) |ingsverksamhet)
NG| NG NG NG NG | NG
Valuta % N/EL|N/EL|N/EL| N/EL| N/EL|N/EL| J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | /N | J/N % M o
A.
A1 Milismassigt h ( iforenliga)
Tillverkning av batterier 3.4 7 0,03% ] | ] ] J J J 0,04% M -
De miliméssigt hé ( iforenliga)
verksamheternas omsittning (A.1) 7 0,03% 0,04%
Varav méjliggérande verksamheter 7 100%
Varav omstaliningsverksamheter -
A.2. som inmen sominte ar a (ej ifo iga)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning 1.2 10148 36,5% EL - - [e]
Férsaljning av reservdelar 52 1218 4,4% EL - - O
Tillverkning av férnybar energiteknik 31 611 2,2% EL 2,7% M -
Tillverkning av batterier 3.4 421 1,5% EL 1,8% M -
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader 3.5 751 2,7% EL 2,8% M -
Omséttnil hosde som
omfattas av taxonomin men som inte &r miljo-
massigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 13149 47,3% 7.3%
A.Omsattning for ver som av
taxonomin (A.1+A.2) 13157 47,4% 7.3%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittni hos
omfattas av taxonomin 14618 52,6% 92,7%
Totalt 27775 100% 100%

) Andel av omséttningen frén produkter eller tjianster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r N
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Kapitalutgifter2)

Kriterier avseende att inte orsaka

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet

Mal som omfattas av

permal taxonomin
CcC™M 0,0% 72,4%
CCA
WTR
CE 0,0% 0,0%
PPC
BIO

2 Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven —upplysningar som omfattar ar N
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ING 2023

Rakenskapsar N 2023 Kriterier fér vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
=i 21 £ £ 2
bl 5 he] 5
5| 2| 3 s| 8| 2] 3 3
g e 5 s €| g 3 S| 3
2| =8| 8 S| gl =] ¢ ol 2 Andel
= £ © _ 2| = £ © _ = S |
= = < £ £ < = < £ £ | & | forenligamed tax-
cl = g 2 5| 5 z = g 2 s | 5 é onomikraven (A.1.)
£ 2 5 % o| E £ 2 5 % o E = | ellersom omfattas Kategori
Andelavkapi- | 2 2 °| & S 2] 2 2 S| & S 2| £ |avtaxonomikraven |  Kategori (omstalin-
Kapital- tal-utgifterna, kY 3| £ 2 o 2 o) 8| £ 2 S 2 S | (A.2.) omséttning, |(méjliggdrande]| ingsverksam-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter arN & < = o 2 @ ] K £ o 2 @ = arn-l verksamhet) het)
BN LN NG LN NG | NG
Valuta % N/EL | N/EL [N/EL|N/EL|N/EL|N/EL] J/N | J/N [ J/N | J/N | J/N | J/N | /N % M o
A.
A.1. Miljémassi ( iférenlig
Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning
till byggnader) 7.4 0,03 0,0% J ] ] J J J ] - M -
Forvary och dgande av byggnader 7.7 3.0% M -
Kapi ifter for de i
( iférenliga) ver (A7) 0,03 0,0% 3,0%
Varav méjliggérande verksamheter 0,03 100,0% 100,0%
Varav omstéliningsverksamheter -
A.2.Ver som in men sominte &r mi igt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning 1,2 0 0,0% EL - - [e]
Tillverkning av férnybar energiteknik 3] 2 01% EL 0,5% M -
Tillverkning av batterier 3.4 0 0,0% EL 0,0% M -
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader 3.5 3 0,1% EL 0,2% M -
Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon 6.5 27 1.3% EL 1,5% M -
Renovering av befintliga byggnader 7.2 10 0,5% EL - - o
Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning 7.3 40 2,0% EL 0,3% M -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning
till byggnader) 7.4 0 0,0% EL 0,0% M -
Installation, underhéll och reparation av instrument och
anordningar fér méatning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda 7.5 0 0,0% EL 0,1% M -
Forvary och dgande av byggnader 77 1419 68,4% EL 15,1% M -
Kapi ifter for som av
taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara
(ej e o) 1502 72,4% 17.8%
A. i i forde ver som
in (A.1+A.2) 1502 72,4% 20,9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
K ifter for sominte
av 573 28% 791%
Totalt 2075 100% 100%
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Driftsutgifter3)

Kriterier avseende att inte orsaka

Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet

Mél som omfattas av

permal taxonomin
ccm 0% 0,2%
CCA
WITR
CE 0% 4.0%
PPC
BIO

Rékenskapsar N 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
S| £ 2| £ £ 2
< 5 ] 5
§| 2 3 5| 5| 2| 3 S
S k] £ 5 © S £ 5 -
I 8| E| 3| 8 8l 2
S E| o . S E|E] 5| - 25
= = 2 e = = 2 = 9
2| €l 5| 2| 2| 3 Sl 5| & :
Sl £ gl 6 2] £ €| £ g] 8| 2| £| 2| foenlg (mejlig- Kategori
Andel av drifts- 2 3 o r_E ] 5 < 2 2 g g 5] £ |andelavdifts- gorande (omstalin-
utgifter, 66)1 . £ g 2 = s 2 £ g 3 S | utgifterna, verk- ingsverksam-
Ekonomiska verksamheter Kod | Driftsutgifter arN ol <| 2| 0| | & &a| <| 2| 0] & &a| = arN samhet) het)
NG NG L LNG NG NG LN
Valuta % /EL| N/EL | N/EL | N/EL | NZEL| NZEL| J/N | J/N | /N | /N[ /N | I/N| /N % M o
A.
A.1. Miljomassi allbara (¢ iga)
Driftsutgifter for de
( iférenliga) ver (A7) 0 0,0% e e 0,0%
Varav méjliggérande verksamheter -
Varav omstaliningsverksamheter -
A.2. av inmen sominte ir a (ej ga)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning 1.2 24 2,9% - - o
Férsaljning av reservdelar 52 9 11% - M -
Tillverkning av férnybar energiteknik 31 0 0,0% 0,0% M -
Tillverkning av batterier 3.4 0 0,0% 01% M -
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader 3.5 1 0,1% 0,3% M -
Dri i forver ¢ av
taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 35 4,2% 0,4%
A. Dri ifter for de
av taxonomin (A.1+A.2) 35 4,2% 0,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Dri i forver som int
av taxonomin 799 95,8% 99,6%
Totalt 834 100% 100%

3) Andel av driftsutgifterna frén produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r fdrenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar N
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Rad

Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och
utbyggnad avinnovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya
kérntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for
figrrvarme eller industriella processer, sasom vétgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

NE|

Féretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karmntekniska
anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kirnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

NE|

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller driftav
elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NE|

Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av
anlaggningar fér kombinerad produktion av véarme/kyla och el med hjélp av fossila
gasformiga branslen.

NE)

Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och driftav
varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila
gasformiga branslen.

NEJ
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PEOPLE 2023 2022 2021 2020
% tjansteman 44 41 38 38
% arbetare 56 59 62 62
% kvinnliga medarbetare vid arets slut 36 36 36 36
% kvinnliga chefer vid arets slut 29 24 241 24
Index for mangfald och inkludering, % 823 -2 78 -
Arbetsolyckor med franvaro 23 25 40 41
Sjukfrénvaro p.g.a. arbetsskador per miljon arbetstimmar (LTIFR) 1,7 1,6 2,4 2,8
% Index for halsa och sakerhet 76 -2 75 -
Dédsolyckor 0 0 0 0
Ledarskapsindex, % 77 -2 77 -
Karnvardesindex, % -4 -2 77 -
PLANET 2023 2022 2021 2020
Fornybarel, % 37,4 32,4 21,6 5,8
Total energiférbrukning inom organisationen MWh 91420 103600 114500 98800
Direkt energi, MWh 41760 48300 50300 38900
Indirekt energi, MWh 49660 55300 64200 59900
Energiintensitet, MWh/nettoomsattning i Mkr 52 52 57 6,1
GHG utslapp (scope 1 och 2 marknadsbaserad) ton 19270 24180 30100 32600
Scope 1 GHG utslapp CO2e 8600 9920 10400 9200
Scope 2 GHG utslapp (marknadsbaserad) ton CO2e 10670 14260 19800 23400
Intensitet av vaxthusgasutslapp (scope 1och 2
marknadsbaserad) tCOe/nettoomsattning Mkr 1,1 1,2 1,5 2,0
Scope 2 GHG utslapp (platsbaserade) ton CO2e 16780 21100 25700 24100
Scope 3 GHG utslapp (transport och 13630 24350 28800 24600
distribution nedstréms) ton CO2e
Intensitet av vaxthusgasutslapp Scope 3 (transport och
distribution nedstréms) tCO2e/nettoomsattning Mkr 0,8 1,2 1,4 1,5
Avfall, ton 8230 12780 15100 12300
Farligtavfall, ton 150 200 400 400
Atervunnetavfall, % 86 76 80 76
Vatten m3 183370 268700 261600 224400
Vatten m3/nettoomséttning i Mkr 10,4 13,6 13,0 13,9
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STYRNING 2023 2022 2021 2020
% Medarbetare utbildade i uppférandekoden (tjansteman) 943) 963 94 95
% Medarbetare utbildade i uppférandekoden (arbetare) 993) 843 95 95
% Leverantdrer som har undertecknat uppférandekoden 96 95 94 95
% av anskaffningsvardet i lagkostnadslander, vars leverantérer

granskats (senaste 36 manaderna) 88 92 88 82

' Ny bredare matspecifikation fran 2022.

2 Medarbetarundersokning som genomférs vartannat &r. Den senast utférdes 2023.

3 Inklusive férvarvade bolag fran 2021/2022.

4] och med att kdmvardena uppdaterades i slutetav 2023, var detta index inte inkluderat i drets medarbetarundersdkning.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Avgransningar

Dometics hallbarhetsredovisning innefattar alla koncernens
bolag férutom férvary som genomférts under 2021 och
2022, ominte annat anges. Alla uppgifter har samlats in i
enlighet med Dometics rakenskapsar och policyer.

Forsiktighetsprincip
Forsiktighetsprincipen tilldmpas pa hallbarhet vid behov.

PEOPLE

Medarbetare

I redovisade uppgifter ingar samtliga aktiva anstéllda inom
Dometic, inklusive anstéllda i forvarvade bolag. Med
aktiva anstallda avses alla medarbetare som bolaget har
ett anstallningskontrakt/en éverenskommelse med i slutet
av varje redovisningsperiod, oavsett om anstallningen ar
tillfallig, pa deltid eller pa heltid. Konsulter ingar inte. En
konsult ar en person som inte erhaller |6n fran Dometic, men
som arbetar i Dometics lokaler. | de rapporterade uppgift-
erna ingar anstallda som ar tjanstlediga, féraldralediga
etc. Tjansteman ar personal som inte ar direkt involverad i
tillverkningen/monteringen, t.ex. inkdpare, ekonomiper-
sonal etc. Arbetare ar personal som utfér manuellt arbete,
t.ex. byggnadsarbete, mekaniskt underhall, lagerarbete,
teknisk installation etc.

Kvinnliga chefer

Andelen kvinnliga chefer beraknas som procentsatsen
kvinnliga chefer i bolaget vid slutet av varje period. Defini-
tionen av chef uppdaterades 2022. Chefspositioner syftar
pa chefer med personalansvar, anstallda som rapporterar
direkt till koncernledningens medlemmar och/eller har
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chefspositioner som ingar i nagon av ledningsgrupperna for
koncernens segment.

Arbetsolyckor med franvaro per miljon
arbetstimmar (LTIFR)

Arbetsolyckor med franvaro definieras som antalet oplane-
rade arbetsrelaterade handelser som lett till personskada
med franvaro under minst en hel dag eller ett helt arbets-
pass. Olyckor som beror pa aktiviteter som inte ar arbets-
relaterade, exempelvis skador under arbetsresor mellan
hemmet och kontoret, ingar inte i uppgifterna. Olycksfrek-
vensen (LTIFR) definieras som arbetsrelaterade olyckor med
franvaro >= 1 dag per miljon arbetstimmar, under de senaste
rullande 12 manaderna.

Faktiska arbetstimmar omfattar ordinarie arbetstid for fast
och tillfalligt anstalld personal samt betald och obetald éver-
tid. | definitionen ingar inte tid som inte arbetats pa grund av
allman helgdag, arlig betald ledighet, sjukledighet, skada
och tillfallig arbetsoférmaga, foraldraledighet, skolgang eller
utbildning, 1dg arbetsbelastning av tekniska eller ekono-
miska skal, strejk eller arbetsmarknadskonflikt etc.

PLANET

Energiféorbrukning

Den totala mangden férbrukad energi redovisas i Megawat-
timmar (MWh) och omfattar elférbrukning, varme, kyla och
anga. Energiférbrukningen delas upp i direkt och indirekt
energi. Den redovisade férbrukningen omfattar Dometics
samtliga 23 tillverknings- och produktionsanlaggningar.
Beteckningen fornybar energi avser energiforbrukningen
vid de 13 anldggningar som har stallt om till grén energi.
Egenproducerad energi avser solkraft fran koncernagda

solpanelsystem. Alla uppgifter avser faktisk forbrukning
under kalenderaret 2023.

Utslapp

Miljédata och uppgifter om energi och utslapp samlas in
via koncernens miljéredovisningssystem. Konsoliderings-
principerna som anvands for miljddata anvands fér samtliga
parametrar och rapporterande enheter/anldggningar.
Koncernens redovisning av vaxthusgasutslapp (GHG) sker
i ett verktyg anpassat till GHG-protokollet for koldioxidre-
dovisning. Utslapp av vaxthusgaser (GHG) redovisas i ton
koldioxidekvivalenter (CO2e).

Baserat pa GHG-protokollet for foretagsredovisning och
rapportering, foljer Dometics redovisning av utslapp i Scope
2 bade den Platsbaserade och Marknadsbaserade meto-
den. For narvarande omfattar de redovisade GHG-utslappen
Dometics samtliga 23 tillverknings- och produktionsanlagg-
ningar, med undantag for férvarv som gjorts under 2021
och 2022. Féljande utslappskallor ingar for narvarande i
redovisningen:

Scope 1: direkta utslapp fran kallor, till exempel utslapp
fran forbranning av naturgas i verksamheten vid koncern-
ens tillverknings- och produktionsanlaggningar (scope 1).
Scope 2: indirekta utslapp fran produktion av inképt el
och fiarrvarme for kontor, sovsalar, tillverkningsanlaggn-
ingar och distributionscentraler.

Utgdende transporter via tag, flyg och vag samt till

havs (scope 3, kategori 9 transport och distribution i
senare led).

Transport

Redovisade utslapp fran transporter innefattar transport
viaflyg, tag, vag eller till havs dar Dometic betalar for den
specifika transportstrackan. | detta ingar transporter fran
Dometics anlaggningar till slutanvandare som klassificeras
som utgaende och ingar i den aktuella redovisningen.

Avfall

Redovisat avfall omfattar uppgifter fran koncernens olika
avfallsentreprendrer, baserat pa antalet upphamtningar
som gjorts under den aktuella redovisningsperioden.
Uppgifterna redovisas som antal ton avfall fran koncernens
tillverkningsanlaggningar. Avfallsuppgifter rapporteras
utifran férdefinierade avfallsfraktioner. Avfallsfraktioner
faststalls per typ av material och hanteringsmetod for det
sorterade avfallet.

Vattenanvandning

Uppgifter om koncernens vattenférbrukning omfat-
tar vatten som anvands i processerna vid Dometics
tillverkningsanlaggningar.

Produktprogram med férlangd livslangd

Detta definieras som andelen produktprojekt som initierats
efter januari 2023 som har ett faststallt program for forlangd
produktlivslangd. Ambitionsnivan fér programmet bryts
ner i fyra nivaer pa en skala fran A till D, dar A ar hégst och

D lagst. Samtliga nivaer fore den utvalda ambitionsnivan
behodver uppfyllas innan nasta niva kan nas. Samtliga
projekt dver C-niva anses uppfylla kraven pa forlangd
livslangd. Andelen ar baserad pa uppgifter fran koncernens
projektledningsverktyg.
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Atervunnet material

Med atervunnet material avses bade atervunnet postin-
dustriellt material och/eller material som atervunnits efter
konsumentledet.

Atervunnettyg

Andelen atervunnet tyg bestdms av de totala kostnaderna
for produkter tillverkade av atervunnet material och/eller
material som atervunnits efter konsumentledet, med tyg som
den huvudsakliga bestandsdelen. Kostnadsvolymen fér res-
pektive artikel hdmtas ur redovisningssystem och de totala
kostnaderna ar baserade pa varje artikels materialkostnad.

Atervunnen plast

Andelen atervunnen plast definieras som kostnaden for
inkopta plastdelar eller harts som kommer fran atervunna
kallor. Uppgifterna om kostnader hamtas fran koncernens
inkdpssystem, som baseras pa fakturerat direkt material fran
externa leverantorer.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kostnader for direkt material per geografisk
leverantorsregion

Uppgifterna ar baserade pa fakturerat direkt material fran
externa leverantérer. Forvarvade foretag fran 2021 och 2022
har uteslutits, med undantag for Igloo.

Kostnader for direkt material per huvudsaklig
ramaterialkategori

Graferna bygger pa uppgifter fran koncernens inkdpssys-
tem. Uppgifterna ar baserade pa fakturerat direkt material
fran externa leverantérer. Materialkostnaden motsvarar det
ramaterial som anvants for att tillverka produkten. Kostnader
som inte ar material, exempelvis overheadkostnader for IT,
frakt, energi etc., ingar inte. Forvarvade féretag fran 2021
och 2022 har uteslutits, med undantag for Igloo.

GOVERNANCE

Leverantérer

Externa leverantorer ar leverantorer som inte ingar i Dometic
Group utan frén vilka koncernen gér direkta och/eller indi-
rekta inkop. Aktiva leverantorer ar leverantérer dar inkdpen
under de senaste 12 rullande manaderna ar > 20 000 kr.

Leverantorer till foretag som forvarvades 2021 och 2022
ingar fér ndrvarande inte i redovisningen. Nya leverantérer
definieras som leverantérer dar de ackumulerade inképen
ar éver 20 000 kr under de senaste 12 rullande manaderna.
Leverantorer av verktygsutrustning betraktas inte som lever-
antorer av direkt material och ingar darfor inte i ESG-malet.
Potentiella leverantérer som ér involverade i férproduktion-
sprover eller prover for prototypgodkannande behover inte
ESG-granskas forran de kontrakteras som leverantorer for
normal produktion. Om varuprover och/eller prototyper
godkanns behover leverantéren underteckna uppférande-
koden for affarspartner och ha ett godkant resultatien
ESG-granskning innan den kan leverera nagot produktions-
material till Dometic.

Leverantdrer av direkt material som har undertecknat
uppférandekoden

Andelen aktiva leverantérer av direkt material med under-
tecknad uppférandekod motsvarar: aktiva leverantérer med
undertecknad uppférandekod dividerat med det totala
antalet aktiva externa leverantorer av direkt material.

Leverantérer av direkt material som har ESG-granskats
Som en del av Dometics process for utvardering av lever-
antorer ska alla nya externa leverantérer av direkt material
vara ESG-granskade och godkéanda innan nagot avtal upprat-
tas eller nagra order gérs. Beddémningsperioden for att
inkluderas som ny leverantér ar den 1januari 2022 till slutet
av 2024. Med granskning menas en granskning av Dometic
pa plats eller pa distans eller som utférs av tredje part for
Dometics rakning. En granskning ar giltig i 36 manader.
Leverantérer i lagkostnadslander (LCC) &r fordefinierade i
systemet.

Utbildningar

All utbildningsverksamhet for tjansteman genomfors via
Dometics globala ledningssystem for utbildning. Resultat
och andel godkénda hamtas fran systemet kvartalsvis. All
utbildning for arbetare genomférs genom klassrumsunder-
visning. Forvarv som ingatt i Dometic minst 12 manader ar
inkluderade.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér den lagstadgade hallbarhetsrapporten
for rakenskapsaret 2023 pd sidorna 30-42 och 132-143 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Det innebar att var
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning
som en revision som utfors enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalanden
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, 15 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor

DETALJERAD HALLBARHETSINFORMATION

143



FINANSIELL KALENDER 2024

ARSSTAMMA DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT
2023 (o] | Q2 Q3
Arsstamman 2023 fér Dometic Group AB (publ) Delarsrapporten for 1 januari-31 mars 2024 Delarsrapporten for 1 april-30 juni 2024 kommer Delarsrapporten for 1juli-30 september 2024
kommer att hallas den 11 april 2024. kommer att publiceras den 19 april 2024. att publiceras den 18 juli 2024. kommer att publiceras den 23 oktober 2024.

FOR MER INFORMATION

Rikard Tunedal
Head of Investor Relations
Tel: +46 73056 97 35
rikard.tunedal@dometic.com
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DOMETIC GROUP AB (PUBL) KONTAKT FOL) OSS
Hemvarnsgatan 15 Telefon: +46 8 50102500 0 @
17154 Solna www.dometicgroup.com -


www.dometicgroup.com
https://www.facebook.com/dometic/
https://www.instagram.com/dometic/
https://www.youtube.com/dometicofficial
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