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OM DOMETIC

NETTOOMSATTNING PRODUKTER SALJS||
MILJARDER KRONOR LANDER
EBITA-MARGINALY ANTAL ANSTALLDA
PROCENT | HELA VARLDEN

1) Fore avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamférelsestorande poster.

DOMETIC | DAG

Mobile Living made easy

Dometic aren global marknadsledare inom I&sningar for
Mobile Living. Dometics drivkraft ar att skapa smarta, hallbara
och tillférlitliga produkter med enastaende design foren
mobil livsstil ustomhus inom omradena Mat & Dryck, Klimat,
Energi & Styrning och Ovriga applikationsomraden.

Miljontals manniskor runtomivarlden anvander Dometics
produkteriférsta hand inom Outdoor, men aven inom
Residential och for yrkesmassiga tillampningar.

Dometic, med huvudkontori Stockholm, har 8 500 anstallda
over hela varlden. Bolagets aktier handlas pa Nasdag
Stockholm, Large Cap.
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

EN VALDIVERSIFIERAD VERKSAMHET

FYRA HUVUDSAKLIGA ANVANDNINGSOMRADEN

H MAT & DRYCK BN KLIMAT

For fritids- och yrkesmassiga mobila applikationer For fritids- och yrkesméassiga mobila klimat- och
inom mat &dryck, till exempel kylskap, minibarer, temperaturreglerande applikationer, till exempel
kylboxar, mobila leveransldsningar och matlag- luftkonditionering, talt och uppvarmningssystem.

ningsprodukter.

ENERGI & STYRNING OVRIGA APPLIKATIONSOMRADEN
For fritids- och yrkesmassiga mobila energi- och Foérandra fritids- och yrkesmassiga mobila applika-
styrningsapplikationer, till exempel styrsystem, tioner, till exempel sensorer, sanitetsldsningar och
solpaneler, batterier, skarmar och monitorer. kompletterande produkter.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

DOMETIC | DAG 3

EN VALDIVERSIFIERAD VERKSAMHET

Nettoomsattning per applikationsomrade

® Mat &Dryck 39 % (29)
Klimat 29 % (37)
Energi & Styrning 21 % (21)

‘ Ovriga applikationsomraden 11 % (13)

Nettoomsattning per férsaljningskanal

Tillverkare av originalutrustning,
OEM, 44 % (50)

Service & Aftermarket, 27 % (35)
Distribution 29 % (15)

Nettoomsattning per geografisk region

® Americas, 61%(53)
EMEA, 30 % (37)
APAC, 8 % (10)
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2022 ISAMMANDRAG

EKONOMISKINFORMATION I SAMMANDRAG

¢ Nettoomsattningen dkade med 38 procenttill 29 764 miljoner kronor (21 516).
e Organisk nettoomsattningstillvaxt -3 procent.

e Rorelseresultat (EBITAD) pa 3 931 miljoner kronor (3 348).

o Arets resultat uppgick till 1 784 miljoner kronor (1 726).

e Justerat!) resultat per aktie var 8,32 kronor (6,75).

e Operativt kassaflode uppgick till 2 268 miljoner kronor (1 749).

| en utmanande makromiljé nadde Dometic en rekordhdg nettoomsattning om 29,8 miljarder kronor
(21,5) med en EBITAY p& 3,9 miljarder kronor (3,3). Dometic fortsatter omstaliningen till ett mer
diversifierat och motstandskraftigt féretag med stérre exponering mot mindre dyra séllanképsvaror
(low-ticket discretionary spend products). Nettoomsattningen har mer an férdubblats jamfort med

for fem ar sedan och andelen nettoomséttning via forsaljningskanalerna Distribution och Service &
Aftermarket har okat till 56 procent (39) under samma period. Den organiska forséljningen inom OEM-
forsaljningskanalen vaxte 2022, trots en vasentlig avmattning i RV OEM-verksamheten i USA under
andra halvaret 2022. Bade Marine OEM och CPV OEM visade god tillvéxt. Service & Aftermarket-
verksamheten minskade nar aterforsaljare globalt justerade sina lagernivaer efter ett starkt 2021.

RESULTATUTVECKLING UNDER ARET

Nettoomsattning EBITA och EBITA-marginal?)
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1 Fore avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar och jamférelsestérande poster.
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DOMETIC IDAG

VERKSAMHET OCH STRATEGI | SAMMANDRAG

¢ Andelen omsattning inom Distribution och Service & Aftermarket uppgick till 56 procent (50).

* Mobila energildsningar dkade till dver 2 miljarder kronor i arlig nettoomsattning.

® |gloo, det strategiskt viktiga forvarv som gjordes 2021, visade stark organisk tillvaxt och
forbattrade marginaler (pro forma).

e Nytt globalt omstruktureringsprogram annonserades for att ytterligare accelerera optimeringen
av verksamheten.

e Koldioxidutslapp iférhallande till nettoomséttning sjonk med 39 procent jamfért med basaret 2020.

Den strategiskt viktiga Igloo-verksamheten foérvarvades 2021 och visade en stark utveckling under
2022. Igloos organiska nettoomsattningstillvaxt under helaret 2022 (pro forma) var 16 procent och
EBITA-marginalen lag vasentligt 6ver foregaende ars. Synergier fran forvarvet fortsatter som planerat
men som forutsags vid tiden for forvarvet hade Igloo en utspadningseffekt pa koncernens EBITAD-
marginal. Koncernens EBITAN-marginal uppgicktill 13,2 procent (15,6).

Det var ett starkt fokus pa kassaflode inom hela féretaget och operativt kassaflode férbattrades
till 2,3 miljarder kronor (1,7). Nettoskulden i férhallande till EBITDA uppgick till 3,0x (2,6x).

Operativt kassaflode
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ACCELERERAR STRATEGI-
GENOMFORANDET

| en utmanande makromiljé fortsatte vi att gora betydande framsteg

pa var strategiska resa.

Makromiljon var utmanande under 2022 och
paverkades av geopolitisk osakerhet, hég infla-
tion och stigande rantor. Aterférsaljare globalt
justerade sina lagernivaer efter stora lagerupp-
byggnader under 2021 och forsta halvaret
2022.1den har miljon levererade vi rekordhog
nettoomsattning och EBITAD, paskyndade
implementeringen av effektivitetsforbattringar
for att sdkerstalla marginal och kassaflode,
samtidigt som vi fortsatte att driva var strategiska
agenda.

Lonsam expansion inom Mobile Living
P& fem &r har var nettoomséattning och EBITAD
mer an fordubblats. Dessutom fortsatter forsalj-
ningsmixen att forbattras till forman for mer ater-
kommande, mindre dyra sallankdpsvaror (low-
ticket discretionary spend products) riktade mot
slutkonsumenten. Andel nettoomsattning fran
Distribution och Service & Aftermarket uppgick
till 56 procent 2022 jamfért med 39 procent
fem artidigare. Den har omstallningen har skett
med stdd av de forvary som gjorts under de tva
senaste aren. Var bransch ar fortfarande mycket
fragmenterad och vi befinner ossi en ledande
position for att kunna fortsatta att driva konso-
lidering och dra nytta av de positiva globala
marknadstrenderna.

Marknadens efterfragan pa hallbara och
effektiva mobila energildsningar for att kunna

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

vara oberoende av det fasta elnatet dkar snabbt,
drivet av pagaende elektrifieringstrender och
ett dkande antal personer som garna agnar sig
at friluftsliv. Vi har byggt upp en global ledande
position inom omradet Mobile Power Solutions
och nettoomsattningen 2022, inklusive forvar-
vade foéretag (pro forma), dversteg 2,3 miljarder
kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig arligt
nettoomsattningstillvaxt pa 22 procent jamfort
med 2019. Vi kommer att fortsatta att investerai
den har snabbvaxande verksamheten.

Igloo-verksamheten, som forvarvades 2021
och arvart storsta forvarvy nagonsin, visade
starkt resultat under 2022 med stod av sitt
starka varumarke, produktinnovation och en
konsumentinriktad organisation. Organisk
nettoomsattningstillvaxt for heldret 2022 var
16 procent (pro forma) med en betydligt hogre
EBITA-marginal &n féregaende ar. Synergierna
med malet pa forbattringar om 50 miljoner USD
fortskrider som planerat.

Under sitt forsta ar som ett separat globalt
segment visade var Marineverksamhet en
stark organisk nettoomsattningstillvaxt och
en EBITAN-forbattring pa 27 procent. Andra
strukturella tillvaxtomraden, som Mobile Power
Solutions och Mobile Cooling, visade ocksa
stark [dnsam nettoomsattningstillvaxt under
aret. For attadressera globala forsaljningsmaoj-
ligheter samtdriva synergierinom hela féretaget

“Tack vare vara engagerade och mycket professionella medarbetare
har vi tagit flera viktiga steg pa var strategiska omvandling, samtidigt
som vi har vidtagit nédvandiga kortsiktiga kostnadsreduceringsatgarder
for att sakerstalla marginaler och kassafléden.”

kommer vi att ytterligare 6ka vart fokus pa dessa
typer av globala produktomraden framéver.

Produktledarskap genom innovation
Innovation och produktledarskap ar grundlag-
gande drivkrafter for organisk tillvaxt och
langsiktig konkurrensférmaga. Var organisation
forimmateriella rattigheter har forstarkts och
antaletimmateriella rattigheter uppgar till
>3000, vilket &r mer an en férdubbling pa

fyra ar. Investeringari produktutveckling och
fokus pa dkad hastighetinom allaomraden av
produktutvecklingsprocessen skapar ett Okat
antal produktlanseringar och kortare ledtid fran
idé till marknad.

Under 2022 sjonk innovationsindex till 17 pro-
cent pa grund av leveransbegransningar av
halvledare som en konsekvens av pandemin,
vilket paverkade lanseringen av nya produkter.
Indexet forbattrades i slutet av aret och portfol-
jenav nya produkter som ska lanseras ar stark.

Kontinuerliga kostnadsreduceringar
Kostnadsreduceringar ar en viktig drivkraft for
attnd vara finansiella mal. Vi maste oavbrutet
strava efter att sdnka kostnadernainomalla delar
av bolaget genom att minska komplexiteten
och oka effektiviteten i syfte att kontinuerligt
forbattra konkurrenskraften.

I Fore jamforelsestérande poster och avskrivning forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar.
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“Marknadens efterfragan pa hallbara och effektiva mobila energilésningar for att
kunna vara oberoende av det fasta elnatet dkar snabbt, drivet av pagaende elek-
trifieringstrender och ett 6kande antal personer som garna agnar sig at friluftsliv.”

De sista atgardernai 2019 ars globala omstruk-
tureringsprogram aviserades 2022, inklusive
flytten av var produktion fran Siegen, Tyskland till
Ungern. 1juli 2022 togs nasta steg for att ytterli-
gare paskynda optimeringen av verksamheten
och forbattra ldnsamheten, genom ett nytt
globalt omstruktureringsprogram med fokus

pa fortsatt konsolidering av anlaggningar och
anpassning av resurser. Programmet forvantas
vara fulltimplementerat i slutetav 2023. Vi
fortsatter att arbeta proaktivt for att balansera var
leveranskapacitet mot marknadens efterfragan
ochvarvid arets slut 2022 cirka 1 600 farre
heltidsekvivalenter (FTE, pro forma) jamfért med
ettarinnan. Jamfért med for fem ar sedan har
var nettoomsattning per FTE 6kat med mer én
50 procent.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Bygga tillsammans

For attimplementera var strategi och omvandla
Dometic behdver vi ha mycket engagerade
medarbetare som bidrar med egna initiativ och
driver ett framgangsrikt genomférande. Att
skapa ett Dometic, baserat pa gemensamma
karnvarden aravgodrande och flera aktiviteter
harimplementerats under 2022 for att starka
resultatet och skapa en gemensam kultur. Jag ar
mycket stolt dver resultaten som hela organisa-
tionen har uppnatt under ett extremt utmanande
2022. Tack vare vara engagerade och mycket
professionella medarbetare har vitagit flera
viktiga steg pa var strategiska omvandling, sam-
tidigt som vi har vidtagit nédvandiga kortsiktiga
atgarder for kostnadsreduceringsatgarder for
att sékerstalla marginaler och kassafléden.

EN DRIVANDE KRAFT FORHALLBAR
UTVECKLING | VAR BRANSCH

Som marknadsledande inom Mobile Living-
|&sningar ska Dometic vara en drivande kraft
inom hallbarhet pa var marknad. Det innebar
atterbjudainnovativa och hallbara produkter
med laga koldioxidutslapp som inspirerar till
ett aktivt, bekvamt och ansvarsfullt liv utomhus.
Tack vare Dometics hallbarhetsplattform och
mal kommer bolaget att bidra till minst sju av
FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable
Development Goals, SDGs), som ett stod for
Agenda 2030 for hallbar utveckling. Tre mal
for hallbar utveckling ingar som en delidet
langsiktiga incitamentsprogrammet. Varje mal
motsvarar 10 procent, vilket ger en total viktning
pa 30 procent for ESG-mal.

VERKSAMHETSUTVECKLING 2022

2022 levererade Dometic en rekordhdg
nettoomsattning och EBITAD. Nettoomsatt-
ningstillvaxten var 38 procent och efter ett starkt
2021 med en organisk nettoomsattningstillvaxt
pa 23 procent minskade den organiska netto-
omsattningen med -3 procent. Den minskade
organiska nettoomsattningen paverkades

av lagre nettoomséattning inom Service &
Aftermarket, nar aterforsaljare globalt justerade
sina lagernivaer, och pa grund av en vasentlig
forsaljningsnedgang inom RV OEM i USA under
detandra halvaret.

Som férvantat vid tiden for forvarvet hade
Iglooverksamheten en utspadningseffekt pa
koncernens marginal vilket var den huvudsak-
liga orsaken till att koncernens EBITA-marginal?)
minskade till 13,2 procent(15,6). Justerat
resultat per aktie? uppgick till 8,32 kronor, en
okning med 23 procent. Operativt kassafldde

VD HAR ORDET

forbattrades till 2 268 miljoner kronor (1 749)
och nettoskulden i férhallande till EBITDA upp-
gicktill 3,0x (2,6x). Lagernivaerna sjonk under
andra halvaret men var fortsatt hoga. Over hela
bolaget var det stort fokus pa att minska lagret
och generera kassafléden. Viar beslutna att na
vart mal for nettoskuld i férhallande till EBITDA
paomkring 2,5x.

Vart hallbarhetsarbete skapar resultat.
Koldioxidutslappen i forhallande till nettoom-
sattningen minskade med 39 procent, antalet
arbetsskador (LTIFR) minskade med 31 procent
och 100 procent av vara nya leverantdrer av
direkt material var ESG-granskade. Andelen
kvinnliga chefer lag fortsatt kvar pa 24 procent
vilket var lagre &n malsattningen och i 2023
Okarvivara anstrangningar pa det haromradet
ytterligare.

FORTSATTER ATT DRIVA STRATEGISKA
AGENDAN OCH AGERAR

SAMTIDIGT PA DEN KORTSIKTIGA
MARKNADSUTVECKLINGEN

Jag ar glad dver de resultat som vara strategiska
atgarder har dstadkommit. Viaridag ett
vasentligt storre, stabilare, mer diversifierat,
konsumentinriktat och effektivt bolag an for bara
nagraarsedan.

Jag ar optimistisk kring de langsiktiga
trendernainom Mobile Living-branschen och
samtidigt som vi ar flexibla och noga évervakar
och agerar pa den kortsiktiga marknadsutveck-
lingen, fortsatter vi att genomféra var strategiska
agenda for att nd varamal.

Stockholm, mars 2023

Juan Vargues
Verkstallande direktdr och koncernchef
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DOMETIC IDAG

FEM ANLEDNINGARATT INVESTERA I DOMETIC
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0 VERKAR PA EN MARKNAD MED LANGSIKTIG
STRUKTURELL TILLVAXT INOM MOBILE LIVING

Underliggande globala marknadstrender driver langsiktig tillvaxt
for Dometic. Hemester, utomhuslivoch hemleveranser av mat ar
alla vaxande globala trender som skapar expansionsmajligheter.
Globala tillvéxttrender, som exempelvis dkat anvandande av
fritidsprodukter, innovation och mobilitet har resulterat i en stadigt
vaéxande efterfragan pa Dometics l6sningar och skapat en grund
for fortsatt IGnsam tillvaxt.

—> Las mer pasidan 8.

e TILLVAXT- OCH DIVERSIFIERINGSSTRATEGI SOM
SKAPAR OKAD STABILITET

Dometics investeringar i innovativa produkter, varumarkesprofi-
lering och marknadsféring har bidragit till stark organisk tillvaxt.
| kombination med en férvarvsagenda har detta skapat en affars-
modell som ar val diversifierad inom olika geografiska omraden,
produkter och kundsegment vilket bidrar till 6kad stabilitet.

Dometic fortsatter att minska sin OEM-exponering vilket redu-
cerar volatiliteten och forbattrar marginalerna. Genom att utdka
forsaljiningskanalerna Distribution och Service & Aftermarket

far Dometic en mer balanserad affarsmix. Skiftet bidrar till att
omvandla Dometic till ett mer konsumentorienterat féretag med
en 6kad andel aterkommande forsaljning av hallbara och mindre
dyra séllankdpsvaror (low-ticket discretionary spend products).

—> Las mer pasidan18.

o INDUSTRIALISERING AV BOLAGET TILLFOR
STABILITET OCH STODJER FORBATTRADE
MARGINALER

Den pagaende industrialiseringen av Dometics verksamhet

minskar komplexitet och kostnader och leder till en &kad effek-
tivisering. Detta stdds av investeringar i produktutveckling och
uppskalning av nya produktomraden och distributionskanaler.

— Las mer pasidan 24.

o DOMETIC AR EN DRIVANDE KRAFT INOM
HALLBARHET PA SIN MARKNAD

Som marknadsledande inom Mobile Living-lésningar ska
Dometic vara en drivande kraftinom hallbarhet pa sin marknad.
Detinnebar att erbjuda innovativa och hallbara produkter med
laga koldioxidutslapp som inspirerar till ett aktivt, bekvamt

och ansvarsfullt livutomhus. Bolaget har tydliga och matbara
hallbarhetsmal som bidar till resultat.

—> Las mer pasidan 32.

e TYDLIGA OCH VARDESKAPANDE FINANSIELLA
MAL) MED EN ATTRAKTIV UTDELNINGSPOLICY
* 10 % tillvaxt - Arlig genomsnittlig nettoomsattningstillvaxt
¢ 18-19 % lénsamhet - EBITA-marginal? pa 18-19 %
¢ 2.5x skuldsattning — Nettoskuld till EBITDA kvot pa

omkring 2,5x
¢ 40 % utdelning - Minst 40 % av nettoresultatet
—> Las mer pasidan 14.

I Finansiella mal pa medellang till lang sikt under en konjunkturcykel.
2 Fére avskrivningar fdrvérvsrelaterade immateriella tillgdngar och jamférelsestérande poster.
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STARKA GLOBALA MARKNADSTRENDER

Dometic ar verksamt pa en global marknad som ar pa vag att férand-
ras genom flera viktiga trender. Bolaget drar nytta av dessa trender
genom attanvanda sin ledande stallning, globala organisation och
karnkompetens inom applikationsomradena Mat & Dryck, Klimat,
Energi & Styrning samt Ovriga applikationsomraden for att utveckla
innovativa produkter och Iésningar for slutanvandare. Dometic har
identifierat sex globala trender som skapar mojligheter till Idnsam till-
vaxtinom befintliga och nya vertikala marknader for slutanvandare.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

SEXGLOBALA MARKNADSTRENDER

MARKNADEN

Dometic haridentifierat sex globala trender som skapar mojligheter till I6Gnsam tillvaxt
inom befintliga och nya vertikala marknader for slutanvandare.

>

OKAD EFTERFRAGAN KOPPLAD TILL
FRITIDSAKTIVITETER

Okat valstand och mer ledig tid, efterfragan av
fritidsprodukter, utomhusaktiviteter

B

MARKNADSKONSOLIDERING

Fragmenterade branscher, storlek och hogt
tempo ar viktiga aspekter liksom varumarkes-
kannedom

INNOVATION BLIR ALLT VIKTIGARE

Design och kvalitet, kundupplevelse,
konnektivitet

VARLDEN BLIR ALLTMER MOBIL

Mobila arbetsplatser, mobila leveranser,
nya transportsatt

HALLBARHET AR EN REALITET

Miljorelaterade regelverk, krav fran slutkunder,
andrade resemonster

DIGITALISERING OCH
E-HANDELSREVOLUTION

Digital marknadsféring, somlost fléde, e-handel
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OKAD EFTERFRAGAN KOPPLAD TILL
FRITIDSAKTIVITETER
Varlden dver lagger manniskor mer och mer tid
och pengar pa utomhusaktiviteter. Den aktiva
outdoor-livsstilen blirallt mer populéar till f6ljd
av den pagaende urbaniseringen och demo-
grafiska utvecklingen. Det breda spektrumet av
outdoorentusiaster skapar manga méjligheter,
fran sanna vildmarkscampare som spenderar tid
i naturen under langre perioder till familjer som
tar bilen utinaturen fér en dag eller en helg.
Genom att utnyttja sitt tekniska kunnande har
Dometicambitionen att tillgodose de elemen-
tara behoven fér en aktiv livsstil.

VARLDEN BLIR ALLTMER MOBIL
| dagslaget vaxer efterfragan pa produkter for
det mobila livetinom alla dldersgrupper till foljd
av ett Okat intresse for utomhusliv och ett 6kat
valstand. Samtidigt utvecklas mobila arbets-
platser, mobila leveranser och nya transportsatt.
Andrade konsumtionsménster och teknisk
utveckling 6ppnar fér nya, snabbt vaxande
mojligheter, sasom mobila leveranser och korta
livsmedelsleveranser.

Inom alla dessa omraden kan Dometic spela
en viktig roll baserat pa sin globala nérvaro och
erfarenhetinom l&sningar fér mat och dryck.

MARKNADSKONSOLIDERING

Dometic konkurrerari en miljé som kanneteck-
nasaven hog grad av lokal fragmentering och
begransad industrialisering. Starka varumarken
kommer att ha en framtradande roll pa de
globala marknaderna for att na valinformerade

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

konsumenter som stéller hdga krav pa saval
produkter som féretagen bakom dem.

Med en marknadsledande positioninom
viktiga produktomraden har Dometic méjlighet
attdriva konsolideringen i branschen. Det finns
darfor starka skal att genomféra vardedkande
forvarvi syfte att bygga upp ett genuint globalt
ledarskap med stark lokal narvaro.

HALLBARHET AREN REALITET
Miljérelaterade regelverk, kundkrav och
andrade resemonster driver efterfragan pa
produkter och l6sningar som ar hallbara och
energieffektiva. Narallt fler ménniskor tilloringar
tid utomhus, med bil eller bat som bas, leder
behovetav energi for den som lamnar civilisa-
tionen till en snabb 6kning av efterfragan pa
effektiva och hallbara mobila energilésningar.

Som pionjar pa Mobile Living-arenan vill
Dometic vara en drivande kraftinom hallbarhet
i sin bransch. Detinnebéar att erbjuda innovativa
och hallbara produkter med laga koldioxidut-
slapp som inspirerar till ett aktivt, bekvamt och
ansvarsfullt livutomhus.

INNOVATION BLIR ALLT VIKTIGARE

Design, kvalitet, hallbarhet, kundupplevelse och
konnektivitet ar viktiga faktorer for att behalla
konkurrensférmagan och attrahera slutkunder.
Antalet elfordon dkar snabbt och det paskyndar
innovationstakten ytterligare.

Mot bakgrund av sin storlek och sina nara
kundrelationer har Dometic en position som
mojliggdr Idpande utveckling av nya produkter
och l6sningar med utgangspunkt i kundernas
behov och med fokus pa hallbarhet.

MARKNADEN

Genom att utnyttja sitt tekniska kunnande har Dometic ambitionen att tillgodose de elementara behoven for

en aktiv livsstil.

DIGITALISERING OCH
E-HANDELSREVOLUTION

Att skapa en annu mer konsumentorienterad
affarsmodell ar en viktig konkurrensférdel pa
dagens marknad med palasta konsumenter. Ett
starkt varumarke, sdmldsa och automatiserade
floden och relevanta e-handelskanaler mot
foretagskunder och konsumenter kommer att
vara viktiga konkurrensfordelar.

Under senare ar har Dometic intensifierat
arbetet med att komma narmare slutkonsu-
menterna, utveckla vardefulla relationer med
ett mycket stort antal Dometic-ambassadorer
och 6ka sin narvaro i sociala medier. Med en ny
e-handelsplattform ar Dometic val positionerat
foratt dra fordel av denna trend.
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DOMETICS ADRESSERBARA MARKNAD

De identifierade sex globala marknadstren-
derna paverkar de olika vertikala marknader for
slutanvandare dar Dometics ar representerat.

Befintliga vertikaler; omraden dar Dometic

redan har en stark stallning, paverkas exempel-
vis av behovet av mer hallbara I6sningar och en
ny typ av husbilsanvandare som vill ha mer flexi-
bla l6sningar samtidigt som de atnjuter samma

komfort som hemma.

Nya vertikaler; omraden dar Dometic kan
anvanda sin tekniska kompetens och andra
tillgangar for att vaxa, paverkas ocksa, vilket
skapar mojligheter for Dometic. Genom att
dra nytta av sina karnkompetenserinom olika
applikationsomraden har Dometic utokat den
adresserbara marknaden avsevart, vilket skapat
vasentliga tillvaxtmaojligheter for bolaget. Ett
exempel: itakt med att logistikfloden férandras
och hemleverans av mat och andra varor ékar,
anvands Dometics varme- och kylkompetens

for att skapa produkter inom matleveranser for
kortare strackor.

EN MARKNAD STORRE AN

200 MILJARDER KRONOR

Dometics adresserbara marknad omfattar mer
an 200 miljarder kronor, varav cirka 30 procent
finns pa marknaderna for slutanvandare dar
Dometic traditionellt har varit representerat

(RV, CPV och Marine) och dar bolaget redan har
en stark marknadsledande position. Det har ar

KARNKOMPETENSER INOM FLERA APPLIKATIONSOMRADEN OCH VERTIKALA MARKNADER FOR SLUTANVANDARE

Dometic anvander sina kdrnkompetenser for att utveckla och salja produkter inom fyra applikationsomraden. Dessa produkter
ochlésningaranvands av kunder och slutanvandare inom flera befintliga och nya vertikala marknader. Den totala adresserbara

marknaden uppskattas till dver 200 miljarder kronor.

KARNKOMPETENSER

KYLA

VARME

ENERGIOCH ELEKTRONIK

MOBILITET

OPTIMERING AV UTRYMME

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

MAT & DRYCK

APPLIKATIONSOMRADEN

ENERGI & STYRNING

‘ MARKNAD \

> 200 MDKR.

OVRIGT KLIMAT

VERTIKALA MARKNADER FOR
SLUTANVANDARE

STAND-ALONE OUTDOOR

VAN

OTHER GLOBAL VERTICALS
-RESIDENTIAL
-HOSPITALITY

- MOBILE DELIVERIES

MARINE

CPV

(COMMERCIALAND
PASSENGER VEHICLES)

VOI1LNI43d

RV
(RECREATIONAL VEHICLES)

MARKNADEN

marknader som tidigare har vuxit med 1-3 pro-
centigenomsnitt pa arsbasis, ibland med stora
fluktuationer mellan aren. Cirka 50 procent av
den adresserbara marknaden finnsinom Out-
door, en mer stabil och snabbvaxande marknad.
Marknaden fér campingutrustning i Nordame-
rika har visat en accelererande tillvaxt de senaste
15 aren. Marknadstrender och nya innovationer
skapar ocksa méjligheter for nya tillvaxtomraden
inom de vertikala omradena Mobile Deliveries,
Hospitality och Residential Outdoor.

CAMPINGUTRUSTNING | USA

Med sitt erbjudande av fristdende friluftsutrustning
(stand-alone outdoor products) har Dometic goda
mojligheter pa den snabbvaxande marknaden for
campingutrustning, dar USA ar storst.

Miljoner USD
4000
)

7%
CAGR

3000

3%
CAGR"

2000 /

1000

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Kalla: Statista
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OM DALE OCH CHARLIE

Dale och Charlie kommer fran Storbritannien och
Dale var till nyligen Lead Design Engineer pa ett
stort teknikbolag och Charlie var Head of Data
Analysis and Digital Marketing for en dventyrs-
reseagent pa natet.

Efter att ha tréttnat pa daglig pendling och
bristande flexibilitet blev emellertid langtan efter
aventyr alltfor stor. De bestamde sig darfor for att
ge upp sakerheten som heltidsjobbet ger for ett
livpavagara.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vad drdetnigor?

Efter att vilamnat vara heltidsjobb har vi startat
var egen lilla verksamhet dér vi hjalper andra
som ocksa vill bygga om sin husbil. Vi har nyss
slapptvar forsta bok, The Van Conversion Bible,
som arden ultimata vagledningen for att bygga
omen husbil.

Vadinspirerade er?

Husbilar ar otroligt populara inom klattervarlden
eftersom de gératt du kan folja vaderférhal-
landen. | stéllet for att sitta fast i ett regnigt talt pa
en blét klippa kan man parkera i solen och klattra
under bla himmel.

Vad drdetbastamed att géradetnigoér?

Att flytta ini husbilen pa heltid och starta

vart eget foretag innebar att vi kan vanda pa
balansen mellan arbete och privatliv. | stallet for
attleva for helgerna kan vi arbeta tva dagar per
vecka och ha en femdagarshelg!

VAD INNEBAR DET FOR ERATT VARA
DOMETICAMBASSADOR?

Viar jatteglada att samarbeta med Dometic
eftersom de har liknande varderingar som vi.
Utover att fokusera pa att gora det lattare for
andra att ha en mer mobil outdoor-livsstil har
Dometic ocksa ett starkt hallbarhetsfokus, nagot

som arvaldigt viktigt for oss. Fér Dale, som har
tilloringat de senaste tio aren med att designa
produkter, ar det verkligen roligt att se hur val
genomtankta Dometics produkter ar!

Hall dig uppdaterad med Charlie och Dale
genom att besodka Climbingvans webbplats

eller félja dem pa Instagram.

Snabblankar till ambassadoérer
Las fler berattelser

1 2 3 4 5


https://climbingvan.co.uk/
https://www.instagram.com/climbingvan/
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Meny

MAL OCH HUR VI
SKAPAR VARDE

Dometics affarsidé ar att gora det mobila livet enkelt — make mobile living easy.
Det handlar om att erbjuda produkter, Idsningar och tjanster som moter vara
kunders behov och férvantningar.
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MAL OCH STRATEGI 14

FINANSIELLA MAL

Finansiella mal pa medellang till lang sikt under en konjunkturcykel

TILLVAXT LONSAMHET SKULDSATTNING UTDELNING
Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt EBITA-marginal pa 18-19 procent, fére avskrivning Nettoskuld i forhallande till EBITDA pa omkring 2,5x. Lagst 40 procent av nettoresultatet for perioden.
inklusive organisk tillvaxt och forvarv. forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamfo-

relsestérande poster.

MAL MAL MAL MAL

oms 38% e 13,2% - 3,0 = 23%

UTFALL 2022 UTFALL 2022 UTFALL 2022 UTFALL 2022

Nettoomsattningstillvaxten uppgick till 38 pro- 2022 ars EBITA-marginal exklusive jamforelse- Nettoskuld i forhallande till EBITDA-kvoten var Styrelsen foreslar en utdelning for 2022 pa 1,30 kronor
cent varav den organiska tillvaxten var—3 procent. stérande poster minskade till 13,2 procent 3,0x jamfort med 2,6x i slutetav 2021. Kvoten (2,45) per aktie, vilket motsvarar en utdelningskvot pa
Forvarv aren viktig drivkraft for tillvaxt och férvary (15,6). Den forvarvade Igloo-verksamheten paverkades av Okat rorelsekapital och hog for- 23 procentav 2022 ars nettoresultat. Utdelningskvo-
bidrog med éver 6 miljarder kronor i nettoomsatt- hade som forvantat vid forvarvstillfallet en varvsverksamhet under de senaste tva aren. ten for perioden 2018-2022 var 37 procent.

ning under 2022. Genomsnittlig arlig tillvaxttakt utspadningseffekt pa marginalen.

2018-2022 var 13 procent vilket ar éver malet.

UTVECKLING TILLVAXT UTVECKLING LONSAMHET UTVECKLING SKULDSATTNING UTVECKLING UTDELNING
Nettoomsattning och tillvéxt EBITA och EBITA-marginal fére jamforelse- Nettoskuld i forhallande till EBITDA Utdelningskvot
stérande poster
Mkr % Mkr % Kvot (x) %
40 000 40 4000 20 4 160
30000 30
3000 15 3 120
20 000 20
10 000 10 2000 10 2 80
0 0
1000 ) 1 40
-10
-20 0 0 0 0 .
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 20220
4 Nettoomsattning = Tillvaxt 4 Rorelseresultat (EBITA) == Rorelseresultat (EBITA) marginal 4 Nettoskuld/EBITDA 4 Utdelning

1 Av styrelsen foreslagen utdelning.
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HALLBARHETSMAL

Nyckeltal fér hallbarhet, redovisade kvartalsvis 2022

MINSKA CO>-UTSLAPP/NETTOOMSATTNING

2024 MAL

-39 %

FRAMSTEG

De faktiska koldioxidutslappen minskade med

26 procent jamfoért med baslinjen, och drevs av
overgangen till fornybar energiférsorining. | forhal-
lande till nettoomsattningen var minskningen av
koldioxidutslappen 39 procent. Andelen férnybar
indirekt energi (scope 2) under de senaste tolv
manaderna steg till 32 procent.

CO2-UTSLAPP/NETTOOMSATTNING

Ratio

2 Basar
-25%
-39%

2020 2021 2022

CO2 utslapp/Nettoomséttning
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ANDEL KVINNLIGA CHEFER

2024 MAL

- 24%

FRAMSTEG

Per 2022 har Dometic faststallt ett nytt mal for 2024
om att 6ka andelen kvinnliga chefer med en procent-
enhet perar. Foretaget dkar sina satsningar pa det har
omradet och alla segment fortsatter att arbeta med
segmentspecifika mal fér Mangfald & Inkludering och
motsvarande handlingsplaner.

ANDEL KVINNLIGA CHEFER

%
50

40
30

20

2020 2021" 2022

Procentandel kvinnliga chefer
Ny och mer omfattande méatspecifikation.

LTIFR

Antal arbetsskador/miljoner arbetstimmar

2024 MAL

~ 1,6

FRAMSTEG

Sékerhetsresultatet fortsatte att forbattras med en
LTIFR betydligt under malet. LTIFR for fiarde kvartalet
var 1,6 vilket motsvarar en férbattring pa 31 procent
jamfort med basaret.

LTIFR

Ratio

2020 2021 2022

LTIFR Skadefrekvens/miljoner arbetade timmar

MAL OCH STRATEGI

ANDEL NYA LEVERANTORER AV DIREKT
MATERIAL SOM BLIVIT ESG-GRANSKADE

2024 MAL

- 100 %

FRAMSTEG

Under 2022 har Dometic utdkat sitt proaktiva fokus pa
leverantorsgranskningar. Arbetet med att granska vara
befintliga leverantorer fortsatter, men sedan januari 2022
sakerstaller Dometic ocksa att minst 90 procentav alla nya
leverantorer av direkt material granskas med avseende pa
ESG-efterlevnad och utfallet 2022 var 100 procent.

ANDEL NYA LEVERANTORER AV DIREKT
MATERIAL SOM BLIVIT ESG-GRANSKADE

%
100
80
60
40

20

20207 20217 2022

Nya ESG granskade leverantérer av direkt material
2Ny matning och mal fran och med 2022
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SAHAR SKAPAR VI VARDE

GLOBALA TRENDER STRATEGI OCH VIKTIGA

ATGARDER

VARDESKAPANDE FOR INTRESSENTER

KUNDERS OKADE EFTERFRAGAN
KOPPLAD TILL
FRITIDSAKTIVITETER

LONSAM EXPANSION
INOM MOBILE LIVING

MARKNADSKONSOLIDERING

J PRODUKTLEDARSKAP

@} GENOM INNOVATION
MOBILITET

KONTINUERLIGA
A KOSTNADSREDUCERINGAR KUNDER — o MEDARBETARE
HALLBARHET Innovativa, hallbara, energieffektiva och Attraherar, utvecklar, engagerar och
tillforlitliga produkter med enastaende design behaller duktiga medarbetare

INNOVATION @ BYGGA TILLSAMMANS

DOMETIC AR EN DRIVANDE SAMHALLE AKTIEAGARE S
DIGITALISERING KRAET FOR HALLBARHET Ett ansvarsfullt fdretag som varnar om sunda Lonsam tillvaxt som resulterar i attraktiv
| VAR BRANSCH affars- och arbetsvillkor samt resurseffektivitet totalavkastning
i hela vardekedjan
TILLGANGAR OCH RESURSER
MARKNAD FINANSIELLT HALLBARHET MEDARBETARE OCH ORGANISATION

o Valdiversifierat produkterbjudande och stor
geografisk spridning.

e Starka varumarken inom manga attraktiva
marknader och produktgrupper.

e Storinstallerad bas av produkter pa marknaden.

e Stort natverk for Distribution och Service &
Aftermarket.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

e Historia av mostandskraftigt resultat
och kassaflode.

e Tydliga och ambitiosa finansiella mal
som stoder fortsatt vardeskapande.

e 23,1 procent avkastning pa operativt
kapital i 2022, exkl. goodwill och
varumarken.

e Tydligt faststéllda fokusomraden och

mal inom hallbarhet, med dgande och
ansvarsfordelning i koncernledningen.

e Erbjuderinnovativa och hallbara

produkter med laga koldioxidutslapp
som inspirerar till ett aktivt, bekvamt
och ansvarsfullt friluftsliv.

e 8500 medarbetare.

e Forsaliningskontor i éver 30 lander.

e 24 tillverknings- och monterings-
anlaggningari 11 lander.

e Globalateam etablerade for att séker-
stalla strukturella forbattringar
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DOMETICS STRATEGI

Foratt lyckas med malet - att underlatta det mobila livet —har Dometic en strategi for [dnsam tillvaxt som ska forverkligas
genom féljande prioriteringar: Idnsam expansion inom Mobile Living, produktledarskap genom innovation och kontinu-
erliga kostnadsreduceringar. Grunden kallas “Bygga tillsammans” eftersom strategin implementeras genom ett malinriktat
lagarbete som involverar alla medarbetare. Medarbetarskap ar alltsa nyckelordet. Hallbarhet &r en integrerad del av
Dometics strategi och dagliga verksamhet.

LONSAM EXPANSION PRODUKTLEDARSKAP KONTINUERLIGA
INOM MOBILE LIVING GENOM INNOVATION KOSTNADSREDUCERINGAR
e Expanderainom Outdoor Vehicle-Based Activities. e Smarta och tillforlitliga produkter med enastaende design. e Minska komplexiteteniallt bolaget gor.
e Expandera inom slutmarknaderna Residential och ¢ Branschens mest hallbara och energieffektiva produkter. e Gemensamma processer och kontinuerligt
Professional globalt. e Samordnad strategi, globala produkter och global teknik. forbattrad konkurrensférmaga.
e Service & Aftermarket utgor skillnaden. e Generationsplanering och modularitet. o Inkdpseffektivitet.
e Fortsatta att vaxa karnverksamheten inom OEM med o Ratt kvalitet och kostnad fran borjan. e Optimera verksamhets- och distributionsstrukturen.
hég marginal. e Utveckla fler produkter, mer frekvent och till en o Hallbarhet skapar mindre avfall och
o Hallbarhet och elektrifiering medfér nya lagre kostnad. kostnadsreduceringar.
tillvaxtmaojligheter. e Digitalisering leder till effektivitet.

o Forbattrad hantering av forsaljningskanaler. Utoka
e-handeln riktad mot konsumenter.
e Expandera méjligheternainom Mobile Living via forvarv.

BYGGA TILLSAMMANS

GLOBAL KOMPETENSPOOL OCH STARK LEDARSKAPSFORMAGA PA GEMENSAM VERKTYGSLADA FOR

GEMENSAMMA VARDERINGAR -UTVECKLING ALLA NIVAER | ORGANISATIONEN MEDARBETARENGAGEMANG GENOMFORANDE

DOMETIC AR EN DRIVANDE KRAFT FOR HALLBARHET | BRANSCHEN
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LONSAM EXPANSION
INOM MOBILELIVING

Med en unik position pa den véxande markna-
den fér den mobila livsstilen har Dometic en
utmarkt mojlighet att bade utéka marknads-
rackvidden och fortsatta vaxa inom befintliga
vertikala marknader for slutanvandare.
Hemester, utomhusliv och hemleveranser av
mat ar alla vaxande globala trender som skapar
expansionsmojligheter for Dometic. Dometic
har den know-how, teknologi, globala narvaro
och de marknadskanaler som kravs for att vara
verksamt inom samtliga dessa omraden.

FORANDRAD FORSALJNINGSMIX

TREHUVUDSAKLIGA MARKNADSKANALER
Dometic har tre huvudsakliga marknadskanaler:
1. Produkter som saljs via OEM-tillverkare

(RV, Marine och CPV).

2. Produkter som séljs via distributionskanaler
(fysiska och digitala grossist- och detaljhand-
lare samt egen e-handel fér konsumenter).

3. Service & Aftermarket fér deninstallerade
basen av produkter hanteras i ett natverk av
fristdende serviceféretag och serviceleveran-
torer eller via Dometics egen serviceorganisa-
tion.

Diversifiering och 6kad andel aterkommande verksamhet

OMSATTNING
2017

14,4 MILJARDER
KRONOR

® OEM @ Service & Aftermarket Distribution

OMSATTNING
2022

29,8 MILJARDER
KRONOR

Dometic fortsatter omstallningen till ett mer diversifierat och motstandskraftigt foretag med stérre exponering

mot billigare sallanképsvaror (low-ticket discretionary spend products). Nettoomsattningen har mer én férdubblats
jamfért med fér fem ar sedan, och Distribution och Service & Aftermarkets andel har 6kat till 56 procent (39).
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Somen del av den strategi som inrattades 2019
har Dometic fokuserat pa att 6ka omsattningen
genom férsaljningskanalerna Distribution och
Service & Aftermarket. Att utdka dessa forsalj-
ningskanaler ger Dometic en battre balanserad
affarsmix och samtidigt battre marginaler. Alla
forvarv som gjort senare ar exponeras i forsta
hand mot dessa forsaljningskanaler. Initiativ till
organisk tillvaxt, sdsom att utveckla Outdoor-
portfoljen och implementera en plattform riktad
mot konsumenter, har bidragit till detta ytterli-
gare. OEM-verksamheten ar fortsatt viktig efter-
som den skapar skalférdelar samt ger upphov
till Aftermarketmajligheter. Nettoomsattningen
via OEM:s forsaljningskanaler har 6kat, menii
langsammare takt an dvriga forsaljningskanaler.

EXPANSION INOM FRISTAENDE
FRILUFTSPRODUKTER

Som en del av fordonsbranschens trend mot
storre fordon som SUV:ar tillbringar allt fler famil-
jertid i naturen med sin egen SUV, kombi eller
pickup som bas. Den har typen av anvandare
utnyttjar sina egna bilar for att njuta av utomhus-
livet pa ett bekvéamt och spontant satt. Hallbarhet
och elektrifiering paskyndar trenden ytterligare.
Genom att utnyttja sin tekniska kunskap och
erfarenhet fran husbils- och batbranschen nar
det géller design fér sma utrymmen har Dometic
utvecklat och forvarvat produkter som ska
uppfylla behoven hos denna typ avanvandare.
Genom att erbjuda flexibla produkter som ska
anvandas utanfor bilen flyttas Dometics omsatt-
ningsexponering fran dyra sallankdpsvaror

till billigare sallankdpsvaror, samtidigt som

den global adresserbara marknaden dkar fran

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

~15 miljoner registrerade husbilar globalt till
over 300 miljoner registrerade husbilar, SUV:ar,
pickuper och kombibilar. Cirka 35 miljoner nya
SUV:ar, kombibilar och pickuper séljs varje ar.
Det kan jamforas med husbilsbranschen som
historiskt tillverkat 700 000-800 000 bilar per
ar. Foretaget erbjuder Idsningar inom fyra olika
kategorier:

Mobile Cooling solutions

— Aktiva och passiva kylboxar, dryckeslésningar
Mobile Cooking solutions

—Barbara grillar

Mobile Power solutions

- Solpaneler, batterier

Mobile Storage and Rest solutions

—Talt, lagringslsningar

Dometic har organiskt och genom férvary
byggt upp en mycket [6nsam verksamhet

inom mobila energilésningar med en arlig
omsattning pa déver 2 miljarder kronor. Det aren
snabbvaxande verksamhet som stéds av elektri-
fierings- och héllbarhetstrender. Investeringar i
produkter och kompetens fortsatter att bygga
upp den har verksamheten ytterligare och en
organisation har inrattats for att driva arbetet
vidare pa global basis.

EXPANDERA INOM SLUTMARKNADER
FORTJANSTER INOM RESIDENTIAL OCH
PROFESSIONAL GLOBALT

Efterfrdgan pa sma, smarta och energieffektiva
kyl-och varmeldsningar vaxer i takt med att
stader och lander begransar anvandningen

av storre lastbilar i innerstaderna, och

MAL OCH STRATEGI

Allt fler familjer tillbringar tid i naturen med sin egen SUV, kombi eller pickup som bas.

MARKNADSEXPANSION
Fran en potentiell marknad pa 15 miljoner registrerade fordon
till >300 miljoner (installerad bas)

300

250

35
MILJONER

150

SUV:ar, pickuper och

100 o e
kombibilar varje ar

50

. mn 2w B

Husbilar Kombibilar Pickuper

SUV:ar

M Globaltregistrerade Registrerade varje ar

Genom att erbjuda flexibla produkter som ska anvandas utanfér bilen flyttas Dometics omsattningsexponering fran
dyra sallankopsvaror till billigare sallankopsvaror, samtidigt som den globala adresserbara marknaden 6kar fran

~15 miljoner registrerade husbilar globalt till &ver 300 miljoner registrerade husbilar, SUV:ar, pickuper och kombibilar.
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covid-19-pandemin har ocksa inneburit en dkad
efterfragan pa hemleveranser av mat. Dometics
ambition aratt vara en del av denna vaxande
marknad genom att utnyttja bolagets tekniska
ledarskap inom mobila kylboxar och tempe-
raturreglering och nya produkter fér denna
marknad lanserades under 2022.

Residential Outdoor &r en snabbvaxande
marknad och under 2021 férvarvade Dometic
Twin Eagles, en ledande amerikansk tillverkare
av fristdende och inbyggda grillar och utekoks-
|&sningar. | kombination med andra av Dometics

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

produkter, som energildsningar och MoBar, har
Dometic ett brett utbud av utekok.

SERVICE & AFTERMARKET UTGOR
SKILLNADEN

Dometics stora installerade bas av produkter

pa saval fritidsinriktade som professionella
marknader ar en viktig drivkraft fér organisk
forsaljningstillvaxtinom Service & Aftermarket.
Uppgraderingssatser, reservdelar och utbyte av
befintliga produkter innebar stabil efterfragan.
Andra servicekoncept baserade pa langfristiga

avtal, daribland férebyggande underhall och
moderniseringssatser, kommer att starka kund-
relationerna och skapar ytterligare tillvaxtmajlig-
heter for koncernen framéver. En kontinuerligt
vaxande installerad bas av produkter och dkat
tekniskt innehall driver tillvaxten inom Service
& Aftermarket och bidrar till att 6ka aterkom-
mande intakter. Dometic testar och utvarderar
egna serviceinitiativ i flera lander dar foretagets
servicemedarbetare hanterar slutanvandarnas
servicebehov fér Dometics eller konkurrenters
produkter.

MAL OCH STRATEGI

FORTSATTA VAXA KARNVERKSAMHETEN
INOM OEM MED HOG MARGINAL

Dometic har en stark stallning inom OEM
genom RV, Marine och CPV. OEM-verksam-
heten ar strategiskt viktig eftersom den

ger skalférdelar, service och Aftermarket-
mojligheter. Samarbetet med stora OEM-
kunder ger ocksa vardefulla och kritiska bidrag
tillinnovationer och produktutveckling och
envasentlig del av de produkter som Dometic
lanserar arinriktade pa OEM-verksamheten.
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FORBATTRAD KANALHANTERING OCH
OKAD E-HANDELN INOM DTC
E-handelslésningar for B2B och B2C ar viktiga

integreringsprocesser och vardeskapande en aktor att réakna med pa marknaden, och for
systematiseras ytterligare.

Dometic soker framst forvarv som starker

att skapa en kritisk massa som utgangspunkt
forexpansion. Under 2021 var Igloo “Transfor-
kanaler for att expandera Outdoorverksamheten bolagets produkter, geografiska narvaro

och distributionskanaler. Kompletterande

merande” medan de dvriga nio férvarven som

genomfordes 2021 och 2022 var "Bolt-on”.
Dometics branscher ér alltjamt fragmente-

rade och det blir viktigt att leda konsolideringen

och omséttningeninom Service & Aftermarket.
Detta 6kar den direkta interaktionen med "Bolt-on"-férvarv spelar en viktig roll for befint-
slutanvandare och det kommer dessutom att liga verksamheter for att starka erbjudandet

forbattra effektiviteten i order- och leveransfldden eller for att vaxa lokalt. Inom nya tillvaxtomraden
for bade Dometic och kunderna. Enny global

e-handelsplattform for konsumenter lanserades

for att kunna utnyttja globala trender som skapar
kan storre “Transformerande” plattformsférvary
ibland vara avgorande for att Dometic ska bli

tillvaxt. Den vaxande portfoljen av potentiella
strategiska forvarv hanteras centralt medan de
pa flera marknader under 2021 och de senaste

forvarven har bidragit med kompetens och R
FORVARVSSTRATEGI

produkter for att skala upp denna verksamhet . L e e
Mycket selektiv och disciplinerad strategi for forvarvy

ytterligare. Under 2022 var 6 procent av relevant

verksamhet (e OEM) Direct-to-Consumer (DTC) Kriterier Typ av férvarv
ochmaletaratt nd 20 procentinom nagraar.
Det beréknas bidra till bade 6kad tillvaxt och SERAIECISRE BOLT-ON

e Exponering for marknader med starka tillvaxttrender
och attraktiv dynamik.

marginal.

e Starka karntekniker.
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operativa enheterna har fatt utdkat ansvar for
attidentifiera och utvardera mojliga forvarv.
En framgangsrik integrering ar avgérande
for att skapa synergier och sékra det forvantade
vardeskapandet. Dometic har god erfarenhet
av att framgangsrik integrera forvary och har
en valetablerad modell fér att genomféra
detta. Det affarssegment som de férvarvade
verksamheterna rapporterar till ansvarar for att
integreradem.

e Bygga globala plattformar.

e Stark marknadsnarvaro. o Okalokal narvaro

20 %

AMBITION FOR ANDEL OMSATTNING
INOM DTC
Ambitionen aratt 20 procent av verksamheten
sominte ar OEM ska vara riktad mot DTC.

EXPANDERA MOJLIGHETERNA INOM
MOBILE LIVING VIA FORVARV

Envalavvagd mix av organisk tillvaxt och
strategiska forvarv ar fortsatt viktig for att
ytterligare starka Dometics ledande stallning.
Noggrant utvalda, strategiska forvary har varit
avgorande for att géra Dometic till den genuint
globala aktér som bolaget aridag och kommer
aven fortsattningsvis att ha en viktig roll for att
uppna synergier och skalbarhet, samtidigt som

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

e Foretradesvis billiga séllankodpsvaror.

e Exponering for Service & Aftermarket.

e Anpassad till Hallbarhetsvision.

e Tillfor kompetens, starker produktportfol;.
EKONOMI

e Stod till koncernens finansiella mal.

e Historia av I6nsam tillvaxt.

e Synergimdjligheter.

OVRIGT

e Dometics formagattillintegrering.

e Kulturell anpassning.

e F3tillgangtill distributionskanaler.

e Skapa synergier och kostnadseffektivitet.

TRANSFORMERANDE
e Paskynda tillgang till nya marknader.

o Plattformar for tillvaxt (organiska och ytterligare bolt-on).

Kompletterande “Bolt-on”-férvarv spelar en viktig roll fér befintliga verksamheter for att starka erbjudandet eller for att vaxa lokalt. Inom nya tillvaxtomraden
kan stérre “transformerande” plattformsférvary ibland vara avgérande fér att Dometic ska bli en aktér att rakna med pa marknaden, och fér att skapa en kritisk
massa som utgangspunkt for expansion.
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KONTINUERLIG OVERSYN AV PORTFOLJEN
Foretaget gor kontinuerligt en strategisk dversyn
av befintlig portfolj och beaktar bade forvary och
avyttringar framat. Bade nya och befintliga pro-
dukter maste anpassas till Dometics strategi nar
det galler exempelvis méjligheterinom Service
& Aftermarket och framtida marknadstillvaxt.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HOJDPUNKTERINOM

STRATEGIGENOMFORANDE

- 16 procent genomsnittlig arlig nettoomsatt-
ningstillvaxt (CAGR) 2017-2022.

—Omséattningsdelen fran Distribution och
Service & Aftermarket har dkat till 56 procent
fran 39 procent 2017.

—Mobila energilésningar, ett omrade med
strukturell tillvaxt, har okat till 2,3 miljarder
kronoriarlig nettoomsattning.
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PORTFOLJOVERSYN
Forvarvs- och avyttringsmajligheter

KONTINUERLIG OVERSYN AV PORTFOLJEN
e Anpassad till Dometics strategi. e Skapar méjligheterinom Service &
e Positiva marknadstrender. Aftermarket.
o M3l att bygga upp starka marknadsposi- ~ ® Kundorientering.
tioner globaltinom nya omraden. e |linje med hallbarhetsvisionen.

* Mojlighet till hdg marginalokning.

FORVARV
e Service & Aftermarket.

AVYTTRINGSMOJLIGHETER
Pagaende processer som innefattar:
¢ Mobila energilésningar. e |ckestrategiska omraden.

e OEM med lag marginal med sma méjlig-

heterinom Service & Aftermarket.

e Qutdoorutrustning.

Foretaget gor kontinuerligt en strategisk 6versyn av befintlig portfolj och beaktar bade férvarvy
och avyttringar framat.

FORSALJNINGSUTVECKLING
En kombination av férvarv och organisk tillvaxt

Miljarder kr
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OM MARY HANNAH OCH ANDY
Mary Hannah kommer fran Houston, Texas, och
Andy ar fran Yorkshire, England.

Andy ar férst och framst fallskarmsjagare i sjal
och hjarta. Efter att ha lamnat det militéra reste
han till Mary Hannah i Kalifornien dar han boér-
jade arbeta som tekniker for Land Rover, en roll
som spelat en viktig roll for deras resor hittills.

Mary Hannah arbetade i marknadsférings/
reklambranschen for medie- och magasinvaru-
marken inom resor, outdoor och motorcyklar.

De traffades 2015 och deras forsta “date” var
en road trip upp till Smokey Mountans tillsam-
mans. Och sedan dess ar de ute pa vagarna!

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vad ardetnigor?

Mary Hannah och Andy, fran Expedition Rove,
har varit ute pa vagarna sedan 2018. Vi har rest
genom 23 lander, 6ver tre kontinenter och
under tiden stéttats av vara “banbrytande”
eldrivna kylboxar Dometic CFX3 55 1M och
CFX50.

Vad gillar ni att géra?

Vialskar allt som goér att vi kan vistas utomhus
ochivildmarken. Darfér alskar vi att 4ga och resa
ienLand Rover. Det gor att vi kan ta oss mycket
langre ut, bort fran massorna, och verkligen
njuta av den enkla tystnaden och vara omgivna
av naturen.

Vilken utrustning fran Dometic har ni?

Och hur harden hjalpter?

I Tango har vi den eldrivna kylboxen CFX3 55 IM
med Dometics vattenflaskor och muggar ochi
var Discovery 3 har vien CFX50.

Den stérsta forandringen for oss var nar vi
uppgraderade fran en kylbox till en Dometic
CFX-kyl 2018. Det forandrade fullstandigt hur
vi at och lagade mat ute pa vagarna, vilket ar
en sa viktig del av att verkligen kédnna sig “som
hemma” oavsett var man ar. For attinte ndmna
att slippa skaffais var och varannan dag!

AMBASSADOR

Vilken ér den bésta plats ni har varit pa
under eraresor?

Svar fraga, men Panama och skotska hoglan-
derna har bada en sarskild plats i vara hjartan.

Snabblankar till ambassadérer
Las fler berattelser

1 28 3 4 5
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PRODUKTLEDARSKAP
GENOM INNOVATION

SMARTA OCH TILLFORLITLIGA PRODUKTER
MED ENASTAENDE DESIGN
Den grundlaggande fragan bor alltid vara:
"Vad ar det slutkonsumenten behdver egent-
ligen?”. For att hitta svaret lyssnar Dometic
noga pa kunder och slutkonsumenter for
att forsta deras behov —av produkter, total-
I6sningar, leveranser, support och service.
Genom att identifiera och formulera relevanta
fordelar for kunden pa ett tidigt stadium i varje
produktutvecklingssteg kan dessa integreras
med ratt kvalitet och kostnad.

Ett flertal aktiviteter genomférs tillsammans
med slutanvandare for att fanga upp deras
krav och férvantningar. Attinvolvera ambas-
sadorer och slutanvandare ar ocksa viktigt for
produktformgivare sa att de navigerar ratt bland

INVESTERINGAR | PRODUKT INNOVATION

alla parametrar, som till exempel vikt, storlek,
prestanda och estetisk design.

Dometics produktledning har en central roll i
detta arbete och ska se till att Dometic haren bra
pipeline av kommande produkter. Organisatio-
nen ansvarar aven foér marknadsundersdkningar,
idéskapande, produktplaner, utveckling av
saljsupport och livscykelhantering, inklusive
in-och utfasning av produkter.

Foratt trygga langsiktiga férdelar med dessa
satsningar fortsatter Dometic att aktivt arbeta
med portfoéljen avimmateriella rattigheter
och ser fordelar med att skydda bade teknik
och design. Det gor varumarket mer kant och
tryggar tekniskt ledarskap och kostnadskontroll
samtidigt som det m&jliggdr anpassning till
lokala behov.

Investeringar i forskning & utveckling, miljoner kronor

2018 309

2022

+46%
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GLOBALA PRODUKTER,
GENERATIONSPLANERING OCH MODULARITET
Dometics strategi ar att héja innovationsnivan

med bibehallen och starkt konkurrensférmaga.

En balans mellan global och regional hantering av
produkter kravs for att Oka effektiviteten, flexibilite-
ten och tiden fran idé till marknad, samtidigt som
produktkomplexiteten reduceras. Det tekniska
kunnandetinom Dometic &r mycket omfattande.
Globala produktomraden med tillsatt produktled-
ning tryggar modularitet, kostnadskontroll, kvalitet,
hallbarhetsaspekter och ateranvandning av kompo-
nenter mellan produkter och projekt. Dometic har
faststallt fyra karntekniker: elektronik, konnektivitet,
kylning och mobil energi. Dessa tekniker anvands
inom flera erbjudanden och |6sningar fér kunderna.

Dometics produktutvecklingsprocess (DPDP)
geren fortsatt Gvergang till globala utvecklingsiniti-
ativ. Detta Okade fokus pa storre projekt sakerstaller
att Dometic avsatter tid och resurser till innovationer
som verkligen gor skillnad pa marknaden, samtidigt
som det sker en kontinuerlig expansion till nya
omraden med sarskilt fokus pa fristéende outdoor-
produkter.

Genom de férvarv som gjorts under senare ar
har Dometic nu en global stallning och narvaro
inom mobila energilésningar. Pa det haromradet
erbjuder Dometic en bred produktportfolj med en
stark eftermarknadsattraktion i kombination med
formagan att tillhandahalla férnybar energi genom
att erbjuda solpaneler och produkter fér energiom-
vandling och lagring. Arbetet intensifieras nu for
attanpassa Dometics hela produktportfélj till vart
erbjudande av mobila energildsningar for att tillhan-
dahalla en dnnu battre och mer hallbar upplevelse
for slutanvandaren.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

DESIGN FOR FORBRUKNINGSVAROR,
RESERVDELAR OCH UPPGRADERINGSSATSER
Genom aren har fokus legat pa att forbattra produk-
ternas prestanda, kvalitet och kostnad. Under senare
ar har dessa fokusomraden kompletterats med ett
starkare erbjudande inom Service & Aftermarket.
Nya produkter tas fram med fokus pa serviceinne-
hall, och dessutom finns ett dkat fokus pa att utveckla
produkter specifikt for Service & Aftermarket.

HOJDPUNKTERINOM

STRATEGIGENOMFORANDE

Inriktningen pa ett dkat tempo inom alla delar av

produktutvecklingsprocessen gav ett Okat antal

lanserade produkter under aret och kortare tid fran

idé till marknad. Produktlanseringar under 2022

innefattar:

e En portfélj med mobila energildsningar som
anvander tillgangarna fran de férvary som gjorts
under senare ar

¢ Den nya globala HVAC-plattformen (Heating
Ventilation A/C) har framgangsrikt introducerats
pamarknaden

e Nya styrnings- och trimrodersystem for
batbranschen

—Dometics innovationsindex var 17 procent i
slutet av aret, att jamféra med 12 procent for fyra ar
sedan. Under 2022 noterades en tillfallig nedgang
iindexet pa grund av begransningari utbudet av
halvledare som en effekt av pandemin.
—Investeringar i produktuveckling har 6kat med
46 procent jamfort med 2017.
- Organisationen férimmateriella rattigheter har
forstarkts och antaletimmateriella rattigheter upp-
gartill >3 000 och har mer an férdubblats pa fyra ar.

MAL OCH STRATEGI

Den prisbeldnta kompakta vinkylen, med det passande namnet Dometic DrawBar.

INNOVATIONSINDEX

%
30

25

25,

Mal fér
innovationsindex

0

2018 2019 2020 2021 2022

Andel av nettoomsattning fran produkter som lanserats de tre senaste aren. Under 2022 noterades
entillfallig nedgang i indexet pa grund av begransad tillgang av halvledare.
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KONTINUERLIGA KOSTNADS-
REDUCERINGAR

Sankta kostnader ar en viktig del i att
ytterligare starka Dometics konkurrenskraft
och méjliggora fortsatt IdGnsam tillvaxt. Kost-
nadsreduceringarna ska uppnas genom att
reducera ineffektivitet och svinn, och genom
att utnyttja fordelarna med automation och
digitalisering.

Den makroekonomiska miljon, inbegripet leve-
ransbegransningar, langre ledtider for transport
an normalt och reserestriktioner pa grund av
covid-19 har satt press pa leveranskedjan de
senaste aren. Samtidigt har stora steg tagits
inom strukturella forbattringar. Det har varit stort
fokus pa att trygga leveranser till kunderna och
samtidigt balansera utbudet mot férandrad
efterfragan. Samtidigt har bolaget gjort lang-
siktiga investeringar i verktyg, infrastruktur och

processer for att bygga en robust och effektiv
leveranskedja infér framtiden.

MINSKA KOMPLEXITIETEN | ALLT
DOMETIC GOR
Dometics storlek, breda verksamhetsinriktning
och globala nérvaro har manga fordelar, men
resulterar ocksa i komplexitet. Onédig kom-
plexitet maste undvikas for att skapa ett effektivt,
flexibelt och merinnovativt bolag. Dometic har
inlett férenklingsarbetet i hela organisationen,
bland annat avseende antalet leverantorer,
anlaggningar, legala enheter och antal artiklari
lager samtvad géller IT-infrastrukturen.
Minskad komplexitet &r utgangspunkten
for att driva industrialisering. Dometic har
implementerat en strukturerad process med
tydlig ansvarsférdelning och samarbete mellan

NETTOOMSATTNING PER FTE (FULL TIME EQUIVALENT)

Mkr
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UTVECKLA VERKSAMHETEN | FLERA STEG

Minskad komplexitet ar utgangspunkten for att driva industrialisering. Det andra steget omfattar outsourcing av aktiviteter som inte tillhér karnverksamheten

samt konsolidering av anlaggningar. Det tredje och sista steget ar att optimera strukturen viagemensamma processer.

] MINSKA KOMPLEXITETEN

FARRE ANTAL ARTIKLAR | LAGERY
KATEGORIHANTERING

SKIFTE AV INKOP FRAN HCC TILL LCC?)
MINSKA ANTALET LEVERANTORER

1) Stock Keeping Units.
2High Cost Countries till Low Cost Countries.

2 MINSKA KOMPLEXITETEN

—

OUTSOURCING AV PRODUKTION SOM
INTE TILLHOR KARNVERKSAMHETEN

KONSOLIDERA ANLAGGNINGAR

olika funktioner fér att optimera verksamheten.
Det forsta steget ar inriktat pa att minska
komplexiteten i antalet lagerartiklar, minska
leverantdrsbasen och ha enregional och
global kategorihantering. Det andra steget
omfattar outsourcing av aktiviteter som inte
tillhor karnverksamheten samt konsolidering av
anlaggningar. Det tredje och sista steget ar att
optimera strukturen med gemensamma proces-
ser forinkdp, leverantorskedja, lean-metoder
och automation. De tre stegen implementeras
parallellt, med olika tidplaner.

Farre artiklar i lager ar viktigt eftersom det
minskar kostnader och komplexitet. Foretaget
har gjort stora framsteg och har minskat antalet
artiklarilager med 65 procent jamfort med

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

LEAN EXCELLENCE
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3 OPTIMERING

INKOPSEFFEKTIVITET

EFFEKTIV LEVERANTORSKEDJA

WV

VARDEANALYS/VARDEKONSTRUKTION

LEAN

AUTOMATION

HALLBARHET
DIGITALISERING

2018. Satsningar pa ytterligare minskning
fortsatter med fokus pa strukturella minskningar
genom attimplementera plattformsdesign/
modular design med 6kad andel teknikinom
koncernen.

Inkdpen blirallt viktigare nar Dometic
successivt dvergar till globalt samordnade
processer for produktutveckling och -tillverk-
ning. Produkter och komponenter som inte hér
till kdrnverksamheten kommer att laggas ut pa
externa leverantorer i ldagkostnadslander, vilket
ger Okade skalférdelar och storre flexibilitet.
Dometic samordnar de strategiska upphand-
lingarna centralt och globala upphandlingsru-
tiner har etablerats inom flera nyckelomraden,
som till exempel elektronik och kompressorer.

Foratt stodja 6kade inkdp fran lagkostnads-
lander har inkdpskontor etablerats i Mexiko
och Ungern, som ett komplement till det som
redan etablerats i Kina. Atgérderfératt minska
beroendet av kinesisk verksamhet har fortsatt,
delvisisyfte att minska tullavgifter till USA. Cirka
35 procent av totalt ink&pt material kommer
fran Kina.

GEMENSAMMA PROCESSER OCH
KONTINUERLIGT FORBATTRAD
KONKURRENSFORMAGA

Lean-metoder ar centrala for verksamhetsopti-
mering och kommer att ©ka Dometics konkur-
rensférmaga. En sa kallad lean-organisation
skapar mer varde for kunderna samtidigt som

den anvander farre resurser genom att rikta in
arbetet pa att fortldpande forbattra kundvarde
och eliminera ineffektivitet. Gemensamma
processer och tydligt ansvar aravgdrande for
att samordna industrialiseringen av Dometics
verksamheter. Detta innefattar allt fran produkt-
utveckling, tillverkning och logistik till forsalj-
ning, administration och IT. Dometic har utsett
huvud-processagare i foretaget, med ansvar for
utveckling, ledning och samordning av arbetet
med attimplementera Dometics processer,
utbildningsprogram och IT-applikationer inom
sina respektive omraden.
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FRAMTIDSOPTIMERAD VERKSAMHETS-
OCH DISTRIBUTIONSSTRUKTUR

En optimering av produktionen ar nédvandig
for att uppna kostnadsreduceringar, liksom for-
magan att uppratthalla en flexibel infrastruktur,
attanpassa sig snabbt till sdsongs- och konjunk-
turvariationer och att ha en 1dg kapitalbindning.
Foratt na dit fokuserar Dometic pa att minska
vertikal integrering genom att ldagga ut icke-karn-
verksamhet pa entreprenad, reducera antalet
produktionsanlaggningar, minska tillverkningen
i hogkostnadslander pa olika kontinenter,
utnyttja fordelarna med lagkostnadslander samt
utdka automationen och monteringen i huvud-
marknadernas naromrade.

Dometic drar strategiskt ner pa den interna
produktionen medan vardet som ldggs ut pa
entreprenad stiger. Optimeringen av verksam-
hetsstrukturen inkluderar enhetliga och forbatt-
rade rutiner och processer for inkdp. En naturlig
foljd av denna forandring ar farre leverantorer
och fler strategiska partner, vilket resulterar i hog
tillforlitlighet, konkurrenskraft, felfria leveranser
och hog hallbarhetsniva.

Ett kostnadsreduceringsprogram tillkdnna-
gavs 2019 med inriktning pa outsourcing av
icke-karnverksamhet och konsolidering av
anladggningar, i syfte att optimera foretagets
fotavtryck. Programmet férvantas generera en
positiv paverkan pa resultatet pa runt 400 miljo-
ner kronor arligen nar det ar fulltimplementerat
i mitten av 2023. Ett kompletterande program
tillkdnnagavs i juli 2022 som férvantas generera
ytterligare positiv paverkan pa resultatet med
200 miljoner kronor nar det ar fulltimplemen-
teratislutetav 2023. Genomforandet av
omstruktureringsprogrammen fortldper val.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

FRAMTIDENS VERKSAMHETSSTRUKTUR

MODULFABRIKER Lag komponentvariation
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Férmagan att uppratthalla en flexibel infrastruktur, att anpassa sig snabbt till sdésongs- och konjunkturvariationer och att ha en lag kapitalbindning aravgérande.

DIGITALISERING OCH SOMLOST FLODE
Dometic stravar efter att automatisera processer
nar sa ar mojligt och att utveckla branschen med
en hdg grad avautomation och ett sémldst
flode inom alla omraden. Implementeringen

av ett somlost flode, liksom samordningen och
optimeringen av IT-strukturen, kommer ocksa
att moéjliggora en effektivsamverkan mellan
supportfunktionerna. Med den haragendan
kommer Dometic att kunna stddja sina kunder
over hela varlden battre och mer effektivt.
Bolaget Okar aktiviteterna och investeringarna
inom digitalisering och e-handel for att na ut till
nya kunder och sanka kostnaderna.

Detta innebar:

e EDI-system for befintliga kunder och leveran-

toreri syfte att sdnka transaktionskostnaderna.

e Englobal B2B-I6sning for att automatisera flo-
den, sanka kostnader och dka effektiviteten.

e Englobal B2C-16sning for direkt kontakt med
nya kunder.

HOJDPUNKTERINOM

STRATEGIGENOMFORANDE

o Okad effektivitet - nettoomsattning per hel-
tidsekvivalent resurs (FTE) har kat med 6ver
50 procent jamfort med 2017.

o Okad flexibilitet —andelen konsulter av arbets-
styrkan ar 20 procent jamfért med mindre én
10 procent 2017.

e Det totala antalet tillverkningsanlaggningar
har minskat fran 27 under 2018 till 24 stycken
ar 2022, inklusive fyra anlaggningar som
tillkommit genom férvarv.

e Antaletartiklarilager har minskat med
65 procent jamfort med 2018 (exkl. forvarvy).
Detta ar battre an deninitiala ambitionen om
40 procent.

e Andelen direktmaterial fran lagkostnads-
lander har 6kat till 61 procent (exkl. forvarv).
Ambitionen ar att na 80 procent.

e Antalet leverantdrer har minskat med
31 procent (exkl. férvarv) jamfort med 2018.
Ambitionen ar att na 50 procent.
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MAL OCH STRATEGI

BYGGA TILLSAMMANS

VIVALKOMNAR
FORANDRINGAR

Viarengagerade: vitanker framat och ar

nyfikna, inspireras av ny teknik och nya idéer—

och brinner for att dela med oss av var expertis

till kunderna.

e Vibrinner for vara produkter och deras kvali-
tet, och har stor omsorg om detaljerna.

e Viharforstaelse for vara slutanvandare och
hur de anvander féretagets produkter.

Viagerar ansvarsfullt: vi ar professionella och
palitiga. Genom att tdnka kundorienterat byg-
gerviupp langsiktiga, givande affarsrelationer
som underlattar det mobila livet fér kunderna.

e Dometic satter halsa och sakerhet forst,
agerar med integritet och haller en hog etisk
standard i allt bolaget gor.

Dometicreagerar snabbt och tillmoétes-
gaende pa kundernas 6nskemal.

Fyra karnvarden beskriver vad som kravs for att
arbeta pa Dometic. De ger vagledning i hur
medarbetare ska interagera kollegor emellan
och med externa intressenter.

Vibygger tillsammans: allt Dometic gor
handlar om lagarbete — dver segment- och
avdelningsgranser. Det finns alltid utrymme for
forandring —ingen enskild person eller organisa-
tion ar alltigenom perfekt. Alla inom féretaget
behover varandra for att skapa en framgangsrik
verksamhet —till gagn for alla intressenter och for
att uppna finansiella och hallbarhetsméassiga mal
och férverkliga ambitioner.
e Vifokuserar pa det som ar bast for bolaget
som helhet.

¢ Vihaller vad vilovar och arbetar som ett lag.

Vivalkomnar forandringar: vi lyssnar pa vara

kunder och deras kunder. Detta lagger grunden

for utveckling avinnovativa och framtidssakrade

|&sningar. Vi stravar alltid efter att hitta nya och

battre arbetsmetoder.

e Viarresultatinriktade och stravar alltid efter
kontinuerlig forbattring.
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Karnvardena beskriver Dometics hjarta och
sjal. De genomsyrar allt Dometic gor. Karnvar-
dena ar férbundna med ledarskapskriterierna
ochingariallarelevanta processer sasom
karriarutveckling och yrkesutveckling.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Dometic anser att lagarbete, daribland kanslan
av att strdva mot samma mal och en vilja att ta
ansvar bade som individ och som grupp, ar
vasentligt for bolagets framgang. Ett bra lagar-
bete bidrar inte bara till att géra Dometic fram-
gangsrikt, utan skapar ocksa en bra arbetsplats.

Mangfald &r en strategisk tillgang fér Dome-
ticoch enviktig del av konkurrensférmagan.
Mangfald &r nagot som uppmuntras och
ses som avgorande for foretagets framgang
och motivation pa arbetsplatsen. Med en
mangfaldspraglad medarbetarkar kan Dometic
rekrytera och behalla de béasta talangerna, 6ka
medarbetarnas engagemang, bli merinnovativt
och férbattra verksamhetens resultat.

Principen om mangfald och inkludering
gallerihelabolaget och inbegriperalla aspek-
ter. Mangfald innebar att respektera att varje
manniska ar unik och férdomar far inte paverka
agerandet.

Dometic kan bara uppna sina ambitioner
genom att samarbeta, leva upp till kdrnvardena
och ageraienlighet med bolagets strategi.
Dometic erbjuder sina anstallda kompetens-
och karridrutveckling och stravar efter att ta
tillvara talanger och férbattra internkommunika-
tion och samverkan.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Dometic stravar efter att utveckla en organisa-
tionsstruktur dar ansvarstagande, att visa lojalitet
och vara innovativ ska kanneteckna foretagets
kultur. Detta synsatt ska bidra till att odla ett
lagarbete och samarbete som stimulerar till
engagemang och delaktighet hos alla medar-
betare.

BYGGATILLSAMMANS

Dometics medarbetare har en tydlig inriktning,
utvecklar kontinuerligt sina kompetenser och
genomesyras av en passion iallt som Dometic gor
foratt genomféra bolagets strategi. Kérnvardena
arinte endast vagledande principer, de definierar
ocksa hur teamets medlemmarinom Dometic
arbetar, upptrader ochinteragerar.

Enav de viktigaste grundpelarna for hallbar
och langsiktig framgang ar den systematiska
utvecklingen av bra ledare. Dometic tror pa att
investera i ledarskapsutveckling och férvantar
sig att detta ska inverka positivt pa resultatet.

Utdver de fyra kdrnvardena har Dometic
bdrjatimplementera tre gemensamma ledar-
skapskriterier som fortydligar vad som férvantas
avalla chefer. Dessa kriterier ar:

e 3stadkom resultat.
e inspireratillengagemang.

e 3stadkom férandring.

Dometics chefer maste hantera snabba férand-
ringar pa grund av ny teknik, politiska beslut,
miljdproblem och oférutsedda handelser.
Cheferna behdver vara utbildade fér och ha
férmaga att kunna leda sina medarbetare pa ett
bra satt och bygga upp organisationens kapaci-
tet for positiv forandring.

EN STARKARBETSGIVARE

| syfte att skapa fler interna utvecklingsmajlig-

heter har Dometic vidareutvecklat sin intern-

rekryteringstjanst och kompetensutveckling.

Da nya tillvaxtomraden och en tydlig e-handels-

organisation har tillkommit har nya medarbetare

anstallts som tillfér ny kompetens.
Implementeringen av féretagets globala

arbetsgivarvarumarke, sarskilt i sociala medier,

fortsatter. Huvudbudskapen i Dometics globala

arbetsgivarvarumarke ar:

e fFttglobalt foretag med en vanskaplig kansla.

e Utmaningar utvecklar oss.

e Viledervar bransch och far den att vaxa.

e Utmaningar leder till personlig utveckling.

e Starkare och battre tillsammans.

Den férsta globala medarbetarenkaten genom-
fordes 2019 och féretaget har arbetat aktivt med
de handlingsplaner som togs fram utifran enka-
ten. Enandra undersdkning genomférdes under
hosten 2021 och visade tydliga forbattringar.

MAL OCH STRATEGI

COVID-19

Precis som andra féretag paverkades Dometic
av pandemin. Dometic lyckades samordna sina
halso- och sakerhetsinsatser effektivt, genom
att vidta stranga atgarder och dela basta praxis
for att undvika en potentiell covid-19-spridning
i sina anlaggningar. Dometic Academy
utvecklade snabbt onlinekurser i &mnet for att
sakerstalla en effektiv spridning av information
och utbildning.

HOJDPUNKTERINOM

STRATEGIGENOMFORANDE

e Fortsatt arbete med ett virtuellt utbildnings-
program inom ledarskap som inférdes 2021.

e Utbildning inom mangfald och inkludering
och utveckling av rekryterande chefer, for-
battrade rekryteringsprocesser och fokus pa
antalet kvinnliga chefer.

e Inférande av ett mer strukturellt synsatt pa
forandringshantering genom att utbilda
medarbetare i ADKAR-metoden (modell fér
forandringshantering).
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OM MARION

Marion ar fédd i norra Frankrike och flyttade
till Grenoble nar hon var sex ar. Fyra ar senare
forandrades hennes liv for alltid —tack vare ett
snowboardformat paket under julgranen.

Nu &r Marion 30 ar och professionell snow-
boardakare med fyra VM-titlar i freeride —en
bedrift som ingen annan akare har klarat. Hon
bor i Chamonix och ar ocksa en hangiven bergs-
klattrare sedan 2017 och rent generellt mycket
intresserad av friluftsliv. Hon reser runtivarlden
i olika fordon men forlitar sig pa taltet TRT120E
Ocean som skyddar henne mot vader och vind
i de mest olandiga miljoer.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HER LIFE ON-THE-GO

Vad ardetdugor?
Jag ar snowboardakare med fyra varldstitlar
i bagaget.

Vad gillardu attgéra?
Sport, dventyr och att vara pa sprang.

Vad fick dig att valja en mer mobil livsstil?

Jag gillar tanken pa att kunna réra mig fritt, utan
att behdva bestdmma datum manader i forvag.
Som nomad kan jag vara flexibel och folja vader-
prognosen.

Vilken av Dometics utrustning anvander du
och hur har den hjalptdig?

Jag har mitt favorittaktalt— TRT120E Ocean —som
ar superenkelt att satta upp. Jag har ocksa en
CFX3 45-kyl som gor att jag kan ta med allt jag
behdver i matvag under resan.

Vad drdetbastamed attgéradetdugér?
Jag haraldrig trakigt!

AMBASSADOR

Vilket ar ditt stérsta malilivet?
Att bli en battre idrottare — men ocksa en battre
manniska.

Utover tavlingsverksamheten ar Marion
ocksa delaktig i ettantal filmprojekt. Foljhenne
pa Instagram @marion_haerty

Snabblankar till ambassadérer
Las fler berattelser

1 2 @By 4 5


https://www.instagram.com/marion_haerty/
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HALLBARHET 33

DOMETICS ROLL I SAMHALLET
- MOBILELIVING MADE EASY

Som marknadsledande inom Mobile Living-
|&sningar ska Dometic vara en drivande kraft
inom hallbarhet pa sin marknad. Miljontals
manniskor varlden éver kdper och anvander
Dometics produkter. Allaarde endelaven
vaxande trend med manniskor som anammat en
aktiv, mobil livsstil utomhus med frinet och aven-
tyr. Narhet till naturen &r ndgot som anvandarna
av Dometics produkter ofta framhaller. Dometic
ska darfér méta den 6kande efterfragan pa en
mobil livsstil, och samtidigt fortsatta att minska
konsumenternas miljdpaverkan. Hallbarhet
arenintegrerad del av Dometics strategi, och

ar helt centralt for att bygga upp ett féretag

som star val rustat for framtida utmaningar och
mojligheter.

VART BIDRAG

Dometic bidrartill en mer hallbar varld
genom att gora det mojligt for mann-
iskor att njuta av och utforska naturen —
lokalt och oftare. Det gér vigenom att
erbjuda innovativa och hallbara pro-
dukter med laga koldioxidutslapp som
inspirerar till ett aktivt, bekvamt och
ansvarsfullt liv utomhus.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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HALLBARHETSPLATTFORM 2022-2024
OCH FOKUSOMRADEN

Med sin hallbarhetsplattform och sina mal
kan Dometic bidra till minst sju av FN:s mal for
hallbar utveckling (Sustainable Development
Goals, SDGs) som ett stod fér Agenda 2030
for hallbar utveckling.

Dometics hallbarhetsplattform for 2022-2024
omfattar fokusomradena People, Planet och
Governance. Dometic vill géra skillnad via sina
paverkansomraden —inom féretaget, genom
sina produkter och sin leveranskedja och for
sina konsumenter. | skarningspunkten mellan

fokusomraden och paverkansomraden har nio
atgardsblock definierats.

Varje fokusomrade, tillsammans med motsva-
rande ambitioner, mal och handlingplaner, har
ett tydligt agandeskap hos koncernledningen.
Forvarje mal har tydliga KPler med tillhérande
malvarden definierats. Tre malingarsomen

MAL

HALLBARHET

del av det langsiktiga incitamentsprogram-
met: minska koldioxidutslapp i férhallande till
nettoomsattning, andel kvinnliga chefer och
arbetsolyckor med franvaro (LTIFR). Varje mal
motsvarar 10 procent, vilket ger en total viktning
pa 30 procent for ESG-mal.

BIDRAG TILL
RELATERADE SDGS

Erbjuda en séker, inklude-
rande, mangfaldig och dyna-
misk arbetsplats —som goér det
mojligt for alla medarbetare
att na sin fulla potential for hela

Erbjuda innovativa, hallbara
och cirkulara produkter

med laga koldioxidutslapp.
Minimera klimatpaverkan, 6ka
resurseffektiviteten och stédja

Alltid varna om manskliga
rattigheter genom sunda
affarsmetoder och arbets-

PAVERKANSOMRADEN
FOKUS- . PRODUKTER OCH
OMRADEN FORETAG LEVERANTORSKEDJA KONSUMENT AMBITIONER
People
Féredragen arbets-
. g td Goda arbets- Ibefi
givare i outdoor forhallanden Valbefinnande
branschen
foretagets basta.
Planet
a a . . a . . cirkularitet.
Hallbar verksamhet Hallbar innovation Hallbar livsstil
Governance
Gora det mojligt
Goda affarsmetoder Goda affarspartners for fler att utforska forhallanden.
outdoorlivet

I skarningspunkten mellan de tre fokusomradena och paverkansomradena har nio atgardsblock definierats.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

e Erbjuda en halsosam och saker arbetsmiljo for alla
medarbetare

o Alla medarbetare kan vara sig sjalva

o Utmarkt ledarskap pa alla nivaer i organisationen

Hallbar verksamhet:

e \erksamheten drivs helt med fornybar el

e Minska koldioxidutslappen fran varutransporter
® Minimera avfall och avskaffa deponi

Hallbara innovationer:

o Oka effektiviteten under produktens anvandarfas

o Oka anvandningen av férnybara och atervunna material
e Forlanga forvantad livslangd

o Alla medarbetare forstar Uppférandekoden och vet hur de ska
agera i svara situationer

o Alla affarspartners har god forstaelse for Uppférandekoden och
stod for att driva hallbarhet i branschen
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Meny

HALLBARHET

) PEOPLE | FOKUSOMRADE

PEopL®

Dometic vill vara en attraktiv arbetsplats och
den féredragna arbetsgivaren i outdoorbran-
schen. Fyra karnvarden har en central roll for
Dometics foretagskultur. De skapar ramen
for allt Dometic gér och hur koncernens med-
arbetare samspelar internt och med externa
parter. Dometics ambition ar att skapa en

bra arbetsplats fér bade nuvarande och
framtida medarbetare genom att erbjuda en
arbetsmiljé baserad pa Dometics karnvarden,
Uppférandekoden och évriga styrdokument.

MANGFALD OCH INKLUDERING
De senaste aren har mangfald och inkludering
(Diversity and Inclusion—D&) blivit ett grundlag-

gandeinslag i Dometics kultur. Dometic har
etablerat en global struktur med teami alla seg-
menten for att underlatta och moéjliggdra arbetet
med att skapa en mangfaldig personalstyrka och
eninkluderande arbetsmiljé. 2021 lanserade
Dometic ett globalt utbildningsprogram inom
mangfald och inkludering. Syftet med program-
met ar att 6ka forstaelsen fér amnet och gora
organisationen medveten om férekommande
utmaningar, och darigenom framja ett mang-
faldigt och inkluderade synsettinom hela orga-
nisationen. Sadana utbildningsprogram ar ett

viktigt steg i sakerstalla efterlevnad av bolagets
D&l-policy och samtidigt framja en kultur dar alla
medarbetare kanner sig respekterade, uppskat-
tade och trygga med att vara sig sjalva. Arbetet
kommer fortsatta under 2023 med lansering av
fler digitala kurser med fokus pa att dka inklude-
ringen ytterligare och férdjupar medvetenheten
om omedvetna férdomar.

Alla lediga tjanster i koncernen annonseras
pa den interna rekryteringsportalen, vilket bidrar
till en rattvis och transparent rekryteringspro-
cess. Under 2022 har rekryteringsprocessen
analyserats och anpassats sa att ett bredare
urval av talanger attraheras. Dometic har bérjat
utbilda sina rekryterande chefer i syfte om att
minska omedvetna férdomar i rekryteringspro-
cessen. Ett globaltinitiativ har inletts for att alla
platsannonser ska innehalla samma enhetliga
budskap om mangfald och inkludering. Arbetet
med att forbattra rekryteringsprocessen kom-
mer att fortsatta under 2023 och inkludera fler
aspekter nar det galler rekrytering, introduktion,
processer kring att behalla personal, samt kultur.

Dometics atgarder fér mangfald och
inkludering innefattar aven jamstalldhet mellan
konen. Dometic har de senaste aren haft sarskilt
fokus pa att 6ka jamstalldheten mellan kénen pa

1y b 3 oo ANSTANDIGA 5.1 Avskaffa diskriminering av kvinnor och flickor.

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

A rw 8.8 Skyddaarbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och séker arbetsmiljo for alla.
g v "' 3.9 Minskaantalet sjukdoms-och doédsfall till féljd av skadliga kemikalier och féroreningar.

Genom attimplementera och félja Dometics Uppférandekod och ytterligare styrdokument samtambitionerna och malen fér

2022-2024 inom fokusomradet People bidrar foretaget till malen for hallbar utveckling.
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ledande befattningar. Bolaget har annu inte sett
nagon effekt av anstrangningarna med att oka
andelen kvinnliga chefer, vilket delvis beror pa
den begransade rekryteringen under aret. Ar
2022 var 24 (24) procent av cheferna kvinnor.
Koncernledningen bestod av 10 personer, varav
4 varkvinnor. Styrelsen bestod av 8 personer,
varav 3 var kvinnor. For att nd malet till 2024
kommer bolaget att intensifiera satsningarna for
att 6ka andelen kvinnliga chefer.

Till 2024 har Dometic som mal att forbattra
D&l-indexet, som baseras pa medarbetarenka-
ten, genom att ytterligare forbattra medarbetar-
nas uppfattning om féretagskulturen avseende
mangfald och inkludering. Bolaget kommer
aven fokusera pa att framhéva underrepresen-
terade grupper genom en mer inkluderande
employer branding-strategi under 2023.

HALSA OCH SAKERHET

Dometicarbetar kontinuerligt for att trygga en
halsosam och saker arbetsmiljé for alla medarbe-
tare. Dometics riktlinjer for Halsa och Sakerhet
(H&S) ar en viktig del i fabriksledningssystemen
och syftartill att sékerstallaen hog, gemensam
standard inom hela koncernen. Ettannatinslag
i fabriksledningssystemen &r Dometic Loss
Prevention Standard (DLPS) som &ravsedd att
vagleda koncernens som aravsedd att vagleda
koncernens produktionsanlaggningarom
skydds- och sakerhetsatgarder for att minska
risker, sakerstalla att branschpraxis efterlevs och
uppratthalla en hog sékerhets-, kvalitets- och
leveransniva. Ledningssystemstandarder for
arbetsmiljo, som I1SO 45001, utgdr en tredje
komponent i fabriksledningssystemen for

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

utvalda anléggningar. Efter att ha haft uppehall
under pandemin aterupptogs Dometics
program for externa revisioner pa plats under
2022 och nu har ytterligare tre anlaggningar
certifierats enligt ISO 45001. For att hdja medve-
tenheten hos alla fabriksmedarbetare erbjuder
Dometic ett globalt utbildningsprogram inom
halsa och sdkerhet.

Huvudsakligt fokus under 2022 har varit att
identifiera, minska och eliminera risker samt
skarpa de lokala rutinernai linje med H&S-rikt-
linjen. H&S-organisationen har forstarkts med
bade lokala och regionala HSM-resurser (Halsa,
Sakerhet, Miljo) inom for att utgora ett battre
stod for Dometics verksamhet. Utdver detta har
en dversyn och revidering av H&S-riktlinjerna
genomforts. Under de senaste tva aren har
EMEA-segmentet implementerat ett nytt verktyg
for Operations som kallas “Quick Response
Safety Control” som nu ar heltinfort i segmen-
tet. Syftet med det nya verktyget ar att forbattra
den 6vergripande sakerheten genom att minska
antalet dppna rapporter och svarstiden.

Dometics globala H&S-index, som bygger
pa medarbetarenkaten, gér det méjligt att
folja upp framstegen pa global niva. Indexet
fungerar ocksa som en vagledning i det lokala
atgards- och forbattringsarbetet. H&S-indexet
steg fran 70 procent positiva svar 2019 till 75
procenti 2021 ars medarbetarenkat. Dometic
har satt som mal att forbattra sitt H&S-index till
78 procent senast 2024. Under 2022 rapporte-
rades 25 (40) incidenter som ledde till franvaro
och LTIFR minskadettill 1,6 (2,4). Det aren
markant minskning till en niva langt under malet
for 2024. Dometic arbetar for narvarande med

att etablera ett koncerndvergripande system for
incidentrapportering inom omradet halsa och
sakerhet.

Enannan prioritet under 2022 har varit att
systematiskt sakerstalla att alla anldggningar och
kontor har den utrustning och de rutiner som
kravs for att forebygga spridning av covid-19.
Foretaget har fortsatt att styra och samordna sina
atgarder mot covid-19. Dometic har dven byggt
upp lokala kristeam och fortsatter att arbeta med
det globala pandemiteamet pa huvudkontoret
och segmenten. Atgarderna mot covid-19
omfattar testmojligheter, utbildning inom
hygien och psykisk halsa samt att tillhandahalla
personlig skyddsutrustning. Dometic har aven
etablerat effektiva, globala strukturer for del-
ning av kunskaper och erfarenheter for snabb
anpassning till foranderliga omstandigheter. |
den senaste medarbetarundersdkningen ansag
85 procent av medarbetarna att deras sakerhet
har variten av Dometics hogsta prioriteter under
pandemin.

KOMPETENSUTVECKLING

Den organisatoriska férmagan ar en viktig faktor
for Dometics framgang och fér medarbetarna
under bolagets férandringsresa. Dometic
Academy ar ett centralt system med utbildnings-
mojligheter globalt och ar bolagets verktyg

for strategigenomférande och medarbetarut-
veckling. En arlig fardplan har upprattats som
starkt paskyndar utbildningsresultaten varje

ar. Dometic Academy bidrar till malinriktning i
medarbetarutvecklingen i hela organisationen.
Under 2022 deltog 4 608 (4 660) medarbetare
1984 (885) utbildningsaktiviteter inom alla
segment.

Ambitionen for 2023 ar att ytterligare
forbattra den befintliga miljon for digitalt
larande med enkel atkomst till bred och
specifik information och utbildningskampanjer
som aven bidrar till att Dometic uppnar sina
strategiska mal genom att framja medarbetarut-
vecklingen. Dometic planerar aven att forbattra
de individuella kundutbildningarna genom
att erbjuda digital certifieringsutbildning som
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ger kunderna méjlighet att certifiera siginom
produktkunskap, service och reparation. Med
dettainitiativ hoppas Dometic skapa positiva
upplevelser hos slutkunderna.

Ledarskap

Dometics forandringsresa staller hoga krav pa
ledare att lyckas med genomférandet av strate-
gin. Dometics ledarskapsmodell bygger pa tre
ledarskapskriterier for banbrytande ledarskap:
Jag driver resultat, jag inspirerar till engagemang
ochjag leder forandring. Dessa tre kriterier ska
gobra det lattare for ledare att forsta forvantning-
arna pa dem och att agera som férebilder for
atttrygga etiska och ansvarsfulla affarsmetoder.
Under 2021 genomférde Dometic sin forsta
fullstandigt virtuella ledarskapsutbildning for att
implementera den globala ledarskapsmodel-
len. Genomférandet av programmet kommer
att foljas upp med olika initiativ och fortsatt

FOKUSOMRADE PEOPLE

utbildning av ledare pa olika nivaeri segmenten.
Stora forbattringar har genomforts inom flera
ledarskapsomraden, som att leva upp till karn-
vardena, stodja medarbetarnas kompetens- och
karriarutveckling och ge konstruktiv feedback
och coachning. Dometics mal fér 2024 ar att
ytterligare forbattra det ledarskapsindex som
baseras pa den globala medarbetarenkaten.

Hallbarhetsutbildning fér allamedarbetare
Hallbarhet kan bara bli en integrerad del i bola-
gets processer och dagliga beslutsfattande om
medarbetarna ar medvetna om férdelarna och
betydelsen for de olika intressenterna. Sedan
2020 har Dometic erbjudit en global online-
utbildning i hallbarhetsfragor somingaridet
obligatoriska utbildningspaketet for alla medar-
betare. Under 2022 lanserades en ny version av
koncernens onlineutbildning i hallbarhetsfragor
foralla medarbetare.

Ambition: Erbjuda en saker, inkluderande, mangfaldig och dynamisk arbetsplats
—som gor det méjligt for alla medarbetare att na sin fulla potential for hela foretagets basta.

MAL NYCKELTAL UTFALL 2022 BASLINJE 2
Erbjuda en halsosam och Halso- och sékerhetsindex =N 75%
saker arbetsmiljo foralla
medarbetare Arbetsolyckor med franvaro per miljon 16 24
arbetade timmar (LTIFR) ' !
Alla medarbetare kan vara Mangfalds- och inkluderingsindex -1 75%
sig sjalva
% kvinnliga chefer vid arets slut 24% 24%
Utmarkt ledarskap pa alla ledarskapsindex _) 77%

nivaer i organisationen.

' Medarbetarenkat, genomférs vartannat ar. Nasta ager rum 2023.

MAL 2024
78%

<2
78 %
1 procentenhet

per ar

80%

2) Mélets Baslinje avser det faktiska utfallet 2020, 2021 eller 2022 beroende pa nyckeltal. Se detaljerad héllbarhetsinformation sidan 140 for faktiskt utfall per ar.
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Antal anstallda per segment, %

\

@ Americas, 13%(17)

® EMEA, 31%(30)
APAC,19%(19)
Marine, 20 % (19)
Global, 16 % (16)

HALLBARHET

Aldersférdelning, %

\

@ <303ar,15%(17)

® 30-39ar, 26 %(27)
40-504r, 29 % (29)
51-60ar, 21%(20)
>60ar,8%(7)
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Ladda ned A4 version

HALLBARHET

PLANET | FOKUSOMRADE

Narhet till naturen ér nagot som anvandarna av Dometics produkter ofta framhaller. Dometic
erbjuder innovativa och hallbara produkter med laga koldioxidutslapp som inspirerar till ett

aktivt, bekvamt och ansvarsfullt liv utomhus. Miljéaspekterna ar en betydelsefull del i produkt-
utvecklingen och bolaget efterstravar resurseffektivitet och att kontinuerligt minska sin milj6-

paverkan under hela produktlivscykeln.

HALLBAR INNOVATION

LIVSCYKELSTRATEGI

Den totala miljopaverkan fran en produkt ar
summan av alla parametrar som ramaterial, bear-
betning, transporter, anvandning och skrotning.
Kartlaggningen av paverkansdata goratt Dome-
tic kan identifiera vilka miljérisker som erbjuder
storst mojlighet till forbattringar. Dometic drar
nytta avinsikter fran livscykelanalyser (LCA)

som genomforts pa stora produktgrupper

som kylboxar, minibarer och takmonterad
luftkonditionering for att fatta val underbyggda
beslut vid utveckling av nya produkter. Malen
for 2024 baseras pa slutsatserna fran dessa
analyser. Ett primart paverkansomrade ar den
energi som férbrukas i anvandarfasen och darfor
har fokus under manga ar legat pa att kontinu-
erligt forbattra produkternas energieffektivitet.
Alternativa material, som atervunnen och for-
nybar plast, utfasning av vissa kdldmedier och

viktreduktion ar exempel pa andra omraden dar
miljépaverkan kan minskas ytterligare.

En viktig deli Dometics stravan mot att
uppna malen fér hallbar innovation, bade for
befintliga produkter och ny produktutveckling,
ar VAVE (Value Analysis, Value Engineering).
Genom denna tvarfunktionella process utfors-
kas alternativa egenskaper, material och design
och manga avdem har potential att forbattra
produktens miljdprestanda. Under 2022 kom-
pletterades VAVE-teamet med ytterligare resur-
ser och kompetens som fokuserar pa alternativa
plasttyper i syfte om att snabba pa framstegen
inom detta omrade.

EFFEKTIVITET UNDER PRODUKTENS
ANVANDARFAS

Energieffektivitet under produktens anvandarfas
bidraristor utstrackning till att minimera den
totala miljopaverkan fran Dometics energifor-
brukande produkter. Detinnebar ocksa att

g oo ANSTANDIGA 3.9  Minskaantalet sjukdoms- och dodsfall till foljd av skadliga kemikalier
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
%‘“ och féroreningar.
W V ‘I' 9.4.1 Minska koldioxidutslappen per enhets foradlingsvarde.

8.8  Skyddaarbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och séker

arbetsmiljo.

12.3 Halvera matsvinnet per capitaivarlden.

Genom att erbjuda innovativa och hallbara produkter med lagt koldioxidutslapp kan Dometic bidra till att minska paverkan fran sina

produkter under deras livscykel, och déarmed bidra till FN:s mal for hallbar utveckling.
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anvandare av Dometics produkter kan minska
energikostnaderna och stanna ute langre i natu-
ren. Dometics utveckling av omradet for kon-
nektivitet kommer att bidra till en optimering av
produktprestandan vid anvandning och darmed
forbattra energieffektiviteten ytterligare.
Dometic satter upp mal fér energieffektivitet
inom alla relevanta utvecklingsprojekt, i linje
med koncernens mal att férbattra energieffekti-
viteten hos alla nya produkter. Ett exempel
arnya Dometic ACC3000, ett takmonterat
ventilationssystem med varmeatervinning for
husbilar. Genom att anvanda det har ventila-
tionssystemet i stallet for konventionella system
kan anvandaren spara upp till 3,7 kWh perdagi
en genomsnittlig husbil. Det motsvarar ungefar
13 procent av energin som kravs for att halla
temperatureninneien husbil. Ettannat exempel
ar lanseringen av nya kompressorer och kdldme-
dier med lagre global uppvarmningspotential
for kylskap och minibarer i husbilar pa den
europeiska marknaden. Med dessa produkter
kan Dometic markant minska elférbrukningen
i sina kylskap. Besparingarna motsvarar upp till
23 procent av arsforbrukningen i minibarer och
upp till 29 procenti husbilarnas kylskap.

Viktreduktion

Produkter som anvandsi mobila applikationer
har dven en indirekt paverkan som samman-
hanger med den energi eller det bransle som
forbrukas i applikationen nar produkterna
anvands eller transporteras. Av detta skal ar det
framforallt viktreduktion hos mobila produkter
som ar en viktig deliatt kunna begransa den
indirekta energiférbrukning. Darfér har Dometic
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satt som mal att minska vikten hos alla nyut-
vecklade produkter med en betydande viktpa-
verkan. Ett exempel ar den nya takmonterade
luftkonditioneringen Freshjet som lanserades pa
denamerikanska marknaden i september 2022.
Tack vare alternativa, lattare material har vikten
reducerats med 14 procent jamfort med férega-
ende modell, vilket sanker husbilens totala vikt-
belastning och samtidigt forbattrar prestandan.
Dessutom har mangden kéldmedium minskats
med 28 procent. Ettannat exempel ar det nya
formsprutade, dppningsbara fonstret I-Lux

som kommer att spara ungefar 14 procent vikt
jamfort med dppningsbara fonster av skummad
polyuretan (PU). Det motsvarar upp till ett kilo
per fonster och upp till 7 kilo i en genomsnittlig
husbil. Dessutom ar alla material fullstandigt
atervinningsbara, till skillnad fran 6ppningsbara
PU-fonster.

ELEKTRIFIERING, FORNYBAR ENERGI

OCH MOBILA ENERGILOSNINGAR

Genom nya férvary har bolaget fokuserat pa att
anpassa och bredda produkterbjudandet for
att stédja elektrifiering och &kad anvandning av
fornybara energikallor, sarskilt genom mobila
energisystem (Mobile Power Solutions) i form
avavancerade solenergildsningar, batterier och
batteriladdare. Dessa produkter ger anvandarna
mojlighet att utforska outdoorlivet, lamna
civilisationen och vara mindre beroende av fossil
energi, eftersomallt fler manniskor tillbringar

tid utomhus med ett fordon eller en bat som
bas. Den huvudsakliga utvecklingen pa det har
produktomradet fokuserar pa de punkter som
arviktigast pa marknaden — att 6ka effektiviteten

och minska vikten och de fysiska matten. En
annan atgard som stédjer elektrifieringen i
allaregioner ar den fortsatta utvecklingen av
Dometics sortiment av kompressorkylskap.
Segmentet Marine har utvecklat ett nytt,
elektriskt stalldon for styrningen som eliminerar
hydraulvatskor, pump, cylinder och slangar och
samlar tre storre undersystem i en och samma
enhet. Produkten lanserades i november 2022
och ar 55 procent lattare och behéver 85 pro-
centmindre elenergi jamfért med tidigare
hydrauliska styrsystem. Den reducerade ener-
giférbrukningen ger mindre tomgangskérning
med utombordsmotorer och pa en del dagbatar
kan 6verskottselen anvandas for forsorjning av
annan elektrisk utrustning ombord och darmed
minska beroendet av en dieselgenerator.

Ramaterialkostnad

@ Plast, 35%(25)
. ® Stal, 19%(20)
Koppar, 8 % (11)
Aluminium, 7 % (15)

—

HALLBARHET

CIRKULARITET GENOM HALLBARHET

OCH ALTERNATIVA MATERIAL

Alternativa material

Det ar framforallt plast, stal, aluminium och
koppar som kops in till Dometics produkter. De
senaste aren har Dometic haft en aktiv roll i att
utforska och framja nya material som plast och
tyg fran atervunna resurser liksom biokompo-
sitmaterial i lampliga tilldmpningar. Infor 2024
har Dometic satt upp som mal att ytterligare
dka anvandningen av férnybara eller dtervunna
material. De senaste anstrangningarna har

lett fram till det dtervunna materialet "REDUX”
som ar framstallt av PET-flaskor och anvandsi
talt, markiser och campingstolar som lanserats
under 2022. Under det senaste aret har stort
fokus legat pa att hitta ratt Iangsiktiga partners
for stabila leveranser av atervunnet plastmaterial
med ratt kvalitet och egenskaper. Bolaget

Férpackningsmaterial, 6 % (7)
Bensin, 3% (3)

® Textiler, 3% (3)
Ovriga material, 18 % (17)

Omfattningen har utékats jamfért med féregaende ars Ars- och Hallbarhetsredovisning da Segmentet Marine och
undersegmentet Igloo har tillkommit. Processen med att inkludera andra forvarv som genomférts 2021-2022 har

inletts, men ar annu inte avslutad. For att sakerstalla en effektiv resursanvandning har ett mal satts upp for att 6ka
anvandningen av atervunnen och férnybar plast och tyger fram till 2024.
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arbetar dven med att minska sin paverkan fran
produktférpackningar genom att minimera
anvandningen av plast, fasa ut EPS (expanderad
polystyren) och 6ka anvandningen av ater-
vunnet material. Ett exempel ar férpackningen
till Dometics S4-fonster dar den skyddsforpack-
ning av EPS som anvants tidigare kommer att
bytas mot en 16sning av atervunnet papper som
minskar férpackningens miljopaverkan med
runt 60 procent.

Foérlanga forvantad livslangd

Dometic har som mal att forbattra servicemdj-
ligheter samt reparations- och atervinnings-
majligheter i framtida produktgenerationer.
Tillsammans med dkade insatserinom efter-

marknad, med planerade underhallsprogram,
reparations- och uppgraderingssatser, syftar
dessa atgarder till att stodja cirkularitet och
effektivanvandning av naturresurser. Infér 2024
har Dometic malet att 80 procentav nya intro-
ducerade produkter ska ha ett program som kan
forlanga produktens forvantade livslangd. Under
2022 har nya projekt integrerat en ny modell for
identifiering av maojligheter for Service & After-
market (SAM) tillsammans med ett betygssystem
som beskriver SAM-programmets ambitionsniva
och potential att forlanga produktens forvantade
livslangd. Sedan den 1januari 2022 har 94 pro-
cent av startade projekt ett SAM-program for
forlangning av produktens forvantade livslangd.

FOKUSOMRADE PLANETEN - HALLBAR INNOVATION

Ambition: Erbjuda innovativa, hallbara och cirkulara produkter med laga koldioxidutslapp.

MAL NYCKELTAL

Oka effektiviteten under

% 6kad energieffektivitet for

UTFALL 2022 BASLINJE 2)

Resultaten fran 2022 Varierar beroende

roduktens anvandarfas presenteras med exempel )
P! relevanta nya produkter T pa produkten
% viktreduktion (for att spara Resultaten fran 2022 )
i ’ : u . . Varierar beroende
energiférbrukning vid anvandning) fér presenteras med exempel = orodukten
relevanta mobila applikationer i texten, se sidan 39 pap
Oka anvandningen av % av de totala kostnaderna for inkopt plast som ) 02%
férnybara och atervunna kommer fran atervunna eller férnybara kallor e
material L

% av de totala kostnaderna for inkdpt tyg som : o

no o . 2 -0 4%

kommer fran atervunna eller férnybara kallor
Férlanga produktens % av nya introducerade produkter
férvantade livslangd med ett program som kan férlanga 94 % Ejtillampligt

den foérvantade livslangden

Ny métning fran och med 2023

2 Malets Baslinje avser det faktiska utfallet 2020, 2021 eller 2022 beroende pa nyckeltal. Se detaljerad hallbarhetsinformation sidan 140 for faktiskt utfall per ar.
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MAL 2024

5%

5%

Okning

Okning

80 %
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Ladda ned A4 version

HALLBAR VERKSAMHET

FARDPLAN FOR KLIMATET TILL 2030
Dometic har som mal att minska koldioxid-
avtrycketinom mobile living. Det langsiktiga
klimatmalet ar att minska koldioxidutslappen
fran scope 1 och scope 2 med 50 procenti
forhallande till nettoomsattningen, jamfort
med baslinjen for 2020, senast 2030.

Férnybar energi och koldioxidintensitet
Dometic fortsatter attimplementera och
vidareutveckla sin fardplan for dvergangenttill
fornybar el i alla produktionsanléggningar. Pa
en del marknader ar utmaningarna storre an pa
andra. | sddana lander stravar bolaget efter att
producera egen elektricitet genom att installera
solpaneler. Ett exempel som kommit en bra bit
pavagen aranlaggningen i Zhuhai dar solpa-
neler pa taket vantas tacka runt 50 procent av
elférbrukningen 2023. Detta kommer att bidra
till en markant minskning av koldioxidutslappen
pa koncernniva. Under 2022 minskade de
totala koldioxidutslappen fran scope 1 och 2

i forhallande till nettoomsattningen med 39
procent jamfért med baslinjen for 2020. Det har

HALLBARHET

tack vare évergangen till férnybar el i 13 av 24
fabriker. Under aret har andelen fornybar el 6kat
fran 6 procent 2020 till 32 procent. Dometic
avser att fortsatta Gvergangen till férnybara
energikallor under de kommande aren for att
kunna uppfylla det langsiktiga reduktionsmalet.

Energieffektivitet

Dometic hari manga ar bedrivit ett proaktivt
arbete med energisparprogram fér att minska
energiférbrukningen isina anlaggningar.
Miljéledningssystemen (ISO 14001) och energi-
ledningssystemen (ISO 50001) i fabrikerna
sakerstaller ett standigt fokus pa att identifiera
forbattringsomraden. Exempel pa atgarder
under 2022 arinstallation av LED-belysning

och rérelsesensorer, mindre uppvarmning,
besiktning av tryckluftanordningar, isolering

av byggnader och andra atgarder som 6kar
effektiviteten och sanker férbrukningen. Under
2022 6kade den totala energiféribrukningen
med 5 procent jamfért med 2020 ars baslinje.
Forbrukningen i férhallande till nettoomsattning
minskade med 14 procent. Dometic avser att
forbattra energieffektiviteten ytterligare somen
del avsegmentens miljoprogram.

ANSTANDIGA 8.4 Forbattra resurseffektiviteten i forbrukning och produktion.

9.4 Uppgradera allindustri och infrastruktur for hallbarhet.

12.6 Uppmuntra foretag att tillampa hallbara metoder och hallbarhets-
redovisning.

6.3 Forbattra vattenkvalitet, avloppsrening samt 6ka ateranvandning.

Genom att minimera klimatpaverkan, 6ka resurseffektiviteten och stodja cirkularitet bidrar Dometic till malen for hallbar utveckling.
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Varutransporter

Enannan komponentifardplanen for klimatet ar
att minska utslappen fran varutransporter (scope
3). En matning av bolagets paverkan har bekraf-
tat baslinjen for 2020. Forbattringsomraden
har identifierats och interna reduktionsmal har
faststallts fram till 2024 som férberedelse som
forberedelse for senare kommunikation av ett
externt mal. Under 2022 minskade utslappenii
forhallande till nettoomsattningen med 18 pro-
cent jdmfort med baslinjen for 2020.

MINIMERA AVFALL OCH AVSKAFFA DEPONI
Dometic arbetar kontinuerligt med att minimera
avfallsproduktionen och 6ka atervinningsni-
van. | de flesta lander har Dometic tillgang

till valutvecklade system for atervinning av
material och energi, och efterstravar att infora
atervinningslosningar pa alla marknader for att
ytterligare 6ka atervinningsnivan. Under aret

har flera initiativ lanserats och slutforts i syfte

att forbattra dtervinningsnivan och minska det
totala avfallet fran fabrikerna. Exempel pa detta
ar processforbattringar, nya sorteringskoncept
och atgarder for att minska anvandningen av
engangsartiklar. Under 2022 uppgick det totala

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

avfallettill 12 780 ton (15 100), varav 200 ton
(400) var farligt avfall. Totalt atervanns 76 pro-
cent(80) avalltavfall. Inom organisationen
fortsatter arbetet med att minska avfallet och dka
atervinningsgraden.

VATTENHANTERING

Att félja upp vattenforbrukningen och identifiera
atgarder for en mer effektiv vattenanvandning ar
viktiga inslag i segmentens miljdprogram fér en
ansvarsfull vattenhantering. Jamfort med fore-
gadende ar har den totala vattenférbrukningen
Okat med 3 procent, huvudsakligen pa grund av
anldggning av avloppssystem i segment APAC
vilket har orsakat tillfallig extra férbrukning.

| forhallande till nettoomsattningen minskade
den totala vattenférbrukningen med 2 procent
jamfort med baslinjen 2020, vilket priméart beror
pa mindre forbrukning i segmentet Americas
dardetinvesterats i en ny tvattlinje som ater-
anvander processvatten.

FOKUSOMRADE PLANET - HALLBAR VERKSAMHET
Ambition: Minimera klimatpaverkan, 6ka resurseffektiviteten och stédja cirkularitet.

MAL NYCKELTAL UTFALL 2022
Verksamheten drivs helt med fornybar el % fornybar el (scope 2) 32%
Ton koldioxidutsldpp/nettoomsattning _39%
i miljoner kronor (scope 1 och 2) °
Minska koldioxidutslappen Ton koldioxidutslapp fran utgaende
fran varutransporter transporter/nettoomsattning i -18%
miljoner kronor (scope 3)
Minimera avfall och avskaffa deponi % evizlll semienuniisalsr 269

forbrants for energiutvinning

1 Langsiktiga mal for 2030 &r under utveckling.

BASLINJE 2)
6%

2,0

80 %

2) Malets Baslinje avser det faktiska utfallet 2020, 2021 eller 2022 beroende pa nyckeltal. Se detaljerad hallbarhetsinformation sidan 140 for faktiskt utfall per ar.

MAL 2024
30%

-30%

85%

HALLBARHET

MAL 2030
80%

-50%

)

42


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.dometicgroup.com%2Fglobalassets%2F4-dometicgroup%2Finvestors%2Ffinancial-reports%2F2022%2Fdometic-arsredovisning-2022-sv.pdf&data=05%7C01%7Csanna.starkie%40halvarsson.se%7Cb547dc68baf449f8338408db29f36b70%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C1%7C0%7C638149897669642280%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Do7NLYIUneVDEefhF8NlrvOhpb696225dwA%2BtKL9%2FMY%3D&reserved=0

Meny

- GOVERNANCE | FOKUSOMRADE

G, o
o
VernA®

Dometics Uppférandekod och dvriga styr-
dokument utgor ramen fér hur koncernen
ska agera och félja upp sina affarsmetoder.
Uppférandekoden galler alla medarbetare
och affarspartners. Dometic har anslutit sig
till FN:s Global Compact och stoder de etiska
riktlinjerna som Global Compact bygger

pa. Dometic har déarmed atagit sig att arbeta
enligt de tio allmant accepterade principerna
kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och korruption.

UTBILDNING OCH MEDVETENHET

Alla Dometics medarbetare utbildasiatt tolka
ochtilldmpa principernai Uppférandekoden.
Utbildningsprogrammet i Uppférandekoden
innehaller konkreta exempel fran arbetsrelate-
rade situationer for att 6va pa férvantat beteende
i svara situationer. Nyanstallda, oberoende av
var de arbetar, far en inbjudan till utbildnings-
programmet och férvantas genomféra det
under de férsta anstallningsveckorna. Det forsta
utbildningstillfallet foljs sedan upp vartannat ar
med regelbundna repetitionsutbildningar. 96
procent (94) av tianstemannen och 84 procent
(95) av arbetarna genomférde utbildningeni
Uppférandekoden under 2022. Nedgangen

HALLBARHET

hos arbetarna jamfért med férgaende ar beror
pa den pagadende integrering av det nyférvar-
vade foretaget Igloo, dar utbildningsprogram-
met haller pa att inféras. Om Igloo undantas
harandelen som genomfért utbildningen

Okat markant. Dometics medarbetarenkater
genomfdrs kontinuerligt och bekraftar att det
finns en hdg medvetenhet och god forstaelse
for principerna i Uppférandekoden och vissel-
blasarsystemet inom organisationen. Las mer
om visselblasarsystemet och inrapporterade fall
i hallbarhetsnoterna pa sidan 132. Utbildningen
i Uppférandekoden genomférs i form av spe-
cifika kurser for olika malgrupper i amnen som
exportregleringar och konkurrensbegransande
samverkan.

AFFARSPARTNER

Samarbete med affarspartners som delar Dome-
tics hogt stallda normeri fraga om etiska affars-
metoder, kvalitet, miljdmedvetenhet och sociala
normer ar en forutsattning for att effektivt kunna
hantera risker och for att forbattra resultatet
genom hela vardekedjan. Dometic gorinkop i
lander med varierande nivaer av riskexponering
mot korruption, brott mot manskliga rattigheter
och bristfallig miljéledning. Koncernen har

5 szt 16 Mousac ANSTANDIGA 5.1  Avskaffa diskriminering av kvinnor och flickor.

INKLUDERANDE ARBETSVILLKOR
SAMHALLEN OCHEKONOMISK

'lw
|

16.5 Bekampa korruption och mutor.
8.7 Utrotatvangsarbete, manniskohandel och barnarbete.

8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och

saker arbetsmiljo for alla.

Dometic bidrar till malen for hallbar utveckling genom attimplementera och félja Dometics Uppférandekod och

Uppférandekoden for affarspartner samt ytterligare styrdokument och féretagets ambitioner och mal for 2024,
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narmare 3 000 leverantérer av direkt material

i 46 lander. Dometics direkta materialinkop
utgors framst av metall-, plast- och elektronik-
komponenter samt fardiga produkter. For att
forsakra sig om att leverantérerna uppfyller
kraven om ansvarsfulla och etiska affarsmetoder
ar det ett krav att de foljer principernai Dometics
Uppférandekod for affarspartners. Koncer-
nens och segmentens inkdbpsorganisationer
kontrollerar att kraven i Uppférandekoden
efterlevs genom olika leverantdrsgranskningar.
Leverantdrsgranskningarna motsvaras fram-
forallt av sjalvbeddmningar, online revisioner,
revisioner pa plats och externa tredjeparts revi-
sioner. Dometic harimplementerar ett internt
utbildningsprogram fér inkdps- och leveran-
térsgranskningar. Programmet ska underlatta

FOKUSOMRADE GOVERNANCE

uppfoéljningsprocess och sékerstalla efterlevnad
av principerna i Dometics Uppférandekod, samt
att dessa appliceras av alla affarspartners.

Under 2022 hade 95 procent av leverant6-
rerna av direkt material undertecknat Dometics
Uppfoérandekod for affarspartners. Alla nya leve-
rantorer av direkt material som tillkommit efter
den Tjanuari 2022 har granskats med avseende
pa miljo-, samhalls- och féretagsstyrning som
en deliintroduktionsprocessen. 92 procent
(88) av anskaffningskostnaden for direkta
material fran 1dgkostnadslander har granskats de
senaste tre aren. Dometics strategi fér att minska
antalet leverantorer och komplexiteten inom
leverantdrsbasen mojliggdr en mer férdjupad
utvardering och uppféljning av utvalda leveran-
torer dver tid.

Under 2022 utvecklades en ny onlineutbildning
for affarspartner som stéd fér kommunikationen
kring innehalleti Dometics Uppférandekod

for affarspartners. Implementeringen av utbild-
ningen har inletts och kommer att fortsatta under
2023. Bolaget har aven anlitat en tredje part
och introducerat en plattform for utvardering,
uppféljning och utveckling av leverantérernas
ESG-prestationer. Denna plattform kommer att
komplettera och starka de befintliga proces-
serna for leverantdrsbeddmning.

Ambition: Alltid varna om manskliga rattigheter genom sunda affarsmetoder och arbetsférhallanden.

MAL NYCKELTAL UTFALL 2022
Alla medarbetare forstar Uppférandekoden % medarbetare som har genomgatt o
R T ofia : 89 %"
och vet hur de ska agera i en svar situation utbildning i Uppférandekoden
Alla affarspartner har god forstaelse % av leverantdrerna av direkt
material som har undertecknat 95%

for Uppforandekoden och stod for
attdriva hallbarhet i branschen

Uppférandekoden

% av nya leverantorer av direkt material

som har granskats med avseende pa

miljé-, samhalls- och féretagsstyrning 100%
(pa plats hos Dometic, pa distans

eller extern tredje-parts granskning)

N Inkluderar férvarvade bolag fran 2021/2022.

2) Malets Baslinje avser det faktiska utfallet 2020, 2021 eller 2022 beroende pa nyckeltal. Se detaljerad hallbarhetsinformation sidan 140 for faktiskt utfall per ar.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

BASLINJE 2 MAL 2024
95% 95%
94% 95%

Ejtillampligt 90 %

HALLBARHET

Fordelning av anskaffningskostnad for direkt
material per geografisk region

@ AMERICAS, 36% (26)
@®EMEA, 17 % (24)
APAC, 47 % (50)

-

Dometics mal ar att minska antalet leverantérer och
genomfoéra riskbeddmning utifran ett hallbarhetsper-
spektiv for att koncentrera sina granskningsinsatser till
leverantérer med hogre risk.
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OM SOFIA OCH JACOB

Med livsmotton som “"Man lever bara en

gang” och "Varférinte?” kan man lugnt pasta
att stockholmsparet Sofia Sjoberg och Jacob
Wester delar en forkarlek for aventyr. De har
rest runt i Europa tillsammans i sin husbil “Score
2.0" som ar utrustad med olika Dometic-
produkter som skapar komfort och haller dem

i form for alla aventyr.

Vem eller vad inspirerade ertilldenna
mobila livsstil?

Sofia: Férmodligen Jacob. Nérjag traffade
honom var jag helt fokuserad pa skolan och en

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

karriar, men han visade att man inte behdver
nagon fantastisk karriar for att bli lycklig.

Jacob: Mina féraldrar tog mig med ut i natu-
ren narjag var liten. Vi brukade campa och jag
kommer inte ens ihag nar jag borjade aka skidor.
Nu har jag insett att jag maste vara mobil och soka
upp den basta snon varje dag for att fa ut mesta
méjliga av skidakningen. Nar jag skaffade min for
husbil for ungefar sju ar sedan 6ppnades en helt
ny varld upp fér mig.

Vilken utrustning fran Dometic har ni?
Och hur harden hjalpt er?
Sofia: Vihaller just pa att bygga var andra husbil

eftersom den gamla gick sénder strax fére nyar.
Hela elsystemet, utom solpanelerna, ar fran
Dometic, och aven batteribanken som vi ar
valdigt ndjda med! Vi har dven kdksapparater,
fonster, spotlights och ett sékerhetsskap fran
Dometic. Alla de har produkterna gor var husbil
mycket trevligare och bekvamare.

Vilket ar ert basta minne fran era aventyr?
Sofia: Nar vivaknade i en husbil langt borta

i Western Australia och sag knélvalar som
hoppade upp bland de enorma vagorna precis
framfor oss.

AMBASSADOR

Snabblankar till ambassadérer

Las fler berattelser

1

2

g

4

5
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dedikerade resurser for att utvecklas och bli betydande verksamheter.
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Meny

Organisationifem
segment

AMERICAS EMEA APAC MARINE GLOBAL

e Det kompletta produkt- e Other global verticals
utbudet for kunderinom (Residential, Hospitality,
batbranschen Mobile Deliveries)

e Produkter och l&sningar for: e Produkter och l&sningar for: e Produkter och I6sningar for:
- Recreational vehicles (RV) -Recreational vehicles (RV) -Recreational vehicles (RV)
-Commercialand pas- -Commercial and pas- -Commercial and pas-

Verksamheter som
ingarisegmenten

e |gloo-verksamheten som
forvarvades 2021

senger vehicles (CPV) senger vehicles (CPV) senger vehicles (CPV)
e Fristdende outdoor- e Fristdende outdoor- e Fristdende outdoor-
produkter produkter produkter

2022 Nettoomsattning per segment 2022 EBITA" per segment

O Americas, 23 % EMEA, 27 % APAC,7% ® Marine, 22% @ Global, 20% O Americas, 8% EMEA, 21 % APAC,14% ® Marine,44% @ Global,12%

1) Fére avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster.
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SEGMENT AMERICAS

OVERSIKT OCH ERBJUDANDE

Kunderbjudandet innefattar:

e Produkter till tillverkare av Recreational Vehic-
les (RV OEM) och Commercial and Passenger
Vehicles (CPV OEM).

e Service & Aftermarket-produkter for RV-och
CPV-marknaderna.

e Fristdende outdoor-produkter for slutkonsu-
menter salda via aterforséljare eller direkt till
kunder (DTC).

USA arden i sarklass storsta marknaden foljt av

Kanada.

MARKNADEN OCH VERKSAMHETEN
ISAMMANDRAG

Marknaden férsvagades 2022 efter 2021 som
var en nytt rekordar for antalet salda RV pa den
amerikanska marknaden. Som en konsekvens
minskade nettoomsattningen for OEM under
2022. Detuppvagdes emellertid delvisaven
vaxande CPV-verksamhet. Service & After-
market-verksamheten paverkades negativt av
hogre lagernivaer an normalt hos aterforsaljare.
De tva férvary som genomférdes under 2021
(Valterra och Zamp Solar) bidrog till en affars-
mix som var mindre exponerad mot OEM:s
forsaljningskanaler. Distribution och Service
& Aftermarket stod fér 39 procent (41) avden
totala nettoomsattningen.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Under aret var det ett starkt fokus pa att expan-
dera affaren avseende fristdende outdoor-pro-
dukterna och flera marknadsféringskampanjer
genomfdrdes och framsteg gjordes.

Efter att ha dverfort delar av produktionen
fran bade Kina och USA till Mexiko under senare
ar har Americas-segmentet fortsatt att intensi-
fiera ink&psverksamheten i Mexiko under 2022.
I maj 2022 lades tillverkningsanlaggningeni
Elkhart, Indiana, ned och den utlokaliserades
delvis och dverférdes delvis till en befintlig
anlaggning i Mexiko.

Under 2022 har hela Supplier Quality
Engineering-teamet genomgatt en extern
utbildning i ESG for att sékerstalla att teamet &r
val forberett for att identifiera risker och arbeta
med leverantorer for att utveckla deras resultat.
Eninvestering i en ny reningslinje i produktions-
anldggningen i Greenbrier atervinner process-
vattnet, vilket minskar vattenférbrukningen
vasentligtitillverkningsprocessen och hela
segmentet. Det har minskat segmentets forbruk-
ning med 50 procent.

NYCKELTAL 2020 2021 2022

Nettoomsattning, Mkr 4447 5970 6780
Nettoomsattnings-

tillvéaxt, % -17% 34% 14%
Organisk tillvaxt, % -12% 20% -15%
EBITA-marginal, %" 2,6% 6,7% 49%

1 EBITA-marginal fore jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning per
applikationsomrade

@ Mat &Dryck, 22 %
® Klimat, 44%
Energi & Styrning,15 %

Ovriga applikationsomraden,
19%

SEGMENT

Segmentets andel av den totala
nettoomsattningen

23 %
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SEGMENT EMEA

OVERSIKT OCH ERBJUDANDE

Kunderbjudandet innefattar:

e Produkter till tillverkare av Recreational Vehic-
les (RV OEM) och Commercial and Passenger
Vehicles (CPV OEM).

e Service & Aftermarket-produkter for RV-och
CPV-marknaderna.

e Fristdende outdoor-produkter for slutkonsu-
menter salda via aterforséljare eller direkt till
kunder (DTC).

Tyskland ar den storsta marknaden foljtav

Storbritannien.

MARKNADEN OCH VERKSAMHETEN
ISAMMANDRAG

Dometics RV OEM-kunder paverkades under
2022 av storningarileveranskedjan for chassin
och Dometic RV OEM:s nettoomséattning visade
mattlig tillvaxt samtidigt som nettoomsattningen
mot CPV OEM-kunder visade stark tillvaxt.
Service & Aftermarket-verksamheten paverka-
des negativt av hogre lagernivaer an normalt
hos aterforsaljare. Forvarven som genomférdes
under 2021 (Front Runner, Bittner Elektronik,
Cadac och NDS Energy) bidrog till en affars-
mix med mindre exponering mot OEM:s

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

forsaljningskanaler och med stark tillvaxt inom
verksamheten for mobila energilésningar.
Distribution och Service & Aftermarket stod
for 55 procent (52) av den totala netto-
omsattningen.

Forattdrivatillvaxt ersattesi 2020 den
tidigare landbaserade strukturen for Distribution
och Service & Aftermarket av en regional struk-
tur. Detta har starkt strategigenomférandet och
minskat komplexiteten samtidigt som investe-
ringar inom nya tillvaxtomraden, som fristdende
outdoor-produkter, gjorts mer relevanta. Det
globala omstruktureringsprogrammet fortsatte
underaretochijuli 2022 aviserades att tillverk-
ningeniSiegen, Tyskland, kommer att laggas
ned och att produktionen ska 6verforas till en
befintlig anldggning i Ungern under 2023.

Sedan boérjanav 2022 drivs samtliga pro-
duktionsanlaggningar i EMEA med férnybar
el (nyligen genomforda férvarv ingar inte).
Ytterligare atgarder har vidtagits for att minska
energiférbrukningen, sasom installation av
LED-lampor och rorelsedetektorer. Ytterligare
modeller i REDUX produktutbud av talt, som
tillverkas av atervunna plastflaskor, har lanserats.

Nettoomsattning per
applikationsomrade
NYCKELTAL 2020 2021 2022

Nettoomsattning, Mkr 5629 6981 7970

Nettoomsattnings-
tillvéaxt, % -11% 24% 14%

Organisk tillvaxt, % -10% 22% 2%
EBITA-marginal, %" 12,2% 13,6% 10,5%

1 EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster.

SEGMENT

Segmentets andel av den totala

@ Mat &Dryck, 36 %
® Klimat, 47 %
Energi & Styrning, 12 %
Ovriga applikationsomraden, 5%

nettoomsattningen

27 %
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SEGMENT APAC

OVERSIKT OCH ERBJUDANDE

Kunderbjudandet innefattar:

e Produkter till tillverkare av Recreational Vehic-
les (RV OEM) och Commercial and Passenger
Vehicles (CPV OEM).

e Service & Aftermarket-produkter for RV-och
CPV-marknaderna.

e Fristdende outdoor-produkter for slutkonsu-
menter salda via aterforséljare eller direkt till
kunder (DTC).

Cirka 80 procent av segmentet APAC:s omsatt-

ning skedde pa marknaderna i Australien och

Nya Zeeland dar Dometic har en ledande mark-

nadsposition inom flera vertikala marknader for

slutanvandare.

Med tva tillverkningsanldggningar och bety-
dande inkdpsverksamheti Asien ar regionen
viktig nar det géllertillverkning och leverans for
Dometics globala organisation.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

MARKNADEN OCH VERKSAMHETEN
ISAMMANDRAG

OEM-verksamheten visade stabil utveckling
under 2022. Distribution och Service &
Aftermarket-verksamheten visade en stark
utveckling men paverkades negativt av hogre
lagernivaer an normalt hos aterférsaljare under
andra halvaret. Enerdrive, ett férvarv som
genomfordes 2021, bidrog till en mer balan-
serad affarsmix med mindre exponering mot
OEM:s forsaljningskanaler och med stark tillvaxt
inom verksamheten fér mobila energildsningar.
Distribution och Service & Aftermarket stod

for 51 procent (51) av den totala nettoomsatt-
ningen.

Under aret har en av fabrikerna i Kina forbe-
rettinstallation av solpaneler pa lokalernas tak.
Nar panelerna ar helti bruk forvantas de sta for
cirka 50 procentav anlaggningens elférbruk-
ning. Flera atgarder har ocksa vidtagits for att
minska det totala avfallet och 6ka atervinningen,
bade i och omkring produktionen.

Nettoomsattning per
applikationsomrade

NYCKELTAL 2020 2021 2022

Nettoomsattning, Mkr 1315 1961 2231

Nettoomsattnings-
tillvaxt, % -12% 49 % 13%

Organisk tillvaxt, % 9% 34% 4%
EBITA-marginal, %" 212%  268%  249%

1) EBITA-marginal fore jamforelsestdrande poster.

SEGMENT

Segmentets andel av den totala
nettoomsattningen

Ny

@ Mat&Dryck, 41%
® Klimat, 33%
Energi & Styrning, 19 %

7%

Ovriga applikationsomraden, 7 %
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SEGMENT MARINE

OVERSIKT OCH ERBJUDANDE
Marinesegmentet inrattades i borjan av 2022
och férser den globala batbranschen med

en mangd innovativa produkter for bade den
fritidsinriktade och professionella marknaden.
Forvarvet av SeaStaridecember 2017 var ett
mycket lyckat tillskott till Dometics verksamhet,
sarskilti Americas. Strategin ar attanvanda
SeaStar som en plattform for Dometics Marine-
verksamhet globalt och genomféra framtida
forvarv baserat pa en ledande marknadsstall-
ning inom styr- och kontrollsystem, bransle-
system, digital integration och klimatkontroll.
Med en stark marknadsposition som grund och
genom kontinuerlig innovation har Dometic
mdjligheten, och ambitionen, att dvertraffa
marknadstillvaxten. Detta uppnas genom att dka
innehallet per bat, utdka Service- & Aftermarket-
verksamheten med specialdesignade produkter
samt genom att expandera verksamheten till nya
omraden, exempelvis inom den kommersiella
marinmarknaden.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

MARKNADEN OCH VERKSAMHETEN
ISAMMANDRAG
Marineverksamheten uppvisade ett starkt resul-
tat 2022, tack vare hég nettoomsattningstillvaxt
i OEM. Efterfragan pa Dometics produkter var
hog och drevs ytterligare av nya produktlan-
seringar. Service & Aftermarket-verksamheten
paverkades negativtav hogre lagernivaer an
normalt hos aterforsaljare. Under 2022 forvar-
vade Dometic Treeline Capital LLC, enledande
leverantér av vardeskapande produkter och
l6sningar inom Service & Aftermarket och
mobila energildsningar fér Marinemarknaden.
Distribution och Service & Aftermarket stod
for 37 procent (44) av den totala nettoomsatt-
ningen.

Under 2022 bérjade anlaggningen i USA
(Limerick) kdpa el fran férnybara kéllor och
ett nytt projekt for att eliminera produkter i
engangsplast harinletts for samtliga anlagg-
ningar.

NYCKELTAL 2020 2021 2022

Nettoomsattning, Mkr 4498 5404 6695
Nettoomsattnings-

tillvaxt, % 7% 20% 24.%
Organisk tillvaxt, % 7% 25% 8%
EBITA-marginal, %" 248%  254%  26,0%

1 EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster.

SEGMENT

Nettoomsattning per
applikationsomrade

Segmentets andel av den totala
nettoomsattningen

@® Mat&Dryck, 3%

® Klimat, 19%
Energi & Styrning, 59 %
Ovriga applikations-
omraden, 19 %

22 %
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SEGMENT GLOBAL

Segmentet Global bestar av tva under-
segment: Other global verticals och Igloo.
Igloo utgjorde cirka 85 procentav
segmentets totala nettoomsattning 2022.

OTHER GLOBAL VERTICALS

Other global verticals utgdrs av Residential,
Hospitality och Mobile Deliveries. Syftet med
Other global verticals ar att med utgangspunkt
i bolagets tekniska know-how arbeta med glo-
bala produktsortiment som kan séljas i alla geo-
grafiska omraden. Dessa vertikaler har liknande
egenskaper vad galler global marknadsstorlek,
vaxande trender och manga maojlighetertill
tillvaxt genom forvarv.

Residential

Malet for Residential ar att skapa unika hem-och
uteplatsmiljder genom att vidareutveckla det
etablerade vinkylsortimentet och expanderattill
nya omraden. Under 2021 férvarvade Dometic
Twin Eagles, en ledande amerikansk tillverkare
av fristdende och inbyggda grillar och utekoks-
|&sningar for Residential Outdoor-marknaden.
Under 2022 lanserades ocksa den nya vinkylen
Drawbar.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Hospitality

I nulaget arverksamheten framst inriktad pa
hotellbranschen, och de vanligaste produkterna
arminibarer och sakerhetsskap. Strategin ar att
fortsatta adressera hotellbranschen men ocksa
anvanda Dometics teknologi och produkter i
nya kundsegment, till exempel inom sjukvarden
och pa aldreboenden.

Mobile Deliveries

I takt med att logistikfldden forandras och
hemleverans av mat och andra varor 6kar, skapar
Dometics varme- och kylprodukter samt kom-
petens, en stark bas for att utveckla produkter
som kan anvandas fér matleveranser pa kortare
strackor eller som hemleveransboxar. Dometic
har lanserat Dometic Delibox och Dometic
Smart Delivery Box for att méta denna stigande
efterfragan. Delibox bevarar restaurangma-
tens kvalitet och temperaturtill dess den nar
slutanvandaren. Potentiella kunder ar fordons-
tillverkare, restauranger och onlinetjanster for
matleverans. Smart Delivery Box bevarar kvalitet
och temperatur pa levererad mat och livsmedel
for konsumenten hemma.

NYCKELTAL 2020 2021 2022
Nettoomsattning, Mkr 318 1201 6086
Nettoomsattnings-

tillvaxt, % -28% 278 % 407 %
Organisk tillvaxt, % -26% 29% 4%

EBITA-marginal, %" 12,0% 8,5% 7,6%

1) EBITA-marginal fére jamférelsestérande poster.

SEGMENT

Dometic Delibox bevarar matens kvalitet och temperatur fran restaurangen tills den nar konsumenten.

Segmentets andel avden totala
nettoomsattningen

Nettoomsattning per
applikationsomrade

@® Mat &Dryck, 99 %
® Klimat,0%
Energi & Styrning, 0 %

20%

Ovriga applikationsomraden, 1%
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Igloo &r en global leverantér av passiva kylboxar och dryckes (drinkware) produkter.

IGLOO
Igloo som férvarvades 2021 ar en global leve-
rantdr av passiva kylboxar och dryckesprodukter
for outdoormarknaden. Igloo grundades 1947
och arenav varldens ledande tillverkare, med
ett ikoniskt varumarke, ett brett produktutbud
och en stark kundorientering. Vid den egna
tillverkningsanlaggningeni Texas tillverkas
produkterna huvudsakligen internt, vilket ger
kostnadsfordelar, flexibilitet och korta ledtider
for den nordamerikanska marknaden.
ForvarvetavIgloo var ett stort steg i
Dometics strategi att fortsatta att vaxa inom
den attraktiva outdoorbranschen och skapade
en stark grund for ytterligare global tillvaxt.
Den globala marknaden for kylboxar och

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

dryckesl®sningar ar en véxande marknad som
understdds av den friluftstrend som syns i hela
varlden. Igloo har en tydlig forstaplats pa den
har marknaden i USA. | kombination med
Dometics globala narvaro och produkterbju-
dande med bade aktiva och passiva kylboxar,
dryckesldsningar och snabbvéxande utbud av
andra friluftsprodukter, beraknas forvarvet skapa
en stark bas for ytterligare tillvaxt inom Out-
doorsegmentet. Det gér ocksa omsattningen
mindre beroende av konjunkturen eftersom det
breddar omsattningsexponeringen fran dyra
sallankopsvaror till billigare sallankdpsvaror (low
ticket discretionary spend products). Affaren
férvantas skapa omsattningssynergier genom
en starkt kombinerad plattform for férsaljning,

och kostnadssynergier, inbegripet effektivitets-
forbattringar av leveranskedja och distribution.
Total arlig EBITA-férbattring pa cirka 50 miljoner
amerikanska dollar férvantas inom fem ar efter
transaktionen.

SEGMENTET GLOBAL - MARKNAD OCH
VERKSAMHET | SAMMANDRAG

Other global verticals gjorde betydande
framsteg under 2022 tack vare stark tillvaxt inom
Hospitality-verksamheten. Aven Residential-
verksamheten visade god tillvaxt under 2022.
Expansionen av Mobile Deliveries férsenades pa

SEGMENT

grund av leveransbegransningar av halvledare,
men de faltprov som genomforts visar stora
framsteg. Igloo uppvisade starkt resultat med
en 6kad marknadsandel, 16 procent organisk
omsattningstillvaxt, och en avsevart forbattrad
EBITA-marginal (pro forma). Investeringari
produktinnovation har gett resultat och integra-
tionsaktiviteterna gor framsteg enligt plan.

Hallbarhetsatgarderna under 2022 har
bestattavimplementering av processer kring
Dometics uppférandekod och fokusomraden
inom hallbarhet, som redovisning och anpass-
ning till mal for sékerhet och miljo.

Inom Hospitality ar strategin att fortsatta adressera hotellbranschen, och samtidigt anvanda Dometics teknologi och

produkter for nya kundsegment.
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OM STEFANO

Stefano ar fodd i ltalien. Han ar ursprungligen
fran Turin men bor nu i Arco, en stad kénd for

sina branta kalkstensklippor och slottsruinen

uppe pa berget.

Stefanos drém om att leva som nomad
boérjade narhanvar liten, inspirerad av den
aktiva livsstilen och husvagnssemestrarna han
upplevde tillsammans med féraldrarna.

| dag bor Stefano i skuggan av Arcos kalk-
stensklippor och ar klattrare i varldsklass med ett
sug efter dventyr. Han utforskar Europa fran sin
palitliga Fiat Ducato och forlitar sig pa aktivitets-
skyddet Hub 2 som hjalper honom att bygga
det perfekta baslagret.
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ETT ROCK’N* ROAD-LIV
FORSTEFANO

Vad gillar du att géra?
Klattra, fota och filma och resa i min van.

Vad gérdu?

Jag tavlarivarldscupen och utmanar mig med att
klattra pa nagra av de svaraste lederna éver hela
varlden.

Vilken av Dometics utrustning anvander du
och hur har den hjalpt dig?

Jag harenHub 2. Det ger direkt skydd och
skugga nar vi stannar for att campa och ar latt att
satta upp. Det ar gjortav atervunna plastflaskor.
Jag har ocksa en barbar aktiv kylbox som jag
anvander nar vi reser med bil i stallet fér husbil

och en luftkonditioneringsanldggning som jag
kan anvanda nar det blir alltfor varmt.

Vilket ar ditt basta minne fran dina dventyr?
Att klattra upp for Perfecto Mundo i Spanien
och ChangeiFlatanger som ar tva av varldens
svaraste rutter.

Vad drdet bastamed detdu goér?

Jag far goéra det jag alskar varje dag. Jag lever for
att klattra och klattrar som levebrdd. Det arden
perfekta kombinationen.

AMBASSADOR 54

Vilken ar din dromresa?
Enroad trip runt USA med min flickvan.
Folj Stefanos resa pa

[A stefanoghisolfi.it

Snabblankar till ambassadérer
Las fler berattelser

1 2 3 4 |5
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DOMETICS AKTIE OCH AKTIEAGARE

AKTIEKURS OCH HANDEL
Dometics aktie har varit noterad pa Nasdaqg
Stockholm sedan 25 november 2015 och
aktien handlas pa Large Cap. Under 2022
minskade aktiekursen med -43 procent (9).
Stangningskursen var 67 kronor (119) pa arets
sista handelsdag, motsvarande ett borsvarde pa
21,5 miljarder kronor (38,0). Hogsta betalkurs
under 2022 var 123,20 kronor (157,10) och
lagsta betalkurs var 50,20 kronor (109,00).
Sammanlagt 272,2 miljoner aktier handlades
under aret pa Nasdaq Stockholm, till ett totalt
varde av 20,5 miljarder kronor, vilket motsva-
rade en genomsnittlig daglig handelsvolym
pa 1076051 aktier.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Perden 31 december 2022 uppgick aktiekapi-
talet till 798 750 kronor fordelat pa 319 499 933
aktier. Samtliga aktier arav samma aktieslag

och medfér samma rattigheter i alla avseenden.
Enligt bolagsordningen far antalet aktier inte
understiga 200 000 000 och inte dverstiga
800000 000. Foretagets aktiekapital farinte
understiga 500 000 kronor och inte éverstiga

2 000 000 kronor. Dometics aktier ar registre-
rade hos Euroclear Sweden AB som administre-
rar bolagets aktiebok och registrerar aktier for
enskilda personer.
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UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Dometics styrelse harantagit en utdelningspolicy
enligt vilken styrelsen avser foresla arsstdmman
attunder en konjunkturcykel ska lagst 40 procent
av nettovinsten for perioden delas ut till aktie-
agarna. Styrelsen beddmer att det egna kapitalet
i moderbolaget och koncernen efter foreslagen
utdelning kommer att vara tillrackligt stort med
tanke pa verksamhetens karaktar, omfattning och
risk. Styrelsen beaktar bland annat moderbola-
gets och koncernens historiska utveckling, for-
vantad framtida utveckling och konjunkturlaget.
Formerinformation, se sidan 128.

Styrelsen féreslar en utdelning pa 1,30(2,45)
kronor per aktie for 2022, vilket motsvarar
en total utdelning pa 415 miljoner kronor
(783). Den foéreslagna utdelningen motsvarar
23 procent (45) av nettovinsten for perioden.
Baserat pa Dometics aktiekurs pa balansdagen
ar direktavkastningen 1,9 procent.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2022 uppgick antalet aktie-
agaretill 26 334 enligt den aktiebok som foérs

av Euroclear Sweden AB. Incentive var den
storsta aktiedgaren med 8,0 procent av aktierna.
Dometics tio storsta aktiedgare star for 54,6
procentav aktierna. Institutionella dgare svarade
for 82,5 procent av aktierna.

Av det totala antalet aktier agdes 41,9 procent
av svenska institutionella dgare. Svenska privata
investerare &gde 6,2 procent och resterande
51,9 procent innehades av utlandska institutio-
nella dgare, 6vriga samt av okanda agare.
Utlandska investerare ar inte alltid inforda
i aktieboken eftersom utldndska banker och
andra forvaltare kan vara registrerade fr en eller
flera kunders aktier. Detta forklarar varfor de
faktiska &garna normalt inte visas i aktieboken.

ANALYTIKERTACKNING
Under 2022 hade féljande analytiker en aktiv
tackning av Dometics aktie:

ABG Sundal Collier  Fredrik Ivarsson

Berenberg Trion Reed
Carnegie Henrik Christiansson
Danske Bank Daniel Schmidt

DnB Douglas Lindahl

Handelsbanken KarriRinta

Jefferies Rizk Maidi

Kepler Cheuvreux  Johan Eliasson
Nordea Agnieszka Vilela
Pareto Alexander Siljestrém
SEB Enskilda Gustav Hageus

FOR MERINFORMATION
Rikard Tunedal

Head of Investor Relations
Tel: +46 7305697 35
rikard.tunedal@dometic.com

AKTIEN

Agarandel perland, % av kapital och roster

! 4
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® Sverige, 50,0 % (50,4)
Norge, 13,8 %(10,1)
@ Forenta staterna,
11,2%(12,8)
Kanada, 7,0%(5,8)

@ Nederlanderna,
7,0%(5,3)
Ovriga, 10,7 %(10,2)
® Anonymtagande,
0,3%(5,4)

Agarkategorier

, \

@ Svenskainstitutionella
agare 41,9 % (44,5)
Utlandska institutionella
agare 40,7 %(38,7)

® Ovrigal10,9%(6,7)

Svenska privata

investerare 6,2 % (4,8)
@ Okantagande

0,3%(5,4)
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15 STORSTA AKTIEAGARNA

Agare Aktiekapital, % Rostratter, %
1 Incentive AS 8,03 8,03
2 NN Group N.V. 6,91 6,91
3 1832 Asset Management 6,29 6,29
4 Swedbank Robur Fonder 5,81 5,81
5 Didner & Gerge Fonder 5,55 5,55
6 Nordea Fonder 5,37 5,37
7 Alecta Tjanstepension 5,31 5,31
8 Fjarde AP-fonden 4,04 4,04
9 Forsta AP-fonden 3,79 3,79
10 Vanguard 3,53 3,53
11 ODIN Fonder 3,09 3,09
12 SEBFonder 2,89 2,89
13 NorgesBank 2,36 2,36
14 Handelsbanken Fonder 2,34 2,34
15 Lansforsakringar Fonder 1,58 1,58
Summa 15 storsta aktiedagare 66,90 66,90
Ovriga 33,10 33,10
Total 100,00 100,00

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland andra Euroclear, Morningstar och

Finansinspektionen per den 31 december 2022.
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AGARFORDELNING EFTERINNEHAV

AKTIEN

Andelav kanda

Storleksklass Antal aktier Kapital, % Roster, % Antalkandaagare agare, %
1-100 465330 0,15 0,15 12846 48,78
101-200 648385 0,20 0,20 3892 14,78
201-300 445689 0,14 0,14 1684 6,39
301-400 396182 0,12 0,12 1070 4,06
401-500 484955 0,15 0,15 1004 3,81
501-1000 1923554 0,60 0,60 2376 9,02
1001-2000 2293306 0,72 0,72 1478 5,61
2001-5000 3757744 1,18 1,18 1136 4,31
5001-10000 2957709 0,93 0,93 391 1,48
10001-20000 2673643 0,84 0,84 177 0,67
20001-50000 3868051 1,21 1,21 125 0,47
50001-100000 2588025 0,81 0,81 35 0,13
100001 -500 000 17221413 5,40 5,40 66 0,25
500001-1000000 12159569 3,81 3,81 16 0,06
1000001 -5000000 52712201 16,51 16,51 23 0,09
5000001-10000000 39177530 12,26 12,26 5 0,02
10000 001-20000000 106740133 33,41 33,41 7 0,03
20000001 - 67819107 21,23 21,23 3 0,01
Okand innehavsstorlek 1167 467 0,34 0,34 0 0,00
Total 319499993 100,00 100,00 26334 100,00

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen

perden 31 december 2022.
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Styrelsen och verkstallande direktéren for
Dometic Group AB (publ), med organisa-
tionsnummer 556829-4390 (“bolaget” eller

“moderbolaget”), avger harmed féljande
arsredovisning jamte koncernredovisning
som omfattar perioden fran den 1 januari till
den 31 december 2022.

Verksamhetsomraden och organisation
Bolaget och dotterbolagen som gemensamt kallas
Dometickoncernen ("Dometic”, “koncernen” eller
"Dometickoncernen”) &r en global marknadsledare
inom Mobile Living-branschen. Dometics drivkraft ar
att skapa smarta, hallbara och tillforlitliga produkter
med enastaende design for en mobil livsstil utomhus
inom omradena Mat & Dryck, Klimat, Energi &
Styrning och Ovriga applikationsomraden. Miljontals
manniskor runt om i varlden anvander Dometics
produkter i forsta hand inom Outdoor, men aven
for Residential och for yrkesmassiga tillampningar.
Dometic har 8 500 medarbetare i hela varlden och
hade en nettoomsattning pa 29,8 miljarder kronor
2022. Huvudkontoret ligger i Stockholm, Sverige.
Dometic har 24 tillverknings- och monterings-
anldggningari 11 lander med forséljning i cirka
100 lander. Dometic &r organiserat i fem segment:
Americas, EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika),
APAC (Asien och Stillahavsomradet), Marine och
Global (bestar av undersegmenten Other global
verticals och Igloo).

Vasentliga handelserunder
rakenskapsaret
Organisation
Eric B. Fetchko utndmndes till chef fér segment
Marine den 1 februari 2022.

Brian Garofalow utndmndes till marknadsdirektor
for Dometic den 1 april 2022.

Jenny Evelius utndmndes till ny personaldirektor for
Dometic fran den 1 januari 2023 och ersatte Silke
Ernst som [amnade Dometic den 13 oktober 2022.

Makroekonomisk miljé

2022 paverkades av geopolitisk osakerhet, hog
inflation, stigande rantor och hoga lagernivaer hos
aterforsaljare. Samtidigt som Dometic noga foljde
och agerade pa kortfristig marknadsutveckling
fortsatte foretaget ocksa att genomféra sin strategiska
agenda for att uppfylla sina mal.

Dometic foljer utvecklingen i Ukraina och i alla
intilliggande lander och vidtar nédvandiga atgarder
for att skydda anstallda och koncernen. Dometic har
avbrutit all affarsverksamhet i Ryssland och som en
konsekvens redovisades —22 miljoner kronor, huvud-
sakligen avseende nedskrivning av tillgangar, under
forsta kvartalet 2022.

Stoérningar i leveranskedjan inklusive stigande
ramaterialpriser och fraktkostnader, liksom tillgangen
pa kritiska komponenter och transportkapacitet, fort-
satter att ha paverkat I6nsamheten och kassaflodet.
Begransande atgarder fran Dometic for att sakerstalla
|dnsamhet och kassaflode innefattar prishojningar
och nara samarbete med leverantérer och fraktpartner.

Forvarv
Dometic genomférde tre forvarv under aret. For mer
information, se not 29 pa sidan 125.

Ytterligare globalt omstruktureringsprogram
Dometic driver tva globala omstruktureringspro-
gram. Det forsta inleddes 2019 med mal om en arlig
besparing pa 400 miljoner kronor som beraknas vara
fullt genomfért i mitten av 2023 med en total kostnad
uppskattad till 750 miljoner kronor. Ytterligare ett pro-
gram aviserades under andra kvartalet 2022 dar malet
aren arlig besparing pa 200 miljoner kronor som
beraknas vara fullt genomfort i slutet av 2023 med en
total uppskattad kostnad om 200 miljoner kronor.

1) Fére avskrivning for forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar och jamférelsestérande poster.
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Obligationsupplaning pa 1 miljard kronor

En riktad obligationsupplaning pa 1 miljard kronor,
med en |6ptid pa tre &r och en ranta pa 5,1 procent
genomfoérdes under andra kvartalet 2022.

Grupptalan avslutad utan nagra
skyldigheter fér Dometic

En federal domstol i Florida har avvisat en féregiven
grupptalan mot Dometic utan méjlighet att vacka ny
talan. Arendet har pagétt sedan 2016. Dometic har
hela tiden hallit fast vid att anklagelserna saknade
grund. Arendet avslutades i fiarde kvartalet 2022,

utan nagon skadestandsskyldighet fran Dometics sida.

Processinledd av ACON

Den forra dgaren av Igloo, ACON, har inlett en
stamningsanstkan mot Dometic med vissa ansprak
relaterade till aktiekdpsavtalet (Stock Purchase
Agreement, SPA). Dometic ar dvertygade om att
stdmningsansdkan helt saknar grund, bestrider den
med eftertryck, och har aven inlamnat ett yrkande om
att arendet ska ogillas. Se dven not 24.

Dometics affarsverksamhet, resultat

och finansiella stallning

I en utmanande makromiljé som paverkas av geo-
politisk osdkerhet, hog inflation, stigande rantor

och hoga lagemivaer hos aterforsaljarna levererade
Dometic en rekordh6g nettoomsattning om 29 764
miljoner kronor (21 516) och EBITAY p& 3 931 miljoner
kronor (3 348). Nettoomsattningstillvaxten uppgick
till 38 procent, varav -3 procent var organisk tillvaxt
och 30 procent var tillvaxt genom forvary, vilket kan
tillskrivas de tio forvary som genomférts de senaste
tva aren. Den forvarvade Igloo-verksamheten hade
som férvantats vid tiden for transaktionen en utspad-
ningseffekt pa koncernens marginal. Koncernens
EBITA-marginal fore jamférelsestdrande poster
uppgick till 13,2 procent (15,6). Resultat per aktie
var 5,58 kronor (5,58). Justerat! resultat per aktie var

FORVALTNINGSBERATTELSE

8,32 kronor (6,75). Operativt kassafléde forbattrades
till 2 268 miljoner kronor (1 749). Nettoskulden i
forhallande till EBITDA var 3,0x (2,6x) vid arets slut.
Strategiska initiativ for att Oka tillvaxten inom férsalj-
ningskanalerna for Distribution och Service & After-
market, investera i innovation och minska kostnaderna
inom flera olika delar i bolaget, fortsatte i hog takt.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 29 764 miljoner kronor
(21 516), en 6kning med 38 procent, varav -3 procent
utgjordes av organisk tillvaxt, 11 procent av valutaom-
rakningseffekt och 30 procentav forvarv. Samtliga
segment redovisade nettoomsattningstillvaxt 2022.
Nedgangen i organisk nettoomsattning var i huvudsak
hanforlig till segmentet Americas medan segmenten
Marine och Global redovisade organisk nettoomsatt-
ningstillvaxt. Organisk nettoomsattning minskade i
forsaliningskanalerna Service & Aftermarket nar ater-
forsaljare globalt justerade sina lagernivaer.

Segmentet Americas redovisade en nettoomsatt-
ning pa 6 780 miljoner kronor (5 970). Den totala
tillvaxten uppgick till 14 procent, varav—15 procent
utgjordes av organisk tillvaxt, 17 procent av valuta-
effekter och 12 procent av M&A. Nettoomsattnings-
tillvaxt inom applikationsomradena Klimat, Energi &
Styrning och Ovriga applikationsomraden motverka-
des delvis av en nedgang inom applikationsomradet
Mat & Dryck. Minskningen av den organiska nettoom-
sattningen berodde pa lagre nettoomsattning inom
Service & Aftermarket.

Segmentet EMEA redovisade en nettoomsattning
pa 7 970 miljoner kronor (6 981). Den totala tillvaxten
uppgick till 14 procent, varav -2 procent utgjordes
av organisk tillvaxt, 5 procent av valutaeffekter och
11 procent av M&A. Nettoomsattningstillvaxten kan
framfor allt tillskrivas applikationsomradena Mat &
Dryck, Klimat och Energi & Styrning. Minskningen av
den organiska nettoomsattningen berodde pa lagre
nettoomsattning inom Service & Aftermarket.
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Segmentet APAC redovisade en nettoomsattning

pa 2 231 miljoner kronor (1961). Den totala tillvaxten
uppgick till 13 procent, varav -4 procent utgjordes

av organisk tillvaxt, 9 procent av valutaeffekter och

8 procent av M&A. Forsaljningstillvaxten kan framfér
allt tillskrivas applikationsomradet Energi & Styrning,
men samtliga applikationsomraden uppvisade en net-
toomsattningstillvaxt. Minskningen av den organiska
nettoomsattningen berodde huvudsakligen pa lagre
nettoomsattning inom Distribution.

Segmentet Marine redovisade en nettoomsattning
pa 6 695 miljoner kronor (5 404). Den totala tillvaxten
uppgick till 24 procent, varav 8 procent utgjordes
av organisk tillvéxt, 13 procent av valutaeffekter och
3 procent av M&A. Nettoomsattningstillvaxten kan
framfor allt tillskrivas applikationsomradet Energi &
Styrning. Den organiska nettoomséattningstillvaxten
berodde till stor del pa en stark utveckling inom
OEM-forsaljningskanalen. Detta uppvagdes delvis av
lagre nettoomsattning inom Service & Aftermarket.

Segmentet Global redovisade en nettoomsattning
pa 6 086 miljoner kronor (1 201). Den totala tillvaxten
uppgick till 407 procent, varav 4 procent utgjordes
av organisk tillvéxt, 17 procent av valutaeffekter och
386 procentav M&A. Den organiska nettoomsatt-
ningstillvaxten kan till stor del tillskrivas affarsomradet
Hospitality.

Forsaljning och administration

Forsaljnings- och administrationskostnader
uppgick till-3 561 miljoner kronor (-2 679).
Okningen berodde p& férvarv. Férsalining

och administrationskostnader i procent av
nettoomséattningen motsvarar 12,0 procent (12,5).

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till
—531 miljoner kronor (-412). Dessutom aktiverades

forsknings- och utvecklingskostnader pa-36 miljoner

kronor (-11) under aret. Totalt motsvarar detta 1,9 pro-

cent (2,0) av nettoomsattningen.

Rérelseresultat (EBITA) fére avskrivning

av forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar och jamférelsestérande poster
EBITA" uppgick till 3 931 miljoner kronor (3 348).
Motsvarande marginal var 13,2 procent (15,6). Den
forvarvade Igloo-verksamheten hade som férvantat
vid forvarvstillfallet en utspadningseffekt pa kon-
cernens EBITA marginal. Marginalen paverkades
dessutom negativt av forsaljningsmixen, med en
lagre andel av nettoomsattningen fran Service &
Aftermarket. Marginalen paverkades aven negativt av
extraordinara logistikkostnader inom EMEA. Valutaef-
fekter hade en positiv inverkan pa marginalen. Brut-
toeffekten av handelstullar uppgick till =163 miljoner
kronor (-189).

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestérande poster uppgick totalt till =532 mil-
joner kronor (<123) och avsag huvudsakligen atgarder
i de tidigare aviserade globala omstrukturerings-
programmen. Detta inbegrep en avsattning for den
aviserade stangningen av tillverkningsverksamheten

i Siegen, Tyskland.

Avskrivning forvarvsrelaterade
immateriellatillgangar

Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella till-
gangar 6kade till =611 miljoner kronor (-369) som en
konsekvens av genomforda forvary 2021 och 2022.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2 789 miljoner
kronor (2 855). Motsvarande EBIT-marginal var

9,4 procent (13,3). Marginalen paverkades negativt
av lagre EBITAN-marginal, dkade jamférelsestérande
poster och 6kade avskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar.

Rorelseresultatet (EBITA) fore avskrivning av for-
varvsrelaterade immateriella tillgangar och jamforelse-
stérande poster i segment Americas uppgick till 330
miljoner kronor (398), vilket motsvarar en marginal
pa 4,9 procent (6,7). Forsaljningsmixen, med en
lagre andel Service & Aftermarket, hade en negativ

1) Fére avskrivning for forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar och jamférelsestérande poster.
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paverkan pa marginalen. Detta uppvagdes delvis av
valutaeffekter. Jamforelsestérande poster uppgick till
-151 miljoner kronor (=55) och avsag huvudsakligen

aktiviteter inom de globala omstruktureringsprogram-
men. Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar uppgick till =118 miljoner kronor (-97). Rorel-
seresultatet (EBIT) uppgick till 61 miljoner kronor (246),
vilket motsvarar en marginal pa 0,9 procent (4,1).

Rorelseresultatet (EBITA) fére avskrivning av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jam-
forelsestérande poster i segment EMEA uppgick
till 838 miljoner kronor (948), vilket motsvarar en
marginal pa 10,5 procent (13,6). Marginalen paver-
kades negativt av forsaljiningsmixen med en lagre
andel nettoomsattning inom Service & Aftermarket
och av ineffektivitet inom tillverkningen. Dartill hade
extraordinara logistikrelaterade kostnader, till foljd av
dverbelastningar och langa ledtider i leveranskedjan
i kombination med en sjunkande efterfragan pa mark-
naden, en negativ paverkan pa marginalen. Jamforel-
sestorande poster uppgick till =370 miljoner kronor
(-28) och avsag huvudsakligen aktiviteter inom de
globala omstruktureringsprogrammen. Avskrivningar
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick
till =74 miljoner kronor (-46). Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 394 miljoner kronor (874), vilket motsva-
rar en marginal pa 4,9 procent (12,5).

Rorelseresultatet (EBITA) fore avskrivning av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamfo-
relsestérande poster i segment APAC uppgick till 555
miljoner kronor (525), vilket motsvarar en marginal pa
24,9 procent (26,8). EBITA for 2021 paverkades posi-
tivtav en vinst fran forsaljning av anlaggningstillgangar
pa 21 miljoner kronor. Valutaeffekter hade en positiv
paverkan pa marginalen. Jamforelsestérande poster
uppgick till =4 miljoner kronor (). Avskrivningar
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick
till =21 miljoner kronor (=15). Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 531 miljoner kronor (510), vilket motsvarar
en marginal pa 23,8 procent (26,0).

Rorelseresultatet (EBITA) fore avskrivning av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jam-
forelsestérande poster i segment Marine uppgick

FORVALTNINGSBERATTELSE

till 1 743 miljoner kronor (1 375), vilket motsvarar en
marginal pa 26,0 procent (25,4). Okningen framja-
des av nettoomsattningstillvaxt och valutaeffekter,
men uppvagdes delvis av en forséljningsmix med en
lagre andel nettoomsattning inom Service & Aftermar-
ket. Jamforelsestorande poster uppgick till =1 miljoner
kronor (-33). Avskrivningar forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar uppgick till =202 miljoner kronor
(-171). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 541
miljoner kronor (1171), vilket motsvarar en marginal
pa 23,0 procent (21,7).

Rorelseresultatet (EBITA) fére avskrivning av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jam-
forelsestorande poster i segment Global uppgick
till 464 miljoner kronor (102), vilket motsvarar en
marginal pa 7,6 procent (8,5). Den forvarvade Igloo-
verksamheten var den framsta anledningen till det
Okade rorelseresultatet, men hade som férvantats vid
tiden for transaktionen en utspadande effekt pa EBITA
marginalen fér segmentet Global. EBITA marginalen
for Other global verticals lag i niva med den for aret
innan. Jamforelsestdérande poster uppgick till =7 mil-
joner kronor (=9). Avskrivningar férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar uppgick till =196 miljoner
kronor (-41). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 262
miljoner kronor (52), vilket motsvarar en marginal pa
4,3 procent (4,3).

Globala omstruktureringsprogram

Den totala kostnaden for de tva globala omstrukture-
ringsprogrammen uppgick till =499 miljoner kronor
(-86). Tva ytterligare anldggningar och mer &n 900
ytterligare medarbetare berérdes. Sedan start har 24
anlaggningar och mer an 1 700 medarbetare berorts
till en total kostnad om =817 miljoner kronor.

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till =351 miljoner kronor
(-499), inklusive =531 miljoner kronor (-374) i ranta
fér externa banklan. Ovriga valutaomvarderingar
och évriga poster uppgick till 135 miljoner kronor
(-138) och finansiella intakter uppgick till 45 miljoner
kronor (13).
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Skatt
Skatterna uppgick till =654 miljoner kronor (-630),

vilket motsvarar 27 procent (27) av resultatet fore skatt.

Aktuell skatt uppgick till =723 miljoner kronor (-715)
och uppskjuten skatt till 70 miljoner kronor (84).
Betald skatt uppgick till =991 miljoner kronor (-1 009),
motsvarande en betald skattesats pa 41 procent (43).
Betald skatt paverkades av uppskjutna skattebetal-
ningar hanforliga till tidigare ar.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 1 784 miljoner kronor (1 726).

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode uppgick till 2 268 miljoner
kronor (1 749). Forbattringen kan framférallt tillskrivas
ett forbattrat kassaflode fran verksamheten, delvis
motverkat av ©kade investeringar i anlaggningstill-
gangar. Varulagren var fortsatt héga, drivet av langre
leveransledtider an normalt, stigande ramaterialpriser
och en nedgang i efterfragan under aret. Lagernivaer
minskade och det operativa kassaflédet forbattrades
avsevart under andra halvaret 2022.

Investeringar

Totala investeringarna i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 593 miljoner
kronor (413), motsvarande 1,9 procent (1,9) i procent
av nettoomsattningen. Okningen ar delvis ett resultat
av forvarv. Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 516 miljoner kronor (380), varav
112 miljoner kronor (86) avsag maskiner, inventarier
och verktyg, 7 miljoner kronor (8) byggnader och
397 miljoner kronor (286) pagaende nyanlaggningar
samt forskott till leverantérer. Investeringar i immate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till 77 miljoner
kronor (34).

Investeringar hanforliga till forvarv under aret har
Okat immaterialla anlaggningstillgangar i balansrak-
ningen med 792 miljoner kronor (10 243), i huvudsak
goodwill, samt materiella anlaggningstillgangari
balansrakningen med 35 miljoner kronor (1 478).
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Forvarv av verksamheter uppgick till =847 miljoner
kronor (-8 555). Se not 29 pa sidan 125 fér mer
detaljer.

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
och finansiell stallning
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten, inklusive
betald ranta, uppgick till =570 miljoner kronor
(4 028). Beloppet innefattade en betald utdelning om
—-783 miljoner kronor (-680) och en riktad obligations-
upplaning pa 1 miljard kronor, med en 16ptid pa tre ar
och enranta pa 5,1 procent som genomférdes under
andra kvartalet 2022. Nettot av betald och erhallen
ranta uppgick till =489 miljoner kronor (-381), och
ovriga finansiella poster till 45 miljoner kronor (=74).
Betalning av leasingskulder avseende leasingavtal
(IFRS 16) uppgick till =343 miljoner kronor (-225).

Réntebarande skulder, exklusive avsattningar
till pensioner, uppgick till 18 643 miljoner kronor
(16 099). Skulderna arangivna i valutorna SEK, EUR
och USD. Den genomsnittliga forfallotiden i slutet av
2022 var2,8ar.

Koncernens likvida medel vid arets slut uppgick till
4 399 miljoner kronor (4 408). Dessutom har koncer-
nen outnyttjade lanefaciliteter inom den revolverande
kreditfaciliteten pa 2 170 miljoner kronor (2 058),
och outnyttjade lokala lanefaciliteter pa 244 miljoner
kronor (213). De seniora l&nefaciliteterna (“SFA”), den
EKN-garanterade lanefaciliteten och de obligationer
som emitterats inom EMTN-programmet kan komma
att sdgas upp under vissa specifika omstandigheter,
bland annat i samband med férandring av kontrollen
i bolaget eller en avnotering av bolaget fran Nasdaq
Stockholm. Fér mer information om 1&anevillkoren,
senot 21.

Det finns inga stallda sékerheter i SFA, EKN-
lanefaciliteten och EMTN-programmet. SFA- och
EKN-finansieringen ér villkorad med kovenanter:
leverage (nettoskuld/EBITDA) och interest cover
(rantetackningsgrad) som utvarderas kvartalsvis.
Ovriga finansiella risker beskrivs i not 3.

Soliditeten uppgick till 46 procent (43) vid arets slut.
Leverage (nettoskuld/EBITDA) uppgick till 3,0x (2,6x)
vid arets slut.

Finansiellainstrument

Dometic Group anvander valutaterminer som
sakrar prognos av framtida kassafléden i utldndsk
valuta, ranteswappar som sakrar kassaflédesrisk i
framtida rantebetalningar samt 1an i utlandsk valuta
som sakrar omrakningsrisken i nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Det verkliga vardet pa Dometics derivattillgangar
och derivatskulder var 147 miljoner kronor (119)
respektive 111 miljoner kronor (13).

Derivatens varde baseras pa publicerade priser pa
en aktiv marknad. Inga forflyttningar mellan olika nivaer
i verkligt varde-hierarkin har intraffat under perioden.

Ovriga l&ng- och kortfristiga skulder som bestarav
annu gj erlagd kopeskilling och potentiell tilldggsko-
peskilling och som hanfér sig till forvarv ar baserade
pa verkligt varde utifran foretagsledningens basta
estimat av framtida resultat och tillhor niva 3 i verkligt
varde-hierarkin.

Forandra finansiella tillgangar och skulder an
derivat och annu ej erlagd kdpeskilling antas det
verkliga vardet vara lika med det bokférda vardet. Se
not 3 fér mer information om finansiell riskhantering
och finansiella instrument.

Moderbolaget

I moderbolaget Dometic Group AB (publ) finns
huvudkontorets centrala funktioner, som koncern-
ledning och administration. Moderbolaget fakturerar
dotterbolagen for sina kostnader.

Under 2022 hade moderbolaget Dometic Group
AB (publ) ett rorelseresultat pa =3 miljoner kronor (=2).
| rorelseresultatet ingar administrationskostnader om

—228 miljoner kronor (-282) och évriga rérelseintakter
om 225 miljoner kronor (280), dér hela beloppet
utgjordes av intakter fran dotterbolagen.

Finansnettot uppgick till 6 miljoner kronor (33),
vilket innefattade ranteintakter fran dotterbolagen
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pa 509 miljoner kronor (191), rantekostnader till
dotterbolagen pa - miljon kronor (1) samt dvriga
finansiella intdkter och kostnader pa -503 miljoner
kronor (-156).

Arets resultat uppgick till =11 miljoner kronor (278).

Moderbolaget har noll (O) filialkontor. Totalt har
koncernen fyra (4) filialkontor. Se not 9 Kostnader for
|6ner, ersattningar och férmaner fér mer information
om anstallda, I6ner och ersattningar.

Fér mer information om aktier i dotterbolag,
se not 26.

Ovrigavisentliga handelser
Bemyndigande att emittera nya aktier
och/ellerteckningsoptioner och/eller
konvertibleri Dometic Group AB (publ)
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar sty-
relsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
nasta arsstamma, fatta beslut om emission av aktier
och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt. Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om
emission mot kontant betalning, betalning genom
kvittning eller betalning med apportegendom eller
annars med villkor. Det totala antalet aktier som kan
komma att emitteras och det totala antalet aktier som
konvertering/teckning ska kunna ske till med stéd
av bemyndigandet ska sammanlagt kunna uppga till
hogst det antal aktier som ryms inom bolagsordning-
ens granser och far inte dverstiga tio (10) procent av
totalt antal aktier i bolaget vid tidpunkten for styrel-
sens emissionsbeslut.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell
awvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att oka
bolagets finansiella flexibilitet. Om styrelsen beslutar
om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt ska skalet vara att méjliggora for bolaget att
finansiera verksamheten eller starka balansrakningen
pa ett snabbt och effektivt satt, forvarva bolag, verk-
samheter eller delar darav genom betalning med
egna aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler,
sakerstalla finansiell kapacitet till aktuella eller méjliga
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framtida forvarv av bolag, verksamheter eller delar
darav och/eller for att mojliggdra breddning av
bolagets agarkrets. Emissionskursen ska faststallas i
enlighet med gallande marknadsforhallanden.

Vasentliga hiandelser efter balansdagen
Brian Garofalow, Dometics marknadsdirektor,
ldmnade foretaget den 6 januari 2023 for ett annat
externt uppdrag. En tillférordnad CMO har utsetts
och rekryteringsprocessen for en permanent CMO
harinletts.

Inga vasentliga handelser som paverkar den finan-
siella rapporteringen har intraffat efter balansdagen.

Framtida utveckling

Dometic Group har faststallt sina finansiella mal enligt
beskrivningen nedan och har en handlingsplan

for den fortsatta implementeringen av sin strategi.
Dometic lamnar inte nagon finansiell outlook for aret.

Koncernens finansiella mal pa medellang till
lang sikt
Dometics styrelse har antagit foljande finansiella mal
pa medellang till lang sikt under en konjunkturcykel:
* Arlig genomsnittlig nettoomsattningsékning med
10 procent, inklusive organisk tillvaxt och forvarv.
* EBITA marginal pa 18-19 procent - rorelseresultat
fore avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och jamforelsestérande poster.
* Nettoskuld/EBITDA pa omkring 2,5x.
¢ Utdelning med lagst 40 procent av nettoresultatet
for perioden.

Medarbetare, I6ner och ersattningar
Antal anstallda

Medelantalet anstallda uppgick till 8 834 (7 650).
Okningen beror pa forvary.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och koncernledningen
Arsstamman beslutade den 7 april 2020 att anta
riktlinjerna nedan for ersattning till verkstallande
direktéren och Dometics koncernledning (“Koncern-
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ledningen”). Riktlinjerna ska godkénnas av arsstam-
man minst vart fiarde ar. Styrelsen féreslog inte

nagra andringar i riktlinjerna fore arsstémman 2021
respektive 2022, och foljdaktligen fortsatter darfor
nedanstaende riktlinjer att galla. Riktlinjerna galler for
ataganden som gjorts efter att riktlinjerna antagits,
men ocksa for eventuella forandringar som skett i
befintliga dverenskommelser efter att riktlinjerna
antagits.

Riktlinjernas framjande av

bolagets affarsstrategi, langsiktiga

intressen och hallbarhet

Den gemensamma grunden for affarsstrategin, och
for alla atgarder som ingar i strategin, ar i korthet
foljande. Genom att staka ut vagen framat, med
hjalp av tydliga verktygslador, inom de omraden som
erbjuder [6nsam expansion, produktledarskap och
kostnadsbesparingar, utnyttjiar Dometic sin styrka som
globalt féretag fullt ut och industrialiserar Dometic
samtidigt som bolaget bibehaller sin framgangsrika
entreprendrsanda.

Fér mer information om bolagets affarsstrategi, se
https://www.dometicgroup.com/en/se/about-us/
our-company/strategy.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Total ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska baseras pa inne-
havd position, individuell maluppfyllelse och resultat
for Dometic Group samt vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Ersattningen kan besta av fast 16n,
rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga

arliga resultatmal, langsiktiga incitamentsprogram,
pension och andra férmaner, inklusive icke-monetara
formaner.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler an de svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska
tillgodoses.

Fast6n och rorlig ersattning

Den fasta I&nen ska utgora grunden fér den samman-
lagda ersattningen. Den fasta [6nen ska vara anpassad
efter den lokala marknaden och reflektera ansvarsni-
van for den aktuella positionen. Lonenivaerna for den
fasta l6nen ska ses éver arligen.

Medlem i koncernledningen ska, utéver den fasta
|6nen, enligt arligt beslut av styrelsen kunna fa rorlig
ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arli-
gen forutbestamda och matbara resultatmal som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Resultatmalen ska
vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska
i huvudsak vara beroende av finansiella parametrar
sasom EBITA, cash conversion med mera. Icke-
finansiella parametrar kan férekomma. Viktningen
av de olika parametrarna kan ligga mellan 10 och
60 procent. Sadan rorlig ersattning ska vara relaterad
tillinnehavd position och far, for verkstallande direk-
toren, uppga till maximalt 75 procent av den fasta
|&nen, och for dvriga medlemmar i koncernledningen
till maximalt 30-50 procent av den fasta arliga l6nen
enligtindividuella avtal.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av kortsiktig rorlig kontantersattning
avslutats ska det beddmas/faststallas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedémningen. Vad géller finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen, med de
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eventuella justeringar som ersattningsutskottet och
styrelsen anser lampliga.

Langsiktiga incitamentsprogram

I tillagg till den fasta och kortsiktiga rérliga kontant-
ersattningen kan langsiktiga incitamentsprogram
implementeras. Sadana program ska vara utformade
i syfte att sakerstalla ett Iangsiktigt engagemang i
Dometickoncernens utveckling, vara marknadsmas-
siga och ha en intjdnandeperiod som inte understiger
tre ar. Langsiktiga incitamentsprogram ska vara
kontantbaserade och vara kopplade till utvecklingen
av vinst per aktie och ESG-mal. Den sammanlagda
ersattningen under den tredriga matperioden far
uppga till maximalt 100 procent av deltagarens fasta
arslon vid tidpunkten for programmets implemente-
ring. Alternativt ska langsiktiga incitamentsprogram
vara aktie- eller aktiekursrelaterade och ska da god-
kannas av bolagsstamman.

Pension och férsakringar

Pension och forsakringsféormaner ska avspegla
aktuella regelverk och praxis i anstallningslandet.
Vardet av pensionen och férmanerna ska vara i linje
med marknadspraxis i landet, och pensionspremi-
erna for premiebaserad pension ska inte dverstiga
40 procent av den arliga fasta lonen for vd respektive
35 procent av den arliga fasta I6nen for évriga
ledande befattningshavare. Om majligt ska pensions-
planer, i linje med koncernens ersattningspolicy, vara
avgiftsbestamda. Pensionsaldern ar normalt 65 ar.
Rorliga Idnedelar ska inte vara pensionsgrundande,
med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i
en generell pensionsplan (till exempel den svenska
ITP-planen).

Ovriga ersattningar

Ovriga férmaner, sdsom tjanstebil, sjuk- eller vard-
forsakring, bostads- eller reseférmaner och liknande,
kaninga i den totala ersattningen och ska ha till syfte
att underlatta koncernledningens arbetsuppgifter
och vara rimliga i forhallande till marknadspraxis i
anstallningslandet.
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Premier och andra kostnader avseende sadana
formaner far tillsammans uppga till hogst 10 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Vid anstéliningens upphérande ska uppsagningsti-
den vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sam-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for tva ar. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida ska uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Avgangsvederlaget ska inte vara semesterlone-
grundande eller pensionsgrundande. Lokala
anstallningslagar och regler kan paverka villkoren
for uppsagning fran bolagets sida.

Medlem i koncernledningen far inte konkurrera
med bolaget under uppsagning.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av riktlinjernas
skalighet och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befatt-
ningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersatt-
ning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och implementera riktlinjer

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
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vare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersatt-
ningsutskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for koncernledningen, till-
[d@mpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling

av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Bemyndigande for styrelsen attavvika

fran riktlinjerna for ersattning

Under sérskilda omstandigheter och om det ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att saker-
stélla bolagets ekonomiska barkraft ager styrelsen ratt
att, helt eller delvis, i enskilda fall avvika fran dessa
riktlinjer for ersattning. Om sa sker, ska upplysning om
skalen for detta lamnas vid nasta arsstamma.

Hallbarhet och miljépaverkan

For mer information om Dometic Group och hallbar-
het, las den fullstandiga hallbarhetsredovisningen
pa sidorna 32-44. Den utgér den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen. Se sidorna 132-143 fér noter
om hallbarhet. Fér information om vilka dotterbolag
som ingar i koncernen, se not 26.

Dometic bedriver verksamhet i Tidaholm, Sverige,
som omfattas avanmalan och tillstand fran myndighe-
ter, i form av utrustning som innehaller slutna stralkal-
lor och lagring av brandfarliga varor. Verksamheten

har de tillstand som kravs och ingen tillstandsprocess
pagar. Inga férandringar planeras i verksamheten
som paverkar tillstanden och inga vertradelser har
skett under aret. Dometics beroende av verksam-
heten som omfattas avanmalan och tillstand ar inte
betydande.

Aktien, aktiedgarnaoch

foreslagen vinstdisposition

Aktien

Dometics aktier har varit noterade pa Nasdaq
Stockholm sedan den 25 november 2015 och aktien
handlas pa Large Cap. Aktiekapitalet uppgar till

798 750 kronor, uppdelat pa 319 499 933 aktier.
Kvotvardet (nominellt varde) per aktie ar 0,0025
kronor.

Samtliga aktier aravsamma aktieslag och
medfér sammarattigheteriallaavseenden

Vid bolagsstdmmorna ger varje aktie en rost och varje
aktiedgare har ratt att rosta med det totala antalet
aktier som aktiedgaren ageri bolaget.

Agare

Den 31 december 2022 hade Dometic 26 334
aktiedgare enligt den aktiebok som férs av Euroclear
Sweden AB. Av det totala antalet aktier agdes

41,9 procent av svenska institutionella dgare. Svenska
privata investerare agde 6,2 procent och resterande
51,9 procent innehades av utlandska institutionella
agare, 6vriga samt av okdnda agare. Incentive var den
storsta aktiedgaren med 8,0 procent av aktierna vilket
motsvarade 8,0 procent av rostratterna. NN Group
N.V. var den nast storsta aktiedgaren med 6,9 procent
av aktierna och motsvarande 6,9 procent av rostrat-
terna. De tio storsta aktiedgarna stod for 54,6 procent

FORVALTNINGSBERATTELSE

av aktierna och motsvarande 54,6 procent av
rostratterna.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestam-
melser om utseende och entledigande av styrelse-
ledaméter, inte heller om tillagg till bolagsordningen.

Férslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (Tkr) star till forfogande for
arsstamman:

Balanserat resultat 12069829
Arets resultat -10867
Total 12058962

For styrelsens motivering av utdelning, se sid 128.
Styrelsen foreslar att vinstmed|en disponeras enligt
foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,30 kronor per

aktie, motsvarande totalt 415350
I ny rékning dverfores 11643612
Total 12058962
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker ar en del i all affarsverksamhet och
Dometic, som global koncern med produk-
tion och distribution 6ver hela varlden, utsatts
ocksa for risker som kan paverka Dometics
férmaga att uppna faststallda strategiska

och andra mal, inklusive de finansiella

malen. En effektiv hantering av strategiska
risker, genomfdranderisker, risker avseende
efterlevnad av lagar och regler samt rapporte-
ringsrisker skapar méjligheter och ett effektivt
riskskydd.

Dometics modell med tre ansvarslinjer
Nyckeln till en effektiv riskhantering ligger i att iden-
tifiera kdnda risker och forbereda sig pa eventuella
okanda risker som koncernen kan utséttas for. Atgérf
der for att motverka risker ar ofta forknippade med
kostnader, men en effektiv riskhantering tillfor varde
genom att etablera ett tydligt risk- och processagar-
skap kombinerat med identifikation, bedémning och
prioritering av risker och riskrespons, det vill sdga
riskbegransande atgarder, samt effektiv uppfoljning.

Riskhantering

| Dometics etablerade modell med tre ansvarslinjer
spelar Riskhanteringen, som ar en del i andra ansvars-
linjen, en viktig roll genom att tillhandahalla ett
riskramverk som ett stod for foretagsledningen och
verksamheterna. Ramverket inkluderar en riskhante-
ringsprocess och ett riskuniversum for identifikation,
beddmning och prioritering av risker och riskre-
spons, det vill saga riskbegransande atgarder, samt
effektiv uppféljning.

Riskramverket anpassar strategiska risker till kon-
cernens strategiska malsattningar och den strategiska
verktygsladan fér genomférande. Varje definierat
verktyg i den strategiska verktygsladan representerar
bade risker och méjligheter som, ratt hanterade,
hjalper koncernen att uppna strategin.
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Risker i riskramverket, och da sarskilt de strategiska
riskerna, anknyter till malen som faststallts for var och
en av de tre pelarna i koncernens strategi. Lds mer om
Dometics strategi pa sidan 17.

Under 2022 genomférdes riskbedémningar pa
koncern- och segmentniva for att utvardera risker och
relaterade riskbegransande atgarder. Bedémning-
arna pa koncernniva fokuserade huvudsakligen pa de
strategiska riskerna och segmentsbedémningarna pa
genomféranderisker eftersom segmenten genomfor
strategin och besluten som fattas av koncernled-
ningen och styrelsen.

Riskkommittén, som bestar av personer ur kon-
cernledningen, holl méten i anslutning till koncern-
ledningens sammantraden, pa vilka betydande tid
agnades at att planera fér och presentera resultat fran
riskbedémningar, men ocksa en éversyn av riskbe-
gransande atgarder.

Strategiska risker utvarderas évergripande av
koncernledningen medan risker avseende genom-
forande, efterlevnad av lagar och regelverk samt
rapportering utvarderas av segmentledningen och
risk- och processagare men ocksa évergripande av

Riskhanteringsprocess

RISKIDENTIFIERING

UPPFOLINING RISKBEDOMNING

RISKRESPONS RISKPRIORITERING

~_ . 7~

Dometics modell med tre ansvarslinjer
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STYRELSEN OCH DESS UTSKOTT

Styrande organs ansvar: integritet, ledarskap och transparens

v

KONCERN- OCH SEGMENTLEDNING SAMT VERK-

SAMHETER

1:alinjens ansvar: 2:alinjens ansvar:

Ledning ochintern Expertis, stod, bevakning
kontrollavden ochifragasattandei
dagliga affars- riskrelaterade fragor.
verksamheten Koncernfunktioner sasom

Produktutveckling,
Operations och Kvalitet,
Finans, IT, HR,
Marknadsféring, Juridik
och Compliance,
Riskhantering,
Internkontroll

koncernledningen och globala process- och riska-
gare, i forekommande fall. Riskkommittén diskuterar
och beslutar om riskbegransande atgarder och
koncernledningens medlemmar fungerar vid behov
som globala process- och riskagare. Riskkommitténs
arbete presenteras regelbundet for revisionsutskottet
och arligen fér styrelsen.

Nar strategiska risker, genomféranderisker, risker
avseende efterlevnad av lagar och regler och rap-
porteringsrisker har identifierats och bedomts arligen,
resulterar detta arbete i riskregister och riskkartor som
bidrar till att hoja riskmedvetenheten och fungerar
som ett stod for ledningen och verksamheterna pa
olika nivaer i organisationen vid prioritering av risk-

v

INTERNREVISION

3:elinjens ansvar:
Oberoende och objektiv
revision och radgivning
iallafragoravseende
maluppfyllelse

NOISIATY NJ3LX3

Kalla: llA:s Three Lines Model.

begransande atgarder. Den arliga riskbedémningen,
inklusive riskférteckningar och riskkartor, utgér aven
ett underlag for koncernens kontrollfunktioner, sasom
Internkontroll och Internrevision, i deras prioritering
av fokusomraden.

Riskrespons, det vill sdga riskbegransande atgar-
der, kan vara att undvika, reducera, dela eller accep-
tera risker. Vilken atgard som i férsta hand valjs beror
pa sannolikhet, paverkan och typ av risk, huruvida det
exempelvis ar ldmpligt att undvika den genom att inte
delta i viss verksamhet, minska exponeringen for risk
genom att sékra eller stérka interna processer, dela
med sig av dem via forsékringar eller joint ventures
eller acceptera dem som en del av verksamheten i
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ARSCYKEL
Riskhanteringsprocessens arscykel.

Revisionsutskottet och styrelsen —
Arlig riskbeddmning

Risker, Arsredovisning

DEC Jan 3
Kv4 Riskkommitté . Revisionsutskottet
° 04 ‘&
< >3
~ \ Kv1 Riskkommitté
X 2 °
o >
Revisionsutskottet | )
ARSCYKEL
(-% ..
>
Kv3 Riskkommitte w 3. Revisionsutskottet
9,
2% &
Inf not Kv2 Riskkommitté

Riskkommittén bestar av medlemmar i koncernledningen. Riskkommitténs arbete presenteras regelbundet fér
revisionsutskottet och arligen for styrelsen tillsammans med den arliga riskbedémningen.

kombination med évervakning for att kunna reagera
snabbt om risken uppstar. Uppfoljningen sker i den
dagliga verksamheten och mer formellt vid Risk-
kommitténs méten samt vid Revisionsutskottets och
styrelsens respektive moten.

Riskuniversum

Riskramverket inkluderar ett universum av risker som
skulle kunna paverka Dometics férmaga att uppna
faststallda strategiska och andra mal, daribland
finansiella mal. De risker som Dometic utsatts for delas
in i fyra huvudkategorier: strategiska risker, genomfér-
anderisker, risker avseende efterlevnad av lagar och
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regler samt rapporteringsrisker. Varje huvudkategori
indelas darefter i underkategorier med definierade
underliggande risker. Hallbarhetsrisker ar integrerade
i huvud- och underkategorierna. Risker knyter an

till strategiska och andra mal, inklusive finansiella

mal. Riskagarskapet identifieras for respektive risk i
riskuniversumet.

Strategiskarisker

Strategiska risker kan paverka Dometics férmaga

att uppna strategiska mal, daribland finansiella mal.
Strategiska risker indelas i foljande underkategorier:

¢ Marknads- och forsaljningsrisker.

¢ Produktrisker.

¢ Tillverknings-, distributions- och inkdpsrisker.
* Organisatoriska risker.

e Externa riskfaktorer.

Strategiska risker utvarderas évergripande av kon-
cernledningen och strategiska riskkartor anvands, till
exempel, for att utvardera koncernens alternativ och
strategiska position.

Exempel pa marknads- och forsaljningsrisker ar
kund-, konjunktur-, sdsongs- och segmentsbero-
ende, marknadstrender, kanalkonflikter, e-handel,
varumarke och anseende samt mojligheter till och
prioriteringar av forvary. Exempel pa produktrisker
ar produktprioritering, omvalvande teknikutveckling
samt hantering av produktionslivscykel. Det foreligger
aven tillverknings-, distributions- och ink&psrisker, och
inom organisatoriska risker férekommer kompetens-
utvecklings- och ledarskapsrisker. Externa riskfaktorer
kan vara politiska, geopolitiska eller kopplade till
klimatférandringar, vaderférhallanden, oférutsagbara
handelser, inflation, inkdp och risker avseende
ersattning eller extern brottslighet. Politiska risker kan
omfatta tullar eller andra handelshinder till foljd av
politiska beslut och geopolitiska risker kan vara risker
for militéra angrepp. Oférutsagbara risker agnades
sarskild uppmarksamhet under aret, som en foljd av
covid-19-utbrottet, men ocksa inképsrisker, som en
effekt av utvecklingen i Ukraina.

Covid-19 pandemin hade en negativ inverkan pa
Dometics verksamheter, framfér allt under den forsta
halvan av 2020. Pandemins fortsatta utveckling skapar
osakerhet och saval externa som interna atgarder
for att hindra spridningen av covid-19 kan paverka
verksamheterna negativt. Den aktuella situationen
avseende pandemin i Kina dvervakas noggrant.

Dometic fortsatter att folja utvecklingen i Ukraina
ochiallaintilliggande I&nder och kommer att vidta
nodvandiga atgarder for att skydda anstallda och
koncernen. Dometic har avbrutit all affarsverksamhet
i Ryssland och som en konsekvens redovisades —22
miljoner kronor, huvudsakligen avseende nedskriv-
ning av tillgangar, under forsta kvartalet 2022.
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Den nuvarande makroekonomiska situationen

medfér osakerhet och det ar svart att forutspa hur

den geopolitiska utvecklingen och stigande inflation
kommer att paverka verksamheten. Dometic arbetar
aktivt for att balansera bolagets kapacitet och resurser
mot efterfragan inom hela organisationen. Samtidigt
som Dometic noga évervakar och agerar pa kortfristig
marknadsutveckling kommer foretaget att fortsatta att
implementera sin strategiska agenda for att na sina mal.

Genomfoéranderisker

Genomféranderisker ar operativa, kommersiella

och finansiella risker forknippade med verksam-

heterna. Genomféranderisker indelas i foljande

underkategorier:

* Finansiella risker.

¢ Produktrelaterade risker.

* Forsaljnings-, inkdps-/leverantérs-,
distributions- och tillverkningsrisker.

¢ Organisatoriska risker.

* Bolagsstyrningsrisker.

e Informations- och [T-risker.

¢ Tillgangsrisker.

Genomféranderisker utvarderas i detalj av segment-
ledningar och process- och riskagare. Genomforan-
deriskkartor anvands av verksamheterna som under-
lag for verksamhetsutvarderingar och beslut.

Genomforanderisker kan paverka verksamhe-
ternas formaga att uppna faststallda mal. Genom-
féranderisker begransas genom att implementera
tydligt processagarskap, interna styrdokument,
genom effektiva internkontroller, kvalitetsprogram,
visselblasarsystem, forsakringsprogram och lamplig
krishantering samt genom att minska miljopaverkan
och férbattra energieffektiviteten.

Exempel pa finansiella risker ar kredit-, likviditets-,
finansierings-, nedskrivnings-, skatte-, rante- och valu-
tarisker. Exempel pa produktrelaterade risker ar risker
for ineffektiv introduktion av nya produkter, respons
pa produktkvalitetsproblem, produktsakerhet, pro-
duktansvar, miljopaverkan och stérningar i verksam-
heten. Exempel pa risker avseende férséljning, inkdp/
leverantorer, distribution och tillverkning ar pris-
reglering, kund-/leverantérsavtal, leverantérer och
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leverantorskedia, tillverkning av befintliga produkter,
distribution och miljérisker. Exempel pa organisato-
riska risker ar risker relaterade till anstalldas halsa och
sakerhet, arbetsvillkor, méjlighet att attrahera, anstalla
och behalla kompetens och personal, férandrings-
hantering, férvarvsintegration och sékerhet. Exempel
pa bolagsstyrningsrisker ar risker for ineffektiv orga-
nisation, processagarskap, interna processer, interna
kontroller, och interna styrdokument, digitalisering,
intern korruption, bedrageri och tjanstefel. Exempel
pa informations- och [T-risker &r risker som ror infor-
mationssakerhet, [T-drift, IT-sdkerhet, cyberbrott och
sociala medier. Exempel pa tillgangsrisker ar risker
forknippade med materiella anlaggningstillgangar,
varulager och immateriella anléggningstillgangar. For
mer information om finansiella risker och riskhante-
ring, se not 3 Finansiell riskhantering och finansiella
instrument pa sidan 94.

Stoérningar i leveranskedjan inklusive stigande
ramaterialpriser och fraktkostnader, liksom tillgangen
pa kritiska komponenter och transportkapacitet, har
paverkat Idnsamheten och kassaflodet sedan slutet av

STRATEGISKA RISKER

Marknads- och férsaljningsrisker

Produktrisker

Tillverknings-, distributions- och
inkoépsrisker

Organisatoriska risker

Externa riskfaktorer

GENOMFORANDERISKER

Finansiella risker

Produktrelaterade risker

2020. Dometics atgarder for att trygga foretagets 16n-
samhet och kassaflédde inkluderar prishojningar samt
ett nara samarbete med leverantérer och fraktpartner
for att mildra de negativa effekterna av de nuvarande
stérningarna i den globala vardekedjan. Forbattringar
fran atgarder som genomférs marks inom manga
omraden, men det ar fortfarande svart att férutsaga
nar situationen kommer att stabiliseras helt.

Risker avseende efterlevnad

avlagarochregler

Riskerna avseende efterlevnad av lagar och regler

avser saval intern efterlevnad av styrdokument som

extern efterlevnad av lagar, regler och férordningar.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler delas

inifoljande underkategorier:

¢ Lag- och regelrelaterade risker.

* Ovriga risker avseende efterlevnad av lagar och
regler.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler
utvarderas pa en 6vergripande niva av koncernled-

DOMETICS RISKUNIVERSUM

RISKER AVSEENDE EFTERLEVNAD

ningen samt i detalj av segmentledningar. Riskkartor
avseende efterlevnad av lagar och regler anvands
som stod for utvardering och beslut.

Dometics verksamhet lyder under stranga miljo-
lagar och andra regelverk som kan leda till dkad kost-
nad for koncernen eller paverka rorelseresultat eller
skulder, begransa verksamheten eller resultera i att
forsaljningen eller tillverkningen av en produkt maste
begransas eller upphéra. Introduktion av nya lagar,
regler och férordningar, upptackt av tidigare okanda
fororeningar eller inférande av nya eller strangare
regulatoriska krav skulle kunna paverka koncernens
rorelseresultat och kvaliteten pa den finansiella rap-
porteringen. Risker forknippade med efterlevnad av
interna regler begransas genom aktiv dialog, doku-
ment pa intranatet, utbildning av medarbetare och
Compliance- och internkontrollfunktionernas arliga
utvarderingar av interna styrdokument. Risker férknip-
pade med efterlevnad av externa lagar och regler
begransas genom den globala Quality-funktionens
aktiva granskning och en fortldpande dialog mellan

RAPPORTERINGSRISKER

AV LAGAR OCH REGLER

Férsaljnings-, inképs-/leverantérs-,
distributions- och tillverkningsrisker

Organisatoriska risker

Bolagsstyrningsrisker

Informations- och IT-risker

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Tillgangsrisker

Lag- ochregelrelaterade risker

Ovriga risker avseende efterlevnad
avlagarochregler

Externa rapporteringsrisker

Interna rapporteringsrisker

FORVALTNINGSBERATTELSE

segmentenheter och koncernfunktioner, sasom
Juridik, HR, Finans och Skatt.

Lag- och regelrelaterade risker omfattar globala,
segmentsrelaterade eller lokala lagar, regler och
forordningar. Exempel pa évriga risker avseende
efterlevnad av lagar och regler &r andra specifika
bransch- eller marknadskrav samt risker for tvister och
rattsprocesser.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete
med internkontroll av finansiell rapportering ges i
Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Internkontroll
avseende finansiell rapportering, pa sidan 74.

Rapporteringsrisker

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med
Dometics rapportering, information och kommunika-
tion, saval finansiell som icke-finansiell. Rapporterings-
risker indelas i féljande underkategorier:

* Externa rapporteringsrisker.

* Interna rapporteringsrisker.

Rapporteringsrisker utvarderas pa en évergripande
niva av koncernledningen samt i detalj av segment-
ledningar. Riskkartor avseende rapportering anvands
i riskbeddmningen. Extern rapportering sker bland
annat enligt en informationspolicy som godkants av
styrelsen och intern rapportering baseras pa andra
interna styrdokument.

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker
relaterade till extern rapportering, kommunikation
och information — bade finansiell, sasom delarsrap-
porter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar,
och icke-finansiell. Exempel pa interna rapporte-
ringsrisker ar relaterade till intern rapportering,
kommunikation och information, bade finansiell och
icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och uppfélj-
ning av sadana underlag.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete
med internkontroll av finansiell rapportering ges i
Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Internkontroll
avseende finansiell rapportering, pa sidan 74.
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Ladda ner A4 version

DOMETICS KLIMATPLAN (TCFD)

Risker och maéjligheterianslutning till TCFD
Som marknadsledande inom Mobile Living-lésningar
vill Dometic vara en drivande kraftinom hallbarhet

pa sin marknad. Miljontals manniskor varlden éver
koper och anvander Dometics produkter. Dometic
maste darfér mota den 6kande efterfragan pa en
mobil livsstil, och samtidigt fortsatta att minska sitt
koldioxidavtryck.

Under 2021 bérjade Dometic tillampa rekom-
mendationerna fran ramverket Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), och tog fram
klimatscenarier for att forsta och méata den potentiella
ekonomiska paverkan som omstallningsrisker och
fysiska risker kan ha pa verksamheten. Energieffekti-
vitet i produktionen och produktanvandningsfasen
har lange varit viktiga prioriteringar som bidrar till att
minska miljopaverkan fér Dometic och dess kunder.
Under 2021 sattes ett [angsiktigt klimatmal upp for att
minska koldioxidutslappen fran scope 1 och scope 2
med 50 procent i forhallande till nettoomsattningen
senast 2030. Koncernen utdkade ocksa évervak-
ningen av sitt koldioxidavtryck genom att utvidga
rapporteringen till att omfatta scope 3-utslapp, som
utgors av utslapp fran varutransporter, och en baslinje
for 2020 faststalldes tillsammans med interna minsk-
ningsmal. Flera mal for 2024 och motsvarande viktiga
atgarder syftar till att minska utslappen fran scope 3,
som representeras av produktens livscykel. Dessa mal
ror energieffektivitet under anvandningsfasen, utdkad
forvantad livslangd och 6kad anvandning av atervun-
net material.

Genom tillampning av TCFD-ramverket far
intressenter en battre forstaelse av de eventuella
ekonomiska konsekvenserna av klimatférandringarna
och vad Dometic gor for att ta fram strategier for att
hantera dessa konsekvenser.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Strategi och atgérder for att

minska risker, reducera paverkan

och ta tillvara mojligheter

Hallbarhet ar grunden i Dometics strategi och en
fullstdndig del av verksamheten som aterfinns genom
hela koncernens strategiska prioriteringar. Att inte-
grera hallbarhet i verksamheten leder till att faststalla
utmanande klimatmal som paverkar beslut genom
hela vardekedjan. Prioriteringar for hallbarhetssats-
ningar faststalls av hallbarhetsteamet med bidrag fran
segmenten och andra relevanta intressenter. Dome-
tics hallbarhetssatsningar ar kopplade till flera av FN:s
mal for hallbar utveckling (se sidan 34), med malet
att uppfylla Parisavtalet och halla den genomsnittliga
globala temperaturékningen langt under 2 °C.
Nedan finns exempel pa hur hallbarhet ar integrerad
och redovisas genom koncernens strategi.

Minska komplexiteten for att mojliggora en flexibel
organisation som ar beredd att anpassa sig till
snabbt foranderliga omstéandigheter.

Anpassa produkterbjudanden till elektrifiering och
fornybara energikallor genom till exempel mobila
energildsningar.

Erbjuda innovativa, hallbara och cirkulara produkter
med laga koldioxidutslapp.

Minimera klimatpaverkan, ka resurseffektiviteten
och stodja cirkularitet i verksamheten.

Ytterligare utveckla Service & Aftermarketverksam-
heten for att kunna forlanga forvantad livstid for
produkterna genom service, férebyggande under-
hall, reservdelar och uppgraderingssatser.
Beddma miljopaverkan och hallbarhetsmaojligheter
vid férvary, avyttringar och investeringar.

Styrning

Dometics hallbarhetsteam och koncernledningen
utvarderar regelbundet effektiviteten av genomférda
atgarder. For mer information om strukturen for styr-
ning och tillhérande policydokument, se sidan 132.

Klimatrelaterade risker och méjligheter
Potentiella risker forbundna med omstallning till en
ekonomi med laga koldioxidutslapp innefattar bade
andrade konsumentpreferenser och strangare lagar,
regler och férordningar. Dessa risker kan ocksa visa
sig var mojligheter for Dometic i form av kade mark-
nadsandelar, storre konkurrenskraft och [dnsamhet
genom en framgangsrik Gvergangsprocess.

Hanteringen av risker relaterade till klimatférand-
ringar ingar i Dometics riskhantering. Fysiska risker och
omstallningsrisker beaktas inom riskramverket, bade
ur ett strategi- och genomférandeperspektiv, se sidan
63-67. Dometic avser att fortsatta att integrera klimat-
fragor i risk- och beslutsprocesser for att ytterligare
sprida kunskap om klimatférandringar inom féretaget i
syfte att bli mer flexibel i forhallande till de ekonomiska
konsekvenserna av klimatrelaterade risker.

Under 2021 undersdkte Dometic riskerna och
mojligheterna med klimatférandringarna genom
att analysera scenarier enligt rekommendationen i
TCFD-ramverket. Ett tioarsperspektiv anvandes for att
dra slutsatser om den potentiella framtida inverkan pa
Dometic. Metoden bidrar till att identifiera, hantera
och minimera risker pa en djupare niva, vidta korrekta
och nédvandiga atgarder samt bedéma och minska
den negativa finansiella paverkan. Att forsta hur risker
och méjligheter hanteras inom verksamheten kan
bidra till att uppna en konkurrensférdel fér Dometic.
Riskerna ar mangfacetterade och innefattar bade
omstallningsrisker som uppstar som ett resultat av
anpassning till en mer hallbar verksamhet och de
fysiska riskerna med klimatférandringarna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fysiskarisker

Fysiska risker ar forbundna med klimat- och vaderrela-
terade handelser som varmebelastning, brander och
oversvamningar. Dessa handelser kan ha bade direkta
ekonomiska konsekvenser i form av egendomsskador
och indirekta ekonomiska kostnader fran forlorade
eller dyrare varuleveranser. Fysiska risker i Dometics
verksamheter hanteras enligt LPS-ramverket (Loss
Prevention Standard) och utvarderingar genomférs av
en extern part. LPS-beddémningen omfattar risker for-
bundna med bade interna och externa miljéer sasom
brand, jordbavningar och éversvamningar vilka skulle
paverka den dagliga verksamheten om de intraffade.

Omstallningsrisker

Klimatrelaterade omstallningsrisker och -méjligheter
ar risker som kan uppsta under omstéallningen till

en klimatneutral ekonomi. Dessa risker kan paverka
Dometiciform av nya lagstiftningskrav géllande
produkter men ocksa atgarder och utveckling inom
teknik och férandrade marknadsvillkor.
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SCENARIOANALYS

Dometic har undersokt klimatrelaterade risker och méjligheter och den potentiella paverkan pad Dometics finan-
siella resultat genom en scenarioanalys enligt rekommendation i TCFD-ramverket. Nedan finns en beskrivning av
de utforskade scenarierna och identifierade risker, méjligheter och potentiell paverkan pa Dometics finansiella

resultat under de narmaste tio aren.

FORVALTNINGSBERATTELSE

"Scenario 1-Snabb omstallning”
1,5-2 graders temperaturékning ar 2100

Beskrivning: Den globala uppvéarmningen ar
begransad till hégst 2 °C genom samarbete mellan
regeringar, industrier och féretag. Enskilda personer
trycker pa for strangare lagstiftning och grén innova-
tion och efterfrdgan pa mer hallbara produkter och
tianster 6kar. Koldioxidutslédppen ar strikt begrénsade
och koldioxidskatten utdkas, vilket framjar processer
med ladga koldioxidutslapp och mer anvéndning av
cirkuldra material och produkter.

Risker

» Okade investeringskostnader fr innovation och
produktion pa grund av strangare lagstiftning gal-
lande tillverkningsprocesser och material, energi-
kallor och produkters miljoprestanda.

Hogre kostnader for salda varor pa grund av
prishdjningar pa ramaterial, energi och distribution
samt hdgre koldioxidskatt.

Okade lokalkostnader pa grund av férandrade
vaderforhallanden.

Férandrade konsumtionsmonster.

Mojligheter

* Konkurrensférdel genom Dometics langsiktiga
satsningar pa att uppna effektivare resursanvand-
ning och ett lagre koldioxidavtryck.

Okad efterfragan pa hallbara [6sningar med mindre
klimatavtryck, vilket gynnar féretag med en stark
hallbarhetsprofil.

Resetrender 6kar efterfragan pa fritidsprodukter for
utomhusaktiviteter.

Investeringar i och utveckling av nya affarsmodel-
ler och héllbara Idsningar drar till sig fler kunder/
konsumenter.

Potentiell paverkan pa Dometics

finansiellaresultat

» Okat varde for hallbara verksamheter och [&sningar.

« Okade investeringar i omstallningen till en ekonomi
med laga koldioxidutslapp.

 Okade rérelsekostnader for klimatanpassning.

"Scenario 2 -'Business as usual’”
3-4 graders temperaturékning ar 2100

Beskrivning: En global uppvéarmning péa 3-4°C pa
grund av misslyckande med att effektivt minska utslép-
pen och annan negativ miljiépaverkan. Extremvader ar
vanligt och orsakar mer hdndelsedriven verksamhet.
Havsnivaerna fortsatter att stiga och 6kenutbredning
och avskogning fortsatter. Skogsbrander blir vanli-
gare. Tillgangen till viktiga resurser som rématerial,
energi, vatten och livsmedel minskar, vilket leder till
stérre volatilitet och osdkerhet betraffande priser och
livsmedelssakerhet.

Risker

Produktions- och distributionsavbrott pa grund av
extrema vaderforhallanden.

Stigande férsakringskostnader.

Okade investeringar kravs for att trygga stabil
produktion och leveranskedja.

Vasentligt hogre kostnader for salda varor eftersom
resursbrist leder till hogre priser pa ramaterial,
energi, vatten och distribution.

Lagre levnadsstandard och férandrade
konsumtionsvanor.

Forsamrad naturmiljé — skogar, kustlinjer, berg, etc.

.

Mojligheter

* Konkurrensfordel genom Dometics langsiktiga
satsningar pa att uppna minskad resursanvandning
och koldioxidavtryck.

Okad efterfragan pa hallbara Iésningar med mindre
klimatavtryck, vilket gynnar foretag med en stark
hallbarhetsprofil.

Resetrender 6kar efterfragan pa fritidsprodukter for
utomhusaktiviteter.

Investeringar i och utveckling av nya affarsmodel-
ler och héllbara I6sningar drar till sig fler kunder/
konsumenter.

Potentiell paverkan pa Dometics

finansiella resultat

 Okatvarde for hallbara verksamheter och [ésningar.

» Okade investeringar i att hantera klimatférandringar
och kostnader fér anpassning.

¢ Volatil och 6kad kostnad for energi, material,
lokaler och distribution.

 Okade forsakringskostnader.

1) Risker, méjligheter och paverkan i detta framatblickande uttalande aterspeglar féretagets aktuella férvantningar och omfattas av osakerheter som kan
leda till att faktiska finansiella resultat skiljer sig avsevart fran de i uttalandet pa grund av en rad olika faktorer.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Dometic ar den globala marknadsledaren
inom |6sningar fér Mobile Living. Dometics
drivkraft ar att skapa smarta, hallbara och
tillforlitliga produkter med enastaende
design for en mobil livsstil utomhus inom
omradena Mat & Dryck, Klimat, Energi &
Styrning och Ovriga applikationsomraden.
Miljontals manniskor runtomivarlden
anvander Dometics produkter i férsta hand
inom Outdoor, men aven for Residential och
for yrkesmassiga tillampningar. Dometic har
8 500 medarbetarei hela varlden och hade
en nettoomsattning pa 29,8 miljarder kronor
2022. Huvudkontoret ligger i Stockholm,
Sverige.

Dometic Group AB (publ) registrerat hos Bolagsverket
med organisationsnummer 556829-4390 ("bolaget”
eller “moderbolaget”) och dotterbolag som gemen-
samt kallas Dometickoncernen (“Dometic”, “"koncer-
nen”, eller "Dometic Group”).

Styrelsen for bolaget (“styrelsen”) har sitt sate i
Solna, Sverige. Koncernens huvudkontor har adres-
sen Hemvarnsgatan 15, 6 tr., 171 54 Solna, Sverige.

Dometic ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm
Large Cap. Bolaget stravar efter att tillampa strikta
normer och effektiva processer for att sékerstalla
att all verksamhet skapar ett langsiktigt varde for
aktiedgarna och évriga intressenter. Detta omfattar
uppratthallande av en effektiv organisationsstruktur,
system for interna kontroller och riskhantering samt
en transparent intern och extern rapportering.

Till grund for styrningen av bolaget och koncernen
ligger den svenska aktiebolagslagen, den svenska
arsredovisningslagen, Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares och svensk kod fér bolagsstyr-
ning ("koden”) liksom andra tillampliga svenska och
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utlandska lagar, regler och férordningar samtinterna
regelverk sasom Dometics styrdokument. Koden
finns pa webbplatsen for Kollegiet for svensk bolags-
styrning som ansvarar fér administration av koden,
www.bolagsstyrning.se. Dometics formella bolags-
styrningsstruktur redovisas nedan.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
en del av bolagets tilldmpning av koden. Bolaget
redovisar inga avvikelser fran koden fér 2022. Under
2022 rapporterades inga dvertradelser av tillampliga
borsregler eller av god sed pa vardepappersmarkna-
den géllande bolaget av Nasdaq Stockholms disci-
plinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden.

Viktiga handelser 2022

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.
Utnamning av Jenny Evelius, Eric B. Fetchko och Brian
Garofalow som medlemmar av koncernledningen.

Bolagsstamma

Enligt den svenska aktiebolagslagen ar bolagsstam-
man bolagets hégsta beslutsfattande organ och
aktiedgarna utévar dar sin rostratt. Pa arsstamman
har aktiedgarna mojlighet att stalla fragor om bolaget
och koncernen och dess resultat for foregaende ar.
Bolagets arsstamma halls i Stockholm, som regel i
april eller maj.

Tillampliga lagar, regler och férord- Internaregelverkiform av Dometics interna

ningar, exempel

styrdokument, exempel

* Svensk aktiebolagslag.
J Arsredovisningslagen.

Issuers of Shares.

Bolagsordning.

Arbetsordning for styrelsen.

* Nordic Main Market Rulebook for e Vd-instruktioner.
Instruktioner for ersattningsutskottet.

* Svensk kod for bolagsstyrning. e Instruktioner for revisionsutskottet.

Instruktioner for rapportering av finansiell stallning for

Dometic Group AB (publ) och Dometickoncernen.

[T-policy.

Uppférandekod.

Riktlinjer for ersattning.

Mangfalds- och inkluderingspolicy.

Finanspolicy (inklusive skatte-, treasury- och kreditpolicy).
Informationspolicy.

Insiderpolicy.

Internrevisionspolicy.

Utdelningspolicy.

Personuppgiftspolicy.

Finansmanual.

Instruktion for intern kontroll.

Processer for intern kontroll och riskhantering.
Minimum Internal Control Requirements (MICR).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsstamman beslutar om:

Faststallande av lagstadgade finansiella rapporter.
Disposition av bolagets disponibla vinstmedel och
utdelning.

Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren.

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och
extern revisor.

Ersattning till styrelseledaméter, styrelseordférande
och extern revisor.

Principer for utnamning av och arbetet i
valberedningen.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren
och koncernledningen och, i férekommande fall,
antagande av langsiktiga aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.

Godkannande av ersattningsrapporten.

Ovriga viktiga fragor sdsom, i forekommande fall,
bemyndigande att kopa och dverféra bolagets
aktier, bemyndigande att emittera nya aktier i
bolaget samt andringar i bolagets bolagsordning.

Extra bolagsstammor kan hallas om styrelsen anser att
behov finns, pa begaran av den externa revisorn eller
av aktiedgare som ager minst 10 procent av samtliga
aktier i bolaget.

I enlighet med bolagets bolagsordning ska kal-
lelse till bolagsstamma publiceras i Post- och Inrikes
Tidningar och pa koncernens webbplats, www.
dometicgroup.com. | samband med att kallelsen
utfardas ska ett meddelande som informerar om att
kallelsen utfardats publiceras i Svenska Dagbladet.
Dometics bolagsordning ar tillganglig pa koncernens
webbplats. For att delta i beslutsfattande vid bolags-
stamma kravs att aktiedgaren ar inférd i aktieboken vid
visst datum fore bolagsstémman och har meddelat
bolaget sin avsikt att delta enligt anvisningarna i
kallelsen till bolagsstdamman. Dessutom kravs normalt
sett att aktiedgaren ar narvarande vid bolagsstam-
man, antingen personligen eller genom ombud, om
inte styrelsen, fore stamman, har beslutat att tillata
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Dometics styrningsstruktur

{ AKTIEAGARE VID BOLAGSSTAMMA

EXTERN REVISION

REVISIONSUTSKOTTET R —— STYRELSE
INTERNREVISION VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF
FINANSDIREKTOR KONCERNLEDNING

]

VALBEREDNINGEN

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Dometics modell med tre ansvarslinjer

STYRELSEN OCH DESS UTSKOTT VILKA UTSETTS AV STYRELSEN

Styrande organs ansvar: integritet, ledarskap och transparens

v

KONCERN- OCH SEGMENTLEDNING SAMT VERKSAMHETER

<>
1:alinjens ansvar: 2:alinjens ansvar:
Ledning och intern kontroll avden Expertis, stéd, bevakning och ifragasattande i
dagliga affarsverksamheten riskrelaterade fragor. Koncernfunktioner sasom

Produktutveckling, Operations och Kvalitet, Finans, IT, HR,
Marknadsféring, Juridik och Compliance, Riskhantering,
Intern kontroll.

Kalla: llA:s Three Lines Model.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

v

INTERNREVISION

3:elinjens ansvar:
Oberoende och objektiv foérsakran och
radgivningialla fragor avseende
maluppfyllelse

NOISIATY NJ3LX3
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forhandsrostning (postrostning) eller fullmaktsin-
samling i enlighet med forfarandet som féreskrivs i
aktiebolagslagen.

Enskilda aktiedgare kan begara att styrelsen tar upp
en viss fraga pa dagordningen for en bolagsstamma.
Adress och senaste datum for sadan begéaran ska
publiceras pa koncernens webbplats fére respektive
stdmma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor féreskriver dock aktiebolags-
lagen att beslut ska fattas av en storre andel av de pa
stdmman foretradda aktierna och avgivna résterna.
Protokoll fran stdmman ska publiceras pa koncernens
webbplats senast tva veckor efter stamman. Ett press-
meddelande om de beslut som har fattats vid bolags-
stdamman ska publiceras pa koncernens webbplats
omedelbart efter stamman.

Samtliga aktier i bolaget ger lika rostrétt, det vill
saga en rost per aktie. Bolagets bolagsordning inne-
haller inga specifika bestdmmelser om utndmning och
entledigande av styrelseledamoter eller om andring
av bolagsordningen.

Arsstamman 2022

Bolagets arsstamma 2022 holls pa Clarion Hotel Sign,
Ostra Jarvagsgatan 35, 111 20 Stockholm, Sverige,
den 13 april 2022. Aktiedgarna kunde ocksa utova

sin rostratt genom att rosta i fortid (postrostning), i
enlighet med bolagsordningen. 320 aktiedgare, som
representerade totalt 71,3 procent av résterna, var
foretradda vid stdmman.

Beslut vid arsstamman 2022 inbegrep bland annat:

¢ Antagande av lagstadgade finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2021.

* Godkannande av utdelning till aktiedgare om
2,45 kronor per aktie for rakenskapsaret 2021.
Avstamningsdag for utdelningen faststalldes till den
19 april 2022. Utdelningen betalades ut till aktie-
dgarna den 22 april 2022.
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* Ansvarsfrihet for enskilda styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren.

Omval av styrelseledaméterna: Fredrik Cappelen,
Erik Olsson, Heléne Vibbleus, Jacqueline Hooger-
brugge, Magnus Yngen, Mengmeng Du, Peter
Sjélander och Rainer Schmickle.

Omval av Fredrik Cappelen som
styrelseordférande.

Omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers
AB som extern revisor.

Godkannande av arvoden till styrelseledaméter,
styrelseordférande och extern revisor.
Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.
Bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier
i bolaget.

.

Arsstamman 2023

Bolagets arsstamma 2023 kommer att hallas
onsdagen den 12 april 2023 pa Clarion Hotel Sign,
Ostra Jarnvagsgatan 35, 111 20 Stockholm. Mer
information om arsstdmman och hur man registrerar
sitt deltagande finns pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Valberedningen

Arsstamman 2021 beslutade om féljande principer fér
utndmningen av, och arbetet i, valberedningen som
gallertills vidare.

Valberedningen ska utgoras av styrelseordfo-
randen och en representant for var och en av de tre
storsta aktiedgarna baserat pa dgandet i bolaget
den 31 augusti. For det fall nagon av de tre storsta
aktiedgarna skulle avsta fran att utse en representant
till valberedningen ska ratten éverga till den aktie-
agare som, efter dessa tre aktiedgare, har det storsta
aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska sammankalla
valberedningen. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som féretrader den storsta
aktiedgaren om valberedningen inte enhalligt utser
annan ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valbered-
ningen inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna
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vid en tidpunkt som infaller senast tre manader fore
arsstamman ska den ledamot som utsetts av denna
aktiedgare stélla sin plats till forfogande och den aktie-
agare som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna
ha ratt att utse en ledamot till valberedningen. Om en
sadan agarférandring intraffar under de tre manader
som féregar arsstamman ska den redan formerade
valberedningens sammansattning inte andras. For
det fall en ledamot Idmnar valberedningen innan hans
eller hennes arbete ar slutfort, ska den aktiedgare som
utsett ledamoten utse en ny ledamot, savida denna
aktiedgare inte langre tillndr de tre storsta aktiedgarna
da i stallet den storsta aktieagare som star pa tur

ska utse en ny ledamot. Aktiedgare som utsett en
representant till ledamot i valberedningen har ratt att
entlediga sadan ledamot och utse ny representant till
ledamot.

Andringar i valberedningens sammansittning ska
omedelbart offentliggdras. Valberedningens mandat-
tid I6per till dess att nasta valberedning har utsetts.
Valberedningen ska utféra sina uppgifter sasom
aligger valberedningen enligt koden.

Valberedningens sammansattning infor ars-
stamman tillkdnnages pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com, senast sex manader fore
arsstdmman.

| valberedningens uppagifter ingar att lamna forslag
till nasta arsstdamma avseende:

* Ordférande vid arsstamman.

¢ Styrelsens ledamoter.

 Styrelsens ordférande.

¢ Arvoden till styrelseledaméter och
styrelseordféranden.

¢ Arvode for arbete i styrelsens utskott.

 Andringar i principerna fér utndmning av och
arbetet i valberedningen, om det ar pakallat.

¢ Extern revisor och revisionsarvode.

Valberedningen ska dven bedd®ma styrelseledamaoter-
nas oberoende i forhallande till bolaget och de storsta
aktiedgarna. Valberedningens forslag offentliggérs
senast i samband med kallelsen till arsstamman.

Aktiedgare som vill ldmna forslag till valbered-
ningen ska gora detta per brev till Valberedningen,
Dometic Group AB (publ), Hemvarnsgatan 15, 6 tr,
171 54 Solna, Sverige.

Ledamoterna i valberedningen erhaller inte nagon
ersattning. Bolaget ersatter eventuella nédvandiga
utgifter som valberedningen adrar sig i sitt arbete.

Mer information om valberedningen och dess
arbete aterfinns pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Valberedningen infér arsstamman 2022
Valberedningen infér arsstamman 2022 bestod av
fyra ledaméter. Magnus Billing (Alecta Pensions-
forsakring) var ordférande i valberedningen.

Till grund for sitt forslag till drsstamman 2022
beddmde valberedningen saval den nuvarande styrel-
sens sammansattning och storlek som koncernens
verksamhet. Sarskild vikt lades vid Dometics strategier
och mal och de krav som koncernens framtida inrikt-
ning vantas stalla pa styrelsen. Valberedningen ansag
aven att det bland styrelseledaméterna bor finnas en
bredd vad galler erfarenhet, kompetens, mangfald
och kon.

Valberedningen foreslog omval av samtliga
styrelseledamoéter: Fredrik Cappelen, Erik Olsson,
Heléne Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Magnus
Yngen, Mengmeng Du, Peter Sjélander och Rainer
Schmiickle samt omval av Fredrik Cappelen som
styrelseordférande. Efter valet vid arsstamman 2022
ar tre av atta styrelseledamater kvinnor (37,5 procent).

Valberedningen infér arsstamman 2023
Valberedningen infér arsstamman 2023 baseras pa
agandet i bolaget per den 31 augusti 2022. Valbered-
ningens sammansattning publicerades pa koncernens
webbplats, www.dometicgrop.com, den 10 oktober
2022 i enlighet med kodens informationsbestammel-
ser, det vill sdga sex manader fore arsstamman 2023.
Valberedningen bestar av: Magnus Billing (Alecta
Pensionsforsakring), Niklas Antman (Incentive AS),
Monica Asmyr (Swedbank Robur Fonder) och Fredrik
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Cappelen, styrelseordférande. Magnus Billing ar
ordférande i valberedningen.

Valberedningen

Procentav
rosterna,
31augusti
Namn Utsedd av 2022
Niklas Antman Incentive AS 7.4 %
Magnus Billing Alecta

Pensionsforsakring 6,7%

Monica Asmyr Swedbank Robur
Fonder 51%
Fredrik Cappelen  Styrelsens ordférande 0,29 %

Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets
och koncernens organisation och férvaltning genom
att kontinuerligt évervaka verksamheten och saker-
stalla en lamplig organisation, ledning, interna styr-
dokument och intern kontroll. Styrelsen faststaller mal
och strategier och fattar beslut om stérre investeringar
och verksamhetsforandringar. Styrelseordféranden
har en ledande roll och &r ansvarig for att styrelsens
arbete ar valorganiserat och utfors effektivt.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestar av atta ledamaoter utan supplean-

ter, vilka valjs pa arsstamman. Arsstamman valjer
styrelseordférande. Direkt efter arsstamman haller
styrelsen ett konstituerande méte dar ledamoter utses
i styrelsens olika utskott. Styrelseordférande ar Fredrik
Cappelen.

Tvaav de atta styrelseledaméterma ar utlandska
medborgare. Ingen av styrelseledaméterna aranstalld i
koncernen.

For mer information om styrelseledaméterna, se
sidorna 77-78.

Informationen uppdateras regelbundet pa koncer-
nens webbplats, www.dometicgroup.com.
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Mangfaldspolicy for styrelsen
Valberedningen ska tilldmpa paragraf 4.1 i svensk kod
for bolagsstyrning som sin mangfaldspolicy avseende
styrelsen. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha

en andamalsenlig sammansattning med hansyn till
bolagets och koncernens verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i évrigt. Bland de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna ska finnas en mangfald
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Bolaget ska strava efter en jamn konsfor-
delning i styrelsen.

Som framgar av valberedningens férslag till val av
styrelseledamoter for arsstamman 2022 tillampade
valberedningen paragraf 4.1 i svensk kod for bolags-
styrning som mangfaldspolicy i nomineringsproces-
sen. Arsstamman 2022 beslutade att utse styrelsele-
damoteri enlighet med valberedningens forslag. Efter
valet pa arsstamman 2022 &r tre av atta styrelseleda-
méter kvinnor (37,5 procent kvinnor).

Ovan beskrivna tillampning av mangfaldspolicyn
har aven skett vid valberedningens upprattande av
forslag till arsstamman 2023.

Styrelsen har bedomts uppfylla tillampliga krav
pa oberoende. Bedémningen av respektive styrelse-
ledamots oberoende redovisas pa sidorna 77-78.
Alla styrelseledamoter har beddmts vara oberoende
bade avseende relation till bolaget och dess koncern-
ledning och i relation till de storsta aktiedgarna. Styrel-
sen uppfyller sdledes kodens krav pa oberoende.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta koncer-
nens verksamhet pa ett sadant satt att agarnas intresse
av langsiktig lonsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsens arbete
regleras av tillampliga lagar, regler och férordningar
samt interna regelverk i form av Dometics styrdoku-
ment (“interna styrdokument”) som utgér ramverket
for bolagsstyrningen i Dometic.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergri-

pande fragor sasom:
* Mal och strategier.
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« Tillsattning, utvardering och, i forekommande fall,
entledigande av den verkstallande direktoren.
Analys av hallbarhetsfragornas inverkan pa affars-
risker och affarsmaojligheter.

Interna styrdokument, i férekommande fall.
Sakerstallande av att det finns ett lampligt system
for interna kontroller och riskhantering for att folja
upp koncernens verksamheter och de risker som ar
forknippade med koncernens verksamheter.
Sakerstallande av att det finns en fullgod process
for att bevaka att koncernen foljer tillampliga

lagar, regler och férordningar samt de interna
styrdokumenten.

Sakerstallande av att koncernens externa kommuni-
kationer praglas av 6ppenhet och att de ar korrekta,
tillforlitliga och relevanta.

Arlig utvardering av styrelsens arbete.

Lépande utvardering av verkstallande direktorens
arbete.

Fragor som enligt vd-instruktionerna faller utanfér
verkstallande direktorens dagliga ledning.

Forinformation om exempel pa tillampliga lagar,
regler och férordningar samt interna styrdokument,
se tabellen pa sidan 68.

Arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsen faststaller varje ar sin arbetsordning och
reviderar denna arbetsordning vid behov. | arbetsord-
ningen beskrivs styrelseordférandens aligganden samt
de ansvarsomraden som delegerats till de av styrelsen
tillsatta utskotten.

Enligt styrelsens arbetsordning och koden ska

styrelseordféranden bland annat:

¢ Organisera och leda styrelsens arbete.

* Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett
effektivt och andamalsenligt satt.

 Sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter.

 Sakerstalla att styrelsen fungerar pa ett effektivt och
andamalsenligt satt, vilket inkluderar introduktions-
kurser for nya styrelseledamoter, samt sakerstalla att
styrelsen regelbundet uppdaterar och utvecklar sin
kunskap om koncernen och dess verksamhet.

* Vara ansvarig for kontakter med aktiedgarna i
agarfragor.

* Sakerstalla att styrelsen erhaller tillracklig informa-
tion och dokumentation for att kunna utfora sitt
arbete.

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska det konsti-
tuerande styrelsemétet hallas direkt efter arsstam-
man. Vid det konstituerande styrelsemotet beslutas
bland annat om val av ordférande och ledaméter till
styrelsens utskott och vilka som ska teckna bolagets
firma. Styrelsen ska darutéver halla minst fyra ordi-
narie styrelsemoéten under aret. Dessa moten halls i
samband med publiceringen av bolagets delarsrap-
porter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar,

i anslutning till besok pa koncernens tillverknings-
anlaggningar, om tillampligt, och samordnat med
koncernens viktigaste processer, till exempel de som
galler strategi, budget och risk. Darutéver halls extra
styrelsemoten vid behov per telefon, via videokonfe-
renser eller per capsulam.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen holl under aret 13 moten, bland annat kon-
stituerande, ordinarie och extra méten. Respektive
styrelseledamots deltagande i dessa moten redovisas
pa sidorna 77-78.

Ordinarie styrelseméten foljer en kalender som
faststalls arligen. Utdver styrelsemotena har styrelseord-
féranden och verkstéllande direktéren [6pande kontakt
angaende verksamheten och andra viktiga arenden.
Samtliga styrelseméten under aret har foljt en dagord-
ning, som tillsammans med dokumentation fér varje
punkt pa dagordningen gjordes tillganglig for styrelse-
ledaméterna infor motena. Motena varar vanligtvis en
halv eller hel dag for att ge tid for presentationer och
diskussioner. Normalt ar verkstallande direktéren och
finansdirektéren narvarande vid ordinarie styrelsemo-
ten och Dometickoncernens chefsjurist ar sekreterare
vid styrelsemétena.

Varje schemalagt ordinarie styrelsemote omfattar
en genomgang av koncernens verksamhet, finansiella
resultat och finansiella stallning, samt utsikter for
kommande kvartal, som presenteras av verkstallande
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direktoren och finansdirektéren. Métena behandlar
aven investeringar, etablering av nya verksamheter,
forvarv och avyttringar. Styrelsen beslutar om enskilda
investeringar som éverstiger 30 miljoner kronor

och en total investeringsniva 6ver den godkanda
investeringsbudgeten.

Viktiga arenden som styrelsen behandlade under
2022 omfattade bland andra:
Strategiimplementering.

Kontroll av nya osakerheter, riskbedémningar

och beredskapsplaner.
Organisationsférandringar.
Omstruktureringsprogram.

Hallbarhet.

Kostnadsreduktions- och prishdjnings-aktiviteter.
Integration av forvarvade féretag inbegripet besok
pa forvarvade Igloo i USA.

Finansieringsstrategi, 6kning av finansieringsresur-
ser och kassaflode.

Sakerstallande av kvalitet i

finansiell rapportering

| den arbetsordning for styrelsen och de Instruktioner
for rapportering av finansiell stallning for Dometic
Group AB (publ) och Dometickoncernen som arligen
faststalls av styrelsen ingar detaljerade instruktioner
avseende vilka ekonomiska rapporter och liknande
finansiell information som ska féreldggas styrelsen.
Utover bolagets delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer och arsredovisningar granskar och utvarderar
styrelsen omfattande finansiell information avseende
koncernen som helhet och de enskilda rorelseseg-
menten i koncernen.

Styrelsen granskar aven, framst genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisnings-
principerna som tilldmpas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen inklusive vasentliga férand-
ringar av dessa principer samt den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. For mer information
se avsnittet Intern kontroll avseende finansiell rappor-
tering pa sidan 74.

Bolagets externa revisor rapporterar till styrelsen
vid behov och minst en gang per ar. Den externa
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revisorn deltar dven i revisionsutskottets moéten.
Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till
styrelsen. Samtliga méten i revisionsutskottet proto-
kollférs och ar tillgangliga for alla styrelseledaméter
och den externa revisorn.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt
arbete avseende arbetsordningen for styrelsen
och arbetsklimatet, liksom huvudinriktningen for
styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar aven
pa tillgéng till och behov av sarskild kompetensi
styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for
att utveckla styrelsens arbete och utgér darutdver ett
underlag for valberedningens arbete. Styrelseordfo-
randen tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete.

Under 2022 genomférdes den arliga utvarde-
ringen i enkatform. Samtliga styrelseledamoter

besvarade det skriftliga frageformularet. Resultatet
av utvarderingen diskuterades vid ett styrelsemote
och presenterades aven for valberedningen av
styrelseordféranden.

Styrelsens arbete fortskrider val. Styrelsens
ledamoter bidrar konstruktivt till saval den strategiska
diskussionen som ledningen av bolaget och koncer-
nen. Diskussionerna anses vara dppna och dialogen
mellan styrelsen och ledningen bedéms ocksa som
positiv och konstruktiv.

Arvodet till styrelsens ledaméter

Arvoden till styrelseledaméterna och styrelseordfo-
randen beslutas av arsstamman. Arvodet till styrelse-
ledaméterna och styrelseordféranden reviderades
2022. For en dversikt Over ersattningen till styrelsens
ledaméter och styrelseordféranden, se tabellen
nedan.

Arvodenttill styrelsen 2022 och 2021 (tillamplig fran och med respektive arsstamma)

kronor 2022 2021
Styrelsens ordférande 1250000 1100000
Styrelseledamot 460000 450000
Ordférande i revisionsutskottet 160000 150000
Ledamot i revisionsutskottet 80000 75000
Ordférande i ersattningsutskottet 103 000 100000
Ledamoti ersattningsutskottet 52000 50000
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Arbetet i respektive utskott utfors
i enlighet med arbetsordningen for styrelsen och
instruktionerna for revisionsutskottet respektive
ersattningsutskottet. Utskottens arbete ar i huvud-
sak av beredande och radgivande karaktar, men
styrelsen kan delegera beslutsbefogenheter enligt
vad som anges i respektive instruktioner eller i ett
sarskilt tillstand fran styrelsen i ett enskilt fall. De
arenden som behandlas vid utskottens moten ska
protokollféras och rapporteras till styrelsen vid nasta
mote. Ledamoter och ordférande i utskotten utses
vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter valet
av styrelseledamoter, eller nar en utskottsledamot
behover ersattas.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska vara ett stod for styrelsen i
bevakningen av att bolaget och koncernen ar organi-
serade och leds pa ett sddant satt att deras respektive
redovisning, hantering av finanser och ekonomiska
forhallanden i alla hanseenden kontrolleras pa ett
tillfredsstallande satt i enlighet med lagar, regler och
forordningar samt interna styrdokument, men ocksa
Overvaka att bolaget och koncernen har ett [dampligt
system for interna kontroller och riskhantering.
Revisionsutskottet bestar fran och med arsstdmman
2022 av tre ledaméter: Magnus Yngen (ordférande),
Jacqueline Hoogerbrugge och Heléne Vibbleus.
Revisionsutskottet uppfyller alla krav, inklusive revi-
sions- och redovisningskompetens, i den svenska
aktiebolagslagen samt oberoende som foreskrivs

i koden.

Minst fyra (4) moten halls per ar. Ytterligare moten
halls om sa kravs. Under 2022 holl revisionsutskottet
6 moten, vilka protokollférdes. Respektive ledamots
deltagande i dessa méten redovisas pa sidorna
77-78. Dometics finansdirektér, cheferna for internre-
vision och intern kontroll, riskhantering, redovisning,
business control, skatt, finans, investor relations samt
IT deltog i revisionsutskottets moten. Den externa
revisorn deltog vid de ordinarie revisionsutskottsmo-
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tena. Dometics chefsjurist ar sekreterare vid revisions-
utskottets moten.

Revisionsutskottets uppgifter inbegriper att:

Bevaka den finansiella rapporteringsprocessen,
granska finansiella rapporter och férelagga styrel-
sen sina observationer och rekommendationer

for att sdkerstalla rapporternas tillforlitlighet infor
styrelsens godkannande.

Bevaka effektiviteten i den interna kontrollen,
internrevisionen, regelefterlevnaden och riskhan-
teringeniallmanhet, och i synnerhet avseende den
finansiella rapporteringen.

Ha regelbunden kontakt med den externa revisorn
och halla sig informerad om resultatet av den
externa revisionen av bolaget och koncernen,
inklusive revisionen av de finansiella rapporterna
och koncernredovisningen samt slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll.

Informera styrelsen om resultatet av den externa
revisionen och forklara pa vilket satt revisionen
bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlit-
lighet samt om vilken roll revisionsutskottet har haft.
Granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt uppmarksamma om den
externa revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revision.

Bitrada vid upprattandet av forslag till arsstammans
beslut om val av extern revisor.

Under 2022 var revisionsutskottets arbete inriktat pa
att félja upp de finansiella rapporteringsprocesserna,
med sarskilt fokus pa att identifiera risker och dess
paverkan pa de finansiella rapporteringsprocessernas
kvalitet samt utvardera den interna kontrollmiljon.
Darutover fokuserade revisionsutskottet pa att

folja upp resultatet av det arbete som utférdes av
funktionerna fér riskhantering, intern kontroll och
internrevision samt resultatet av den externa revisio-
nen. Vidare granskade revisionsutskottet bolagets
delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovis-
ning. Revisionsutskottet granskade ocksa den externa
revisorns planer.
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Ladda ner A4 version

Ersattningsutskottet
En av ersattningsutskottets huvuduppagifter ar att
bereda styrelsens forslag avseende Riktlinjerna for
ersattning till verkstallande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen for beslut av arsstam-
man. Ersattningsutskottet dvervakar och utvarderar
gallande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i
koncernen samt program for rorlig ersattning, bade
pagaende och de som har avslutats under aret, till
verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Ersattningsutskottet foljer ocksa
upp tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till
verkstallande direktéren och évriga medlemmar i
koncernledningen vilken antagits av arsstamman.
Ersattningsutskottet bestar fran och med arsstam-
man 2022 av tre ledaméter: Erik Olsson (ordférande),
Fredrik Cappelen och Rainer Schmuckle. Minst tva (2)
moten halls per ar. Ytterligare méten halls om sa kravs.
Under 2022 holl ersattningsutskottet tre moten,
vilka protokollférdes. Respektive ledamots delta-
gande i dessa moten redovisas pa sidorna 77-78.
Personaldirektdren och verkstallande direktoren
deltog vid ersattningsutskottets méten. Verkstallande
direktoren deltar inte vid de punkter pa dagord-
ningen som galler ersattningen till honom sjalv.

Ersattningsutskottets uppgifter inbegriper att:
Granska och foresla styrelsen Riktlinjer for ersattning
till verkstallande direktéren och évriga medlem-
mar i koncernledningen som ska beslutas pa
arsstamman.

Granska och féresla andringar i ersattningen till
verkstallande direktéren och godkanna andringar
for dvriga medlemmar i koncernledningen.
Overvaka och utvardera program for rorlig ersatt-
ning, bade pagaende och de som har avslutats
under aret, till verkstallande direktoren och évriga
medlemmar i koncernledningen.

Overvaka och utvardera tillampningen av Riktlin-
jerna for ersattning till verkstallande direktéren

och évriga medlemmar i koncernledningen som
antagits av arsstamman liksom gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i koncernen.
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.

Bista styrelsen genom att uppratta en ersattnings-
rapport for godkannande av arsstamman.

Bereda stammobeslut avseende aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram (i férekom-
mande fall).

Bereda forslag till styrelsebeslut avseende kortsiktig
rorlig ersattning samt incitamentprogram for verk-
stallande direktéren och koncernledningen vilka
inte ar féremal for stammogodkannande.

Verkstallande direktér och koncernledning
Koncernledningen bestar av den verkstallande direk-
toéren, finansdirektéren, de fyra segmentscheferna
samt de fem cheferna fér koncernens stabsfunktioner.
Verkstallande direktoren utses av styrelsen. Verkstal-
lande direktéren utser i sin tur évriga medlemmari
koncernledningen och ar ansvarig fér den I6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet
i enlighet med styrelsens instruktioner och direktiv.
Koncernledningsméten halls varje manad fér genom-
gang av féregaende manads resultat, uppdatering av
prognoser och planer samt for diskussion kring strate-
giska fragor. Verkstallande direktoren rapporterar till
styrelsen och sakerstaller att styrelsen far den informa-
tion den behover for att fatta valgrundade beslut.
Bolagets verkstallande direktor under 2022 var
Juan Vargues. Juan Vargues har en managementutbild-
ning vid IMD Lausanne (CH), Executive MBA-examen
vid Lunds Universitet (EFL) och en gymnasieexamen
i maskinteknik fran Tekniska Vuxengymnasiet i
Goteborg. Juan Vargues har varit chef for Entrance
Systems pa ASSA ABLOY, verkstallande direktér och
koncernchef for Besam-koncernen samt dven innehaft
flera befattningar inom SKF-koncernen. Juan Vargues
agde 779 995 aktier i bolaget den 31 december
2022. For ytterligare information om medlemmarna
i koncernledningen, se sidan 79-80. Informationen
uppdateras regelbundet pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Férandringarikoncernledningen under 2022
Eric B. Fetchko utnamndes till chef fér segment
Marine och ledamot av koncernledningen den

1 februari 2022. Den 1 april 2022 utsags Brian
Garofalow till marknadsdirektér och medlem i
koncernledningen. Silke Ernst lamnade bolaget den
13 oktober 2022 och Jenny Evelius utndmndes till
personaldirektér den 1 januari 2023.

Ersattning till verkstallande direktéren

och koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren
och évriga medlemmar i koncernledningen beslutas
av arsstamman pa grundval av forslag fran styrelsen,
minst vart fiarde ar. Ersattning till verkstallande
direktéren beslutas av styrelsen baserat pa rekom-
mendation fran ersattningsutskottet. Ersattningar till
ovriga medlemmar i koncernledningen beslutas av
ersattningsutskottet, baserat pa forslag fran verkstal-
lande direktdren, och rapporteras till styrelsen. Den
sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd
position, individuell maluppfyllelse, koncernens resul-
tat samt vara konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Ersattningen kan besta av:

* Fastlon.

* Rorlig ersattning.

* Langsiktiga incitamentsprogram.
* Pensioner och andra férmaner.

Medlemmar i koncernledningen ska, utéver den fasta
I6nen, enligt arligt beslut av styrelsen kunna fa kortsik-
tig rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av arliga,
forbestamda och matbara resultatmal.

[tillagg till den fasta och rérliga 16nen kan lang-
siktiga incitamentsprogram implementeras. Sadana
program ska vara utformade i syfte att sakerstalla ett
langsiktigt engagemang i koncernens utveckling, vara
marknadsmassiga och ha en intjanandeperiod som
inte understiger tre ar. Aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska godkannas av arsstamman.

Under sarskilda omstandigheter och om det ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att saker-
stalla bolagets ekonomiska barkraft, har styrelsen ratt
att i enskilda fall avvika fran Riktlinjerna for ersattning
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till verkstallande direktéren och évriga medlemmar

i koncernledningen. Om sa sker, ska upplysning om

skalen for detta lamnas vid nasta arsstamma.
Riktlinjerna for ersattning till verkstallande direkto-

ren och évriga medlemmar i koncernledningen finns

pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.com.

Externrevision

Vid arsstamman 2022 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) till bolagets externa revisor for en
ettarsperiod fram till arsstdmman 2023. Auktoriserade
revisorn Patrik Adolfson ar huvudansvarig revisor for
Dometic.

Den externa revisorn reviderar arsredovisningen
och koncernredovisningen fér Dometic Group AB
(publ), forslaget till disposition av bolagets vinst eller
forlust och styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av Dometic Group AB (publ). Baserat pa
revisionen rekommenderar den externa revisorn att
arsstmman godkanner resultat- och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen respektive vinst-
dispositionen samt beviljar de enskilda styrelseleda-
moterna och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for det gangna rakenskapsaret. Den externa revisorn
avlamnar dessutom en 6versiktlig granskningsberat-
telse avseende delarsrapporten for tredje kvartalet.

I enlighet med beslutet som fattades pa arsstam-
man 2022 ska den externa revisorns arvode fram
till arsstamman 2023 betalas efter godkand rakning
inom ramen for revisorns offert.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster
an revision, fattar finansdirektdren och revisionsutskot-
tets ordférande beslut om karaktar, omfattning och
arvode for sadant arbete.

Den externa revisionen utfors i enlighet med
internationella revisionsstandarder (ISA) och god
revisionssed i Sverige.

Revisioner av lokal lagstadgad finansiell informa-
tion for legala enheter utanfor Sverige utfors enligt
bestammelserilag eller tillampliga férordningar i
respektive land samt kraven i IFAC GAAS, daribland
utfardande av revisionsberattelser for de olika legala
enheterna.
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Ladda ner A4 version

Dometics interna styrdokument

Dometics interna styrdokument, i form av policyer,
riktlinjer och handbocker osv. exempilifieras pa sidan
68 iden utstrackning de berdr styrningen av bolaget
och koncernen. De interna styrdokumenten kom-
municeras framst via Dometics intranat och uppdateras
|6pande eller vid behov beroende pa andringar i lagar,
regler och forordningar eller férandringar i Dometics
verksamhet eller processer.

Intern kontroll avseende

finansiell rapportering

Styrelsen ar ansvarig for intern kontroll och riskhante-
ring i enlighet med svensk aktiebolagslag och svensk
kod fér bolagsstyrning. Nedan foljer styrelsens rap-
port dver intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering.

Beskrivningen av koncernens system for intern
kontroll och riskhantering vad géller finansiell rappor-
tering bygger pa ramverket som utvecklats av Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Ramverket bestar av fem inte-
grerade komponenter: kontrollmiljo, riskbeddémning,
kontrollatgarder, information och kommunikation
och uppféljning samt 17 grundlaggande principer
relaterade till de fem komponenterna, utformade for
att ge en rimlig forsakran avseende maluppfyllelse.
Beskrivningen nedan ar begransad till intern kontroll
och riskhantering avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
syftar till att ge en rimlig forsakran om att den externa
finansiella rapporteringen i delarsrapporter, bok-
slutskommunikéer och arsredovisningar ar korrekt,
tillforlitlig och relevant, samt till att sékerstalla att den
externa finansiella rapporteringen upprattas i enlighet
med lagar, redovisningsprinciper och andra regler
tillampliga pa borsnoterade féretag.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen baseras pa den évergripande kontroll-
miljon. Dometics 6vergripande kontrollmiljé utgérs av
foretagskulturen, karnvardena och de interna styr-
dokumenten, inklusive processer, vilka tillsammans
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utgdr grunden for den interna kontrollen i koncernen.
Styrelsen och koncernledningen satter “tonen fran
toppen” vad géller vikten av en effektiv intern kontroll,
inklusive férvantat uppférande hos medarbetarna.
Detta inbegriper integritet och etiska varderingar,
forutsattningar som goér det mojligt for styrelsen att
fullgora sitt Gvervakande ansvar, den organisatoriska
strukturen och férdelningen av ansvar och befogen-
heter, processen for att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare, betydelsen av resultatuppfoljning samt
incitaments- och beléningssystem som ska driva
onskat resultat.

Detta férmedlas via interna styrdokument sasom
arbetsordningen for styrelsen, vd-instruktionerna,
instruktionerna for revisionsutskottet, instruktionerna
for rapportering av finansiell stallning, uppférande-
koden, finanspolicyn, informationspolicyn, insider-
policyn, internrevisionspolicyn, it-policyn, finansma-
nualen, instruktionen for intern kontroll, processer
for intern kontroll och riskhantering samt Minimum
Internal Control Requirements (MICR). Darutéver
utgor foretagskulturen och karnvardena viktiga delar
i Dometics bolagsstyrning.

Riskbedémning
Riskhantering inom Dometic omfattar ett riskramverk,
som inkluderar en riskhanteringsprocess och ett
riskuniversum for identifikation, beddmning och prio-
ritering av risker och for utarbetande av riskrespons,
det vill sdga riskbegransande atgarder, samt effektiv
uppfoljning.

Riskuniversumet ar ett universum av risker som
kan paverka Dometics férmaga att uppna faststallda
strategiska och andra mal, daribland finansiella mal,
samt att uppna mal for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen, det vill sdga att kunna
ge en rimlig forsakran om att den externa finansiella
rapporteringen i deldrsrapporter, bokslutskommuni-
kéer och arsredovisningar ar korrekt, tillforlitlig och
relevant samt for att sakerstalla att den externa finan-
siella rapporteringen upprattas i enlighet med lagar,
redovisningsprinciper och andra regler tillampliga pa
boérsnoterade foretag. De risker som Dometic utsatts
for kan indelas i fyra huvudkategorier: strategiska ris-

ker, genomféranderisker, risker avseende efterlevnad
av lagar och regler samt rapporteringsrisker, varav de
tva senare huvudkategorierna ar hanforliga till intern
kontroll av den finansiella rapporteringen.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler
utvarderas pa en évergripande niva av koncernled-
ningen samt i detalj av ledningen fér segmenten.
Riskkartor avseende efterlevnad av lagar och regler
anvands i riskbeddémningen. Efterlevnaden i fraga om
intern kontroll av den finansiella rapporteringen avser
lagar, redovisningsprinciper och andra krav tillampliga
pa borsnoterade foretag samt interna styrdokument
sasom finanspolicyn, informationspolicyn, IT-policyn,
finansmanualen, instruktionen for intern kontroll,
processer for intern kontroll och riskhantering samt
Minimum Internal Control Requirements (MICR).

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med
Dometics rapportering, information och kommunika-
tion, saval finansiell som icke-finansiell. Rapporterings-
risker indelas i foljande underkategorier:

* Externa rapporteringsrisker.
* Interna rapporteringsrisker.

Rapporteringsrisker utvarderas pa en évergripande
niva av koncernledningen samt i detalj av segment-
ledningar. Riskkartor avseende rapportering anvands
i riskbeddmningen. Extern rapportering sker bland
annat enligt en informationspolicy som godkants av
styrelsen och intern rapportering baseras pa andra
interna styrdokument.

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker
relaterade till extern rapportering, kommunikation
och information — bade finansiell, sasom delarsrap-
porter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar,
och icke-finansiell. Exempel pa interna rapporte-
ringsrisker ar relaterade till intern rapportering,
kommunikation och information, bade finansiell och
icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och uppfdl;-
ning av resultatstddjande underlag.

Under 2022 genomférdes riskbedémningar pa
koncern- och segmentniva for att utvardera risker och
relaterade riskbegransande atgarder, dar priorite-
ringar identifierades och faststalldes.
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For en utforligare beskrivning av Dometics risker och
riskhantering, se sidan 63.

Riskkontrollatgarder

Dometic har ett omfattande ekonomisystem som
mojliggor en omfattande uppfoljning av koncernens
resultat. Finansiella rapporter for de olika legala
enheterna och segmenten granskas kontinuerligt av
den centrala finansavdelningen. Pa sa satt uppnas
en noggrann évervakning av de finansiella resul-
taten i enlighet med den finansiella kalendern for
rakenskapsaret.

Finansiell information ldmnas av ett attiotal rap-
porterande enheter enligt standardiserade rutiner
for finansiell rapportering som ar faststallda i finans-
manualen. Denna rapportering utgor grunden for
koncernens finansiella koncernredovisning. Finansdi-
rektéren och andra medarbetare i den centrala ekono-
mifunktionen har méten med segmentscheferna och
granskar respektive segments resultat varje manad.

Verksamhetsgenomgangar genomférs varje kvar-
tal dar den verkstallande direktoren, finansdirektéren
och relevanta representanter fér de centrala funktio-
nerna och ledningen for respektive segment mots
for att diskutera verksamheten. Produktportfolien gas
igenom manads- och kvartalsvis som en del av den
interna produktutvecklingsprocessen. Storre projekt
granskas minst en gang per kvartal.

Dometic harimplementerat ett system for intern
kontroll, MICR (Minimum Internal Control Require-
ments), med syftet att skapa varde genom att minska
risker och undvika forluster, samt sakra effektivitet och
en effektiv intern kontroll éver den finansiella rap-
porteringen. Detaljer kring MICR ramverket for intern
kontroll finns pa sidan 75 under “Intern kontroll”.

Information och kommunikation

Dometic uppratthaller informations- och kommuni-
kationsprocesser for att sakerstalla en korrekt intern
finansiell rapportering, dels for uppféljning av resultat,
dels som underlag for beslut, samt for att tillhanda-
halla korrekt, tillforlitlig och relevant extern finansiell
rapportering till finansmarknaderna.
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Ladda ner A4 version

Dometic omfattas av bestammelserna i EU:s mark-
nadsmissbruksférordning nr 596/2014 (MAR) som
staller omfattande krav pa Dometics hantering av
insiderinformation. MAR reglerar hur insiderinforma-
tion far lamnas till marknaden och omstandigheter
da publicering kan skjutas upp. Dometic maste
ocksa fora ett register dver personer som arbetar for
koncernen och har tillgang till insiderinformation om
Dometic.

Sedan den 1 april 2018 anvander Dometic den
digitala tjansten InsiderLog for att sékerstalla att
Dometic uppfyller kraven i MAR och Dometics insider-
policy; fran beslutet att skjuta upp offentliggérande
av insiderinformation fram till det meddelande som
ska ldmnas till Finansinspektionen nar informationen
har offentliggjorts. Endast behoriga personer inom
Dometic har tillgang till InsiderLog. Fér mer informa-
tion, se www.insiderlog.com.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokumenten som rér intern kontroll av
finansiell rapportering ar, till exempel, finanspolicyn,
informationspolicyn, IT-policyn, finansmanualen,
instruktionen for intern kontroll, processer for intern
kontroll och riskhantering samt Minimum Internal
Control Requirements (MICR). Dokumenten finns
tillgéngliga pa koncernens intranat for all berérd
personal. Finansdirektéren redogér for verksamhe-
tens resultat, kritiska redovisningsfragor och andra
fragor som kan paverka kvaliteten pa koncernens
finansiella rapporter vid revisionsutskottets moten
dar delarsrapporterna, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar behandlas. Revisionsutskottets ord-
férande rapporterar till styrelsen om utskottets arbete
i form av observationer, rekommendationer och
forslag till beslut vid det styrelseméte som narmast
foljer efter utskottets moten samt i form av protokoll
fran utskottsmotena som tillhandahalls styrelsen.
Koncernledningen och styrelsen erhaller regelbun-
detinterna finansiella rapporter for uppféljning av
verksamhetens resultat och som underlag for beslut.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Extern information och kommunikation
Dometics malsattning ar att lamna korrekt, tillforlitlig
och relevant information till finansmarknaderna vid ratt
tidpunkt. Koncernen har en informationspolicy som
uppfyller kraven for ett bérsnoterat bolag. Finansiell
information publiceras regelbundet i form av delars-
rapporter, bokslutskommunikéer, arsredovisningar
och pressmeddelanden om alla handelser som kan ha
en vasentlig paverkan pa aktiekursen. Delarsrappor-
ter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar samt
pressmeddelanden, presentationer och relevanta
interna styrdokument finns tillgangliga pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com.

Uppféljning

Lopande utvarderingar, separata utvarderingar eller
en kombination av dessa tva anvands for att sakerstalla
att var och en av de fem komponenterna som utgor
intern kontroll finns pa plats och fungerar. Lopande
utvarderingar gors av styrelsen, revisionsutskottet
och ledningen pa olika nivaer i koncernen, medan
separata utvarderingar gérs vid behov, bland annat
av internrevisionsfunktionen.

Revisionsutskottet utvarderar koncernens interna
kontroll baserat pa resultatet av det arbete som utfors
av koncernens kontrollfunktioner som ar involverade
i den interna kontrollen av den finansiella rapporte-
ringen, det vill sdga Intern kontroll och Internrevision.
Koncernens kontrollfunktioner deltar i revisionsut-
skottets moten i syfte att informera revisionsutskottet
om effektiviteten i den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering i samband med att koncernens
delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredo-
visningar behandlas pa revisionsutskottets méoten.
Revisionsutskottet rapporterar resultatet av sitt arbete
till styrelsen som anvander det som underlag i sin
bevakning av att den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ér effektiv och att rapporte-
ringen till styrelsen ar korrekt.

Intern kontroll och Internrevision

Koncernens kontrollfunktioner dvs. Internrevision

och Internkontroll &r organiserade under en ledning,
chefen fér internrevision och intern kontroll, med olika
funktionella rapporteringsvagar, till ordféranden for
revisionsutskottet for enheten for Internrevision for att
sakerstalla dess oberoende, och till finansdirektéren
for enheten for Internkontroll.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en koncernfunktion inom Dometic
som ska sakerstalla att de interna styrdokumenten
foljs for en effektiv och andamalsenlig verksamhet
och intern kontroll. Under 2020 utarbetades och
implementerades en instruktion for intern kontroll
som omfattar de fyra byggstenarna vision, styr-

ning, roller och ansvar samt ramverket for intern
kontroll, vilka utgér en viktig del for att framja en
sund bolagsstyrning inom Dometic. Den centrala
interna kontrollfunktionens arbetsomrade, liksom
instruktionen for intern kontroll, ar inriktad pa intern
kontroll av den finansiella rapporteringen (ICFR).
Chefen for internkontroll rapporterar till bolagets
finansdirektor. Ramverket for intern kontroll, Minimum
Internal Control Requirements (MICR), togs fram och
implementerades 2016 under ledning av den centrala
interna kontrollfunktionen med syftet att tillfra varde
genom att minska risker och férhindra forluster samt
sakerstalla effektivitet i den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen.

MICR bygger pa en riskbaserad metod for att
identifiera viktiga processer som paverkar den finan-
siella rapporteringen, och sedan 2018 &ven pa att
identifiera kontroller av dessa processer samt malka-
tegorier. MICR-ramverket innefattar en systematisk
MICR sjalvbedémning. MICR-ramverket utvarderas och
revideras varje ar, och har uppdaterats efter koncernens
expansion med anpassning till koncernens nuvarande
behov. Under 2020 kompletterades MICR &ven
med IT MICR-huvudprocessen (lokala legala enheter
och global IT) férimplementering pa lokala legala
enheter och i den globala [T-funktionen. Fran den
tidpunkten tacker MICR-ramverket for intern kontroll

FORVALTNINGSBERATTELSE

atta MICR huvudprocesser (kontroller pa enhetsniva,
fran inkop till betalning, lager, fran order till inbetal-
ning, l6ner, anlaggningstillgangar, bokslut och IT).
Under 2022 fortsatte utvecklingen av MICR i syfte att
inféra en mer riskbaserad metod och arbeta annu mer
effektivt. Dessutom inleddes tester av 2021 ars MICR-
sjalvutvarderingar vid utvalda legala enheter samt
utvalda kontroller som utférdes av segmentet Interna
kontrollsamordnare och funktionen fér internrevision,
ettarbete som fortsatte under 2022.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende och opartisk revisions-
och radgivningsfunktion som inrattats av Dometic for
att tillfora varde och forbattra verksamheten. Funktio-
nen hjalper organisationen att na sina mal genom att
introducera en systematisk och disciplinerad modell
for att utvardera och forbattra effektiviteten i riskhante-
ringen, den interna kontrollen och bolagsstyrningen.
Internrevisionen ar en koncernstabsfunktion inom
Dometic som ska agera som en oberoende revisions-
funktion for styrelsen, i férsta hand via revisionsutskot-
tet, och stédja koncernledningen som en sjalvstandig
affarsradgivare.

Internrevisionen omfattar alla verksamheter och
processer samt alla lednings- och organisationsnivaer
inom Dometic i samtliga geografiska omraden. Dess
uppgifter, syfte och befogenheter i organisationen
beskrivs i internrevisionspolicyn som godkants av
styrelsen. | policyn beskrivs kraven pa internrevisionen
och dess uppgift, syfte, omfattning, ansvar, organi-
sationsstruktur, oberoende, opartiskhet, befogen-
het, resurser, arbetsmetoder, rapportering samt
kvalitetssakring och forbattringsprogram rérande
internrevision.

Internrevisionens funktion styrs och leds av chefen
for internrevision och intern kontroll, med internre-
visorer fér segmenten placerade pa segmentens
huvudkontor. Chefen for internrevision och intern
kontroll rapporterar funktionellt till revisionsutskottets
ordférande i internrevisionsfragor och administrativt
till finansdirektéren. Chefen for internrevision och
intern kontroll har full tillgang till revisionsutskottet
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och dess ordférande. Internrevisionsfunktionen har
fullstandig, fri och obehindrad tillgang till Dometics
dokumentation, fysiska lokaler och personal som
behovs for att utféra sina uppdrag.

De tre framsta malen ar:

* Vardeskapande.

* Riskbegransning.

» Kostnadsreducering.

Den interna revisionsfunktionen utarbetar en arlig

intern revisionsplan, som innefattar arliga interna revi-
sionsplaner fér ssgmenten, med hjélp av en riskbase-
rad metod. Resultatet av den arliga riskbeddémningen

som beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering pa
sidorna 63-65 fungerar som synpunkter till den
interna revisionsplanen, vilket innebar att planerna ar
direkt kopplade till resultatet av dessa arliga riskbe-
démningar med riskkartor. Synpunkter fran koncern-
ledningen och segmentscheferna samlas dessutom
for att fanga upp verksamheternas behov och saker-
stalla en effektiv inriktning pa internrevisionen. Chefen
for internrevision och intern kontroll lagger arligen
fram internrevisionsplanerna for revisionsutskottet for
godkannande.

Internrevisionerna utfors baserat pa en faststalld
process for intern revision som omfattar bland annat

tillkdnnagivande om internrevision, begaran om
upplysningar, faltarbete och utfardande av en formell
intern revisionsrapport med rekommendationer samt
uppféljining av beslutade atgardsplaner och tidsfrister
som svar pa rekommendationerna for att kontrollera i
vilken utstrackning de har implementerats.

De interna revisionsrapporterna lamnas till
olika organisatoriska nivaer och legala enheter
bade pa segments- och koncernniva i férekom-
mande fall, tillsammans med en separat rapport till
revisionsutskottet.

Metodiken fér internrevisionen innefattar analys
av data som en metod for att beddma och testa

FORVALTNINGSBERATTELSE

stora datamangder for utvalda internrevisioner, for
att 6ka omfattning, identifiera avvikelser och dka
granskningseffektiviteten.

Covid-19-pandemin hade en fortsatt paverkan
pa det interna revisionsarbetet i segmenten APAC
under 2022. Vissa internrevisioner for segmentet fick
genomféras pa distans och resor utférdes i mindre
omfattning pa grund av nationella nedstangningar
som paverkade Dometics anlaggningar och medar-
betare, samt pa grund av reserestriktioner.

Dometics funktioner fér internrevision och intern kontroll

FINANSDIREKTOR

CHEF FOR INTERNREVISION

INTERNREVISION
——  REVISIONSUTSKOTTET

OCH INTERN KONTROLL

[

INTERN KONTROLL

|

INTERNREVISION

[

MARINE AMERICAS
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| |

EMEA APAC

Process forintern revision

INTERN REVISIONSPLAN

UPPFOLJNING,
ATGARDSPLANER OCH
TIDSFRISTER

INTERNREVISIONSRAPPORT
(ENHET, SEGMENT, KONCERN,
REVISIONSUTSKOTT)

INTERNT
REVISIONSMEDDELANDE
OCH
INFORMATIONSBEGARAN

FALTARBETE FOR
INTERNREVISIONEN

LEDNINGENS RESPONS
(ATGARDSPLANER OCH
TIDSFRISTER)
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STYRELSE

Fredrik Cappelen
Styrelseordférande sedan 2013.

Fodd 1957. Sverige.

Civilekonomexamen fran Uppsala universitet.

Studier i statsvetenskap vid Uppsala universitet.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Ovriga befattningar: Styrelseordférande

i Transcom WorldWide AB, Eterna Invest AB,
Ideal of Sweden AB, Rossignol Groupe S.A.
och Zacco AS. Styrelseledamot i Securitas AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande
i Dustin Group AB, Byggmax Group AB,
Granngarden AB, Svedbergs AB, Sanitec Oy,
Terveystalo Oy och KonfiDents GmbH.
Styrelseordférande och Vice styrelseord-
forande i Munksjo AB. Styrelseledamot i
Carnegie Investment Bank AB och Cramo
Oy. Vd och koncernchef fér Nobia AB. Vd
och medlem i koncernledningen for STORA
Building-products AB. Marknadschef och
medlem i koncernledningen fér STORA
Finepaper AB. Vd for Kauko GmbH och
Kauko International.

Narvaro vid styrelseméten: 13/13

Narvaro vid méten med ersattningsutskottet:

4/4
Aktieinnehav i Dometic: 923 740"

Oberoende i férhallande till bolaget och
dess hégsta ledning/i férhallande till de
stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Mengmeng Du
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1980. Kina.

Masterexamen i féretagsekonomi fran
Handelshdgskolan och Masterexamen

i Computer Science fran Kungliga Tekniska
hoégskolan.

Tidigare befattningar: Startupradgivare
och styrelseledamot i Clas Ohlson, Tryg
och Swappie.

Tidigare befattningar: Medlem i Nationella
innovationsradet. Styrelseledamot i Netonnet,
Saminvest, Finnair Plc, Livfrsakringsbolaget
Skandia, Filippa K Group AB, Skanska
Byggvaror AB och Qliro Group AB (publ) samt
ett antal ledande befattningar vid Spotify. COO
vid Acast. VP produktutveckling vid Stardoll
och managementkonsult vid Bain & Company.

Nérvaro vid styrelseméten: 12/13
Aktieinnehav i Dometic: 2 500

Oberoende i forhallande till bolaget
och dess hégsta ledning/i férhallande
till de storsta aktiedgarna: Ja/Ja

Jacqueline Hoogerbrugge
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1963. Nederlanderna.

Civilingenjorsexamen i kemiteknik fran
Rijks Universiteit Groningen.

Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga befattningar: Styrelseledamot

i Broadview B.V., BA Glass | - Servicos de
Gestao e Investimentos S.A. och Koninklijke
jumbo Food Groep B.V.

Tidigare befattningar: President Operations
for Cloetta. Styrelseledamot i Swedish

Match AB, IKEA Industries AB och Cederroth
International. VP Operations Medical Division
och VP Procurement Worldwide Baby Division
for Danone. Procurement Director, Factory
Director, Supply Chain Manager, Operations
Manager och Services Manager for Unilever.
Sales Manager Hydrocarbon Sector, Marketing
Co-ordinator och Process Engineer for Fluor
Daniel.

Narvaro vid styrelseméten: 13/13

Narvaro vid méten med revisionsutskottet:
6/6

Aktieinnehav i Dometic: 10 000
Oberoende i forhallande till bolaget och

dess hégsta ledning/i férhallande till de
stérsta aktiedgarna: a/Ja

FORVALTNINGSBERATTELSE

Erik Olsson
Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1962. Sverige.

Kandidatexamen i foretagsekonomi fran
Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Ovriga befattningar: Styrelseordforande i

Will Scot Mobile Mini, Inc. och Ritchie Bros.
Auctioneers, Inc. Styrelseledamot i den ideella
organisationen St Mary’s Food Bank Alliance.
Tidigare befattningar: Vd och styrelseledamot
i Mobile Mini Inc. Vd och styrelseledamot i RSC
Holdings, Inc. Olika ledande befattningar for
Atlas Copco-koncernen i USA, Brasilien och
Sverige.

Nérvaro vid styrelseméten: 12/13

Narvaro vid méten med ersattningsutskottet:

4/4
Aktieinnehav i Dometic: 32 000

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess hégsta ledning/i férhallande till de
storsta aktiedgarna: Ja/|a

1) Genom juridisk person.
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Rainer Schmiickle

Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd 1959. Tyskland.

Ingenjoérsexamen fran Universitat Karlsruhe.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Ovriga befattningar: Styrelseordférande i
STIGA C (Luxemburg) och STIGA SpA (ltalien).
Styrelseledamot i Autoneum AG (Schweiz),
Kunstoffteile Schwanden AG (Schweiz), ACPS
Automotive (Nederlanderna) och Canoo Inc.
(USA).

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
Wittur GmbH, Frostbite Holding AB och
MAN Truck&Bus AG. Vd for MAG IAS GmbH.
Operativ chef fér Automotive hos Johnson
Controls, Inc. och operativ chef for Mercedes
Cars pa Daimler AG. Vd och koncernchef for
Freightliner Corporation.

Narvaro vid styrelseméten: 12/13

Narvaro vid méten med ersattningsutskottet:
2/4

Aktieinnehav i Dometic: 78 8951

Oberoende i férhallande till bolaget och
dess hdgsta ledning/i férhallande till de
stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Peter Sjolander
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1959. Sverige.
Civilekonomexamen fran Géteborgs universitet.

Ovriga befattningar: Senior verkstallande
radgivare for Altor. Industriell radgivare for EQT
AB. Styrelseordférande i Eton Holding | AB,
Eton Holding Il AB, Eton Group AB och Eton
AB, Grundéns 1911 Holding AB och Grundéns
Rainwear AB och Super Dry Plc. Styrelseledamot
i R&R AS.

Tidigare befattningar: Vd foér Helly Hansen
Group AS. SVP Product & Brand Europe,

CMO Global Brand & Global Licensing for AB
Electrolux. General Manager Central Europe
(CEMEA) NIKE och Global Business Director,
Nike ACG for Nike Inc. European Director of
Footwear, Marketing Director European Outdoor
och Director of Marketing Nordics for Nike
Europe BV. Marketing and Buying Director for
Intersport AG. Brand Director fér MéInlycke AB,
Project & Site manager for ABV Construction AB.
Styrelseordférande for Revolution Race AB.
Styrelseledamot i Fiskars Oy, Helly Hansen Group
AS, Swims AS, Stokke AS, BTX Group A/S, OBH
Nordica Group AB, Varier AS, Fit Flop Ltd, F&S Ltd
och Stadium AB. Senior advisor fér F&S (London,
Storbritannien).

Narvaro vid styrelseméten: 13/13
Aktieinnehav i Dometic: 22 000"

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
hégsta ledning/i férhallande till de stérsta
aktiedgarna: Ja/Ja

Heléne Vibbleus
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1958. Sverige.

Civilekonomexamen fran Link&pings
universitet.

Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga befattningar: Vice President, Internal
Audit, Chief Audit Executive, CAE i Autoliv
Inc. Styrelseledamot i Segulah Medical
Acceleration AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
Trelleborg AB, TradeDoubler AB, Scandi
Standard AB, Marine Harvest ASA (Norge),
Renewable Energy Corporation ASA (Norge),
Orio AB, Swedbank Sjuharad AB och Tyréns
AB. Bitradande styrelseordférande i Styrelsen
for internationellt utvecklingsarbete (SIDA).
Styrelseordférande i Nordic Growth Market
NGM AB och Invisio Communications AB.
Chief Audit Executive, CAE, for Elekta AB.
Senior Vice President Group Controller for
AB Electrolux. Partner och styrelseledamot i
PricewaterhouseCoopers (PwC).

Narvaro vid styrelseméten: 13/13

Narvaro vid méten med revisionsutskottet:
6/6

Aktieinnehav i Dometic: 5 000
Oberoende i férhallande till bolaget och
dess hégsta ledning/i férhallande till de
storsta aktiedgarna: Ja/Ja

FORVALTNINGSBERATTELSE

Magnus Yngen
Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd 1958. Sverige.

Civilingenjérsexamen och licentiatexamen
fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ordférande i revisionsutskottet.

Ovriga befattningar: Styrelseordforande
i Fractal Gaming Group AB.

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef
for Camfil AB, Dometic Group AB, Husqvarna
AB och vice vd for AB Electrolux. Vice styrelse-
ordférande i Intrum AB. Styrelseordférande i
Sveba-Dahlén Group AB, Duni AB och Vélinge
Group AB. Styrelseledamot i Intrum Justitia AB,
Camfil AB, Frostbite Holding AB och i de ideella
organisationerna Teknikarbetsgivarna i Sverige
och Teknikféretagen i Sverige.

Nérvaro vid styrelseméten: 13/13

Narvaro vid méten med revisionsutskottet:
6/6

Aktieinnehav i Dometic: 118 460

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess hdgsta ledning/i férhallande till de
storsta aktiedgarna: Ja/a

) Genom juridisk person.
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KONCERNLEDNING

JUAN VARGUES
Fodd 1959. Vd och koncernchef sedan 2018.

Managementutbildning vid IMD Lausanne
(CH), Executive MBA fran Lunds Universitet
(EFL) och gymnasieingenjor vid Tekniska
Vuxengymnasiet i Goteborg.

Aktieinnehav i Dometic: 779 995"

HENRIK FAGRENIUS
Fodd 1971. Cheffér segment EMEA
sedan 2020.

Civilingenjor Maskinteknik, Lunds Tekniska
Hogskola och civilekonom, Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 30 000

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

OLIVERBAHR

Fodd 1978. Chef for segment Americas
sedan 2021.

Kandidatexamen i marknadsféring fran
Johnson & Wales University, USA.

Aktieinnehav i Dometic: 2 650

ERICB. FETCHKO

Fodd 1962. Cheffor segment Marine

sedan 2022.

Examen i maskinteknik fran British Columbia
Institute of Technology, Vancouver, Kanada.

Aktieinnehav i Dometic: 2 000

JENNY EVELIUS
Fodd 1969. EVP och personaldirektér sedan
januari 2023.

Civilekonom —Handelshégskolan Stockholm,
Sverige.

Aktieinnehav i Dometic: 1 000

) Inklusive narstaende part.
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STEFAN FRISTEDT
Fodd 1966. Finansdirektor sedan 2019.

Kandidatexamen i ekonomi samt en MBA
fran Lunds Universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 8 400

ANTON LUNDQVIST

Fodd 1970. Teknisk direktor sedan 2018.

Tekn. dr. Kemiteknik — elektrokemi och Tekn. Lic.

i kemiteknik — elektrokemi fran Kungliga Tekniska
hogskolan. Civilingenjor i kemiteknik — energiteknik
fran Kungliga Tekniska hogskolan.

Aktieinnehav i Dometic: 41 700
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CHIALING HSUEH

Fodd 1963. Chef for segment APAC sedan 2016.
Masterexamen i marknadsféring fran University
of Massachusetts, USA, och kandidatexamen fran
Soochow University, Taiwan.

Aktieinnehav i Dometic: 5 000

ANNA SMIESZEK

Fodd 1964. Chefsjurist sedan 2015.
Juristexamen fran University of Silesia och fran
Stockholms Universitet. Doktorandstudier vid
Oxford University och diplomprogram i
internationell ratt vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 3 757

EVA KARLSSON

Fodd 1966. Direktor for Operations sedan 2018.

Managementutbildning vid IMD Lausanne (CH),
Masterexamen i maskinteknik fran
Chalmers Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav i Dometic: 25 341"

Vlnklusive narstdende part.

FORVALTNINGSBERATTELSE

REVISOR

PATRIKADOLFSON

Foédd 1973. Huvudansvarig auktoriserad
revisor, PricewaterhouseCoopers AB.
Huvudansvarig revisor i Dometic sedan 2022.
Andra revisionsuppdrag: AcadeMedia AB
(publ), Bonava AB (publ), Nordstjernan AB
(publ) och Pandox AB (publ). Medlem av FAR.

OVRIGA FORANDRINGARI
KONCERNLEDNINGEN

BRIAN GAROFALOW, utnamnd il
marknadsdirektor for Dometic den 1 april
2022, ldmnade bolaget den 6 januari 2023
for ett annat externt uppdrag. Enttillférordnad
CMO har utsetts och rekryteringsprocessen
foren permanent CMO har inletts.

JENNY EVELIUS utnamndes till personal-
direktor for Dometic fran den 1 januari 2023
och ersatte Silke Ernst som ldmnade Dometic
den 13 oktober 2022.
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NYCKELTAL 81

NYCKELTAL

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat

Nettoomsattning 29764 21516 16 207 18 503 18274
Organisk tillvaxt, % -3 23 -10 -7 5
EBITDA 4265 3775 2669 3155 3113
EBITDA fore jamforelsestérande poster 4797 3899 2728 3252 3205
EBITA 3399 3225 2176 2641 2805
EBITA fore jamforelsestdrande poster 3931 3348 2235 2738 2897
Rorelseresultat (EBIT) 2789 2855 1880 2338 2587
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 3321 2979 1939 2434 2679
Avrets resultat 1784 1726 451 1325 1576
Marginaler

Roérelsemarginal, %, EBITDA 14,3 17,5 16,5 171 17,0
Rérelsemarginal, %, EBITDA foére jamforelsestdrande poster 16,1 18,1 16,8 17,6 17,5
Rérelsemarginal, %, EBITA 1,4 15,0 13,4 14,3 15,3
Rérelsemarginal, %, EBITA fore jamférelsestdrande poster 13,2 15,6 13,8 14,8 15,9
Rorelsemarginal, %, rorelseresultat (EBIT) 9,4 13,3 11,6 12,6 14,2
Roérelsemarginal, %, rorelseresultat EBIT fore jamforelsestorande poster 1,2 13,8 12,0 13,2 14,7

Avkastning pa operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital, % 6,8 9,9 7,4 8,6 10,0
Avkastning pa operativt kapital, exkl. goodwill och varumarken, % 23,1 36,9 26,9 28,3 30,5
Finansiell stallning

Summa tillgangar 57451 52030 37615 36681 34111
Rantebarande skuld 19170 16802 14252 13109 12349
Nettoskuld/EBITDA 3,0 2,6 2,0 2,4 2,8
Eget kapital 26415 22447 16 201 17363 16029
Operativt kapital 41186 34841 22541 26183 26265
Operativt kapital exkl. goodwill och varuméarken 13079 8894 5336 7308 8062
Soliditet, % 46 43 43 47 47
Per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr 5,58 5,58 1,52 4,48 5,33
Resultat per aktie efter utspadning, kr 5,58 5,58 1,52 4,48 5,33
Justerat resultat per aktie fére utspadning, krl) 8,32 6,75 2,40 5,44 =
Justerat resultat per aktie efter utspadning, kr?) 8,32 6,75 2,40 5,44 -
Utdelning per aktie, kr2) 1,30 2,45 2,30 0,00 2,15
Antal aktier (not 28) 319499993 319499993 295833333 295833333 295833333
Anstallda

Medelantal anstallda 8834 7650 6482 7257 7991
Nettoomsattning per anstalld, Mkr 3,37 2,81 2,50 2,55 2,29

1 Nytt nyckeltal fran 2019, tidigare perioder har ej beraknats. 2) Avstyrelsen féreslagen utdelning.
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KONCERNENS

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 5,6 29764 21516
Kostnad for sdlda varor 6 -21883 -15155
Bruttoresultat 7880 6361
Forsaljningskostnader 6 -2185 -1593
Administrationskostnader 6,7 -1376 -1086
Forsknings - och utvecklingskostnader -531 -412
Ovriga rorelseintakter och kostnader 10 143 78
Jamforelsestérande poster 6 -532 -123
Avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6 -611 -369
Rérelseresultat 6,8,9 2789 2855
Finansiella intakter 11 45 13
Finansiella kostnader n -396 =512
Finansiella poster—netto -351 -499
Resultat fore skatt 2438 2357
Skatt 12 -654 -630
Avrets resultat 1784 1726
Arets resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 1784 1726
Resultat per aktie 28

fore utspadning, kr 5,58 5,58
efter utspadning, kr 5,58 5,58
Genomsnittligt antal aktier 28

fore utspadning 319499993 309644288
efter utspadning 319499993 309644288
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Mkr Not 2022 2021

Avrets resultat 1784 1726

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till arets resultat:

Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda

pensionsplaner, netto efter skatt 19 178 79

178 79

Poster som kan omféras till arets resultat:

Kassaflodessakringar, netto efter skatt 3 -73 108

Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet,

netto efter skatt 3 573 294

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 2289 1389
2788 1790

C)vrigt totalresultat, netto efter skatt 2966 1869

Arets totalresultat 4751 3595

Summa totalresultat for aret hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 4751 3595
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KONCERNEN 84

31december

Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021

TILLGANGAR EGET KAPITAL

Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Goodwill 14 22086 20503 Aktiekapital 28 1 1

Varumarken 14 6020 5444 Ovrigt tillskjutet kapital 14777 14777

Ovrigaimmateriella tillgangar 14 7580 7016 Ovriga reserver 5586 2797

Byggnader, mark och markanlaggningar 15 685 652 Balanserade vinstmedel 6051 4872

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 947 801 SUMMA EGET KAPITAL 26415 22447

Inventarier, verktyg och installationer 15 528 420

Pagaende nyanlaggningar och forskott 15 380 407 SKULDER

Nyttjanderattstillgangar 8 972 1000 Langfristiga skulder

Uppskjuten skattefordran 12 513 686 Langfristiga skulder till kreditinstitut 21 15304 16099

Ovriga langfristiga fordringar 3,13 168 145 L}ppsk}uten skatteskuld 12 313 2822

Summa anlaggningstillgdngar 39879 37075 Ovrigalangfristiga skulder 3,29 90 2910
Leasingskulder, langfristiga 3,8 740 881

Omsattningstillgangar Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 528 704

Varulager 16 9314 6983 Ovriga avsattningar, langfristiga 20 255 246

Kundfordringar 3,17 2807 2686 Summa langfristiga skulder 20030 23661

Aktuella skattefordringar 12 109 74

Derivat, kortfristiga 3 147 119 Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga fordringar 3 506 488 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 3339 =

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 289 197 Leverantérsskulder 3 2978 3193

Likvida medel 25 4399 4408 Aktuella skatteskulder 296 477

Summa omséttningstillgangar 17572 14955 Férskott fran kunder 47 Sl

SUMMA TILLGANGAR 57451 52030 Leasingskulder, kortfristiga 3,8 351 233
Derivat, kortfristiga 3 m 13
Ovriga avsattningar, kortfristiga 20 594 332
Ovriga kortfristiga skulder 3,29 1919 193
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 1371 1429
Summa kortfristiga skulder 11007 5921
SUMMA SKULDER 31037 29583
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57451 52030
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KONCERNENS RAPPORT OVER

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigttillskjutet Ovriga Balanserade vinst- Summa eget
Mkr Not Aktiekapital kapital reserver 3 medel kapital
Ingadende balans 1januari 2021 28 1 11446 1007 3747 16 201
Arets resultat 1726 1726
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och férluster avseende formansbestamda
pensionsplaner, netto efter skatt!) 79 79
Kassaflddessakringar, netto efter skatt 108 108
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet,
netto efter skatt 294 294
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 1389 1389
Summa totalresultat - - 1790 1805 3595
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission, netto efter transaktionskostnader och skatt 3331 3331
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktieagare -680 -680
Summa transaktioner med aktiedgare - 3331 - -680 2651
Utgaende balans 31 december 2021 1 14777 2797 4872 22447
Ingaende balans 1januari 2022 28 1 14777 2797 4872 22447
Avrets resultat 1784 1784
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda
pensionsplaner, netto efter skatt?) 178 178
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -73 -73
Resultat fran sakring av nettoinvesteringari utlandsk verksamhet,
netto efter skatt 573 573
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 2289 2289
Summa totalresultat - - 2788 1962 4751
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission, netto efter transaktionskostnader och skatt - -
L&mnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -783 -783
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -783 -783
Utgaende balans 31 december 2022 1 14777 5586 6051 26415

1) 2021 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestémda pensionsplaner till 110 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till =31 Mkr.
2) 2022 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestdmda pensionsplaner till 243 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till =65 Mkr.
3) Ovriga reserver bestar huvudsakligen av valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter.
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KONCERNEN 86

KONCERNENS

Mkr Not 2022 2021
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 2789 2855

Justering av poster som inte paverkar kassaflodet
Av- och nedskrivningar 8,25 1477 920
Justering av poster som inte paverkar kassaflodet 25 421 -204

Férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -1247 2275
Okning/minskning av kundfordringar 231 14
Okning/minskning av leverantérsskulder -609 600
Ovriga férandringar i den I6pande verksamheten -200 125
Betald skatt -991 -1009
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1869 1153

Investeringsverksamheten

Forvary av verksamheter netto, forvarvade likvida medel 29 -847 -8555
Investeringarianlaggningstillgangar 14,15 -593 -413
Forsaljning av anlaggningstillgangar 4 61
Placeringar - 147
Ovriga investeringar 10 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1426 -8760

Finansieringsverksamheten

Nyemission 25 - 3326
Upptagna lan fran kreditinstitut 25 1000 3062
Amortering av lan fran kreditinstitut 25 - -1000
Betalning av leasingskulder avseende leasingavtal 25 -343 -225
Betald ranta -492 -385
Erhallenranta 3 4
Ovriga finansiella poster 25 45 74
L&mnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -783 -680
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -570 4028
Arets kassaflode -127 -3579
Likvida medel vid arets borjan 25 4408 7913
Valutakursdifferenser pa likvida medel n7z 74
Likvida medel vid arets slut 4399 4408
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MODERBOLAGET 87

MODERBOLAGETS

Mkr Not 2022 2021
Administrationskostnader 7 -228 -282
Ovriga rorelseintakter 225 280
Rérelseresultat 6,9 -3 -2
Rénteintakter fran koncernforetag 11 509 191
Rantekostnadertill koncernféretag 1 - -1
Ovriga finansiella kostnader 1 -503 -156
Finansiella poster — netto 6 33
Koncernbidrag 346
Resultat fore skatt 3 378
Skatt 12 -14 -99
Arets resultat -1 278
Mkr Not 2022 2021
Arets resultat -1 278
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -1 278
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MODERBOLAGET 88

MODERBOLAGETS

31december 31december 31december 31december
Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL 28
Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktier i dotterbolag 26 16228 16228 Bundet eget kapital
Ovrigaimmateriella tillgangar 14 0 0 Aktiekapital 1 1
Inventarier 15 1 1 Fritt eget kapital
Uppskjuten skattefordran 12 10 10 Ovriga reserver - -
Fordringar hos dotterbolag 12456 10830 Balanserade vinstmedel 12070 12574
Ovriga langfristiga fordringar 13 54 50 Arets resultat =11 278
Summa anlaggningstillgangar 28749 27120 SUMMA EGET KAPITAL 12060 12853
Omsattningstillgdngar AVSATTNINGAR
Fordringar hos dotterbolag 2400 2652 Ovriga avsattningar 20 104 99
Ovriga kortfristiga fordringar 54 34 Summa avsattningar 104 99
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9 9
Likvida medel - = SKULDER
Summa omséttningstillgangar 2463 2695 Langfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 31212 29815 Langfristiga skulder till kreditinstitut 21 15304 16099

Summa langfristiga skulder 15304 16 099

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 3339 -
Leverantorsskulder 32 22
Skulder till dotterbolag 29 450
Ovriga kortfristiga skulder 97 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 248 179
Summa kortfristiga skulder 3745 765
SUMMA SKULDER 19152 16962
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31212 29815
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

Ovriga Balanserade Summa
Mkr Not Aktiekapital reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende balans 1januari 2021 28 1 - 9923 9924
Arets resultat 278 278
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 278 278
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission, netto efter transaktionskostnader och skatt 3331 3331
L&mnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -680 -680
Summa transaktioner med aktiedgare - - 2651 2651
Utgaende balans 31 december 2021 1 - 12852 12853
Ingaende balans 1januari 2022 28 1 - 12852 12853
Arets resultat -1 -1
Ovrigt totalresultat _ _
Summa totalresultat - - - -
Transaktioner med aktiedgare
L&mnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -783 -783
Summa transaktioner med aktiedgare - - -783 -783
Utgaende balans 31 december 2022 1 - 12059 12060

Ladda ned A4 version
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MODERBOLAGETS

Mkr Not 2022 2021
Lépande verksamheten
Rorelseresultat -3 -2

Justering av poster som inte paverkar kassaflodet
Av- och nedskrivningar 25 0 1
Justering av poster som inte paverkar kassaflodet 25 -102 27

Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av leverantérsskulder 10 0
Ovriga férandringar i den I6pande verksamheten -432 367
Betald skatt -43 -46
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -569 346

Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar - -
Ovriga investeringar - =

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamheten

Nyemission 25 - 3326
Upptagna lan fran kreditinstitut 25 1000 3062
Amortering av 1an fran kreditinstitut 25 - -1000
Koncernbidrag 346 -
Betald ranta -503 -369
Erhallenranta 509 185
Ovrigafinansiella poster 25 - -4870
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -783 -680
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 569 -346
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 25 0 0

Valutakursdifferenser pa likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut - -

Ladda ned A4 version
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NOT1

Dometic Group AB (publ) och dess dotterbolag (tillsammans “Dometic
Group” eller "koncernen”) &r en global marknadsledare inom mobile
living-branschen. Miljontals manniskor runt om i varlden anvander
Dometics produkter inom Outdoor, Residential och for yrkesmassiga
tillampningar. Dometics drivkraft ar att skapa smarta, hallbara och tillforlit-
liga produkter med outstanding design fér en mobil livsstil utomhus inom
applikationsomradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning och Ovriga
applikationsomraden.

Bolaget ar ett borsnoterat aktiebolag, med organisationsnummer
556829-4390. Styrelsen for bolaget har sitt sate i Solna. Koncernens
huvudkontor har adressen Hemvarnsgatan 15, 6 tr., 171 54 Solna,
Sverige.

Koncern- och arsredovisningen omfattar perioden 1januari till 31
december 2022 (jamférelsetalen perioden 1januaritill 31 december 2021),
och godkandes for publicering av styrelsen den 16 mars 2023.

Balans- och resultatrakningarna kommer att faststallas av arsstamman
den 12 april 2023.

Det kan handa att totalsummor som anges i tabeller och rapporter till
foljd av avrundningsskillnader inte alltid utgér den exakta summan av de
enskilda posterna. Malsattningen ar att varje post ska motsvara uppgiften
i dess kalla och avrundningsskillnader kan darfér uppsta.

Daringetannatanges redovisas alla belopp i miljoner svenska
kronor (Mkr).
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NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av
denna koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent om inget annat anges. Standarder eller tolkningar som inte ar
tilldmpliga for koncernen ar inte inkluderade i ssmmanfattningen nedan.

2.1 Grunder forupprattandet

Koncernredovisningen fér Dometic Group AB (publ) har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS-
tolkningar, sdsom de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardesmetoden, forutom for justerade finansiella
tillgdngar och skulder inklusive derivatinstrument som redovisats till
verkligt varde.

Vissa tillaggsupplysningar lamnas i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR T samt /&rsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisnings-
principer som fér koncernen, med undantag for vad som anges nedan.

Upprattandet av finansiella rapporter i éverensstammelse med IFRS
kraver vissa viktiga uppskattningar. Vidare kravs att foretagsledningen
gorvissa beddémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hogre grad av bedémning eller
komplexitet, eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen, redovisas i not 4. Ytterli-
gare information om redovisningsprinciper lamnas i respektive not samt
i not 2 dar en sammanstallning av vasentliga redovisningsprinciper har
redogjorts for.

Dometic Group tillampar sakringsredovisning for derivat som sakrar
prognos av framtida kassafloden i utldandsk valuta, derivat som sakrar kas-
saflédesrisk i framtida rantebetalningar samt for lan i utlandsk valuta som
sakrar omrakningsrisken i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

2.1.1 Férandringariredovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsprinciper fér 2022:

Ett antal nya, andrade eller férbattrade redovisningsprinciper och tolk-
ningar har offentliggjorts utan nagon vasentlig paverkan pa koncern- och
arsredovisningen per 2022.

Nya och dndrade redovisningsprinciper fér 2023 och darefter:
Foljande nya, andrade eller forbattrade redovisningsprinciper och -tolk-
ningar har offentliggjorts och ska tillampas for 2023 eller darefter:

Ett antal begransade andringar av IAS 12 Inkomstskatter, IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter och IAS 8 Redovisningsprinciper andringar
i uppskattningar och bedémning samt fel, samt ny standard IFRS 17
Forsakringsavtal, har offentliggjorts och trader i kraft fran och med eller

NOTER

efter januari 2023. Eventuell méjlighet till fortidstillampning har ej app-
licerats. Dessa andringar forvantas inte ha en vasentlig paverkan pa den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2023.

Begransade andringar har offentliggjorts och trader i kraft fran och
med eller efter januari 2024 for IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
om klassificering av skulder samt i IFRS 16 Leasingavtal om redovisning av
leasingskuld kopplat till sale och leaseback transaktion.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag dver vilka koncernen har ett bestdmmande
inflytande. Koncernen har ett bestdmmande inflytande éver ett féretag nar
koncernen ar exponerad for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sin andel i
bolaget och kan paverka denna avkastning genom sitt inflytande. Dotterbo-
lag inkluderas i koncernredovisningen i sin helhet fran det datum inflytandet
overgartill koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran det
datum da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt
varde pa dverlatna nettotillgangar pa forvarvsdatumet. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs I6pande. De belopp varmed kdpeskillingen
overskrider det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
nettotillgangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

(b) Intresseféretag
Intresseféretag ar foretag dar koncernen har ett betydande inflytande
men inte kontroll, vilket vanligen féljer av en dgarandel pa mellan 20 och
50 procent av rostratten. Investeringar i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och redovisas initialt till anskaffningsvarde.
Andring av koncernens andel i intresseféretagets resultat efter forvar-
vet redovisas som en dkning eller minskning av innehavets redovisade
varde, justerat for utdelning. Koncernens andel av intresseforetagets
resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrakningen.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster i respektive koncernforetags finansiella rapporter varderas i den
valuta som anvands i den primara ekonomiska milj¢ dar bolagen ar verk-
samma - “funktionell valuta”. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK) som ocksa ar Dometic Groups presentationsvaluta.
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(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som gallde pa transaktionsdagen eller den dag posterna
omvarderas.

Valutakursvinster/-férluster som uppstar i samband med betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av valutakurser for monetara
tillgangar och skulder i utlandska valutor till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen, utom nar de redovisats i eget kapital som kvalificerade
sakringar av kassafléden.

Valutakursvinster/-férluster som hanfor sig till [an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen under finansnetto. Alla évriga
valutakursvinster/-férluster redovisas i resultatrakningen inom
rorelseresultatet.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for samtliga koncernféretag med en annan

funktionell valuta &n koncernens presentationsvaluta omraknas till presen-

tationsvalutan enligt foljande:

(1) tillgangar och skulder i respektive balansrakning omréaknas till balans-
dagens kurs

(2) intakter och kostnader i respektive resultatrakning omréaknas till
genomsnittlig valutakurs, och

(3) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

Justeringar till verkligt varde som uppstar vid forvarv av en utlandsk
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten
och omraknas till balansdagens kurs.

Valutakurser
Balansdagens kurs
Genomsnittlig kurs 31december

Land Valuta 2022 2021 2022 2021
Australien AUD 6,99 6,44 7,08 6,58
Kanada CAD 7,71 6,87 7,70 7,09
Kina CNY 1,49 1,34 1,50 1,42
Danmark DKK 1,43 1,37 1,50 1,38
Euroomradet EUR 10,63 10,19 1,13 10,26
Stor-

britannien GBP 12,43 11,84 12,57 12,22
Hongkong HKD 1,28 .1 1,34 1,16
Japan JPY 0,08 0,08 0,08 0,08
Norge NOK 1,05 1,00 1,06 1,03
Polen PLN 2,27 2,23 2,37 2,23
USA usD 10,05 8,65 10,43 9,07
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2.4 Finansiellatillgangar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde plus transaktions-
kostnader for alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen. Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas initialt till verkligt varde och transak-
tionskostnaderna kostnadsférs i resultatrakningen. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
investeringen har I6pt ut och alla risker och férdelar som ar forknippade
med dgandet i allt vasentligt har dverforts. Avistakdp eller avistaférsalining
av en finansiell tillgang redovisas pa affarsdagen, dagen da koncernen
forbinder sig att kopa eller salja tillgangen.

Dometic Group klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar
med anvandning av féljande kategorier: Upplupet anskaffningsvarde och
verkligt varde via resultatrakningen.

a) Upplupetanskaffningsvarde: Koncernens finansiella tillgangar till upp-
lupet anskaffningsvarde utgérs av kundfordringar och évriga fordringar
samtav likvida medel i balansrakningen. Syftet med innehavet av dessa
finansiella tillgangar ar att erhalla de avtalsmassiga kassaflédena, enligt
affarsmodellen “hold to collect”. Kassaflédena fran dessa tillgangar utgérs
uteslutande av betalningar av ranta och kapitalbelopp, och varderas
darfor till upplupet anskaffningsvarde. Férsaljning av eller handel med
koncernens finansiella tillgangar ar inte en del av affarsmodellen. Om en
forsaljning anda skulle ske, rér det sig om enstaka fall.

Kundfordringar ar belopp som ska erhallas fran kunder inom ramen
for den normala affarsverksamheten. Kundfordringar redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektiviantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

Verkligt varde via resultatrakningen: Finansiella derivat som inte omfattas
av sakringsredovisning redovisas alltid till verkligt varde via resultat-
rakningen och finansiella derivat som anvands for sakring redovisas till
verkligt varde under Ovrigt totalresultat. Varderingen av finansiella deri-
vat till verkligt varde gérs med anvandning av de senaste uppdaterade
marknadspriserna. Vinster eller forluster till foljd av férandringar i verkligt
varde inom kategorin “finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen” redovisas i rorelseresultatet eller finansnet-
tot i resultatrdkningen, beroende pa typen av ekonomisk relation till den
underliggande tillgangen.

o

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de férvantas bli
reglerade inom 12 manader, i annat fall klassificeras de som anlaggnings-
tillgangar. Fordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat, med fasta
eller faststallbara betalningar, som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
De raknas till omsattningstillgangar, férutom néar forfallodagen infaller mer
an 12 manader efter balansdagen.

NOTER

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernens metod for nedskrivning av finansiella tillgangar ar en forlust-
matris som ar utformad i enlighet med nedskrivningsmodellen fér finansiella
tillgangari IFRS 9. Dometic Group redovisar férvantade kreditférluster
over kundfordringarnas forvantade livslangd. Historisk information om
koncernforetag, med avseende pa tidigare kreditforluster och aldersanalys,
anvands for att géra prognoser om framtida kreditforluster. Dessutom
anvands nuvarande och framatblickande information om koncernféretag
for att skapa en bild av nuvarande och férvantade framtida forluster. For att
stddja och harmonisera arbetet inom koncernen har en berakningsmatris
for berakning av forvantade kreditforluster tagits fram av foretagsledningen
och éversants till relevanta funktioner inom koncernen.

Dometic Group tillampar den férenklade metoden for att vardera
forvantade kreditforluster for kundfordringar under dessas 16ptid for att
hantera forlustavsattningar vid varje bokslut.

2.5Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto upparbetade
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut anges darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
transaktionskostnader) och aterbetalningsvardet redovisas i resultatrak-
ningen 6ver laneskuldens 16ptid med anvandning av effektivrantemeto-
den. Avgifter som betalas vid upprattandet av lanefaciliteter redovisas
som transaktionskostnader for lanet i den utstrackning det ar sannolikt att
delarav eller hela faciliteten kommer att utnyttjas. Om sa ar fallet skjuts
avgiften upp till dess att kreditutnyttjandet sker. | den man det inte finns
nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela faciliteten kommer
att utnyttjas, aktiveras avgiften som en férskottsbetalning for tillgang av
likviditeten och skrivs av éver I6ptiden for den facilitet det avser. Skulder
till kreditinstitut klassificeras som kortfristiga skulder, savida inte koncer-
nen har ratt att skjuta upp betalningen av skulden till en tidpunkt minst

12 manader efter balansdagen. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar skuldens forpliktelse fullgors eller pa annat satt utslacks.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats fran leverantorer inom ramen fér den normala affarsverksamhe-
ten. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om betalningen
ska ske inom ett ar. | annat fall redovisas de som langfristiga skulder. Leveran-
torsskulder redovisas initialt till verkligt varde och varderas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med anvandning av effektiviantemetoden.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och nettobeloppet redovisas i
balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och néar det finns avsikt att reglera posterna pa nettobasis eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden.
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2.6 Derivatinstrument och sdkringsredovisning
Derivatinstrument anvands for att ekonomiskt sékra de valutakurs- och
ranterisker som Dometic ar utsatt for. Derivat redovisas till verkligt varde

i balansrakningen bade initialt pa kontraktsdagen och vid efterféljande
omvarderingar. Vinst och forlust avseende derivat redovisas i resultatrak-
ningen vid samma tidpunkt som vinst och forlust redovisas for de poster
som sakrats. Sakringsredovisning tillampas for derivat som sakrar prognos
av framtida kassafloden i utlandsk valuta, derivat som sakrar kassaflodes-
risk i framtida réntebetalningar samt for lan i utlandsk valuta som sakrar
omrakningsrisken i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Kassaflédessakringar

Sdkring prognos av framtida férsalining och inkép i utlandsk valuta
For sakring av valutarisk i hogst sannolika prognoser av framtida forsalj-
ning och inkép i utlandsk valuta anvands valutaterminer. Den effektiva
delenav en férandring i verkligt varde for valutaterminer som identifierats
som och uppfyller kraven for kassaflodessakring redovisas i évrigt totalre-
sultat och ackumuleras i évriga reserver i eget kapital. De ackumulerade
vardeférandringarna i eget kapital Gverfors till arets resultat i samband
med att det sékrade kassaflodet paverkar arets resultat. Vinsten eller
forlusten for eventuell ineffektiv del redovisas direkt i resultatrakningen.

Kassaflédessdkring av rénterisk

For sakring av ranterisk i hdgst sannolik prognos av framtida rantebetal-
ningar avseende upplaning till rorlig ranta anvands ranteswappar, dar
bolaget erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta. Rantekupong som del
av ranteswappar redovisas l6pande i resultatrakningen som rantekostnad
varmed kassaflédena fran sakringsinstrumentet moter kassaflédena

fran den sakrade posten. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa
ranteswapparna, till den del de utgdr en effektiv sékring, redovisas i dvrigt
totalresultat och ingar som en del av sakringsreserven till dess att den
sakrade posten paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning ar uppfyllda. Eventuell ineffektivitet redovisas direkt
i resultatrakningen.
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Sakring av valutarisk i utlandska nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag har i viss utstrackning sakrats
genom upplaning i utlandsk valuta som pa balansdagen omraknas till
balansdagens kurs. Periodens omrakningsdifferenser pa sakringsinstru-
menten redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i dvrigt totalresultat och
de ackumulerade forandringarna i dvriga reserver i eget kapital. Detta for
att neutralisera de omrakningsdifferenser som paverkar évrigt totalresultat
nar koncernen konsolideras. Vinster eller forluster ackumulerade i eget
kapital omfors till resultatrakningen vid en eventuell forsaljning av utlands-
verksamheten. Vinst eller forlust som rér eventuell ineffektiv del redovisas
|6pande i resultatrakningen.

Sakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av valutarisk i fordran eller skuld i utlandsk valuta anvands
valutaterminer. For dessa derivat tillampas inte sakringsredovisning da en
ekonomisk sakring uppnas i redovisningen genom att bade den sakrade
posten och sakringsinstrumentet redovisas till verkligt varde och varde-
forandringarna mots i resultatrakningen. Valutakursforandringar gallande
rorelsefordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valuta-
kursforandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

2.7 Ersattningar till anstallda

Avgangsvederlag

Ersattning vid uppsagning betalas ut nar en medarbetares anstallning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller nar en med-
arbetare accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Kon-
cernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktigad att
antingen saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlig-
het till aterkallande eller ocksa betala avgangsvederlag som ett resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusprogram
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusar nar det finns en
avtalad forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

NOTER

2.8 Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolagets arsredovisning ar upprattad eantArsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redo-
visning for juridiska personer. Detta betyder att IFRS tillampas med de
awvikelser och tillagg som presenteras nedan.

Finansiellarapporter

| enlighet med kraven i RFR 2 awviker moderbolagets finansiella rapporter
fran de som presenteras av koncernen. Moderbolaget har féljande fem
delariarsredovisningen: resultatrakning, ovrigt totalresultat, balansrak-
ning, kassaflédesanalys och férandring i eget kapital.

Finansiellainstrument: Redovisning och vardering
Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument, som ersatt
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Varderingen
baseras i stallet pa anskaffningsvardet for tillgangar och skulder.

IFRS 16 Leasingavtal
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal i enlighet
med ett undantag i RFR 2.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolagets finansiella rapporter enligt
anskaffningsvardemetoden. Nedskrivningsprovning sker nar det finns en
indikation pa en nedgang av vardet.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar alla koncernbidrag, ldmnade eller mottagna,
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott fran moderbolaget redovisas direkt i mottagande bolags
eget kapital och redovisas i aktier och andelar hos moderbolaget i den
man som nedskrivning inte ar aktuell.

Utdelning fran dotterbolag
Utdelning redovisas nar ratten till utdelning beddms vara sannolik.
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NOT3

Dometic Groups verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker,
daribland prisandringars inverkan pa lane- och kapitalmarknaderna. For
att hantera dessa risker pa ett effektivt satt har Dometic Group utarbetat
riktlinjer i form av en treasurypolicy, som utgér en del av finanspolicyn,
vilken beskriver de finansiella risker som Dometic Group kan acceptera
samt hur sadana risker begransas och hanteras. Treasurypolicyn faststaller
ocksa ansvarsfordelningen mellan Dometic Groups dotterbolag och dess
centrala finansfunktion.

Finansiell riskhantering ar centraliserad till en stabsfunktion (“Group
Treasury”) och hanteras enligt en policy som godkants av Dometic Groups
styrelse. Group Treasury identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen tillhandahaller
skriftliga principer for den 6vergripande finansiella riskhanteringen samt
skriftliga riktlinjer for specifika omraden, till exempel valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvandningen av derivatinstrument och finansiella instrument
samt investeringar av éverskottslikviditet.

Valutarisker

Eftersom Dometic Group ar en global koncern med verksamhet i ett stort
antal lander ar koncernen exponerad for bade transaktionsrisker och
omrakningsrisker.

Transaktionsrisk uppstar som ett resultat av att koncernen har inbe-
talningar och utbetalningar i utlandska valutor. Transaktionsexponering
uppstar vid saval kommersiella som finansiella transaktioner. Dometic
Groups transaktionsexponering ror framst euro, amerikanska dollar,
australiensiska dollar, kanadensiska dollar, brittiska pund och kinesiska
yuan. Viktiga valutafléden ar férséljning fran Kina/Hongkong till Europa,
USA och Australien, och férsaljning fran Europa till Australien och USA. |
mojligaste man koncentreras transaktionsexponeringen till de lander dar
tillverkningsenheterna ar belagna. Detta uppnas genom att tillverknings-
enheterna fakturerar forsaljningsenheterna i deras respektive funktionella
valuta. Dometic Groups treasurypolicy ar att valutasakra alla huvudsakliga
framtida valutaflodden. Policyn tillater att upp till 95 procent av den prog-
nostiserade exponeringen och produktflodet i CNY, EUR, USD, AUD,
CAD, GBP och |PY valutasakras med hjalp av avista-affarer, valutatermins-
kontrakt, valutaswappar och valutaoptioner.

Omrakningsrisk foreligger vid omrakning av utlandska dotterbolag till
rapportvalutan SEK. Dometic Group har ett antal innehav i dotterbolag
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vars nettotillgangar exponeras fér omrakningsrisk. Valutaexponering som
uppstar fran nettotillgangarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras
till viss del genom upplaning i de aktuella utlandska valutorna. Dessa lan
redovisas som sakring av nettoinvestering. Per den 31 december 2022
var 100 procent (100) av koncernens nettotillgangar i EUR samt 22 pro-
cent (24) av nettotillgangar i USD sakrade med lan i respektive valuta.

Exponering fran externa och interna skulder och fordringar i utlandsk
valuta som inte ar del av sakringsrelation under sakring av nettoinvestering
i utlandsverksamheter sakras med valutaterminskontrakt och valutaswap-
par. Dessa derivat bokfors till verkligt varde éver resultatrakningen tillsam-
mans med férandringar i verkligt varde pa de sakrade posterna.

Réanterisker
Dometic Group definierar ranterisk som risken att férandringar i rantelaget
paverkar koncernens resultat och kassaflode negativt. Dometic Groups
ranterisk uppkommer huvudsakligen pa grund av langfristiga 1an.
Ranteriskerna hanteras centralt av Group Treasury i enlighet med trea-
surypolicyn. Enligt treasurypolicyn ar malet att den externa upplaningen
till mellan 50 procent och 75 procent ska I6pa med fast ranta, med en
varaktighet pa mellan sex manader och tre ar. Per den 31 december 2022
|6pte 59 procent (63) av laneportfélien med fast ranta. For att begransa
ranterisken har den utestaende banklaneportfoljen en maximal rantepe-
riod om nio manader, och nar det galler rantebarande tillgangar matchas
den fasta ranteperioden med den skuld som har narmast férfallodatum.
Dometic Group hade per den 31 december 2022 sakrat 55 procent (55)
av banklanen i USD genom att swappa rorlig ranta till fast ranta. Denna
sakring l6per ut i januari 2023.

Kassaflodessakringar

I enlighet med Dometics treasurypolicy har koncernen sakrat delar av
sin kassaflodesexponering genom att anvanda valutaterminskontrakt
(se Valutarisker) och ranteswappar med externa motparter enligt nedan.

Ranteswappar per valuta

31december 2022 31december 2021

Beloppi Beloppi
Valuta lokal Belopp  Rénte- lokal Belopp  Rénte-
(forfallodag) valuta Mkr  sats, % valuta Mkr  sats, %
USD (jan
2023) 300 3128 0,7 300 2720 1,6
3128 2720

NOTER

Marknadsvarde derivat
Nominellt
31december 2021 varde Tillgangar Skulder
Finansiella derivatinstrument
Ranteswappar — kassaflodessakringar 2720 0 -2
Valutaterminskontrakt och optioner
—kassaflodessakringar 5297 119 -1
Total 119 -13
Minus langfristig del: - -
Kortfristig del 119 -13
Nominellt

31december2022 varde Tillgangar Skulder
Finansiella derivatinstrument
Ranteswappar — kassaflodessakringar 3128 5 -
Valutaterminskontrakt och optioner
—kassaflodessakringar 4364 56 -105
—verkligt varde 2696 87 -7
Total 147 -
Minus langfristig del: - -
Kortfristig del 147 -m

Rénteswappar forfaller kvartalsvis, medan valutaterminer forfaller manads-
vis. Under perioden har 113 miljoner kronor (fore skatt) flyttats fran Ovrigt
totalresultat till realiserat sékringsresultat. Per den 31 december 2022 har
~73 miljoner kronor (108) netto redovisats i Ovrigt totalresultat hanfért
kassaflédessakringar.

Koncernen utsatts for prisrisk pa ravaror sdsom jarn, koppar, aluminium
och komponenter i vilka dessa metaller ingar. Denna risk paverkar ocksa
plaster dar basen utgors av petroleum. For att begransa denna typ av risk
har koncernen majlighet att inga kortfristiga kontrakt med vissa ravaru-
leverantorer. Inga sadana finansiella kontrakt var ingangna vare sig per
den 31 december 2022 eller féregaende ar.
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Kanslighetsanalys

Tabellen visar paverkan pa resultatet exklusive sakring, om valutor skulle
dka/minska med 5 procent och om réntor skulle ¢ka/minska med

1 procent.

Paverkan paresultat

fore skatt
Valuta Variabel Férandring 2022 2021
Transaktionseffekt USD/CNY +5% 178 177
EUR/USD +5% 98 101
EUR/AUD +5% -7 -8
AUD/USD +5% 48 48
Transaktionseffekt USD/CNY -5% -178 =177
EUR/USD -5% -98 -101
EUR/AUD -5% 7 8
AUD/USD -5% -48 -48

Paverkan paresultat

fore skatt
Rénta Variabel Férandring 2022 2021
Ranteeffekt Ranta +1% -77 -69
Ranteeffekt Ranta -1% 77 11
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Finansiella kreditrisker

Finansiella tillgangar innebar ett riskelement da motparterna kan vara
oférmogna att uppfylla sina betalningsforpliktelser. Denna exponering
harror fran placeringar av likvida medel och fran derivatpositioner med
positiva orealiserade resultat gentemot banker och andra motparter.
Dometic Group begransar denna risk genom att huvudsakligen ha likvida
medel placerade hos motparter med hoéga kreditbetyg. Den 31 decem-
ber 2022 var den finansiella kreditrisken lika stor som det redovisade
vardet av likvida medel i balansrékningen, 4 399 miljoner kronor (4 408),
och orealiserat resultat fran derivatpositioner var 36 miljoner kronor (73).
Alla derivattransaktioner técks av ISDA:s kvittningséverenskommelser for

NOTER

Tabellen nedan belyser koncernens finansiella skulder och derivat uppde-
lade i relevanta grupper baserat pa aterstaende |6ptid fran balansdag till
kontrakterad forfallodag. Beloppen som visas i tabellen ar odiskonterade
kontraktuella kassafléden for skulderna. For 2023 forvantas ett arligt
odiskonterat kassafléde om 3 858 miljoner kronor avseende langfristiga
|an inklusive framtida odiskonterade rantebetalningar, fram till och med
den langfristiga skuldens forfallodag.

31december 2021 <lar 1-2ar  2-3ar 3-4ar 4ar>

Langfristiga lan inklusive
framtida odiskonterade

att reducera kreditrisk, och per 2022 kan 97 miljoner kronor (42) kvittas rantebetalningar 368 3445 2166 5218 6432
med motparter. Inga kreditforluster uppstod under 2022, varken pa Finansiella derivatinstru-
externa investeringar eller pa derivatpositioner. Kreditrisken indelas i tva ment - - - - -
kategorier: finansiell kreditrisk samt kreditrisk i kundfordringar (se not 17, Valutaterminskontrakt 13 _ _ _ _
Kundfordringar for beskrivning av kreditrisker). Leverantérsskulder och
ovriga skulder 3193 - - - -
31december 2022 Tillgangar Skulder Total 3574 3445 2166 5218 6432
Derivatinstrument
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 147 -1
X . . 31 december2022 <lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4ar>
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas
i balansrakningen -97 97 Langfristiga 1an inklusive
- . framtida odiskonterade
Netto efter kvittning enligtISDA-avtal 51 15 rantebetalningar 3858 2796 6896 3506 3472
Finansiella derivatinstru-
Finansieringsrisker e -2/ - - - -
Likviditetsrisker Valutaterminskontrakt 1 - - - -
Likviditetsrisk avser Dometic Groups risk att inte kunna fullgéra sina Leverantdrsskulder och
betalningsskyldigheter pa grund av otillrackliga likvida medel eller att ovriga skulder 2978 - - - —
Total 6920 2796 6896 3506 3472

endast kunna fullgéra dem till vasentligt hogre finansieringskostnader.
Det 6vergripande malet med Dometic Groups likviditetshantering ar att
sakerstalla att koncernen behaller kontrollen éver sin likviditetssituation.

Koncernen hanterar likviditetsrisker genom att ha tillrackliga likvida
medel och kortfristiga placeringar i likvida marknader, tillgang till
finansiering genom avtalade lanefaciliteter samt méjligheten att stanga
marknadspositioner.

For att bibehalla kontroll dver likviditeten och for att forsakra sig om att
koncernen har tillrackligt med likvida medel for att gora stérre betalningar,
sasom rantebetalningar och amorteringar pa koncernens upplaning,
rapporterar alla dotterbolag veckovis sin likviditetssituation till ledningen.
En likviditetsprognos for de kommande tolv veckorna rapporteras till
ledningen varannan vecka.

Tabellen nedan redovisar koncernens leasingskulder per forfallodatum.

31december2022 <lar 1-2ar  2-3ar  3-4ar 4ar>
Leasingskulder 306 229 143 100 120
Total 306 229 143 100 120
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Kapitalrisker

Dometic Groups mal for forvaltningen av kapitalet ar att mojliggora en
fortsatt god tillvaxt i koncernen sa att den ska kunna ge avkastning till
aktiedgare och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att reducera
kapitalkostnaden.

Koncernen maste enligt banklaneavtal uppfylla vissa finansiella ata-
ganden i form av nyckeltal, sa kallade “kovenanter”. Dessa ataganden har
varit oférandrade under 2022. Vid slutet av 2022 fanns tillracklig marginal
for dessa kovenanter. | en hypotetisk situation dér Dometic skulle bryta
mot kovenanterna, skulle langivarna enligt banklaneavtalet ha ratt att
begara aterbetalning av skulderna. Under dessa omstandigheter skulle
en forhandlingslésning mellan agarna, langivarna och koncernledningen
efterstravas for att sdkra koncernens fortlevnad.

31december 31december

Kapitalrisk 2022 2021
Total upplaning 18643 16099
Avgar: likvida medel -4399 -4408
Nettoskuld 14243 11691
Totalt eget kapital 26415 22447
Totalt kapital 40658 34138
Skuldsattningsgrad, % 35 34
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Verkligt viarde

Varderingar av finansiella instrument och derivat till verkligt varde gors

till det mest aktuella marknadspriset. Varderingen gors pa kontinuerlig
basis for att identifiera fluktuationer i finansiella tillgangar och skulder éver
tiden. Koncernen tillampar standardmetoder sasom diskonterade kassa-
floden baserade pa observerbara marknadsvarden for respektive forfallo-
tid och valuta. Verkligt varde pa finansiella instrument med optionsinslag
varderas enligt Black-Scholes optionsmodell. Per den 31 december 2022
fanns inga optionsinstrument.

For valutaterminer gors vardering till verkligt varde genom att pa
balansdagen konvertera det utestaende marknadsvardet till SEK till aktuell
dagskurs. For rantederivat konverteras marknadspriset till SEK till balans-
dagens kurs.

Ovriga langfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder bestar av
annu ej erlagd kopeskilling, vilket hanfor sig till innehallna belopp och
potentiell tillaggskopeskilling fran forvary, dar skuldens storlek ofta ar
beroende av prestationsmal for det forvarvade bolaget under en viss tid.
Dessa skulder varderas per transaktionsdagen baserad pa féretagsled-
ningens basta estimat av framtida utfall och tillhér niva 3-kategorin enligt
IFRS13.

Per den 31 december 2022 var det verkliga vardet for finansiella
tillgangar i niva 2-kategorin 147 miljoner kronor (119) och for finansiella
skulder 117 miljoner kronor (13), och det verkliga véardet for finansiella
skulderiniva 3 uppgar till 1 697 miljoner kronor.

Foratt kunna gora varderingar till verkligt varde kravs olika slags indata
for faststallande av verkligt varde. Foljande nivaer ar definierade:

Niva 1: Noterade kurser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva2:  Andra observerbara data for tillgangen eller skulden som inte
inkluderas i niva 1, antingen direkta (t.ex. kurser) eller indirekta
(harledda fran kurser).

Niva3:  Indata fortillgangen eller skulden som inte baseras pa tillgang-
lig marknadsinformation.

Om koncernens utestaende lanefaciliteter fornyades i dag skulle det vara
till ungefar samma marginal, darfér anses upplupet anskaffningsvarde vara
en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.
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Finansiella instrument per kategori

Balansrakning till

Finansiella tillgangar eller skulder varderade

Finansiella tillgangar eller skulder

Derivat som anvands for

NOTER 97

Derivattill

31december 2021 bokfortvarde tillupplupet anskaffningsvarde varderade till verkligt varde sakringsandamal verkligtvarde
Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 145 145 - - -
Derivat, kortfristiga 119 - - 86 33
Kundfordringar 2686 2686 - - -
Ovriga fordringar 488 488 - - -
Likvida medel 4408 4408 - - -
Summa tillgangar 7846 7727 - 86 33
Kortfristig del 7701 7582 = 86 33
Balansrakning till Finansiellatillgangarellerskuldervarderade  Finansiellatillgangareller skulder Derivat som anvands for Derivattill
31december 2021 bokfértvarde tillupplupet anskaffningsvarde varderadetill verkligt varde sakringsandamal verkligt varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 16099 16099 - - -
Ovriga langfristiga skulder 2910 = 2910 = =
Derivat, kortfristiga 13 - - 12 1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - - -
Leverantorsskulder 3193 3193 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 193 193 - - -
Summa skulder 22408 19485 2910 12 1
Kortfristig del 3399 3386 - 12 1
Balansrakning till Finansiellatillgangareller skuldervarderade  Finansiellatillgangareller skulder Derivat som anvands for Derivattill
31december2022 bokfortvarde tillupplupetanskaffningsvarde varderadetill verkligt varde sakringsandamal verkligtvarde
Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 168 168 - - -
Derivat, kortfristiga 147 - - 56 92
Kundfordringar 2807 2807 - - -
Ovriga fordringar 506 506 - - -
Likvida medel 4399 4399 - - -
Summa tillgangar 8028 7880 - 56 92
Kortfristig del 7860 7712 - 56 92
Balansrakning till Finansiellatillgangarellerskuldervarderade  Finansiellatillgangareller skulder Derivat somanvands for Derivattill
31december 2022 bokfortvarde tillupplupet anskaffningsvarde varderadetill verkligt varde sakringsandamal verkligtvarde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 15304 15304 - - -
Ovriga langfristiga skulder 90 - 90 - -
Derivat, kortfristiga m - - 46 66
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3339 3339 - - -
Leverantorsskulder 2978 2978 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 1919 312 1607 - -
Summa skulder 23741 21933 1697 46 66
Kortfristig del 8347 6629 1607 46 66
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Ladda ned A4 version

NOT4

For att uppratta rakenskaperna i enlighet med korrekta redovisningsstan-
darder kravs uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade
beloppen i arsredovisningen. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa
uppskattningar och antaganden. Omraden dar uppskattningar och
antaganden ar av storre betydelse for koncernen redovisas nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken

I enlighet med IFRS prévas behovet av nedskrivning av goodwill och
varumarken arligen. Denna prévning baseras pa en analys av det atervin-
ningsbara vardet, som uppskattas pa grundval av féretagsledningens
berakningar av framtida kassafléden baserade pa budget och strategiplan
for koncernen. Ytterligare information om antaganden och kéanslighet
redovisasinot 14.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskattningar gors for att berakna vardet av bade aktuella och upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder. Méjligheten att
gbra avdrag mot framtida skattepliktiga vinster och darigenom nyttja de
uppskjutna skattefordringarna beddms ocksa utifran uppskattningar. Utfal-
let kan skilja sig fran gjorda uppskattningar, t.ex. pa grund av férandringar
i prognoser for framtida skattepliktiga vinster, férandrad skattelagstiftning,
eller den slutliga beddmning som gors av skattemyndigheter och dom-
stolar avseende inldamnade inkomstdeklarationer. Ytterligare information
om uppskattningar och bedémningar redovisas i not 12.

Ersattningar efter avslutad anstallning
Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras vanligen
genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltande fonder. Dometic
Group har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda planer. Vardet
av pensionsatagandena beror pa vilka antaganden som gjorts av foretags-
ledningen och som ligger till grund for aktuariernas berakning av dessa
ataganden. Antaganden och aktuariella berakningar gors individuellt per
land dér Dometic Group ar verksamt och dér sadana ataganden om ersatt-
ning till anstallda finns.

Vasentliga antaganden omfattar diskonteringsranta, inflation, loneut-
veckling, utveckling av pensionerna éver tiden, dodlighet, utvecklingen
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av kostnader for sjukvard samt andra faktorer. Antagandet om inflation
baseras pa extern marknadsinformation och antagandet om léneutveck-
ling speglar historisk utveckling av [6nekostnader, korttidsprognoser och
forvantad inflation. Antagande om dédlighet baseras pa officiell statistik.
Kénslighetsanalys av vasentliga antaganden presenteras i not 19.

Garantiforpliktelser

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas manga pro-
dukter av en garanti som ingar i priset och galler under en férutbestamd
tid. Avsattningar for garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av
kostnaderna for reparationer etc. Se vidare i not 20.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida
kassafléden som kravs for att reglera dtaganden. Sadana uppskattningar
baseras pa typen av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfatt-
ningen av skadorna samt hur processen utvecklas. Dessutom tas hansyn
till utldtanden och rekommendationer fran juridiska radgivare och annan
radgivning i fraga om utfallet av processen och erfarenhet fran liknande
fall. Se vidare i not 20.

Avsattning for omstruktureringar

Definitionen av omstruktureringskostnader ar beraknade kostnader for
uppsagning av personal samt évriga direkta kostnader relaterade till avslu-
tande av verksamheter. Berakningen for avsattning baseras pa detaljerade
atgardsplaner som forvantas forbattra koncernens kostnadsstruktur och
produktivitet. Beloppen har beraknats utifran foretagsledningens basta
beddmning. For att minimera osakerhetsfaktorn har historiskt utfall fran
tidigare liknande handelser beaktats i uppskattningarna. Se vidare i not
20 for information.

Forvarv av verksamheter och kopeskilling annu ej erlagd
Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med
forvarv av verksamheter innebar att poster i det forvarvade foretagets
balansrakning samt poster som inte har redovisats i det forvarvade
foretagets balansrakning, sasom kundrelationer, immateriella rattigheter
och varumarken, bor varderas till verkligt varde. Under normala omstan-
digheter, eftersom noterade marknadspriser inte ar tillgangliga for de

NOTER

tillgangar och skulder som ska varderas, maste olika varderingsmetoder
anvandas. Dessa varderingsmetoder baseras pa ett antal antaganden.
Vidare ar aven flera balansposter i forvarvsbalansrakningen féremal for
uppskattningar och bedémningar. Detta innebar ocksa att en preliminar
vardering kan behdva genomféras och darefter justeras. Med beaktande
av beskrivningen ovan och de praktiska méjligheterna att sammanstalla
och redogoéra for alla individuella justeringar pa ett satt som ar till nytta for
lasaren av arsredovisningen har Dometic Group, forutsatt att det inte ror
sig om materiella justeringar, inte valt att sarskilt for varje enskilt forvary
ange anledningarna till varfor den férsta redovisningen av rorelseférvarvet
ar preliminar, och heller inte for vilka tillgangar och skulder, som den forsta
redovisningen ar preliminar.

Alla betalningar for att férvarva av en verksamhet redovisas pa forvarvs-
dagen till verkligt varde, inklusive skulder relaterade till tillaggskope-
skillingar eller villkorade képeskillingar. Dessa skulder varderas till verkligt
varde i efterfoljande perioder dar omvardering redovisas Gver resultat-
rakningen, om omvarderingen ar hanforlig till omstandigheter efter
forvarvsdatumet. Det slutliga utfallet av tillaggskopeskillingar beror ofta
pa en eller flera faktorer om framtida utveckling, sa som prestationsmal,
for det forvarvade bolaget under en viss tid. Det slutliga utfallet kan darfor
under- eller dverstiga det initialt redovisade vardet. Ovriga kortfristiga
skulder hanforliga till potentiella tilldggskopeskillingar och innehallna
belopp fran férvarv uppgaende till 1 607 miljoner kronor och Ovriga
langfristiga skulder uppgaende till 90 miljoner kronor, ar saledes foremal
for uppskattningar och bedémningar. Ytterligare information om forvary
[dmnasinot 29.

Tvister

Dometic Group ar inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten.
Tvister kan bland annat avse produktansvar, pastadda fel i leveranser av
varor och tjanster samt évriga fragor om rattigheter och skyldigheter.
Bolag inom koncernen kan aven vara inblandade i flera férfaranden, andra
rattsliga processer och skatterevisioner som uppkommit i verksamheten.
Redovisning av dessa kan vara féremal for kritiska uppskattningar och
beddmningar. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist
kan visa sig ha en vasentlig inverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning. Dometic Group har ett pagaende legalt arende med tidigare
agare av lgloo. For ytterligare information not 24.
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Ladda ned A4 version

NOT 5 | REDOVISNING PER SEGMENT

Redovisning per segment

Segment Segment Segment Segment Segment
2021 Americas EMEA APAC Marine Global Ejutfoérdelat Total
Nettoomsattning, extern 5970 6981 1961 5404 1201 - 21516
Rérelseresultat (EBITA)
fore jamforelsestérande poster 398 948 525 1375 102 - 3348
Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -97 -46 -15 =171 -41 -369
Jamforelsestorande poster 55 -28 - -33 -9 - -123
Rérelseresultat (EBIT) 246 874 510 1171 52 - 2855
Finansiella intakter - - - - - 13 13
Finansiella kostnader - - - - - =512 =512
Skatt - - - - - -630 -630
Arets resultat - - - - - - 1726
Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar - - - - - 413 413
Nettotillgangar!) 8372 7422 3788 11614 9882 = 41078
1 Nettotillgangar vid slutet av perioden exklusive finansiella tillgéngar och skulder samt uppskjutna skatter.

Segment Segment Segment Segment Segment
2022 Americas EMEA APAC Marine Global Ejutférdelat Total
Nettoomsattning, extern 6780 7970 2231 6695 6086 - 29764
Roérelseresultat (EBITA)
fore jamforelsestérande poster 330 838 555 1743 464 - 3931
Avskrivningar férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -118 74 =21 -202 -196 - 611
Jamforelsestérande poster -151 -370 -4 -1 -7 - -532
Rérelseresultat (EBIT) 61 394 531 1541 262 - 2789
Finansiella intakter - - - - - 45 45
Finansiella kostnader - - - - - -396 -396
Skatt - - - - - -654 -654
Arets resultat - - - - - - 1784
Investeringar iimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar - - - - - 593 593
Nettotillgangar! 10014 8641 4025 13559 10423 - 46662

1) Nettotillgdngar vid slutet av perioden exklusive finansiella tillgangar och skulder samt uppskjutna skatter.
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NOTER 99

Dometic har en ny struktur for segmentsrapportering fran och med rap-
porteringen av det forsta kvartalet 2022. Affarsomradet Marine redovisas
som ett nytt separat segment och bryts ut ur segment Global som darmed
bestar av Other Global Verticals och Igloo. Dometics segment ar saledes
Americas, EMEA, APAC, Marine och Global. Affarsomradena inom
segmenten Americas, EMEA och APAC ar RV, Outdoor och CPV. Affars-
omraden som ingar i Marine ar hela erbjudande mot den marina markna-
den och affarsomradena inom segmentet Global &r Other Global Verticals
(Residential, Hospitality och Mobile Deliveries) och Igloo, en global leve-
rantor av passiva kylboxar och dryckesprodukter for Outdoormarknaden
som férvarvades under 2021. | samband med implementering av den nya
segmentsrapporteringen borjade segmenten matas pa Rorelseresultat
(EBITA) fore avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och
jamforelsestérande poster. Jamforelseperioden har omréknats enligt den
nya rapporteringsstrukturen.

Segmenten rapporteras baserat pa den interna rapporteringen till
koncernledning och styrelse. Segmenten féljs regelbundet upp av
verkstallande direktdr och koncernchef, som ar koncernens hégsta
verkstallande beslutsfattare.

Koncernens uppféljning ar huvudsakligen baserad pa nettoomsattning
och rérelseresultat. Information om intékter for respektive segment
bygger pa en kombination av vilken geografisk férsaljning som genom-
fors och de affarsomréden som ingar i segmenten. Information om
tillgangarna baseras pa de geografiska regioner och affarsomraden som
ingari segmenten, dar férdelen fran tillgangen nyttjas. Forsaljning mellan
segment utfors till marknadsmassiga villkor pa armlangds avstand.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar foljs upp pa koncern-
niva och per juridisk enhet, och nagon allokering per segment har darfor
inte gjorts. | den operationella uppféljningen allokeras nettotillgangar per
segment.

Koncernledningens uppféljning utgar fran integrerat resultat i varje
segment, det vill sdga forsaljning mellan segment ar eliminerat i seg-
mentets resultat. Ett férenklat satt att beskriva integrerat resultat ar att det
motsvarar lokalt resultat i varje segment i kombination med vinst/férlust
fran fabrikerna i andra segment baserat pa produktionsvolym. Emellertid,
anses affarsomraden och férsaljningskanaler viktiga vid presentation av
Dometics nettoomsattning. Se tabellen pa sidan 100 for detaljer.

Ingen enskild kund i koncernen star for 10 procent eller mer av
bolagets nettoomsattning.

Operationell uppféljning sker inte per produkt dd Dometics pro-
duktflora ar stor och det finns inte en enskild produkt som ar tillrackligt
betydande for att foljas upp separat, och informationen bedéms darfor
inte vara till nytta for lasaren.
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NOTER 100

Forsaljningskanaler Applikationsomraden Geografisk information
2022 2021 Mkr 2022 2021 Nettoomsattning perland
Nettoomsattning, extern Nettoomsattning, extern 2022 2021
OEM 13034 10848 USA 16686 10491
Distribution 8688 3127  SegmentAmericas Tyskland 3704 3395
Service & Aftermarket 8042 7541 Mat & Dryck 1494 1580 Australien 2049 1463
Summa nettoomsittning, extern 29764 21516 Klimat 2970 2733 Storbritannien 1058 922
Energi & Styrning 1032 546 Frankrike 862 777
Ovriga applikationsomraden 1284 1m Kanada 679 435
Internsegmentférsaljning Segment Americas nettoomsattning, extern 6780 5970 alitem 657 576
Internsegmentférsaljning existerar enligt foljande fordelning: 3
2022 2021 Segment EMEA Nederlanderna 556 404
Japan 390 253
Segment Americas 170 146 Mat&Dryck 2871 2B .
; Sverige 349 329
Klimat 3763 3451
Segment EMEA 340 376 -
: : Ovrigt 2774 2471
Energi & Styrning 925 632
Segment APAC 3316 3472 v o X o o Total 29764 21516
SegrreTiEE 49 30 vriga applikationsomraden 1 6918
EMEA attni 7 97! 1 q .
Segment Global - - ST nettoomsattning, extern 970 Nettoomsattningen per land ar baserad pa var kunderna har sitt sate.
Summa elimineringar 3875 4025 Segment APAC
Mat & Dryck 919 901 Anlaggningstillgangar
Klimat 734 726 Anlaggningstillgangar
perland
Energi & Styrning 431 232 2022 2021
Ovriga applikationsomraden 147 102 UG YRLY B
Segment APAC nettoomsattning, extern 2231 1961
Tyskland 5068 4901
Segment Marine Australien 3376 3136
Mat & Dryck 217 221 Kanada 2491 2344
Klimat 1262 1033 Sverige 1270 650
Energi & Styrning 3939 3017 Storbritannien 772 732
Ovriga applikationsomraden 1278 1133 Italien 639 372
Segment Marine nettoomsattning, extern 6695 5404 Kina 468 455
Segment Global Sydafrika 247 405
Mat & Dryck 6009 1146 fongkong 146 E
Klimat 4 4 Ovrigt 597 392
Energi & Styrning 3 0 Total 39199 36242
g ppliiaisoi e /1 e Materiella och immateriella anlaggningstillgangar i Sverige uppgar till
Segment Global nettoomsattning, extern 6086 1201 1270 miljoner kronor (650).
Nettoomsattning, extern
Mat & Dryck 11509 6331
Klimat 8732 7946
Energi & Styrning 6331 4427
Ovriga applikationsomraden 3191 2812
Summa nettoomsattning, extern 29764 21516

Ladda ned A4 version

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.dometicgroup.com%2Fglobalassets%2F4-dometicgroup%2Finvestors%2Ffinancial-reports%2F2022%2Fdometic-arsredovisning-2022-sv.pdf&data=05%7C01%7Csanna.starkie%40halvarsson.se%7Cb547dc68baf449f8338408db29f36b70%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C1%7C0%7C638149897669642280%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Do7NLYIUneVDEefhF8NlrvOhpb696225dwA%2BtKL9%2FMY%3D&reserved=0

Ladda ned A4 version

Nettoomsattning, extern per segment
och applikationsomrade

Americas EMEA
Mat & Dryck, 22 % Mat & Dryck, 36 %
@ Klimat, 44 % @ Klimat, 47 %
Energi & Styrning, 15 % Energi & Styrning, 12 %
Ovriga applikationsomraden, 19 % Ovriga applikationsomraden, 5 %
APAC Marine
Mat & Dryck, 41 % Mat & Dryck, 3 %
@ Klimat, 33% @ Klimat, 19%
Energi & Styrning, 19 % Energi & Styrning, 59 %
Ovriga applikationsomraden, 7% Ovriga applikationsomraden, 19%
Global

Mat & Dryck, 99 %
@ Klimat, 0%
Energi & Styrning, 0 %
Ovriga applikationsomraden, 1%
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NOT6

Dometic Groups nettoomsattning uppgick 2022 till 29 764 miljoner
kronor (21 516).

Intaktsredovisning samt ytterligare information

om nettoomsattning

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Intaktsredovisningen for Dometic Group ar baserad pa IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder. | denna standard specificeras redovisningskraven for
intakter fran alla avtal med kunder, med undantag fér avtal som faller inom
ramen for standarderna for leasingavtal, forsakringsavtal och finansiella
instrument.

Dometic tillverkar och saljer ett brett utbud av produkter inom omra-
dena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning och Ovriga applikations-
omraden. Produkterna anvands framfér allt i fritidsfordon, fritidsbatar,
arbetsbatar, lastbilar och personbilar i premiumsegmentet.

Produkter inom omradet “mobile living” séljs via tre forsaljnings-
kanaler: OEM-tillverkare (tillverkare av originalutrustning), Distribution
samt Service & Aftermarket (AM).

Modellen for intaktsredovisning bestar av en serie steg som hjalper
bolagen att avgora nar och till vilken storlek intakter ska redovisas.

| det forsta steget i intdktsredovisningsmodellen identifierar koncernen
avtalet med kunden. Detta foljs av ett andra steg dar de olika varorna och
tjansterna som behover redovisas separat, eller distinkta prestations-
ataganden, identifieras. | det tredje steget faststaller koncernen transak-
tionspriset, som ar det totala belopp som koncernen anser sig ha ratt till,
och i det fjarde steget allokeras transaktionspriset till de distinkta presta-
tionsatagandena. Slutligen redovisas det intéktsbelopp som allokerats till
varje distinkt prestationsatagande, antingen vid en viss tidpunkt eller éver
en tidsperiod — beroende pa nar kunden far kontroll dver de utlovade
varorna eller tjansterna inom det aktuella prestationsatagandet.

Kundavtal

Inképsorder fran kunden, som ar det vanligaste sattet att bestalla varor,
uppfyller kraven for ett avtal enligt IFRS 15. | detta ingar alla verkstallbara
rattigheter och skyldigheter som kravs.

Distinkta prestationsataganden
Alla l6ften ar distinkta, eftersom kunden kan utnyttja varorna som de ar
och tjansterna (om sadana ingar i kontraktet) tillsammans med de lattill-
gangliga varorna. Varje 16fte (prestationsatagande) redovisas separat.

| de sallsynta fall da koncernen erbjuder installationstjanster, redovisas
intakter for detta prestationsatagande éver hela den avtalsperiod da
tjansterna tillhandahalls. Fér narvarande ar servicedelen en obetydlig del
av koncernens intakter, vilket ar anledningen till att intakter éver tid inte
presenteras separat i de finansiella rapporterna.

NOTER

Transaktionspris
Forsaljningar redovisas baserat pa det pris som anges i kundavtalet, med
avdrag for uppskattade rabatter och returer vid tidpunkten for forsalj-
ning. Samlad erfarenhet anvands for att uppskatta och gora avsattningar
for rabatter och returer. Om kopeskillingen innehaller ett rorligt belopp
innefattar transaktionspriset en uppskattning av vad enheten har ratt att
erhalla. De uppskattade rabatterna redovisas vid férsaljningstidpunkten
samtidigt som de externa intékterna reduceras. Beloppet uppskattas
genom anvandning av antingen forvantat varde eller det mest sannolika
beloppet.

Den uppskattade intakten inkluderas endast i transaktionspriset om det
ar mycket sannolikt att det inte kommer att ske en betydande aterféring
avseende beloppet for de ackumulerade redovisade intakterna.

Intéktsredovisning

En intakt redovisas nar koncernen har uppfyllt sitt prestationsatagande,
vilket innebar att koncernen har éverfort den utlovade varan eller tjansten
till kunden. Varan eller tjansten anses 6verférd nar kunden har fatt kontroll
over varan eller tjansten. Intakter fran férsaljining av varor och tjianster
redovisas enligt ett monster som visar éverféringen av kontrollen éver den
utlovade varan eller tjansten till kunden, och denna 6verféring ager rum
nar kunden har erhallit méjlighet att styra dver anvandningen av varan och
i allt vasentligt har erhallit alla kvarvarande férdelar som tillgangen innebar.

Kontrollen éverfors till kunden antingen éver tid eller vid en bestamd
tidpunkt, och detta faststalls nar avtalet upprattas. Bedémningen avom
kontrollen éverfors dver tid eller vid en bestamd tidpunkt ar av avgérande
betydelse for tidpunkten for intdktsredovisningen, eftersom intakten
redovisas nar, eller i takt med att, kontrollen dverfors.

Koncernen har ett begransat antal avtal dar prestationsatagandena
uppfylls dver tid, daribland for vissa tjanster men dven avseende en liten
volym specialanpassade varor som byggs specifikt for vissa kunder. For att
erhalla korrekt tidpunkt for intaktsredovisningen, maste férloppet mot ett
uppfyllande av prestationsatagandet métas.

Indikatorer pa att dverféringen av kontrollen har skett vid en bestamd
tidpunkt for varor &r om koncernen har rétt till betalning fér varorna eller
om kunden har legal aganderatt till varorna. Andra indikatorer som kon-
cernen tar i beaktande &r om koncernen har éverfort det fysiska innehavet
av varorna och om kunden i allt vasentligt har dvertagit de risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av varorna.

Dérutéver beaktar koncernen om kunden har accepterat varorna i
enlighet med klausulen om kundgodkannande.

Internationella kommersiella villkor spelar en viktig roll som en kon-
trollpunkt for att faststalla nar kontrollen har éverforts till kund. Koncernen
maste gora en beddmning for att avgdra om alla relevanta IFRS-kontroll-
faktorer sammantaget indikerar att kunden har évertagit kontrollen innan
intdkten redovisas.
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Ladda ned A4 version

Finansieringskomponent

Om betalningen av képeskillingen sker i férvag eller ar uppskjuten, och
tidpunkten utgér en betydande finansiell fordel, ska betalningen justeras
for pengars tidsvarde. Eftersom forsaljningar normalt sker med en kredit-
tid pa 30-60 dagar, vilket ar i enlighet med marknadspraxis, anses dock
ingen finansieringskomponent finnas. Koncernen erhaller mycket begran-
sade forskottsbelopp fran kunder.

Garanti

Dometic erbjuder en standardgaranti, som normalt ligger inom interval-
let tva till tre ar. | vissa fall kan en utékad garanti erbjudas till kunden.
Standardgarantin redovisas som en avsattning och en garantikostnad

i resultatrakningen, medan den utdkade garantin betraktas som ett
separat prestationsatagande. Den andel av transaktionspriset i avtalet
som ar allokerad till den utdkade garantin redovisas som en intakt dver
garantiperioden.

Kostnad fér salda varor samt ytterligare

information om kostnadsslag

Kostnad for salda varor bestar av direkta kostnader for att tillverka produk-
ter sasom material-, personal- och fabrikskostnader. | posten ingar ocksa
garantier och justeringar av varulagervarden, kostnader fér montering

av produkter, logistik (utgaende fraktkostnader for leveranser till kunder)
samt kostnader for fardiga varor fran externa leverantérer. Huvuddelen

av Dometic Groups kostnad for salda varor ar material (bade ravaror och
komponentdelar), som utgjorde 54 procent (48) av koncernens netto-
omsattning vid arets slut.

Eftersom Dometic Group tillverkar ett brett utbud av produkter ar
koncernens direkta materialkostnader mycket varierande och det éringen
enskild ravarutyp eller komponentdel som ar dominerande. Ovriga viktiga
delarikostnaden for salda varor ar fabriks- och materialomkostnader samt
direkt och indirekt arbete, vilka tillsammans utgor cirka en fjardedel av
Dometic Groups kostnad for salda varor.

Statliga bidrag och andra stédatgarder

Statliga bidrag redovisas i resultatrakningen pa ett systematiskt satt dver
de perioder da enheten redovisar de tillhérande kostnader som bidragen
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ar tankta att kompensera for. Bidragen innefattas netto i resultatrakningen
utifran funktion. Ett statligt bidrag redovisas inte i resultatet forran det finns
en rimlig sakerhet att enheten kommer att uppfylla villkoren som galler
for bidraget och att bidraget kommer att erhallas. Under 2022 uppgick
statligt stod till totalt 11 miljoner kronor (12), varav inom kostnad fér sélda
varor 10 miljoner kronor (11). Ovriga stodatgarder, inkluderande statliga
stodatgarder sa som korttidspermitteringar forekom inte under 2022 (2).

Koncernen Moderbolag
Rérelsens kostnader
perkostnadsslag 2022 2021 2022 2021
Ravaror och férnédenheter -16018 -10412 - -
Personalkostnader (not 9) -5154 -3849 -76 -104
Av- och nedskrivningar
(not8,14 0ch15) -1477 -920 - -
Ovrigt -4326  -3479 73 102
Total -26975 -18660 -3 -2
Koncernen Moderbolag
Rérelsens kostnader
perfunktion 2022 2021 2022 2021
Kostnad for salda varor -21883 15155 - =
Forsaljningskostnader -2185 -1593 - -
Administrationskostnader -1376 -1086 -228 -282
Forsknings- och utvecklings-
kostnader =531 -412 - -
Ovriga rorelseintakter 246 188 225 280
Ovriga rorelsekostnader -103 -110 - -
Jamforelsestérande poster -532 -123 - =
Avskrivning forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -611 -369 - -
Total -26975 -18660 -3 -2

I} Moderbolaget har redovisat 6vriga rérelseintékter pa 225 miljoner kronor (280) och
hela beloppet ar relaterat till intakter fran dotterbolag.

NOTER

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av kostnader fér marknads-
foring, inklusive kostnader for forsaljningspersonal, kampanjer, massor
och andra evenemang. Forsaljningskostnader innefattar garanti, kredit
och inkasso samt relaterade [T-kostnader.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innefattar kostnader fér administration av
Dometic Groups verksamhet som inte ar hanforliga till kostnader for salda
varor eller forsaljningskostnader, till exempel kostnader for foretagsled-
ningen samt for [T-, HR-, finans- och administrationsfunktionerna.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Produktutvecklingskostnader uppgar till 531 miljoner kronor (412),
exklusive aktiverade utgifter om 37 miljoner kronor, som utgors av utgifter
hanforliga till Dometic Groups FoU-verksamhet. Dessa belopp omfattar
till exempel l6ner och relaterade personalférmaner, vilka i regel ar fasta,
samt externa tjanster som tester och design, vilka ar rérliga.
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Ladda ned A4 version

Avskrivning av férvirvsrelaterade immateriella tillgangar per funktion och évriga rérelseintikter/kostnader
Tabellen nedan visar avskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar per funktion och évriga rérelseintikter/kostnader. Dessa kostnader
redovisas separat i koncernens resultatrakning for att dess effekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens resultat jamférs med tidigare perioder.

Varumarken Kundrelationer Teknologi Immateriella rattigheter Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kostnad for salda varor - - 74 -49 -1 -19 -75 -69
Forsaljningskostnader -91 -63 -444 -238 - - - - -535 =301
Administrationskostnader - - - - - -
Ovriga rorelseintakter och
kostnader - - - - - - - - - -
Total -91 -63 -444 -238 -74 -49 -1 -19 -611 -369

Jamforelsestorande poster per funktion

och évriga rérelseintikter/kostnader

Tabellen nedan visar jamforelsestérande poster per funktion och évriga
rérelseintakter/kostnader.

Globalt omstruk- )
tureringsprogram Ovrigt Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Kostnad for salda

varor -476 -81 - - 476 -81
Forsaljnings-

kostnader -3 -1 21 - 24 -1
Administrations-

kostnader -8 0 -1 - -8 0
Forsknings-och

utvecklings-

kostnader -1 0 - - -1 0
Ovrigarorelse-

intdkter och

kostnader -2 -5 -1 =37 -13 -42
Total -499 -86 -33 -37 -532 -123
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar handelser och transaktioner som har

en vasentlig finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga

att uppmarksamma vid en jamforelse av periodens finansiella resultat
med resultat for tidigare perioder. Poster som inkluderas ar exempelvis
kostnader for omstruktureringsprogram, kostnader hanférliga till
storre omvarderingar samt vinster och forluster hanforliga till storre
forvarv eller avyttringar av dotterbolag, eller storre forvarvsrelaterade
transaktionskostnader.

Jamforelsestérande poster 2022 2021
Globalt omstruktureringsprogram -499 -86
Ovrigt -33 37
Total -532 -123

Under 2022 uppgick de totala kostnaderna for det globala omstrukture-
ringsprogrammet till =499 miljoner kronor (-86). Dar ingar en avsattning
for den tillkdnnagivna stangningen av tillverkningsenheten i Siegen,
Tyskland. Ytterligare tva anlaggningar och fler an 900 medarbetare
paverkades. Sedan start har 24 anléggningar och fler an 1700 medarbe-
tare paverkats, till en total kostnad om =817 miljoner kronor. Férvarvsrela-
terade transaktionskostnader uppgick under rakenskapsaret till =7 miljoner
kronor (-9), inkluderade i Ovrigt.

NOTER
NOT 7
Koncernen Moderbolag

2022 2021 2022 2021
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Revisionsarvoden?) -23 -18 -3 -3
Arvoden for revisionsnara
konsulttjanster? -1 - -1 0
Arvoden for skattekonsultationer3) -1 -2 0 0
Alla évriga arvoden? 0 -1 - 0
Summa arvoden till PwC -25 =21 -4 -3
Ovriga revisorer
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor - = - =
Ovriga revisionstjanster - = - =
Skatteradgivningstjanster - - - -
Ovriga radgivningstjanster - - - =
Summa arvoden till dvriga
revisorer - - - -
Summa arvoden till dvriga
revisorer -25 =21 -4 -3

1) Revisionsarvoden bestér av arvoden fér det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjénster
som arav den karaktaren att de endast kan utforas av externrevisorn, och inkluderar granskning av
koncernredovisningen samt lagstadgad revision.

2) Arvoden fér revisionsnara konsulttjénster bestér av arvoden fér utlatanden och andra uppdrag
som ar i relativt hog grad forknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredovis-
ningar och som traditionellt utfors av externrevisorn.

3) Arvoden fér skattekonsultationer inkluderar arvoden fér transferprissattning, debiterande fér
skattetjanster, skattekonsultationer och skatteradgivning hanférlig till forvary, avyttringar och
andra projekt samt stod vid skatterevisioner.

4) Alla 6vriga arvoden inkluderar arvoden fér Gvriga tjanster.

Revisionsarvoden for PwC Sverige uppgick under 2022 till =3 miljoner
kronor (=3), arvoden for revisionsnara konsulttjanster till =1 Mkr (0), arvoden
for skatteradgivningstjanster till O miljoner kronor (0) och évriga radgiv-
ningstjanster till - miljoner kronor (-0,5).
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Ladda ned A4 version

NOTS8

Information om nyttjanderattstillgangar redovisas nedan:

Maskiner, utrustning
och andratekniska

Den totala av- och nedskrivningen pa 1477 miljoner kronor (920)
inkluderar nedskrivning av nyttjanderattstillgangar pa 338 miljoner
kronor (223) for 2022.

Av- och nedskrivningar

2021 Byggnader anlaggningar  Total 2022 2021
Anskaffningsvarden Av-och nedskrivningar -1477 -920
Anskaffningsvarde vid arets Aterférd nedskrivning avseende nyttjanderatts-
ingang 819 71 890 tillgangar 338 223
Nya leasingavtal under aret 486 66 552 Summa av- och nedskrivningar exkl. ned-
Avslutade leasingavtal 68 22 -90 skrivning av nyttjanderattstillgangar -1139 -697
Valutakursdifferenser 65 3 68 . . .
o P o e T Ytterligare upplysningar om leasing
cloppvicarets Litgang Réntekostnaderna for leasingavtal redovisas i Not 11 Finansiella intakter
Avskrivningar och kostnader. En 6ptidsanalys av leasingskulden aterfinns i Not 3
Anskaffningsvérde vid arets Finansiell riskhantering och finansiella instrument.
ingang -228 -32  -260 Leasingutgifter av lagt varde och korttidsleasing uppgick till 75 miljo-
Av- och nedskrivning for aret -198 -25 -223 ner kronor (13). Variabla leasingkostnader uppgick till 26 miljoner kronor
Avslutade leasingavtal 63 21 84 (7).
Valutakursdifferenser =1%) =] -20 ) " "
Belopp vid arets utgang -382 -37 -420 Sl LeasynngtaI}( SLE 16 ) L
- . . Koncernen har ingatt leasingavtal i egenskap av leasetagare for vissa av
Varde enligt balansrakningen k b q i — h andra teknisk l3g0-
31 december 2021 919 81 1000 gncerhens ‘yggna er, mas(mer, utrustning gc én “ra eknis aah agg
ningar, inklusive fordon. Leasingavtal sluts vanligtvis fér en fast period om
Maskiner, utrustning tva till tre &r.
och andratekniska Ot 51l e e B i reelovicae e ol Bl
2022 Byggnader anlaggningar  Total ptioner om férlangning ingar i redovisad leasingperiod for bygg-
e ” nader nar det ar rimligen sakert att optionen kommer att nyttjas. Om
nska rTlnngar eh . leasingperioden [6per utinom tre ar betraktas det som rimligen sakert att
Anskaffningsvarde vid arets forlangningsoptionen kommer att utnyttjas, i enlighet med koncernens
ingang 1301 119 1420
) X aktuella planer.
Ny \easmgavt.al dnelereiret 181 22 203 For leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang och en motsva-
Avslutade leasingavtal -82 -21 103 rande skuld, férutom fér korttidsleasing (12 ménader eller kortare) och
Valutakursdifferenser 151 n 162 leasingavtal till lagt varde. For dessa leasingavtal redovisas betalningar
Belopp vid arets utgang 1551 131 1682 linjart som en kostnad i resultatrakningen.
PeleeifliaEs Dome}lc ?rgup redjmsar nyttjanderatt§t|llg§ngar ocfn \e§3|ngskulder
. . . separat fran évriga tillgangar och skulder direkt i balansrakning.
Anskaffningsvarde vid arets
ingang -382 -37 -420 Varderi h srderi
ardering och omvarderin
Av- och nedskrivning for aret -298 -41  -338 . g . . g . . . . .
) Leasingskulder varderas inledningsvis till nuvardet for framtida leasingav-
Avslutade leasingavtal 78 19 97 . - ) . .
. gifter, det vill sdga fasta och variabla avgifter som regleras av ett index eller
Valutakursdifferenser 45 4 49 en ranta, diskonterat med den marginella lanerantan.
Belopp vid arets utgang -648 -63  -7N Varje leaseavgift fordelas mellan en amortering av skulden och en
Varde enligt balansrakningen finansieringskostnad.
31december 2022 903 68 972
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NOTER

Leasingskulder omvarderas nar det har skett en férandring i framtida
leasingavgifter till foljd av en forandring av ett index eller en ranta.

Nyttjanderattstillgangar varderas till sjalvkostnad, som utgors av den
inledande varderingen av leasingskulden, leasingavgifter som betalats
pa eller fére startdatumet och eventuella inledande direkta kostnader och
aterstallningskostnader.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver leasingperioden och
kostnadsfors i resultatrakningen éver leasingperioden.

Nar det sker en omvardering, eller justering, av leasingskulden ska en
motsvarande justering goras for nyttjanderattstillgangen.

Bed6mning och uppskattning av diskonteringsrantan

Dometic Group har faststallt en metod fér att berakna diskonteringsrantan
nar nuvardet for de kvarvarande leasingavgifterna ska bestdmmas och

vid redovisning av nyttjanderattstillgangar. Leasingavtal for olika typer av
tillgangar tilldelas olika diskonteringsfaktorer eftersom risken, och darige-
nom finansieringskostnaden, kan variera avsevart mellan olika tillgangar.
Andra justeringsfaktorer for rantan ar leasingavtalets valuta och tid fram till
forfallodatumet. Lander inom euroomradet beddms ha samma risk, efter-
som vi lanar/I&nar ut internt inom koncernen till samma rénta for alla lander
inom euroomradet. De underliggande observerbara marknadsdata som
anvands ar statsobligationer.

Valav policy
Koncernen anvander sig av lattnadsregeln for icke-leasingkomponenter,
vilket innebar att varje leasing-komponent och eventuella tillhérande
icke-leasingkomponenter inte ska behandlas separat utan redovisas som
enenhet.

Dometic Group anvander undantagsregeln for korttidsleasing
och tillgangar av lagt varde och har beslutat att klassificera all IT- och
kontorsutrustning som tillgangar av lagt varde och inte inkludera dem i
balansrakningen.

Kassafléde
| fraga om kassaflode delas leasingavgifter under IFRS 16 upp mellan
kontantbetalningar hanforliga till rantedelen av leasingskulderna och
amortering av kapitalbeloppet. Koncernen kommer att redovisa amor-
teringsdelen av leasingbetalningarna inom kassaflédena fran finansie-
ringsverksamheten, enligt kraven i IFRS 16. Kontantbetalning hanférlig till
rantedelen redovisas pa samma satt som rantebetalningar i koncernen.
Betalning av korttidsleasing, betalningar for leasing av tillgangar av lagt
varde och variabla leasingavgifter som inte ar inkluderade i varderingen av
leasingskulden redovisas inte separat utan ingar i leverantorsbetalningar.
Det totala kassaflodet fran leasingavtal uppgick till 480 miljoner
kronor (281).
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NOT9

Léner, 6vriga ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolag
Ersattningartill anstallda 2022 2021 2022 2021
Léner och andra ersattningar -4159 -3066 -52 -57

Sociala kostnader -509 -418 -15 -23
Pensionskostnader

—avgiftsbestdamda pensionsplaner -83 -113 -5 -18
—férmansbestamda pensions-

planer -14 -6 0 0
Ovriga personalkostnader -388 245 -4 =7
Total -5154 -3849 -76 -104

Ersattningen ar beroende av lokala marknadsférhallanden och kollektiv-
avtal. Den totala kostnaden for erséttningen till medarbetarna uppgick
2022 till 5154 miljoner kronor (3 849).

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen som godkénts av 2021 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 1100
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 515
Erik Olsson, ledamot, ordférande ersattningsutskottet 543
Mengmeng Du, ledamot 338
Peter Sjolander, ledamot 443
Rainer E. Schmiuckle, ledamot 493
Magnus Yngen, ledamot, ordférande revisionsutskottet 585
Heléne Vibbleus, ledamot 515
Summa erséattning till styrelsen 4530
Ersattning till styrelsen som godkénts av 2022 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 1264
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 536
Erik Olsson, ledamot, ordférande ersattningsutskottet 560
Mengmeng Du, ledamot 458
Peter Sjolander, ledamot 458
Rainer E. Schmckle, ledamot 509
Magnus Yngen, ledamot, ordférande revisionsutskottet 615
Heléne Vibbleus, ledamot 536
Summa ersattning till styrelsen 4935
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Ersattningen till styrelsens ledamaéter for arbete i styrelsen och i utskott
uppgick till 4 935 tusen kronor (4 530). Ersattningen for utskottsarbete
(i revisionsutskottet och i ersattningsutskottet) fram till nasta arsstamma
uppgick till 460 tusen kronor (varav 160 tusen kronor till ordférande i
revisionsutskottet, 103 tusen kronor till ordférande i erséattningsutskottet,
80 tusen kronor till var och en av ledaméterna i revisionsutskottet och
52 tusen kronor till var och en av ledaméterna i ersattningsutskottet).

Koncernledningen bestar av verkstallande direktéren och tio andra
medlemmar. De olika roller som representeras i koncernledningen, och
som rapporterar direkt till den verkstallande direktoren, ar de fyra seg-
mentscheferna och cheferna fér koncernfunktionerna Finans, HR, Juridik,
Marknadsféring, Produktutveckling och Operations.

Pa arsstamman den 7 april 2020 togs beslut om riktlinjerna for ersattning
till den verkstéllande direktéren och évriga medlemmar i koncernled-
ningen. De nuvarande anstaliningsavtalen och ersattningarna har beslutats
av styrelsen som grundar besluten pa ersattningspolicyn.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, for-
utsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Den
sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd position, individuell
maluppfyllelse, resultat for Dometic group samt vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Ersattningen kan besta av féljande komponenter:

e Grundlén.

* Kortsiktiga incitament (STI) kopplade till &rliga resultatmal faststéllda av
styrelsen.

e Langsiktiga incitament (LTI) i form av ett tredrigt kontantbaserat incita-
mentsprogram kopplat till utvecklingen av vinsten per aktie.

* Pensioner, (om mojligt avgiftsbestamda planer), som hogst far uppga il
* 35 procentav grundlénen fér medlemmarna i koncernledningen och till
* 40 procent for verkstallande direktéren.

 Ovriga ersattningar fdrbundna med tjansten.

Lénerna och erséttningarna till den verkstallande direktéren och kon-
cernledningen 2022 uppgick till 82 224 tusen kronor (81 723). Forutom
Dometics kort- och langsiktiga incitamentsprogram ingar det i den redo-
visade rorliga I6nen dven ett avgangsvederlag (-). Ovriga ersattningar
inkluderar kostnadsersattningar och férmaner forbundna med tjansten,
som tjanstebil, bilférman och friskvard.

Pensionsférmaner

Koncernledningens pensionsavtal bestar, om mojligt, av avgiftsbestamda
pensionsplaner. Samtliga pensionsplaner bygger pa en procentandel av
grundlonen. Enligt ersattningspolicyn for verkstallande direktéren och
koncernledningen ska pensionen aterspegla regelverk och praxis i anstall-
ningslandet och far hégst uppga till 35 procent av den arliga grundlénen

NOTER

for medlemmarna i koncernledningen och till 40 procent for verkstallande
direktéren. Koncernledningens medlemmar som ar anstallda i Sverige
omfattas antingen av en avgiftsbestdamd pensionsplan eller av den gal-
lande ITP-planen. Den normala pensionsaldern ar 65 ar. Inbetalningarna
till pensionsplanen upphdr nar personen lamnar féretaget. De totala
pensionskostnaderna som betalades for den verkstallande direktéren och
koncernledningen under 2022 uppgick till 10 227 tusen kronor (9 797).

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Medlemmar i koncernledningen har 6 manaders uppsagningstid

nar medarbetaren sager upp sig pa eget initiativ. Om det ar bolaget

som sager upp medarbetaren ar uppsagningstiden mellan 6 och 12
manader. Verkstallande direktdren har 12 manaders uppsagningstid om
bolaget sager upp honom eller henne med ytterligare ett ars grundlon
som avgangsvederlag. Avgangsvederlaget ska inte vara semesterléne-
grundande eller pensionsgrundande. Lokala anstallningslagar och regler
kan paverka villkoren for uppsagning fran bolagets sida.

Erséttning till verkstallande direktoren och koncernledningen
2021 Ovriga

Arlig Rérlig 16n ersatt- Pensions-
Tkr grundloén 2021 ningar  kostnad Total

Verkstallande direk-

tér och koncernchef 9103 8694 896 3150 21843
Ovriga medlemmar

i koncernledningen 28237 21783 3213 6646 59840
Total 37340 30477 4109 9797 81723
2022 . Ovriga

Arlig  Rorliglén ersatt- Pensions-

Tkr grundloén 2022 ningar  kostnad Total
Verkstallande direk-

toér och koncernchef 10483 4493 853 3623 19452
Ovriga medlemmar

i koncernledningen 34586 12904 8679 6604 62773
Total 45069 17 396 9531 10227 82224

Léner och erséttningar for ledande befattningshavare
och 6vriga anstillda

Loner och ersattningar fér ledande befatt- foncermen
ningshavare och évriga anstallda 2022 2021
Styrelse, verkstallande direktor och évriga

ledande befattningshavare 76 76
Ovriga anstallda 4083 2990
Total 4159 3066
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Medelantal anstillda och kénsférdelning 2022 2021 NOT10
Det genomsnittliga antalet medarbetare i Dometic Group under perioden Medelantalvaray Medelantaltvaray
1 januaritill 31 december 2022 var 8 834 (7 650). Av det totala antalet med- anstillda man, % anstallda man, %
arbetare ar 36 procent kvinnor. Inom koncernledningen ar 4 av 10 medlem- ..
mar kvinnor. Dotterféretag forts. Ovrigarorelseintakter 2022 2021
Frankrike 52 52 46 51 Vinstvid férsaljning av anlaggningstillgéngar 2 42
Konsférdelning inom styrelsen och koncernledningen Tyskland 1211 67 1167 67 Valutakurseffekter 203 137
31december2022 31december 2021 Hongkong 83 41 81 41 Ovrigt 41 8
Antalpd  varav Antalpd  varav Ungern 370 59 330 60 Total 246 187
balansdagen man balansdagen man Italien 133 77 108 77
Koncern s 18 75 o1 7 Ovrigaroérelsekostnader 2022 2021
(inklusive dotterbolag) KeiEs 3 52 ) 46 Forlust vid férsalining av anlaggningstillgangar -1 -1
Styrelse 8 5 8 5 Mexiko 373 50 308 50 Valutakurseffekter -80 -64
Verkstallande direktor NeelziBnding 53 72 37 77 Forvarvsrelaterade transaktionskostnader =17 -37
och 6vrigaledande -
befattningshavare 10 6 10 6 Nya Zeeland 10 61 9 62 e - =~/
Summa koncernen 18 1 18 1 Norge 9 84 10 90 'I:otal -103 -109
Polen 26 54 25 54 Ovriga rorelseintakter och kostnader 143 78
2022 2021 Portugal 1 0 1 -
M onetiida mind - anaida mama  Resnd 6 66 15 67 Moderbolaget
Moderbolag Singapore 7 66 8 55 Ovriga rére\semtékter‘uppgértiII 225 miljoner kronor (280) varav hela
i Slovakien 205 65 227 62 beloppet ar relaterat till intakter fran dotterbolag.
Sverige / 8 8 63 Sydafrika 352 80 147 82
ot 758 CINNCE R Sy 19 55 19 58
Dotterféretag Sverige 334 61 344 62
Australien 190 73 142 75 Schweiz 8 87 9 89
Osterrike 5 81 6 83 Forenade Arabemiraten 12 63 15 66
Belgien 4 100 13 87 Storbritannien 212 59 210 59
Kanada 561 74 526 75 USA 3096 63 2293 62
Kina 1445 62 1492 63 Summa koncernen 8834 64 7650 64
Danmark 15 92 16 88
Finland 8 75 8 75
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NOTT

NOT12

Koncernen Koncernen Moderbolag Den vagda genomsnittliga skattesatsen for koncernen beraknas utifran
2022 2021 2022 2021 2022 2021 en viktning av koncernens resultat fore skatt per land multiplicerat med
lokal bol ki .M | 4 ittliga sk
Ep— e = AKtuoll skatt for &rot 16 669 =y 83 f) al bo ag;ss attesats. Moderbolagets vagda genomsnltt .\ga skattesats
e A 23 e overensstammer med den lagstadgade skattesatsen i Sverige.
Summa finansiella intakter 45 13 tue _S atttl |ga.reiar N N N Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovi-
Réntekostnader, upplaning kreditinstitut =531 =374 Uppskjuten skatteintakt/ sade och skattemassiga vérden ar olika. Koncernens temporara skillnader
. q ) . -kostnad (-) 70 84 - -16 ) . . )
Rantekostnad pa pensionsskuld och férvantad har resulterat i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
avkastning pa forvaltningstillgangar (not 19) -12 -12 Summa skatt -654 630 -14 -99 avseende fdljande poster:
Kostnadsférda aktiverade finansieringskostnader =25 =22 . )
R ) Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redo-
Rantekostnader, leasing -36 -26 . o R . . Koncernen Moderbolag
i visas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas direkt
\{a\u.taku.rsdﬁ.erenser, S 227 e i eget kapital under évrigt totalresultat. | sadana fall redovisas aven skatten i 2022 207 2022 207
Ovriga finansiella kostnader -19 -20 eget kapital under évrigt totalresultat. Uppskjuten skattefordran
Summa finansiella kostnader -396 -512 Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och uppskattad skattekost- Immateriella anlaggningstill-
Finansiella poster — netto -351 -499 nad baserad pa nuvarande skattesatser férklaras nedan: gangar 45 67 - =
o ) ) ) - . ) Pensionsforpliktelser 68 135 11 10
R?fn:?nt'z_ak:er reijodesas fordelat dver [6ptiden med tilldmpning av Koncernen Moderbolag Skattersssiga underskottsavdrag 421 479 _ _
effektiviantemetoden.
2022 2021 2022 2021 Avsttningar 106 93 _ _
Moderbolaget . o o
ﬁ Resultat fore skatt 2438 2357 3 378 Lager, inklusive internvinst i
0 0 . - ) varulager 196 214 - -
. Vagd genomsnittlig skatt -624 -589 -1 -78
Ranteintakter, dotterbolag 509 191 Derivatinstrument 22 3 - =
S anteintakter, d bol 509 191 Effekterav: isti .
R-l-Jmn;a rantjlntz ter, bo‘tter olag w Effekt av 3ndrade skattesatser B a _ _ Ifort-fnstlga ro.rellseskulder 53 96 - -
ante ostﬂna er, dotterbolag - - Ej skattepliktigaintskter och andra (?vrwga langfristiga skulder 13 198 - =
Summa rantekostnader, dotterbolag - -1 skattelattnader 2 45 24 - 5 Ovrigatillgangar och skulder 18 12 - =
Rantekostnader, upplaning kreditinstitut -564 -369 Ej avdragsgilla kostnader -23 24 -19 -6 Summa uppskjuten skatte-
Kostnadsforda aktiverade finansieringskostnader -25 -22 Aktuell skatt tidigare &r 23 _46 - - fot.‘drén, innan kvi.ttning 1042 1297 n 10
Valutakursdifferenser, netto 98 251 Kupongskattd 37 o7 _ _ Kwttnm.g av uppskjuten skatt -530 -6l - -
Ovriga finansiella kostnader -12 -16 Ej redovisad uppskjuten skatt p Uppskjuten skattefordran, netto 513 686 1 10
Summa finansiella kostnader -503 -156 underskottsavdrag/skattekrediter 6 - 6 - Uppskjuten skatteskuld
Finansiella poster - netto 6 33 Underskottsavdrag/skattekrediter Verumaian 21470  -1333 _ _
som tidigare ej redovisats -8 -1 - -2 . . o
. R . . Ovrigaimmateriella tillgangar -1814 1712 - -
Ovriga omvarderingar uppskjuten . . o
skatt tidigare &r 36 47 _ 19 Materiella anlaggningstillgadngar -303 -288 - -
Ovriga skillnader 4 _ 2 _ ] Derivatinstrument -12 -26 - -
SUmmalskatt 654 -630 14 99 Ovriga langfristiga skulder -38 - - -
1) Genomsnittligt vagd skattesats: 25,6% 250% 20,6 % 20,6 % O\/r{ga tngéngaroch skulder -5 74 - -
2) Ej skattepliktiga intakter inkluderar fran 2022 aven andra skattelattnader vilka till storsta delen §umma l_JpPSkJUten skatteskuld,
utgors av skatteincitament for forskning och utveckling. innan kvittning -3643 -3433 - -
jr Kup.onska.n avseende utde\mngsbara.medel i dﬂotterbolag redovisas feparatfrén 2022. Kvittning av uppskjuten skatt 530 611 _ _
) Ovriga skillnader avseende 2021 har justerats for att reflektera ovanstaende.
Uppskjuten skatteskuld, netto -3113 -2822 - -
Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar, netto -2601 -2136 11 10
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Koncernen Moderbolag

Foérandring av uppskjuten skatt,

netto 2022 2021 2022 2021
Belopp vid arets ingang -2136 -1068 10 26
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt

totalresultat -194 -132 - -
Skatteintakter (kostnader) under

perioden som redovisats i resultat-

rakningen 70 84 - -16
Forvarv -27  -1012 - -
Valutakursdifferenser -314 -8 - -
Belopp vid arets utgang -2601 -2136 10 10

Av uppskjuten skatt som redovisats i eget kapital om =194 miljoner kronor
(-132) avser —65 miljoner kronor pensioner (=31) och =129 miljoner kronor
(106) finansiella instrument. Av total uppskjuten skatt som redovisades i
eget kapital per 2021 avsag 5 miljoner kronor nyemission.

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsav-
drag redovisas i den man det ar sannolikt att underskottsavdragen kan
utnyttjas mot vinster i kommande deklarationer.

Vid utgangen av perioden uppskattas storleken pa skattemassiga
underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas till
161 miljoner kronor (185).

Koncern Moderbolag

Forfallodatum,

skattemassiga underskott 2022 2021 2022 2021
Forfaller nasta rakenskapsar - - - -
Forfallerom 2-5 ar - - - -
Forfaller senare 9 14 = =
Ej utnyttjade skattemassiga underskott

utan forfallodatum 1257 1716 - -
Total 1266 1730 - -

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Tabellen nedan visar forfallodatum fér koncernens och moderbolagets
skattekrediter:

Koncern Moderbolag

Forfallodatum, skattekrediter 2022 2021 2022 2021
Forfaller nasta rakenskapsar - - - -
Forfallerom 2 ar - - - -
Forfallerom 3 ar 61 - 61 -
Forfallerom 4 ar 156 90 153 90
Forfallerom 5 ar 31 169 15 160
Forfaller senare - 85 - 9
Ej utnyttjade skattekrediter

utan forfallodatum 829 557 - -
Total 1077 901 229 259

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell och uppskjuten skatt berdknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderbolagets dotterbolag och intresseféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, paalla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten skatt redovisas emellertid inte nar en tillgang
eller skuld forst redovisas, om denna tillgang eller skuld uppstar genom
en transaktion som inte ar ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Upp-
skjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser och lagar som har
beslutats eller i praktiken beslutats per balansdagen och som férvantas
galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras, eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer

NOTER

att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelari dotterbolag och intresseféretag, forutom dar tidpunkten for
aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

IFRIC 23 -Tolkning 23 Osakerhet i fragaom
inkomstskattemassig behandling

Tolkningen beskriver hur uppskjutna och aktuella skattefordringar och
skatteskulder ska redovisas nar det rader osakerhet om skattebehandling.
En oséker skattemassig hantering foreligger nar det finns osékerhet kring
huruvida hanteringen kommer att godkannas av skattemyndigheten. |
detta fall maste en bedémning goéras huruvida det ar sannolikt att skatte-
myndigheten eller domstol kommer att acceptera skattehanteringen i
inkomstdeklarationen, annars bor effekten av osakerheten uppskattas och
redovisas i de finansiella rapporterna som skatteskuld. Den osékra skatte-
massiga hanteringen ska bed®mas utifran det mest sannolika beloppet
eller det forvantade vardet —summan av sannolikhetsvagda varden i ett
intervall av mojliga utfall. Den férsta metoden har tilldmpats avseende
osakra skattemassiga behandlingar for tidigare ar.
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NOT13

31december 31december

2022 2021
Aktier och andelariintresseféretag 22 14
Kapitalférsakring 96 90
Ovriga langfristiga fordringar 50 41
Belopp vid arets utgang 168 145

Moderbolaget
Ovriga langfristiga fordringar i moderbolaget bestar av kapitalférsakringar
om 54 miljoner kronor (50).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

NOT14

Goodwill

Goodwill utgér det belopp med vilket anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa de identifierbara nettotillgangarna som koncernen
forvarvat i det forvarvade dotterbolaget vid forvarvstidpunkten. Separat
redovisad goodwill prévas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill redovisas direkt som en
kostnad och aterfors darefter inte.

Varumarken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Samtliga varumarken inom Dometic Group som redovisas till ett varde i
balansrakningen har identifierats som ett led i en strategisk planeringspro-
cess. Varumarken som beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan ar i stallet féremal for arlig nedskrivningsprévning. Varumarken
som anses ha en bestambar nyttjandeperiod skrivs av i upp till tio ar.

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Kundrelationer, teknologi och immateriella rattigheter (IP) som uppkom-
mer vid forvarv tas upp till verkligt varde vid forvarvstillfallet. Dessa
rattigheter har en bestdambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningen gors
linjart for att fordela vardet av kundrelationer, teknologi och IP éver deras
beddmda nyttjandeperiod:

* Kundrelationer upp till 25 ar

* Teknologi upp till 25 ar

* Immateriella rattigheter och andra rattigheter 7 ar

NOTER

Ovrigaimmateriella tillgdngar/aktiverade utvecklingskostnader
Forskningsutgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer. Utgifter
for utvecklingsprojekt aktiveras som immateriella tillgangar nar sarskilda
kriterier har uppfyllts. Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller
kriterierna for aktivering redovisas som kostnad nar de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsprojekt som aktiveras, skrivs av linjart under nyttjan-
deperioden fran den tidpunkt da de kan nyttjas. Avskrivningstiden uppgar
normalt till fem ar.

Kostnader for underhall av mjukvara redovisas i resultatrakningen da de
uppkommer. Utvecklingskostnader direkt hanférliga till utformning och
test av identifierbara och unika mjukvaror som bolaget har kontroll dver
redovisas som immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier ar uppfyllda.
Kostnader for utveckling av mjukvara som redovisas som tillgangar skrivs
av over forvantad nyttjiandeperiod, som normalt ar hogst tre ar.

Kriterier for att aktivera utvecklingskostnader:

* det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas
ledningens avsikt ar att fardigstalla tillgangen och anvanda eller sélja den
mojligheter att anvanda eller salja tillgangen finns

det gar att pavisa hur tillgangen ska generera framtida ekonomiska
fordelar

det finns ldmpliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fardigstalla, anvanda eller salja tillgangen

kostnader kopplade till tillgangen under utvecklingsfasen kan matas pa
ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella tillgangar, som patent och andra rattigheter som
aktiveras, skrivs av linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden, vilken
normalt ar 5-103r.

Ovriga immateriella tillgangar bestdende av kundrelationer, teknologi,
immateriella tillgangar och andra rattigheter, aktiverade utvecklingskost-
nader och 6évriga immateriella tillgangar uppgar till totalt 7 580 miljoner
kronor (7 016).
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Ovrigaimmateriella tillgdngar Arets avskrivningar
Immateriella  Aktiverade Ovriga Arets avskrivningar for immateriella tillgangar uppgar till =657 miljoner
Kund- ochandra utvecklings- immateriella kronor (-408). Okningen jamfort med foregaende &r beror huvudsakligen
2021 Goodwill  Varumarken relationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Total a Lo . N TR
pa avskrivningar av kundrelationer, varumarken och teknologi hanforliga
Anskaffningsvarden till forvarv. Se aven tabell till vanster.
Belopp vid aretsingang 13545 3747 3439 989 172 12 323 22328
Rérelseférvary 5718 1503 2879 62 _ - 33 10243 Avskrivningar aktiverade utvecklingskostnader och
Arets investeringar - - - - 3 11 20 34 évrigaimmateriella tillgangar
Sl se T _ _ _ _ _ _ 3 3 Avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader och évriga immate-
Valutakursdifferenser 1240 353 504 105 1 0 13 2915 riella tillgangar har belastat kostnader for salda varor med —46 miljoner
Belopp vid &rets utgang 20503 5603 6822 1155 175 124 440 34823 kronor (~40).
Avskrivningar Avskrivning férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
Belopp vid aretsingang - -88 -617 -127 -140 -84 -214 -1271 .o i . . e "
N o Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar specificeras
Rorelseforvary = = = = = = =78 /3 iiaballen hedki.
Forsaljningar och avyttringar - - - - - - - -
Arets avskrivningar - -63 -238 -49 -20 -3 37 -408 2022 2021
Valutakursdifferenser - -8 -72 -17 0 0 -1 108 Avskrivning varumarken -91 -63
Belopp vid arets utgang = -159 -927 -193 -160 -87 -333 -1860 Avskrivning kundrelationer -444 -238
Varde enligt balansrakningen Avskrivning teknologi -74 -49
31december 2021 20503 5444 5894 963 15 37 107 32963 Avskrivning immateriella tillgangar
och andra rattigheter -2 -19
W T Avskrivning forvarvsrelaterade
Ovrigaimmateriellatillgdngar immateriella tillgangar -611 -369
Immateriella Aktiverade Ovriga
Kund- ochandra utvecklings- immateriella
2022 Goodwill  Varumarken relationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Total
Anskaffningsvarden Molde.rbOIag'etH 103 kil i "
Belopp vid arets ingang 20503 5603 6822 1155 175 124 440 34823 Ovriga immateriella tillgangar uppgick till O miljoner kronor (0).
Rorelseférvary 619 16 132 21 - - 3 792 Bvrigai . S
A vrigaimmateriellatillgangar
Arets investeringar - - - - 2 37 39 77 -
g . Immateriella
Forsaljningar och avyttringar - - - - - - -5 -5 2021 rattigheter  IT-system Total
Valutakursdifferenser 964 669 909 130 1 0 34 2707 Anskaffningsvarden
Belopp vid arets utgang 22086 6289 7863 1307 178 161 510 38394 Belopp vid &retsingang 2 3 5
Avskrivningar Aretsi .
e c o rets investeringar - - =
Belopp vid aretsingang - -159 -927 -193 -160 -87 -333 -1860 Belopp vid &rets utgang > 3 5
Rorelseforvary - - - - - - -2 -2
Forsaljningar och avyttringar - - - - - - 13 13 Avskrivningar
Arets avskrivningar - -91 -444 74 -2 -2 -44 -657 Belopp vid arets ingang -2 -2 -4
Valutakursdifferenser - -16 -129 -23 0 0 =31 =201 Arets avskrivningar - -1 -1
Belopp vid arets utgang - -267 -1501 -290 -162 -89 -397 -2706 Belopp vid arets utgang -2 -3 -5
Varde enligt balansrakningen Varde enligt balansrakningen
31december 2022 22086 6020 6362 1016 16 72 14 35687 31december 2021 0 0 0
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Ladda ned A4 version

Ovrigaimmateriellatillgangar

Immateriella
2022 rattigheter [T-system Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 2 3 5
Arets investeringar - - -
Belopp vid arets utgang 2 3 5
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang -2 -3 -5
Arets avskrivningar - - _
Belopp vid arets utgang -2 -3 -5
Varde enligt balansrakningen
31december 2022 0 0 0

Nedskrivningsprovning fér goodwill och varuméarken
Dometic Group har tillgangar med obestambar nyttjiandeperiod i form av
goodwill och férvarvade varumarken. Den 1 januari 2022 inférde Dometic
en ny organisationsstruktur for att driva ytterligare fokus och férbattrat
resultat. Den nya strukturen bygger pa fem Segment, istallet for fyra,
Segmentet Marine har brutits ut ur sesgmentet Global. Den nya strukturen
ger utrymme att ldgga storre kraft pa existerande och nya strategiska
affarsomraden och for att ytterligare forbattra effektiviteten. Goodwill och
varumarken férdelas pa koncernens kassagenererade enheter (KGE), vilka
ar de fem Segmenten Americas, EMEA, APAC, Marine och Global.

Koncernens varumarken utgérs av bland annat Dometic, SeaStar,
WAECO, Mobicool och Igloo. Dometic utvarderar Idpande hur
varumarkesportfoljen ska utvecklas.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken per den
31 december 2022 visade inget behov av nedskrivning, vilket ocksa var
slutsatsen fran nedskrivningsprévning féregaende rakenskapsar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har obestambar nyttjandeperiod, till exempel goodwill,
skrivs inte av. En bedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov for
goodwill och varumarken gors pa arsbasis eller nar det finns indikationer
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pa att det bokférda vardet inte &r &tervinningsbart. Atervinningsbart
belopp fér goodwill och varumarken beraknas med den sa kallade value-
in-use-metoden (VIU) som omfattar fem &r. Andra icke-finansiella tillgangar
an goodwill som skrivits ned provas avseende eventuell aterféring av
nedskrivningarna vid varje periodslut.

Diskonterade kassafloden jamférs med den kassagenererande enhe-
tens bokforda varde, och ett nedskrivningsbehov kan finnas om nuvardet
av de diskonterade kassaflédena ar lagre an det bokforda vardet.
Foéretagsledningens beddmning ar att inga rimliga méjliga férandringar
i nagot av de gjorda huvudantagandena skulle ha lett till en nedskrivning
i nagon av koncernens kassagenererande enheter.

Ingen nedskrivning ar redovisad i resultatrakningen fér 2022, och
heller inte under foregdende rékenskapsar.

Vasentliga antaganden
Foljande antaganden har tillampats:

Den diskonteringsranta (WACC) som anvands ar baserad pa equity
beta i jamforelsebara foretag. Lokala forutsattningar for varje regions
inflation, regionala langfristiga vardepapper och regional marknadsrisk
utgdr grunden for avkastningen pa eget kapital. Detta tillsammans med
koncernens kapitalstruktur bygger upp en diskonteringsranta som
foretagsledningen beddémer vara adekvat.

Koncernens diskonteringsranta (WACC) fore skatt som anvands fér att
prognostisera kassafléden &r 12,72 procent (8,16) och fordelar sig tillsam-
mans med redovisade varden per segment enligt nedan:

Genomsnittlig

Goodwill & diskonteringsranta
i . Varumarken fore skatt, %

Goodwill, varumarken
och diskonteringsranta 2022 2021 2022 2021
Americas 5682 4959 13,05 8,68
EMEA 5459 5210 11,63 7,16
APAC 3079 2874 13,46 9,30
Marine 8327 7062 13,70 8,68
Global 5558 5841 13,02 8,68
Koncernen 28106 25947 12,72 8,16

NOTER

Budget och uppskattningar bygger pa rimliga antaganden per segment
pa viktiga omraden sasom volym, pris och mix, vilka utgér en grund for
framtida tillvaxt och bruttomarginal. Denna data sétts i relation till tidigare
utfall samt externa rapporter angaende marknadens tillvaxt inom Dome-
tics bransch. Antaganden fran tidigare ar bedéms besta.

Berakningarna innefattar prognostiserade kassafloden éver en
femarsperiod. Det forsta aret av den femariga strategiska planen som
godkants av ledningen har anpassats till den budget som godkants av
styrelsen. Kassafloden utéver femarsperioden extrapoleras med en tillvaxt
pa 2 procent for alla kassagenererande enheter. Detta tillvaxtantagande
satt i relation till BNP for Dometics huvudmarknader USA, Europa och
Australien/Nya Zeeland kan anses relevant och férsiktigt givet den arliga
okningen om 2,1 procent sedan 2000.

Paverkan fran eventuella féorandringar

av vasentliga antaganden

Berakning har genomforts pa foretagsledningens évervagande och
beddmning av en rimlig mojlig férandring av kapitalkostnader och tillvaxt
givet den nuvarande makroekonomisk miljon och geopolitiska osakerhe-
ten. Genom att anvanda en diskonteringsranta fore skatt som ar 2 procent
hogre eller en uppskattad permanent tillvaxttakt som ar 0,5 procent lagre
for att prognostisera kassaflodena for respektive kassagenererande enhet
uppkommer inget nedskrivningsbehov. Foretagsledningen har darmed
bedémt att bokférda varden per balansdagen for segmenten Americas,
EMEA, APAC, Marine och Global kan forsvaras aven vid skaliga forand-
ringar i vasentliga antaganden, sasom marknadsandel, tillvaxt, valutakur-
ser, ravarupriser och andra faktorer. Oaktat de férandringar av antaganden
som ovan angivits, ar den kassagenererande enhet som ar mest kanslig for
férandring i antaganden Americas. Utvecklingen av de kassagenererande
enheterna kommer féljas upp under kommande rakenskapsar.
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NOTER 112

NOT15
Pagaende
Maskiner och nyanlaggningar
Mark och mark- andratekniska Inventarieroch och forskott till
2021 anlaggningar Byggnader anlaggningar installationer Verktyg leverantérer Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 202 836 1700 493 1345 119 4695
Rorelseforvary 38 81 611 90 520 138 1478
Arets investeringar 0 8 27 21 38 286 380
Forsaljningar och avyttringar -2 -41 -40 -43 -81 - -209
Omklassificeringar 0 17 54 9 71 -155 -3
Valutakursdifferenser 20 70 127 27 104 20 367
Belopp vid arets utgang 257 971 2478 597 1995 407 6705
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang -10 -350 -1162 -404 -1113 - -3040
Rorelseforvary 0 =31 -338 -67 451 = -887
Forsaljningar och avyttringar - 26 37 42 77 - 181
Arets avskrivningar -1 -43 -116 -35 -92 = -287
Omklassificeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser =] =33 -76 -22 -81 = -213
Belopp vid arets utgang -12 -432 -1655 -488 -1660 - -4247
Nedskrivningar
Belopp vid arets ingang -38 -94 -23 -10 -16 - -181
Arets nedskrivningar = = = = 1 = 1
Omklassificeringar - - - - 2 - 2
Valutakursdifferenser - - - - - - -
Belopp vid arets utgang -38 -94 -23 -10 -13 - -178
Varde enligt balansrakningen
31december 2021 207 445 801 99 321 407 2280

Ladda ned A4 version
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Pagaende
Maskineroch nyanlaggningar
Mark och mark- andratekniska Inventarieroch och forskott till
2022 anlaggningar Byggnader anlaggningar installationer Verktyg leverantérer Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingang 257 971 2478 597 1995 407 6705
Rorelseférvary 0 5 9 7 13 1 35
Arets investeringar 0 7 33 27 51 397 516
Forsaljningar och avyttringar -1 -5 -133 -39 -234 -2 -413
Omklassificeringar 0 29 221 21 191 -471 -9
Valutakursdifferenser 20 89 259 50 213 48 677
Belopp vid arets utgang 277 1095 2868 662 2230 380 7510
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang -12 -432 -1655 -488 -1660 - 4247
Rorelseforvary - -2 -8 -2 -3 - -15
Foérsaljningar och avyttringar 0 5 126 38 231 - 399
Arets avskrivningar =1 -57 -192 -43 -188 - -481
Omklassificeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser -1 41 -167 -40 -181 - -430
Belopp vid arets utgang -14 -527 -1896 -536 -1801 - -4775
Nedskrivningar
Belopp vid arets ingang -38 -94 -23 -10 -13 - -178
Arets nedskrivningar - -13 -2 - -1 - -16
Omklassificeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser - -1 0 - -1 - -2
Belopp vid arets utgang -38 -108 -25 -10 -16 - -196
Varde enligt balansrakningen
31december 2022 225 460 947 116 412 380 2540

Mark, markanlaggningar och byggnader uppgar totalt till 685 miljoner kronor (652). Inventarier, installationer och verktyg uppgar till totalt 528 miljoner

kronor (420).

Arets avskrivningar perrad iresultatrakningen
| koncernens resultatrakning fordelar sig avskrivningar om 481 miljoner kronor (287) pa kostnad for salda varor 363 miljoner kronor (196),
forsaljningskostnader 74 miljoner kronor (47) och administrationskostnader 45 miljoner kronor (44).
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Moderbolaget

Inventarier i moderbolaget uppgar till 1 miljon kronor (1).

NOTER

2021 Inventarier Total
Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingang 1 1
Arets investeringar 0 0
Belopp vid arets utgang 1 1
Avskrivningar

Belopp vid arets ingang 0 0
Arets avskrivningar - -
Belopp vid arets utgang 0 0
Varde enligt balansrakningen 31 december 2021 1 1
2022 Inventarier Total
Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingang 1 1
Arets investeringar - -
Belopp vid arets utgang 1 1
Avskrivningar

Belopp vid aretsingang 0 0
Arets avskrivningar - -
Belopp vid arets utgang 0 0
Varde enligt balansrakningen 31 december 2022 1 1

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark omfattar i huvudsak fabriksanlaggningar och kontor.
Byggnader och mark redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for

efterféljande avskrivningar av byggnader.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, efter vad som ar lampligt, endast
da det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar forknippade med

tillgangen kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet for

tillgdngen kan métas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet for den
ersatta delen tas bort frén balansrakningen. Ovriga reparationer och évrigt
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period

da de uppkommer.
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Ladda ned A4 version

Inga avskrivningar gors pa mark, som forutsatts ha obegransad nyttjande-
period. Avskrivningar pa andra tillgangar, i syfte att fordela deras anskaff-
ningsvarde eller omvarderat belopp ned till det berdknade restvardet dver
den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

* Byggnader 20-403ar
* Maskiner 6-15ar
e Fordon 5ar
* Inventarier 3-10ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid utgangen av
varje rapportperiod och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs ned till dess atervinnings-
varde om tillgangens redovisade varde overstiger dess bedomda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintdkten och det redovisade vardet och redovisas
i resultatrékningen.
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NOT 16

31decem-  31decem-
ber2022 ber2021

Anskaffningsvarde varulager

Ravaror och férnédenheter och produkteri

arbete 3088 2453
Fardiga varor 6743 4749
Forskott till leverantrer 76 159
Summa varulager fére nedskrivningar 9907 7361

Avsattning for inkurans

Ravaror och férnédenheter och produkteri

arbete -222 =97
Fardiga varor!) -370 -281
Summa avsattning férinkurans -592 -378

Bokfort varde varulager

Ravaror och férnédenheter och produkter i

arbete 2865 2356
Fardiga varor 6373 4468
Forskott till leverantorer 76 159
Summa bokfért varde 9314 6983

) Internvinstilager har per 2022 inkluderats inom Anskaffningsvérde varulager. Per 2021 redovisa-
des motsvarande internvinstinom Avsattning fér inkurans, Fardiga varor. Jamférelseéret 2021 har
justerats in enlighet med rapportering 2022

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst-in-
forst-ut-metoden (FIFU). Kostnaden fér fardiga varor och pagaende arbete
omfattar rdmaterial, direkt |6n, andra direkta kostnader och darmed
sammanhangande indirekta produktionskostnader (baserat pa normalt
kapacitetsutnyttjande). Inga upplaningskostnader réknas in. Nettoforsalj-
ningsvardet ar uppskattat forsaljningspris i den 16pande verksamheten
efter avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader. Avsattningar for
inkurans (nedskrivning av varulager) har inkluderats i lagervardet.

NOTER
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Ladda ned A4 version

NOT17

31december 31december

2022 2021
Kundfordringar 3027 2836
Avsattning for osakra fordringar -220 -150
Netto kundfordringar 2807 2686

31december 31december

2022 2021
Belopp vid drets ingang -150 74
Avsattning for rorelseférvary 0 -8
Avsattning reserv for osakra fordringar -64 -159
Fordringar som skrivits bort under aret som
osakra fordringar 13 85
Outnyttjade belopp som har aterforts 4 16
Omrakningsdifferenser och évriga férand-
ringar -23 =
Utgaende redovisat varde for avsattning av
forvantade kreditforluster -220 -150
. 31december 31december
Aldersanalys kundfordringar 2022 2021
Kundfordringar som varken ar forfallna eller
nedskrivna 2219 2107
Forfallna:
mindre &n 2 manader 300 384
2-6 manader 288 139
6-12 manader 74 73
meran 12 manader 145 132
Summa foérfallna 807 728
varav avsattning for forvantade kreditforluster -220 -150
Utgaende redovisat varde, netto 2807 2686

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder i den [6pande
affarsverksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare (eller
under normal verksamhetscykel om denna ar langre) klassificeras de som
omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
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upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Perden 31 december 2022 uppgick avsattningen for reserv for osakra
kundfordringar till 220 miljoner kronor (150). Det huvudsakliga skalet
till ©kningen ar residualeffekter av pandemin, translationseffekt och
marknadslaget.

Foérviantade kreditférluster pa kundfordringar
Dometic redovisar forvantade kreditforluster Gver kundfordringarnas
forvantade livslangd. Historisk information per bolag, med avseende pa
tidigare kreditforluster och aldersanalys, anvands for att gora prognoser
om framtida kreditforluster. Dessutom anvands nuvarande och framat-
blickande information per dotterbolag for att skapa en bild av nuvarande
och férvantade framtida forluster. For att stodja och harmonisera arbetet
inom koncernen, har en beradkningsmatris for berdkning av forvantade
kreditforluster tagits fram av féretagsledningen och skickats ut till rele-
vanta funktioner inom koncernen.

Dometic tillampar den férenklade metoden for att vardera forvantade
kreditforluster for kundfordringar under dessas [6ptid for att hantera
forlustavsattningar vid varje bokslut.

Kreditrisker
Kreditrisk ar uppdelad i tva kategorier: kreditrisk i kundfordringar och finan-
siell kreditrisk (se not 3 om finansiell riskhantering och finansiella instrument).

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncer-
nen har faststallda riktlinjer for att sdkerstalla att produkter saljs till kunder
med god betalningshistorik. Dometic Group och alla dess dotterbolag
anvander kreditupplysningar for att faststalla kreditgranser for nya kunder.
| storre delen av Europa anvander koncernen kreditférsakringar for att
begransa kreditrisken och for att erhalla kreditupplysningar om kunder.

Remburser anvands for att sakerstélla betalningar fran kunder som ar
verksamma pa tillvaxtmarknader, i synnerhet pa marknader med instabila
politiska och/eller ekonomiska férhallanden. Genom att banker bekraftar
remburser minskas den politiska och kommersiella kreditriskexpone-
ringen for koncernen.

Avsattningen for reserv for osakra kundfordringar utvarderas
regelbundet.

Moderbolaget
Moderbolaget har betydande fordringar fran dotterbolag och bedém-
ningen av forvantad kreditforlust visar obetydliga belopp.

NOTER

NOT18

31december 31december

2022 2021
Forutbetalda hyror 18 12
Forutbetalda forsakringspremier 104 91
Forutbetalda finansieringskostnader 5 6
Forutbetalda marknadsforingskostnader 21 n
Forutbetalda personalkostnader 2 2
Forutbetalda administrationskostnader 56 37
Forutbetalt forbrukningsmaterial 16 n
Ovriga forutbetalda kostnader 18 25
Upplupen ranta 42 1
Ovriga upplupna intakter 7 1
Total 289 197

Moderbolaget

Moderbolagets forutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgick
till 9 miljoner kronor (9), varav férutbetalt forbrukningsmaterial 5 miljoner
kronor (6), forutbetald férsakring 4 miljoner kronor (3) och upplupna
rantebelopp O miljon kronor (1).
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NOT19

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras van-
ligen genom betalningar till forsakringsbolag eller férvaltande fonder,
bestdamda enligt periodiska aktuariella berakningar. Dometic Group har
bade férmansbestamda och avgiftsbestéamda planer. De storsta férmans-
bestamda planerna finns i USA och Tyskland.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang under forutsatt-
ning att en aterbetalning eller reduktion av framtida betalningar sker.

Utmarkande for formansbestdmda planer ar att de anger ett belopp
for den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgéringstid och l6n.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid
rapportperiodens slut med avdrag for verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen
av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kallade projected unit
credit method. Nuvéardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida utbetalningar med anvand-
ning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utstallda i
samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i, och med |6ptider
jamfoérbara med den aktuella pensionsférpliktelsen. Diskonteringsrantan
baseras pa index for foretagsobligationer och statsobligationer med
samma l6ptid som underliggande pensionsplaners skulder. Aktuariella
vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under
den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgéring under
perioden och tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.
Réntekostnader pa férmansbestamda planer och ranteintakter pa forvalt-
ningstillgangar redovisas i finansnettot. Aterstdende poster redovisas i
rorelseresultatet under kostnader for salda varor, forsaljnings- eller admi-
nistrationskostnader, beroende pa den anstalldes funktion.

Ovrigaforpliktelser for ersattning

efter avslutad anstéllning

Vissa koncernforetag tillhandahaller sjukvardsférmaner efter pensio-
neringen. De férvantade kostnaderna for dessa férmaner periodiseras
over anstallningstiden enligt samma redovisningsmetod som anvands
for fdrmansbestamda pensionsplaner. Aven dessa forpliktelser varderas
arligen av oberoende aktuarier.
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Risk

De ataganden koncernen har genom sina férmansbestamda pensions-
planer och sjukvardsférsakringar sedan anstallda har avslutat sin anstall-
ning innebar att koncernen ar utsatt for vissa risker. Av dessa ar de mest
signifikanta:

a) Tillgangars volatilitet

Pensionsplanernas skulder berdknas med hjalp av en diskonterings-
ranta, som bygger pa féretagsobligationers rantenivaer. Om det arliga
utfallet av pensionsplanernas tillgangar ar lagre an diskonteringsran-
tan, kommer detta att skapa ett underskott.

Férandringar i obligationsrantor

En minskning av féretagsobligationernas rantenivaer kommer att dka
pensionsplanernas ataganden.

c) Inflationsrisk

Pensionsforpliktelserna ar relaterade till inflationen, och en hdgre infla-
tion kommer att leda till hdgre (pensions)skulder. Tillgangar knutna till
pensionsplanerna ar antingen opaverkade av (obligationer med fast
ranteniva) eller endast 16st korrelerade med inflationen (aktier), vilket
innebar att en hogre inflation kommer att ge ett storre underskott i
planen. Inflationsrisken har paverkats givet det makroekonomiska
laget. Inflationsantaganden grundar sig bland annat pa langfristiga
inflationsmal hos centralbanker.

Livslangdsantagande

Majoriteten av pensionsplanerna utlovar den anstéllde/medlemmen
livsvarig pensionsutbetalning. En 6kning av den forvantade livslang-
den kommer darfor aven att dka pensionsplanernas atagande.

b

d

Forvaltningstillgangar, investeringsstrategi
ochriskhantering

Koncernen har delegerat investeringar och férdelning av forvaltningstill-
gangarna till externa leverantorer. Som en del av avtalet med de externa
leverantérerna ingar en investeringsstrategi som minimerar risken for
forvaltningstillgangarna genom att diversifierat sprida riskerna sa att de
matchar de framtida berdknade skulderna i de olika pensionsplanerna.

Den svenska planen
Ataganden fér dlderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernens andel
avden planen ar liten. For perioden har koncernen inte haft tillgang till sadan
information som gjort det mojligt att redovisa denna plan. Pensionsplanen
enligt TP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas verskott

NOTER

i pensionsplanen till 172 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsata-
ganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsataganden,
vilka inte Gverensstdmmer med IAS 19. Alectas éverskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de férsakrade.

Av kostnaden for avgiftsbestamda planer utgér 9 miljoner kronor
(10) premier till Alecta. Beloppet forvantas inte férandras vasentligt for
ar2023.

De belopp som redovisas i balansrakningen har faststallts enligt foljande:

31december 31december

2022 2021
Nuvarde av fonderade eller delvis fonderade
forpliktelser 949 1145
Verkligt varde forvaltningstillgangar -618 -681
Nettoskuld avseende fonderade
forpliktelser 331 464
Nuvarde av icke fonderade forpliktelser 196 238
Tillgangstak 1 1
Nettoavsattning i balansrakningen 528 704

Avstamning med balansrakningen
Formansbestamd plan, netto 528 704

Ovriga ersattningar efter avslutad anstalining - -

Avsattning for pensioner 528 704

Forandring av den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:

31december 31december

2022 2021
Belopp vid aretsingang 1383 1381
Férmaner intjanade under aret 12 14
Férmaner intjanade tidigare - -10
Rantekostnader 30 25
Omvarderingar:
Effekter av andrade demografiska antaganden 0 3
Effekter av andrade finansiella antaganden =372 -35
Erfarenhetsbaserade justeringar -2 =37
Omrakning av utlandska valutor 157 92
Utbetalda erséattningar -66 -60
Forvarv 7 9
Avslutade pensionsplaner -6 =
Belopp vid arets utgang 1145 1383
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Forandring av verkligt varde pa forvaltningstillgangarna under aret

arsom foljer:

31december

31december

2022 2021
Belopp vid aretsingang 681 585
Ranteintakt 19 14
Omvarderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar,
exkl. rantal) -135 49
Omrakning av utlandska valutor 9l 55
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 28 38
Utbetalda erséttningar -66 -60
Forvarv 5 =
Avslutade pensionsplaner -6 =
Belopp vid arets utgang 618 681

1 Inkl. administrationskostnader om 2 miljoner kronor (2).

31december

31december

2022 2021
Nuvarde av fonderade ellericke fonderade
forpliktelser 1145 1383
Nuvarde av forvaltningstillgangar -618 -681
Tillgangstak 1 1
Nettoskuld avseende fonderade och icke
fonderade forpliktelser 528 704

31december

31december

Uppdelning perland 2022 2021
varav fonderad plan Tyskland och USA 330 466
varav icke-fonderade planer 198 238
Belopp vid arets utgang 528 704
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NOTER
De belopp som redovisas i resultatrakningen férdelar sig enligt foljande: Indelning férvaltningstillgangar 31december 31 december
2022 2021 huvudgrupper 2022 2021
Férmaner intjanade under &ret och tidigare!) 14 6 Likvidamedel 2 1
Rantekostnader, netto 12 12 Aktieinstrument 313 355
Arets kostnader avseende Skuldinstrument 215 235
féormansbestamda pensionsplaner 26 17 Fastigheter 6 8
Arets kostnader avseende Investeringsfonder 82 82
avgiftsbestdamda pensionsplaner 83 n3 Belopp vid &rets utg3ng 618 681
Summa kostnader
som redovisasi resultatrakningen 109 130 De férvaltade tillgangarma bestar framst av skuldinstrument, investerings-

) Inkl. administrationskostnader om 2 miljoner kronor (3).

Omvarderingar under Ovrigt totalresultat uppgick till 243 miljoner kronor
innan avdrag for skatt.

Vasentliga antaganden avseende férmansbestamda planer:

Huvudantaganden 31december 2022 31december 2021

iaktuariella R R
berdkningar Tyskland USA Ovriga Tyskland USA Ovriga

Diskonterings-
ranta, % 4,02 5,22 3,50 112 2,64 1,26
Forvantade fram-

tida arliga l6ne-
okningar, % 2,50 3,02 3,28 2,50 3,01 1,48

31december 31december

Férandring av tillgangstak 2022 2021
Ingaende tillgangstak -1 -
Ranteintakt 0 -
Forandringari tillgangstak exklusive ranteintakt 1 -1
Omrakning av utlandska valutor 0 0
Utgaende tillgangstak -1 -1

fonder och aktiefonder. Inga forvaltade tillgangar bestar av finansiella
instrument i Dometic Group eller tillgangar som anvands inom Dometic
Group. Inga av tillgangarna pa balansdagen handlas pa aktiva marknader
dar marknadsnoteringar anvants for att vardera tillgangarna.

Forvantade tillskjutna medel till planen nasta ar uppgar till 31 miljoner
kronor (26).

Skuldens genomsnittliga l6ptid ar 12,22 ari Tyskland, 12,71 ari USA
och 11,39 ari évriga lander.

Kanslighetsanalys

Nedan presenteras kanslighetsanalysen for huvudantaganden och
deras mojliga paverkan pa nuvardet av koncernens formansbestamda
pensionsforpliktelse.

Paverkan pa forpliktelsen, (+) Mkr
Diskonteringsranta +1 % -104
Diskonteringsranta—1% 121
Inflation +0,5% 17
Inflation-0,5 % -14
Lénedkning +0,5 % 3
Lénedkning-0,5 % 0
Livslangd +1ar -25
Livslangd -1 ar 37
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NOT 20

Avsattningar Miljé- Avsattningar for ater- Avsattning for Ovriga

fér garantier avsattningar kallade produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingdende balans 1januari 2021 217 3 34 204 477
Rorelseférvary 17 = = = 17
Debiterat/krediterat) i resultatrékningen:
- Avséttningar/omvérderingar under aret 43 0 2 35 80
fAterféringaravoutnyttjade belopp - - —2 =1 -3
Utnyttjat under aret - 0 -7 -3 -10
Valutakursdifferenser 17 0 1 1 18
Utgaende balans 31 december 2021 294 3 28 236 578
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 76 2 0 150 246
Kortfristig del 218 1 28 86 332
Total 294 3 28 236 578

Avsattningar Miljo- Avsattningar for ater- Avsattning for Ovriga

for garantier avsattningar kallade produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingdende balans 1januari 2022 294 3 28 236 578
Rorelseférvary 1 _ _ 0 1
Debiterat/(krediterat) i resultatrékningen:
— Avsattningar/omvarderingar under aret 5 0 419 32 457
- Aterféringar av outnyttjade belopp - - - -34 -52
Utnyttjat under aret - 0 -165 -15 -180
Valutakursdifferenser 33 0 1 2 46
Utgaende balans 31 december 2022 332 3 293 221 849
Avsattningarna bestarav:
Langfristig del 104 2 1 148 255
Kortfristig del 227 1 292 73 594
Total 332 3 293 221 849
Moderbolaget reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan

Moderbolaget gor avsattningar for évriga ersattningar efter anstalining
om 65 miljoner kronor (59) och évriga avsattningar om 38 miljoner kronor
(39), totalt 104 miljoner kronor (99).

Avsattningar

Avsattningar for aterstallande av miljon, omstruktureringskostnader och
rattsliga ansprak redovisas nar koncernen har en befintlig lagstadgad
eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

goras. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som beddms kravas
for att reglera forpliktelsen, beraknat pa en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de
risker som ar forknippade med forpliktelsen.

Avsattningar for garantier
Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas ménga pro-
dukter av en garanti som ingar i priset och galler under en férutbestamd

NOTER

tid. Avsattningar for garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av
kostnaderna for reparationer etc. Dometic erbjuder en standardgaranti,
som normalt ligger inom intervallet tva till tre ar. | vissa fall kan en utékad
garanti erbjudas till kunden.

Miljéavsattningar

Dessa avsag tidigare ar avsattningar for att hantera elektriskt och elektro-
niskt avfall enligt det sa kallade WEEE-direktivet, men da det inte langre ar
aktuellt med denna avsattning sa har de aterforts under aret.

Avsattningar for aterkallade produkter
Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida
kassafléden som kravs for att reglera dtaganden. Sddana uppskattningar
baseras pa typen av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfatt-
ningen av skadorna samt hur processen utvecklas. Dessutom tas hansyn
till utldtanden och rekommendationer fran juridiska radgivare och annan
radgivning i fraga om utfallet av processen och erfarenhet fran liknande
fall. Tidpunkten for eventuella utfldden ar osaker.

Avsattning for omstrukturering

Huvuddelen av omstruktureringsreserven férvantas anvandas inom tolv
manader. Dometic har tva pagaende globala omstruktureringsprogram
for att optimera verksamheten och minska kostnaderna i syfte att starka
konkurrenskraften. Det forsta programmet startades 2019 med ett arligt
besparingsmal pa 400 Mkr, som ska vara fullt ut realiserat i mitten av
2023, till en total uppskattad kostnad pa 750 Mkr. Ett ytterligare program
tillkdnnagavs under det andra kvartalet 2022 med ett arligt besparingsmal
pa 200 Mkr, som ska vara fullt ut realiserat i slutet av 2023, till en total upp-
skattad kostnad pa 200 Mkr. Under 2022 uppgick de totala kostnaderna
for det globala omstruktureringsprogrammet till =499 miljoner kronor
(-86). Dar ingar en avsattning for den tillkannagivna stangningen av
tillverkningsenheten i Siegen, Tyskland. Sedan start har 24 anlaggningar
och fleran 1 700 medarbetare paverkats, till en total kostnad pa-817
miljoner kronor. Beloppen har beraknats utifran foretagsledningen basta
uppskattningar och justeras vid andringar av dessa. Kostnadsberakningen
baseras pa detaljerade atgardsplaner som forvantas forbattra koncernens
kostnadsstruktur och produktivitet, och inkluderar huvudsakligen kostna-
der fér uppsagning av personal samt andra direkta kostnader i samband
med avslutande av verksamhet.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar bestar till exempel av évriga formaner efter avslutad
anstallning och andra forpliktelser dar tidpunkten for eventuella utfléden
ar osaker.
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NOT 21

Per den 31 december 2022 var Dometic Groups utestaende skulder till
kreditinstitut foljande:

Koncernen Moderbolag

31dec. 3ldec. 3ldec. 3ldec.
2022 2021 2022 2021

Langfristiga finansiella skulder
Banklan, USD 5657 4903 5657 4903
Banklan, SEK 2000 2000 2000 2000
Obligationslan, EUR 6647 9196 6647 9196
Obligationslan, SEK 1000 = 1000 =
15304 16099 15304 16099

Kortfristiga finansiella skulder
Obligationslan <1ar, EUR 3339 = 3339 =
Ovriga banklan, - = - =
Upplupenranta 205 136 227 136
3544 136 3566 136
Summa finansiella skulder 18847 16235 18869 16235

Skuldbeloppen inkluderar kapitaliserade lanetransaktionskostnader som
periodiseras 6ver lanens 16ptid och som per den 31 december 2022
uppgick till 41 miljoner kronor (62).

Av langfristiga finansiella skulder forfaller 3 338 miljoner kronor till
betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Upplaning

Dometic Group har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med
ett rambelopp om 1 500 miljoner EUR (16 694 miljoner kronor) fér obliga-
tionsemissioner pa den europeiska kapitalmarknaden. Den 31 december
2022 var nominellt 900 miljoner EUR (10 016 miljoner kronor) utestaende
i publika och 1000 miljoner SEK utestaende i bilaterala emissioner till

fast ranta och med en genomsnittlig [6ptid pa 3,2 ar. Upplaning under
EMTN-programmet ar en icke sakerstalld forpliktelse som rangordnas pari
passu med 6vriga icke-efterstallda oprioriterade fordringar. Upplaningen
ar villkorad av att koncernen kan uppratthalla en rantetackningsgrad,
berdknad proforma, pa minst 2.0x vid varje utdkning av upplaning.

Obligationslan

Emitterat Forfall Belopp Rantesats, %
EUR 300m 2023 3339 3,00
EUR300m 2026 3339 3,00
EUR 300m 2028 3338 2,00
SEK1000m 2025 1000 5,10
Total 11016
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Dometic Group har dven en syndikerad banklanefacilitet med 5 relations-
banker bestaende av langfristig upplaning i USD samt en revolverande
kreditfacilitet i EUR. Den 31 december 2022 uppgick USD lanen till 5 667
miljoner kronor (4 927). Den revolverande kreditfaciliteten under vilken
lan och bankgarantier kan dras i flera valutor, uppgick till 2 226 miljoner
kronor, varav 49 miljoner kronor utnyttjades for bankgarantier den 31
december 2022.

Dometic har aven ett bilateralt banklan, garanterat av Exportkredit-
namnden (EKN), som den 31 december 2022 uppgick till 2 000 miljoner
kronor (2 000).

Banklanen |6per med rérlig ranta baserad pa IBOR och en kreditmar-
ginal som varierar beroende pa koncernens nettoskuld i forhallande till
EBITDA.

Banklanefaciliteterna ar inte sakerstallda. De rangordnas pari passu
med 6vriga icke-efterstallda oprioriterade fordringar i bolaget och villko-
ras av pa banklanemarknaden sedvanligt forekommande kommersiella
restriktioner och finansiella dtaganden (s.k. “kovenanter”) for Dometic
Group och dess dotterbolag. Restriktionerna begransar formagan att,
bland annat, lamna sakerhet i eller avyttra tillgangar, goéra féretagsforvary
samt utdka extern skuldsattning i dotterbolagen. De finansiella covenan-
terna som testas kvartalsvis ar nettoskuld i forhallande till EBITDA och
rantetackningsgrad. Per 31 december 2022 beddms marginalen mot de
finansiella kovenanterna vara pa en tillracklig niva.

Dometic Group har aven ett certifikatprogram pa 3 000 miljoner kro-
nor (3 000) med mojlighet att emittera foretagscertifikat i svenska kronor
och euro med |6ptider pa mellan en manad och ett ar. Den 31 december
2022 var O miljoner kronor (0) emitterat under programmet.

Vissa kinesiska dotterbolag inom Dometic Group har beviljade lokala
bank faciliteter. Per den 31 december 2022 uppgick dessa faciliteter
till 556 miljoner kronor (427), varav O miljoner kronor (0) utnyttjades for
lokala lan. Dessa faciliteter ar delvis sékerstallda i form av pantsattning av
fasta tillgangar i de kinesiska dotterbolagen.
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NOTER

Rantebarande skulder

Koncernens faststallda rantebarande skuld om 19 170 miljoner kronor
(16 802) inkluderar féljande poster: obligationslan 11 016 miljoner kronor
(9 233), syndikerad banklanefacilitet 5 667 miljoner kronor (4 927) och
EKN-garanterad banklanefacilitet 2 000 miljoner kronor (2 000), aktive-
rade transaktionskostnader —41 miljoner kronor (-62) samt avsattningar
for pensioner 528 miljoner kronor (704). Derivatskulder kopplade till
ranteswappar uppgick till O miljoner kronor (9).

Slutbetal-
31december 2021 Valuta Mkr Réanta, % Marginal, % ningsar
Syndikerade banklan
Dometic Group AB uUsb 1905 1,67 1,45 2024
Dometic Group AB usb 3022 1,67 1,45 2025
Syndikerad revolve-
rande lanefacilitet
Dometic Group AB EUR - - 1,20 2025
Obligationslan
Dometic Group AB EUR 3078 3,00 - 2023
Dometic Group AB EUR 3078 3,00 - 2026
Dometic Group AB EUR 3077 2,00 - 2028
EKN-garanterad
banklanefacilitet
Dometic Group AB SEK 2000 1,95 1,95 2025
Total 16160

Slutbetal-
31december2022 Valuta Mkr Réanta,% Marginal, %  ningsar
Syndikerade banklan
Dometic Group AB usb 2191 5,98 1,90 2024
Dometic Group AB Usb 3476 5,98 1,90 2025
Syndikerad revolve-
rande lanefacilitet
Dometic Group AB EUR - - 1,50 2024
Obligationslan
Dometic Group AB EUR 3339 3,00 - 2023
Dometic Group AB EUR 3339 3,00 - 2026
Dometic Group AB EUR 3338 2,00 - 2028
Dometic Group AB SEK 1000 5,10 - 2025
EKN-garanterad
banklanefacilitet
Dometic Group AB SEK 2000 3,98 1,95 2025

Total 18683

Marginalerna i tabellen ar de rantemarginaler som galler i de syndikerade
banklanefaciliteterna per balansdagen.
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Ladda ned A4 version

NOT 22

Koncernen Moderbolag

31decem- 31decem- 31decem- 31decem-
ber2022 ber2021 ber2022 ber2021

Forutbetalda intakter

for forlangda garantier 9 8 - -
Upplupna personal-

kostnader 423 459 7 28
Upplupen bonus till

kunder 355 383 - -
Upplupen ranta 233 143 227 137
Upplupna produk-

tionskostnader 35 31 - -
Upplupna administra-

tionskostnader 108 175 13 14
Upplupna marknads-

foringskostnader 32 26 - -
Upplupna finansiella

kostnader 9 4 - -
Ersattningsansprak for

produktansvar 99 70 - -
Ovriga upplupna

kostnader 68 130 - -
Total 1371 1429 248 179

NOT 23

Per den 31 december 2022 hade sakerheter om 347 miljoner kronor
(321) stallts for del av de lokala bankfaciliteterna i Kina.

Moderbolaget
Det finns inga stallda sakerheter i moderbolaget per 31 december 2022 (-).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

NOT 24

En federal domstol i Florida har avvisat en féregiven grupptalan mot
Dometic utan méjlighet att vacka ny talan. Arendet har pagatt sedan
2016. Dometic har hela tiden hallit fast vid att pastaendena saknade
grund. Arendet avslutades i fidrde kvartalet 2022, utan ndgon skade-
standsskyldighet fran Dometics sida.

Den férra dgaren av Igloo, ACON, har inlett en stdmningsansdkan mot
Dometic med vissa ansprak relaterade till aktiekdpsavtalet (Stock Purchase
Agreement, SPA). Dometic ar 6vertygade om att stamningsansokan helt
saknar grund, bestrider den med eftertryck, och har dven inlamnat ett
yrkande om att arendet ska ogillas. Dometic beddmer att ingen vasentlig
paverkan pa koncernens affarsverksamhet eller finansiella stallning finns
hanforligt till detta legala arende.

| 6vrigt finns inga vastliga eventualférpliktelser per 31 december 2022 (-).

NOT 25

NOTER

Koncernen Moderbolag

31december2022 31december2021 31december2022 31december2021

Likvida medel omfattar

Kassa och banktillgodohavanden 4399 4408 0 0
Summa likvida medel 4399 4408 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar (not 8, 14 och 15) 1477 920 0 1
Valutakursdifferenser 218 -104 -102 =
Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet 203 -101 - 27
Summa poster som inte paverkar kassaflédet 1898 -715 -102 28

Ovrigafinansiella poster

Koncernen

Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgar till
45 miljoner kronor (=74) inklusive betalda pensioner =28 miljoner
kronor (-38), realiserat resultat finansiella sékringar 95 miljoner kronor
(-8), betalda finansiella avgifter =19 miljoner kronor (-20) samt évrigt
-3 miljoner kronor (-8).

Moderbolaget

Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgar
till = miljoner kronor (-4,870) inklusive betalda finansiella avgifter om
—miljoner kronor (-19).

Avstamning skulder i finansieringsverksamheten

samt forandringari kassafléden och icke-kassaflodes-
paverkande férandringar

Likvida medel omfattar kassa, inlaning i bank, andra kortfristiga likvida
placeringar med |6ptider pa som langst tre manader samt checkraknings-
krediter. Utnyttjade checkrakningskrediter redovisas som upplaning
bland kortfristiga skulder i balansrékningen. Per balansdagen 31 decem-
ber 2022 hade — miljoner kronor (=) utnyttjats i checkrakningskrediter.
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NOTER

Koncernen Férandringarikassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Férandringar

Kassaflédefran  Amortering skulder Nyupptagnalanfran Omklassificering Forandring Omrakningseffekter  iférmansbestamda
2021 Den1januari likvida medel till kreditinstitut kreditinstitut finansiella skulder upplupenranta inkl. avgifter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 6434 - - - - - 469 - 6903
Banklan, kortfristiga - - - - - - - - -
Obligationslan, langfristiga 6021 - - 3062 - - N3 - 9196
Obligationslan, kortfristiga 1000 - -1000 - - - - - -
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 797 - - - - - - -93 704
Upplupen ranta 135 - - - - 1 - - 137
14387 - -1000 3062 1 582 -93 16940
Likvida medel 7913 -3505 - - - - - - 4408
Nettoskuld 6474 12531

Férandringarikassafléden Icke-kassafl6despaverkande forandringar
Nya/avslutade

2021 Den1januari Leasingavgifter Leasingranta leasingavtal under aret Omrakningseffekter Den 31december

Leasingskulder

740

-225

-26

546

79

1114

Koncernen Férandringarikassafloden Icke-kassaflddespaverkande férandringar

Foérandringar

Kassaflodefran ~ Amortering skulder Nyupptagnalanfran Omklassificering Foérandring Omrakningseffekter iférmansbestamda
2022 Den1januari likvida medel till kreditinstitut kreditinstitut finansiella skulder upplupenranta inkl. avgifter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 6903 - - - - - 754 - 7657
Banklan, kortfristiga - - - - - - - - -
Obligationslan, langfristiga 9196 - - 1000 -3130 - 581 - 7647
Obligationslan, kortfristiga - - - - 3130 - 209 - BEEY
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 704 - - - - - - -176 528
Upplupen ranta 137 - - - - 69 - - 205
16 940 - - 1000 - 69 1543 -176 19376
Likvida medel 4408 -9 - - - - - - 4399
Nettoskuld 12531 14977

Férandringarikassafloden Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Nya/avslutade

2022 Den1januari Leasingavgifter Leasingranta leasingavtal underaret Omrakningseffekter Den 31december

Leasingskulder

1114

-343

-36

196

160

1091

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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NOTER 122

Moderbolaget Férandringar i kassafléden Icke-kassaflddespéverkande férandringar

Férandringar

Kassafléde fran  Amortering skulder  Nyupptagna bank/ Omklassificering Férandring Omrékningseffekter iférmansbestamda
2021 Den1januari likvida medel till kreditinstitut obligationslan finansiella skulder upplupenranta inkl. avgifter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 6434 - - - - - 469 = 6903
Banklan, kortfristiga - - - - - - - - -
Obligationslan, langfristiga 6021 - - 3062 - - n3 - 9196
Obligationslan, kortfristiga 1000 - -1000 = = = = =
Upplupen ranta 136 - - - - 1 - - 137
13591 - -1000 3062 - 1 582 - 16236
Likvida medel = = = = = = = = =
Nettoskuld 13591 16236

Moderbolaget Férandringarikassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Férandringar

Kassafléde fran  Amortering skulder Nyupptagnabank/ Omklassificering Forandring Omrakningseffekter iférmansbestamda
2022 Den1januari likvida medel till kreditinstitut obligationslan finansiella skulder upplupenranta inkl. avgifter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 6903 - - - - - 754 - 7657
Banklan, kortfristiga - - - - - - - - -
Obligationslan, langfristiga 9196 - - 1000 -3130 - 581 - 7647
Obligationslan, kortfristiga - - - - 3130 - 209 - 3339
Upplupen ranta 137 - - - - 91 - - 227
16236 - - 1000 - 91 1543 - 18870
Likvida medel - - - - - - - - -
Nettoskuld 16236 18870

Ladda ned A4 version

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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NOTER 123

Ladda ned A4 version

NOT 26 Andelaveget
Bolagsnamn Organisationsnummer  Sate kapital i %
Dometic Group AB (publ) United Cooling Technologies Ltd 33068249-000-07 Hongkong 100
EreEE e AeHEvesE 2022, Redovi- Domet\c\n‘wpex Co  Lt.d. 22342626-000-03 Hongkong 100
Bolagsnamn nummer Séte Antal aktier kapital i % satvarde Mkr Igloo Holdings Asia Limited 64932051-000-06 Hongkong 100
- - Dometic HUtégépgyarto és Kereskedelmi Zrt. (Dometic Zrt) Cg.16-10-001727 Ungern 100
Dyzbiie ebifet i celiey Dometic ltaly Marine S.r.. 08934890156 ltalien 100
Dometic Group ServicesAB  556829-4416  Solna, Sverige 50000 100 0 Dometic ltaly S.r.. 00718330400 il 100
Dometic Ho\ding AB 556677-7370 So\na, Sverige 1001 100 11831 SMEV S.r.l. 03410350247 Italien 100
Dometic Sweden AB 556598-2674  Solna, Sverige 22100000 100 4396 NDS Energy 02065080687 Italien 100
Total 16228 Dometic KK 0104-01-045566 Japan 100
Dometic Korea Co., Ltd 295-88-01153 Korea 100
Bolagsnamn Organisationsnummer  Sate Andlfal;?;aelgig/: DRABIIS.Ac Blagiel Luxemburg 100
- - Ensambladora Ventura de Mexico, SAde CV 462685007 Mexiko 100
Indirekta innehav Dometic MX S de RLde CV DMXO11121UB6 Mexiko 100
Dometic Australia PTY LTD 086366305 Australien 100 Codbe EurspaBl 08104966 Nederlandema 100
Dometic Power and Control (Enerdrive) Pty Ltd. 650216381 Australien 100 Dometic BeneluxB.V. 20051965 Nederlandema 100
Front Runner Vehicle Distribution AU Pty Ltd 77627620517 Australien 100 Dometic Netherlands Holding BV, 06050846 Nederlanderma 100
FrontRunner Vehicle Distribution AU Pty Ltd 169 275647 6ustra!ien 100 SiarmNeiaEnes CamarisiUA 59086122 Nederlandema 100
DenEie BT Chnlals ] Oitenil 100 pometicNew ZealandLtd 2084564 Nya Zeeland 100
Dometic Belgium Awnings NV 0559910229 Belgien 100 Dometic Norway AS 841914422 Nerge 100
Dometic do Brasil Ltda. 04.935.880/0001-49 Brasilien 100 Dometic Poland Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Marine Canada Acquisition Inc. 853832533RCO003 Kanada 100 (Dometic Poland Sp. z0.0.) 0000374897 Polen 100
Valterra Power CA, Ltd 704399724BC0001 Kanada 100 Dometic Pte Ltd 200003050k Singapore 100
Atwood Trading (Shanghai) Co., Ltd. 310000400720486 Kina 100 Dometic Slovakia s.r.o. 31617298 Slovakien 100
Dometic (Shenzhen) Trading Co Ltd 91440300594318592P  Kina 100 Dometic (Pty) Ltd 1973/010155/07 Sydafrika 100
Dometic (Shenzhen) Electronics Co Ltd 91440300618885496F  Kina 100 Front Runner Racks 2000 (Proprietary) Limited 1999/023159/07 Sydafrika 100
Dometic (Zhuhai) Technology Co Ltd 91440400729235971W  Kina 100 Front Runner Vehicle Outfitters Proprietary Ltd 1998/014127/07 Sydafrika 100
Jiaxing Igloo Trading Co., Ltd. 91330424MA2CWAT36Y  Kina 100 Dometic Spain SL C.|.F.: B82837071 Spanien 100
Shenzhen Cool Gear Trading Company Limited 914403003415011612 Kina 100 Dometic AB 556014-3074 Sverige 100
Dometic Denmark A/S 25705130 Danmark 100 Dometic Scandinavia AB 556305-2033 Sverige 100
Dometic Finland Oy 0885413-1 Finland 100 Dometic Sweden Tidaholm AB 556528-1093 Sverige 100
CadacFranceS.a.r.l. 818608 606 R.C.S. Paris  Frankrike 100 Igloo EMEA AB 559388-7093 Sverige 100
438636425R.C.S WAECO Sweden WSE AB 559403-8464 Sverige 100
Dometic S.A.S Compiegne Frankrike 100 Dometic Switzerland AG CH-020.3.906.004-9 Schweiz 100
Dometic Germany MPS GmbH HRB 6060 Tyskland 100 Dometic RUS Limited Liability Company 1107746208338 Ryssland 100
Front Runner GmbH HRB 215760 Tyskland 100 Dometic Middle East FZCO 2774 Foérenade Arabemiraten 100
Dometic Germany Holding GmbH HRB 5557 Tyskland 100 Balmar Acquisition Company LLC 35-2507978 USA 100
Dometic GmbH HRB 5558 Tyskland 100 CDlI Electronics LLC 63-0848240 USA 100
Dometic Light Systems GmbH HRB 7855 Tyskland 100 Cool Gear International. LLC 90-0634641 USA 100
Dometic Germany Krautheim GmbH HRB 7731 Tyskland 100 Dometic Corporation 32-0145464 USA 100
Dometic Germany GmbH HRB 3716 Tyskland 100 Dometic Mexico LLC 3457538 USA 100
WAECO Germany WSE GmbH HRB 14141 Tyskland 100 Ensambladora Holdings, LLC 46-2685007 USA 100
Cadac Leisure Ltd 06833828 Storbritannien 100 Front Runner Outfitters LLC 20-8700484 USA 100
Dometic UK Ltd. 04190363 Storbritannien 100 | Products Corporation 33-0984483 USA 100
Dometic UK Awnings Ltd 05964899 Storbritannien 100 Igloo Acquisition Holdings Corp 26-3416632 USA 100
Dometic UK Blind Systems Ltd 02504653 Storbritannien 100 Igloo Products Asia HoldCo Inc 82-1119004 USA 100
Dometic Asia Co. Ltd. 14979283-000-02 Hongkong 100 Igloo Products Corp 36-3474772 USA 100
Dometic Asia Holding Co. Ltd. 17208219-000-07 Hongkong 100 Marine Acquisition Corp. 27-5496404 USA 100

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Ladda ned A4 version

Andelav eget

Bolagsnamn Organisationsnummer  Sate kapitali %
Marine Acquisition (US) Inc. 23-2467492 USA 100
Sierra International LLC 36-2643586 USA 100
Inca Products Acquisition Corp. 46-2862973 USA 100
Marine Digital Integration LLC 46-4518541 USA 100
Sierra Netherlands Holdings, LLC 46-3981447 USA 100
Treeline Capital LLC 20-8392940 USA 100
Valterra Power US, LLC 82-2205649 USA 100
Valterra Products, LLC 90-0974095 USA 100
ZampTech Sub LLC 82-4021581 USA 100

31december 31december

Férandringsanalys av aktier i dotterbolag 2022 2021
Belopp vid aretsingang 16228 16228
Nedskrivningar _
Belopp vid arets utgang 16228 16228

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

NOTER

NOT 27

Alla dotterbolag presenterade i not 26 anses vara narstaende. Aktier och
andelar specificeras i not 26.

Leveranser av varor och tjanster sker mellan Dometic Groups bolag.
Aven finansiella och immateriella tjanster tillhandahalls. Marknadsmas-
siga villkor och marknadsmassigt pris tillampas pa alla transaktioner. Alla
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i koncernredovisningen.

Administrativa kostnader i moderbolaget uppgick under aret till -228
miljoner kronor (-282) och av dessa vidarefakturerades 225 miljoner
(280) till dotterbolagen i enlighet med ett serviceavtal. De vidarefakture-
rade kostnaderna tas upp som &vriga rérelseintakter i resultatrakningen.

Ersattning till ledande befattningshavare och medlemmar av styrelsen
presenteras i not 9. Dometic Group har inte stallt ut garantier eller borgen
till eller at styrelsemedlemmar eller ledande befattningshavare. Styrelsen
har inte identifierat nagra transaktioner med andra narstdende parter.
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Ladda ned A4 version

NOT 28

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Dometic Group AB:s (publ)
aktiekapital uppgar till 798 750 kr férdelat pa 319 499 993 aktier.
Kvotvardet ar 0,0025 kronor per aktie.

Den 2 juni 2021 genomférde Dometic Group AB (publ) en riktad
nyemission, vilket 6kade det totala antalet aktier och réster med
23666 660.

Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomsnittligt antal utestaende aktier ar samma antal som det nuvarande
antalet aktier.

31december 31december
Resultat peraktie 2022 2021

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare (tusental) 1784242 1726290

Genomsnittligt antal utestdende aktier 319499993 309644288

Resultat per aktie fére utspadning
(kr per aktie) 5,58 5,58

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare (tusental) 1784242 1726290

Genomsnittligt antal utestdende aktier 319499993 309644288

Resultat per aktie efter utspadning
(kr per aktie) 5,58 5,58

Forslag till vinstdisposition
Féljande vinstmedel (tusental kronor) star till férfogande fér arsstamman:

Balanserat resultat 12069829
Arets resultat -10867
Total 12058962

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,30 kronor per aktie,

motsvarande totalt 415350
I ny rékning éverfores 11643612
Total 12058962
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NOT 29

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har redovisats
i det forvarvade bolagets balansrakning, sasom varumarkes- eller kund-
relationstillgangar, varderas till verkligt varde.

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder paverkas av den
redovisningsmassiga miljé som det forvarvade bolaget har verkat i.
Exempelvis paverkar tillgang till erforderliga data och enligt vilken redo-
visningsnorm som de finansiella rapporterna har upprattats samt omfatt-
ningen pa erforderliga justeringar fér en anpassning till Dometic Groups
redovisningsprinciper.

De inledande forvarvsanalyserna ar preliminara, aven om sa noggranna
uppskattningar och bedémningar som maéjligt har gjorts. Analyserna
kan emellertid behéva justeras langre fram. Samtliga forvarvsanalyser
ar foremal for slutjustering senast 12 manader efter forvarvsdatum. Mot
bakgrund av ovanstaende har Dometic valt att inte specificera orsakerna
till att rorelseforvarvets redovisning ar preliminar, eller for vilka tillgangar
och skulder den initiala redovisningen ar preliminar, forutsatt att det inte
ror sig om vasentliga justeringar. Det &r inte heller praktiskt mojligt att
sammanstalla och redogéra for alla enskilda justeringar pa ett satt som ar
till nytta for [dsaren av de finansiella rapporterna.

Goodwill &r generellt inte skattemassigt avdragsgillt.

2022

Forvarv av Cadac International

Dometic har forvarvat Cadac International, en leverantér av hogkvalitativ
grillutrustning for den fordonsbaserade friluftsmarknaden. Forvarvet av
Cadac International passar perfekt till Dometics befintliga utbud av kyl-
boxar, talt, mobila stromférsérjningslésningar och annan friluftsutrustning.

Forvarvav NDS Energy

Dometic har forvarvat NDS Energy, en leverantor av mobila stromforsorj-
ningslésningar for friluftsmarknaden baserad i ltalien. Férvarvetav NDS
Energy starker Dometics erbjudande och marknadsnarvaro inom Mobile
Power Solutions pa den europeiska utomhusmarknaden.

Foérvarv av Treeline Capital LLC

Dometic har forvarvat Treeline Capital LLC, som genom varumarkena
CDI Elektronics och Balmar ar en ledande leverantor av vardeskapande
produkter och l6sningar inom Service & Aftermarket samt mobila strom-
forsérjningslosningar for den nordamerikanska marina marknaden.

Sammanfattning av forvarven
Den betalda kopeskillingen uppgick till 691 miljoner kronor pa kassa- och
skuldfri basis, exklusive potentiell tilldaggskdpeskilling. Den totala kdpe-

NOTER

skillingen uppgick till 949 miljoner kronor. | férvarvsanalysen nedan ar
berakningar avimmateriella tillgangar och goodwill endast preliminara.
Goodwill motiveras av kundrelationer, marknadspositioner och nya
framtida teknologier. Forvarvsrelaterade kostnader for samtliga forvarv i
koncernens resultatrakning uppgar till 24 miljoner kronor varav 7 miljoner
kronor redovisades som jamférelsestérande poster, och resterande 17
miljoner kronor som Ovriga rérelseintakter och kostnader.

Agarandelen ar 100% i samtliga férvarvade foretag.

Forvarven har paverkat koncernens nettoomsattning med 577 miljoner
kronor och EBITA fore jamférelsestérande poster med 130 miljoner kronor
sedan forvarvsdatumen. Om férvarven hade konsoliderats den 1januari
2022 hade den totala effekten pa proformanettoomsattningen varit 618
miljoner kronor och pa EBITA 139 miljoner kronor. Detta innefattar inte
avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Forvarvsanalys

Forvarvsanalys preliminar, SEK miljoner Total
Varumarken och varumarkesnamn 15
Ovrigaimmateriella tillgangar (teknologi, kundrelationer) 154
Anlaggningstillgangar 21
Nyttjanderattstillgangar 6
Ovriga langfristiga fordringar 1
Rorelsetillgangar 246
Likvida medel 54
Avsattningar och andra langfristiga skulder -35
Uppskjuten skatteskuld =27
Leasing, lang- och kortfristiga -3
Rorelseskulder -88
Verkligt varde av nettotillgangar 343
Goodwill 606
Képeskilling 949
Erlagd képeskilling -745
Likvida medeliférvarvade bolag 54
Kopeskilling hanforlig till tidigare ars forvary -156
Férandring av koncernens likvida medel -847

Effekt pa koncernens kassaflode
Effekten pa koncernens kassafléde uppgar till -847 miljoner kronor
(-8 555).
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Justeringar av forvarvsanalyser forvarv gjorda 2021

Valterra Products
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar justerades under andra
kvartalet 2022, vilket ©kade goodwill med 9 miljoner kronor.

Front Runner
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar justerades under andra
kvartalet 2022, vilket minskade goodwill med 6 miljoner kronor.

Igloo

Den preliminara forvarvsanalysen har justerats till f6ljd av en justering av
nettororelsekapitalet. Detta ledde till en ©kning av goodwill med 16 mil-
joner kronor.

Kopeskilling annu ej erlagd

Képeskilling annu ej erlagd hanfér sig till innehallna belopp och potentiell
tillaggskopeskilling. Dessa skulder redovisas i posterna Ovriga langfristiga
skulder och Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen. Den potentiella
kopeskillingens storlek ar oftast beroende av prestationsmal for det
forvarvade bolaget under en viss tid. Redovisningsprincipen fér annu ej
erlagd kopeskilling innebar att posterna per forvarvsdatum redovisas till
verkligt varde, baserad pa foretagsledningens basta bedomning i enlig-
het med IFRS 13. Fornyade uppskattningar och bedémningar av utfall av
innehallna belopp och potentiella tillaggskopeskillingar genomférs vid
varje rapportperiod. Information som erhallits efter forvarvet bedéms
med avseende pa om denna information avser omstandigheter som
forelag vid forvarvstidpunkten eller efterféljande period. Information som
avser omstandigheter som forelag vid forvarvstidpunkten redovisas som
justering av forvarvsanalysen om denna fortsatt ar prelimart upprattad.

Datum fér Ingérioch Féregaende ars
Forvarv tillkdnnagivande kontrollerasav Segment nettoomséattning! Antal anstéalldal
Treeline Capital LLC 2 mar. 2022 2 mar. 2022 Marine 16 USDm 70
NDS Energy 11 nov. 2021 1feb. 2022 EMEA TTEURmM 25
Igloo 17 sep. 2021 26 okt .2021 Global 401USDm 1100
Cadac International 16 sep. 2021 4jan. 2022 EMEA 17EURm 40
Buttner Elektronik 2juli2021 2juli2021 EMEA 13EURmM 17
Zamp Solar 26 maj 2021 26 maj 2021 Americas 14USDm 65
Front Runner 20maj 2021 3aug. 2021 EMEA 35USDm 320
Enerdrive 18 maj 2021 1juni 2021 APAC 28 AUDm 45
Valterra 22 apr. 2021 25maj 2021 Americas 94USDm 550
Twin Eagles 2 feb. 2021 18 feb. 2021 Global 34USDm 130

N Ar\ig nettoomsattning och antal anstéllda enligt pressmeddelandet vid tillkdnnagivandet.
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NOTER

NOT 30

Brian Garofalow, Dometics CMO, lamnade bolaget den 6 januari 2023
for ett annat uppdrag utanfér bolaget.

Entillférordnad CMO har utsetts och rekryteringsprocessen for en
permanent CMO har inletts.

Det har inte intréffat nagra andra vasentliga handelser med paverkan
pa den finansiella rapporteringen efter balansdagen.
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NOT 31

AVSTAMNING AV UPPGIFTER SOM INTE AR UPPRATTADE
ENLIGT IFRS MOT IFRS (ALTERNATIVA NYCKELTAL)

Dometic presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och ledning da de méjliggér utvardering
av bolagets finansiella utveckling, finansiella stallning och trender i verksam-
heten. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. Se Dometics webbplats www.dometicgroup.com fér en
detaljerad avstamning.

Nettororelsekapital
Bestar av lager och kundfordringar minus leverantérsskulder.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar dividerat med
nettoomsattning.

EBITA
Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITA fore jamforelsestérande poster
Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning for forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och jamférelsestérande poster.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld exkl. pensioner och upplupen ranta dividerat med totalt eget
kapital.

Leverage ratio (Nettoskuld/EBTIDA)

Nettoskuld, exkl. pensioner, leasing och upplupen ranta, i forhallande till
EBITDA fore jamforelsestérande poster och inklusive forvarv proforma.
Eventuell deposition hos skattemyndigheter behandlas som kontanta
medel i denna berakning.
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Nettoskuld
Total upplaning, inkl. pensioner och upplupen ranta, minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter investeringar i anlaggnings-
tillgangar exkl. betald skatt.

Organisk tillvaxt

Forsaljiningsdkning exkl. férvarv och avyttringar samt valutaeffekter. Kvartal
beraknas med jamforbar valuta, med tilldmpning av senaste periodens
snittkurs.

RoOC - Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med operativt kapital. Baserat pa genom-
snittlig EBIT for de senaste fyra kvartalen dividerat med operativt kapital
for de senaste fyra kvartalen, exkl. goodwill och varumarken for de
foregaende kvartalen.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

AM
Aftermarket (eftermarknad).

Investeringarianlaggningstillgangar
Utgifter i samband med férvary av materiella och immateriella tillgangar.

CPV
Commercial and Passenger Vehicles (transportfordon och personbilar).

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

I.A.C. Jamférelsestérande poster (ltems affecting comparability)
Jamforelsestérande poster ar handelser och transaktioner som har en
vasentlig finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att
uppmarksamma vid en jamforelse av periodens finansiella resultat med
resultat for tidigare perioder. Poster som inkluderas ar exempelvis kostna-
der for omstruktureringsprogram, kostnader hanforliga till stérre omvar-
deringar samt vinster och férluster hanforliga till forvary eller avyttringar av
dotterbolag, eller storre forvarvsrelaterade transaktionskostnader.

NOTER

Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut plus skulder till narstaende bolag plus
avsattningar till pensioner.

Nettoresultat
Periodens resultat.
ot

Ovrigt totalresultat.

OEM
Original Equipment Manufacturers (tillverkare av originalutrustning).

Operativt kapital
Réntebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel.

Operativt kapital exkl. goodwill och varumarken
Rantebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel, exklusive
goodwill och varumarken.

Roérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT), resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsattning.

Produktutvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive aktiverade utgifter.

Vinstmarginal
Nettoresultat dividerat med nettoomsattning.

Produktutvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive aktiverade utgifter.

RV

Recreational Vehicles (husvagnar/husbilar).

Rorelsekapital
Nettororelsekapital plus 6vriga omsattningstillgangar minus évriga
kortfristiga skulder och avsattningar som hor till verksamheten.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljande vinstmedel (Tkr) stér till forfogande for arsstamman:

Balanserat resultat 12069829
Arets resultat -10867
Total 12058962

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,30 kronor per aktie, motsvarande

totalt 415350
I ny rékning éverféres 11643612
Total 12058962

Styrelsen foreslar 14 april 2023 som avstamningsdag for ratt till utdelning.

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2023 beslutar om utdelning
med 1,30kronor per aktie. Med anledning av forslaget far styrelsen
hdrmed avge foljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns fér moderbolagets bundna egna
kapital efter féreslagen utdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer moderbolagets och koncernens
egna kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i férhal-
lande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen hari detta
beaktat bland annat moderbolagets och koncernens historiska utveck-
ling, budgeterad utveckling, likviditetsbehov pa kort och lang sikt samt
konjunktur- och makroekonomiska laget.

Moderbolagets och koncernens soliditet beddms aven efter den
foreslagna utdelningen vara god i forhallande till den bransch koncernen
arverksam inom. Utdelningen kommer inte att paverka moderbolagets
och koncernens férmaga att infria sina betalningsforpliktelser pa kort eller
lang sikt.

Styrelsen beddémer att moderbolaget och koncernen har god
beredskap att hantera saval férandringar med avseende pa likviditeten
som ovantade handelser.

Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen har forutsattningar
att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster. Foreslagen
utdelning kommer inte att negativt paverka moderbolagets och koncern-
ens férmaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i
enlighet med styrelsens strategi.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsprinciper, IFRS,
sasom dessa har antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens
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stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en réattvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 mars 2023

Fredrik Cappelen Mengmeng Du
Styrelseledamot

Styrelsens ordférande

Jacqueline Hoogerbrugge
Styrelseledamot

Erik Olsson Rainer Schmickle Peter Sjolander

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Heléne Vibbleus Magnus Yngen Juan Vargues

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Verkstallande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Rapportom arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Dometic Group AB (publ) for ar 2022 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 68-80. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 58-128 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68-80.Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.
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Varrevisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Dometic Group har verksamhet i hela varlden med 24 tillverknings- och
monteringsanldggningari 11 1ander. Verksamheterna styrs och évervakas
genom fem segment — Americas, EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika),
APAC (Americas och Asia Pacific), Marine och Global (bestar av affarsomra-
dena Other global verticals och Igloo). Avseende nettoomsattning per land
(baserat pa var kunderna har sitt sate), utgér USA, Tyskland och Australien de
stérsta marknaderna och svarar for 75 procent av koncernens totala netto-
omsattning 2022.

De finansiella rapporterna for Dometic-koncernen omfattar omkring 60
rapporterande enheter i 30 lander runtom i varlden. | syfte att utarbeta var
overgripande revisionsstrategi och -plan faststallde vi omfattningen av det
arbete som skulle utféras av dotterbolagsrevisorerna for de rapporterande
enheterna. For att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet
beddmdes ett 21 rapporterande enheter som mest vasentliga och darfor i
scope for koncernrevisionen, bland annat enheter i USA, Tyskland, Kina och
Australien. [ tillagg till detta har huvudansvarig revisor har under aret besokt
verksamheter i Tyskland och USA syfte att skapa en forstaelse for verksamheten
i dessa lander, gora en dversiktlig genomgang av den finansiella rapporte-
ringen utifran koncernens redovisningsprinciper och enheternas interna
kontroll. For att skraddarsy en andamalsenlig revisionsstrategi uppdaterade vi
var forstaelse for, bland annat, organisation, strategiska fokusomraden och den
overgripande kontrollmiljén. Vi har haft en rad intervjuer med ledningen och
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har erhallit och last vasentliga styrande dokument, verksamhetsrapporter och
annan relevant dokumentation. Forutom vardering av goodwill och varulager
som ar sarskilt betydelsefulla omraden i var revision har givet de forvary som
Dometic Group har genomfért under senare ar har vi haft ett fokus pa gransk-
ning av férvarvsanalyser och andra redovisningsfragor kopplat till forvary samt
finansiering och likviditet.

Utdver koncernrevisionen som beskrivs ovan utférs lagstadgad granskning
for samtliga dotterbolag i koncernen som ar féremal for sadana krav enligt
landets lagstiftning.

Var revision utfors I6pande 6ver aret. Under 2022, i samband med delars-
rapporten for det tredje kvartalet och vid arsbokslutet, rapporterade vi vara
mest vasentliga iakttagelser till koncernledningen och Revisionsutskottet.

Vid arsbokslutet rapporterade vi dven vara mest vasentliga observationer till
styrelsen i sin helhet. Avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet avgav
vi en dversiktlig granskningsberattelse.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlig-
hetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp av
dessa vasentlighetstal och kvalitativa évervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att bed®ma effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt

var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gdringa separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefulltomrade

REVISIONSBERATTELSE

Hur varrevision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

Vardering av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar

nyttjandeperiod (inklusive vasentliga férvarv)

Goodwill, varuméarken och évriga immateriella tillgangar uppgar till ssmmanlagt 36 miljarder kronor per den 31 decem-
ber 2022, merparten har forvarvats externt, framst genom féretagsforvarv. Dessa poster ar inte endast vasentliga till sitt
belopp utan ocksa till sin karaktar eftersom de paverkas av ledningens bedémningar. Av den anledningen har vi valt att
betrakta varderingen av goodwill, varumarken och dvriga immateriella tillgangar som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
var revision, och den risk vi specifikt fokuserade pa ar risken for att posterna ar évervarderade.

Dometic Group har genomfort flera foretagsforvary som inkluderar immateriella tillgangar under de senaste aren inklu-
sive 2022. Det finns ett antal moment dar ledningens beddmningar och uppskattningar om framtida utfall &r avgérande
for redovisningen i samband med férvary. Bedémningar spelar roll bade vid upprattande av forvarvsanalyser och vid
vardering av skulder kopplat till tillaggskopeskillingar.

Goodwill, varumarken och 6vriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod prévas fér nedskrivning
pa arlig basis. For att faststalla om det finns ett nedskrivningsbehov anvands kassaflddesmodeller dar ledningen beraknar
framtida kassafléden utifran budget och strategiska planer. Budget och prognoser baserar sig pa antaganden som volym,
pris och mix for att faststalla framtida tillvaxt och bruttomarginaler.

Goodwill, varumarken och immateriella tillgangar allokeras till de fem segmenten; EMEA, Americas, APAC, Marine
och Global som utgér lagsta kassagenererande enhet, den niva pa vilken nedskrivningsprévningen utfors. Ingen
nedskrivning redovisas av ledningen fér dessa poster for rakenskapsaret.

Se arsredovisningen not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar, not 14 Immateriella tillgangar och not 29
Rorelseforvarv.

Vid granskning av nedskrivningsbehov fér goodwill, varumarken, samt andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
har vi for att sakerstalla framférallt varderingen och riktigheten, utfért bland annat foljande revisionsatgarder:

Vid utvarderingen av antagandena, som redogérs for i not 14, samt vid kontrollen av att anvand modell 6verensstam-
mer med IFRS, har vianvant oss av PwC:s experter pa vardering for att préva och utvardera anvanda modeller och
metodik, samt vasentliga antaganden.

Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat informationen som anvants i berakningarna visavi Dometics
finansiella plan och, dar méjligt, extern information. Vi har da fokuserat pa antagna tillvaxttal, utvecklingen av mar-
ginaler samt diskonteringsranta per kassagenererande enhet. Vi har ocksa foljt upp riktigheten och den inneboende
kvaliteten i bolagets process for att uppratta affarsplaner och finansiella planer baserat pa historiska utfall.

Kontroll av kansligheten i varderingen fér negativa forandringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller
kollektiv basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov foreligger. Kontroll av kansligheten i varderingen

for negativa forandringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller gemensam basis skulle kunna medféra att
ett nedskrivningsbehov féreligger. Som noteras i not 14 &r den kassagenererande enhet som har minst marginal for
nedskrivningsbehov Americas, darmed ar resultatet av nedskrivningsprévningen for denna kassagenererande enhet
mest kanslig for forandringar i antaganden. Framtida utveckling av segmenten kommer l6pande féljas under kom-
mande rakenskapsar.

Beddmning av att de upplysningar som ges i arsredovisningen ar korrekta utifran genomfort test av vardering, sarskilt
utifran upplysning om kansligheten i varderingarna.

* Jamforelse aviarsredovisningen inforda upplysningar mot kraven i IAS 36, och fann dem att vara i allt vasentligt
uppfyllda.

Vardering av varulager
Varulager i koncernens balansrakning uppgar till 9 miljarder kronor per den 31 december 2022. Avséttning for inkurans
uppgar till 0,6 miljarder kronor. Vardering av varulager anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision som foljid
av vasentlighet, komplexitet i underliggande berakningar, kade lagersaldon samt inslag av ledningens bedémningar.

Varulager aterfinns pa manga tillverknings- och monteringsanlaggningar i manga lander. Varulager varderas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst-in-forst-
ut-metoden (FIFU).

Vardering av varulager och avsattningar for inkurans kraver tydliga riktlinjer och praglas av ledningens bedémningar.

Vid faststéllande av produktkalkyler finns ett antal avvagningar som behdver goras av féretagsledningen som har
paverkan pa de redovisade vardena. Det handlar bland annat om att faststalla normalproduktionsvolymer, valutakurser,
ramaterialpriser samt allokeringsnycklar fér andra direkta och indirekta kostnader. Nettoférsaljningsvardet ar uppskattat
forsaljningspris i den Idpande verksamheten efter avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader.

Under aret har lagerbalansen okat fran 7 miljarder kronor vid arets bérjan till 9 miljarder kronor vid arets slut pga
valutaomrakningseffekter, forvary, dkade kostnader av insatsprodukter men dven pa grund av bl. a. 1danga ledtider.

Se Arsredovisningen not 16 Varulager fér mer information om balansposten.

Var revision har omfattat bland annat féljande granskningsinsatser:

Granskning av koncernens redovisningsprinciper av varulager for att verifiera efterlevnad av IFRS.

Kartlaggning och utvardering processer for lagerredovisningen.

Granskning av den interna kontrollmiljén avseende vardering av varulager och test av identifierade nyckelkontroller
inklusive relevanta [T-system.

Stickprovsvis granskat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser. Utvarderat och beddmt rimligheten i produktkalkyler
for produkter i arbete och fardigvarulager.

Deltagitiinventeringar vid ett antal lagerplatser samt granskat periodisering av in- och utleveranser.

Tagit del av bolagets analys av trogrérlighet och nettoforsaljningspriser for att beddéma att bokfort varde ar i linje med
redovisningsprinciper

Utvardering av foretagsledningens uppskattningar av inkuransreserver.

Granskat Idamnade tilldggsupplysningar mot bokféring och annan rakenskapsinformation.

Annaninformation anarsredovisningen och koncernredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den

beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-57,81 och 127-133, samt den
lagstadgade hallbarhetsrapporten och hallbarhetsnoterna pa sidorna 132-143.
Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi férvantar
oss fa tillgang till efter datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
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kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de

ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
attanvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppagifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.
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Ladda ned A4 version

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &aren hog
grad av sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andrakrav enligtlagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Dometic Group AB (publ) fér &r 2022 samt av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av séker-
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het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren

i nagot vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av

sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Dometic Group AB (publ) for ar 2022.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Dometic Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren beddmer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men aringen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid

REVISIONSBERATTELSE

kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska

beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag
som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett all-
sidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévnin-
gen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflddesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRLi enlighet med vad som foljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
68-80 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till
Dometic Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 13 april 2022 och
har varit bolagets revisor sedan 15 juni 2001.

Stockholm den 20 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRNING AV HALLBARHET OCH

DETALJERAD INFORMATION

STYRNING AV HALLBARHET

Hallbarhet ar integrerat i Dometics strategi. Vd och
koncernledningen ansvarar for att integrera hallbarhet
i strategin och driva globala hallbarhetsinitiativinom
Dometics verksamhet for att folja upp rapportering
av resultat. Dometics styrgrupp for hallbarhet tar
fram koncernens hallbarhetsplattform och sakerstal-
ler att hallbarhet ar en integrerad del av i Dometics
karnvarden, strategi, utbildning och kommunikation.
Styrgruppen faststaller dven den évergripande ambi-
tionsnivan samt mal och aktiviteter. | styrgruppens
ansvar ingar ocksa att skota den 16pande dialogen
med intressenter och noga 6vervaka makrotrender
och drivkrafter. Styrgruppen bestar av verkstallande

Organisation och styrning inom hallbarhet

STYRELSEN

Ansvarig for att dvervaka koncernens hallbarhetspolicyer
och hallbarhetsarbete

T

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Integrerar de globala hallbarhetsinitiativen i Dometics
strategi och verksamhet och har éversikt Gver
rapportering, utveckling och resultat

¢

STYRGRUPPEN FOR HALLBARHET

Leder koncernens hallbarhetsarbete

NS

AFFARSFUNKTIONER

Genomfér centrala hallbarhetsatgarder och rapporterar
om framsteg, utveckling och resultat

direktdren och koncernchefen, finansdirektoren,
Compliance & Sustainability Officer, chefsjuristen,
personaldirektoren, tekniska direktdéren och den
operativa chefen. De olika affarsfunktionerna genom-
for centrala hallbarhetsatgarder och rapporterar om
framsteg, utveckling och resultat. Styrelsen ansvarar
for den lagstadgade hallbarhetsrapporten och de
finansiella delarsrapporterna, som innehaller ett urval
av hallbarhetsinformationen.

STYRDOKUMENT
Styrdokument godkéanns av Dometics styrelse.

¢ Uppférandekod

¢ Finanspolicy (inklusive skatte-,
treasury- och kreditpolicy)

¢ Informationspolicy

¢ Insiderpolicy

* Internrevisionspolicy

¢ Personuppgiftspolicy

¢ [T-policy

¢ Mangfalds- och inkluderingspolicy

DOMETICS UPPFORANDEKOD

Principerna i Dometics Uppférandekod bygger

pa bolagets karnvarden, fokusomraden inom
hallbarhet samt internationella lagar, normer och
konventioner sasom FN:s Global Compact och andra
internationella etiska riktlinjer!). Uppférandekoden
kompletteras av en uppférandekod for affarspartners.
Dometickoncernens juridik-, HR- och inkopsfunktio-
ner sakerstaller efterlevnaden av Uppférandekoden
bade internt och bland bolagets affarspartners. Las
mer i avsnitt Governance pa sidorna 43-44.

ANTIKORRUPTION

Uppférandekoden innehaller ett strikt férbud mot
medverkan eller medhjalp till korruption i alla dess
former, till exempel bedragliga handlingar, bestick-
ning, underlattande betalningar och penningtvatt.
Dometics relationer med affarspartners bygger pa
hoga etiska standarder och affarsmetoder som syftar
till att stodja etiska beteenden i hela vardekedjan. Pa
sa satt starker Dometic sitt varumarke och bidrar till
en sund marknadskonkurrens. Intern kontroll tillsam-
mans med Dometics riskramverk stoder principernai
Uppférandekoden. Utbildning i internkontroll ges for
att 6ka medvetenheten om interna kontrollatgarder
som en del av den dagliga verksamheten. Effektivite-
ten i de interna kontrollatgarderna bedéms genom
en sjalvutvardering och kontrolleras av internrevision
enligt en definierad revisionsplan.

VISSELBLASARSYSTEM

Dometic har ett visselblasarsystem, Dometic SpeakUp
Line, som ar tillgangligt for rapportering pa alla sprak

i koncernen. Det erbjuder anstallda en anonym kanal
for att rapportera affarsaktiviteter eller beteenden

som eventuellt bryter mot Uppférandekoden eller
tilldmpliga lagar och férordningar. Dometics SpeakUp
Line hanteras av en oberoende tredje part for att
garantera fullstandig integritet. Detta system ger
medarbetarna mojlighet att rapportera fall pa sitt eget
sprak, antingen via en webbsida eller via en avgiftsfri
telefonlinje. Medarbetarna uppmuntras att rapportera
uppféranden som de anser ar en évertradelse av
Uppférandekoden och/eller tillampliga lagar och
forordningar, till sina chefer eller till en foretradare

for HR-avdelningen. Om omstandigheterna ar

sadana att detta inte ar mojligt, om det foreligger

I FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens férklaring om grundldggande principer och rattigheter pa arbetsplatsen, OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter samt affarsprinciper.
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en intressekonflikt eller om arendet ar av en kanslig
natur, uppmuntras rapportering ske via SpeakUp
Line. Dometic forvantar sig att cheferna tar itu med
problem och sakerstaller en tillfredsstallande [6sning
i enlighet med Uppférandekoden och/eller géllande
lagar och regelverk.

Under aret rapporterades totalt 21 pastadda
dvertradelser av Uppférandekoden och/eller tillamp-
liga lagar och férordningar via Dometics SpeakUp
Line. Inga bevis for forseelser hittades i nagot av de
pastadda fallen om bedrageri. Majoriteten av fallen
som var hanférliga till arbetsrelationer hanterades
inom respektive segment. | ett fall upptacktes svag-
heteriinterna processer, vilka sedan férbattrades
med stoéd fran funktionen for intern kontroll. Inga fall
anmaldes till polisen eller nagon annan myndighet
och inga réttsliga atgarder vidtogs heller.

Anmalda pastadda 6vertradelser

Bedrageri 1
Arbetsrelationer inklusive diskriminering

och trakasserier 18
Ovriga 2

132


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.dometicgroup.com%2Fglobalassets%2F4-dometicgroup%2Finvestors%2Ffinancial-reports%2F2022%2Fdometic-arsredovisning-2022-sv.pdf&data=05%7C01%7Csanna.starkie%40halvarsson.se%7Cb547dc68baf449f8338408db29f36b70%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C1%7C0%7C638149897669642280%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Do7NLYIUneVDEefhF8NlrvOhpb696225dwA%2BtKL9%2FMY%3D&reserved=0

DIALOG MED INTRESSENTER

Som global koncern ar det viktigt for Dometic att

ta ansvar for befintlig och potentiell paverkan pa
intressenter. Dometic har bade direkta och indirekta
kontakter med storre aktiedgare, kunder, affarspart-
ner, medarbetare och fackféreningar. Under 2021
genomférde Dometic en strategisk hallbarhetséver-
syn baserad pa makrotrender, det strategiska ramver-
ket och synpunkter fran viktiga intressenter. Oversy-
nen resulterade i att tre modifierade fokusomraden
identifierades: people, planet och governance. Mal,
nyckeltal och nyckelaktiviteter har identifierats inom
respektive fokusomrade for 2024 och framat. Dome-
tic arbetar aktivt med relevanta atgarder for varje
omrade i syfte att ytterligare forbattra vardeskapandet
och efterlevnaden, och for att reducera och begransa
hallbarhetsriskerna. Se dversikten pa webbplatsen
dometicgroup.com fér mer information om Dometics
dialog med intressenter.

HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrisker ingar i riskhanteringen inom Dome-
tic. Dessa innefattar klimatrelaterade fysiska risker och
omstallningsrisker, bade ur ett strategi- och genomfér-
andeperspektiv. Alla identifierade risker kvantifieras ur
ekonomisk synvinkel. Styrgruppen for hallbarhet och
koncernledningen granskar och utvarderar regel-
bundet de dvergripande riskreduceringsatgardernas
effektivitet. Lds mer om riskhantering i avsnittet Risk
och riskhantering pa sidorna 63-65 och klimatrisker
pa sidorna 66-67.
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MILJOPAVERKAN

Dometic har produktion i Americas, EMEA och APAC.
Tillverkningen bestar huvudsakligen av att montera
samman komponenter som har kdpts in fran externa
leverantorer. Andra processer ar bearbetning av
metall, plat och plast, svetsning, vakuumformning,
skumbearbetning, malning, sémnad och 16dning
samt fyllning av kéldmedier i kylaggregat.

Produktportfoljen bestar av mobila kylboxar,
kylskap, luftkonditionering, fonster, styrsystem och
annan utrustning.

De viktigaste miljdaspekterna i produktionen ar
energiférbrukning och avfall. Studier av den totala
miljopaverkan fran koncernens storsta produkt-
grupper under hela deras livstid, det vill sdga fran
produktion till anvandning och slutligen atervinning,
indikerar att den storsta miljopaverkan sker nar
produkterna anvands och darfor ar energieffektivitet i
anvandningsfasen ett viktigt miljomal. Koncernen har
under lang tid samlat in och évervakat miljodata fran
sina produktionsanlaggningar och redovisar bland
annat mangden vattenférbrukning, energiférbrukning
och koldioxidutslapp samt atervinning av avfall. Alla
fabriker inom Dometic med mer an 50 medarbetare
forvantas ha en ISO 14001-certifiering av verksam-
heten. Dometics produktionsenheter justerar sina
verksamheter, ansdker om nédvandiga tillstand och
rapporterar till myndigheterna i enlighet med den
lokala lagstiftningen. For detaljer om tillstand, se
sidan 62 i forvaltningsberattelsen.

Dometics produkter paverkas av lagar, regler och
foreskrifter pa de olika marknaderna, framfor allt i

fraga om energiférbrukning, producentansvar for
atervinning och hantering av farliga @mnen. Dometic
foljer kontinuerligt férandringar i lagar, regler och
foreskrifter och genomfor alla andringar som kravs i
saval produktutvecklingen som tillverkningen.

Produktsakerhet och kontroll

av kemiska @mnen

Dometics produkter berérs av mer an 100 specifika
regelverk runt om i varlden och produkterna hamnar
oftai skarven mellan konsument- och fordonslag-
stiftning. Bolaget fortsétter att starka den globala
kontrollen av kemiska amnen fér att hantera konstant
vaxande lagkrav kring kemiska &mnen och trygga
produktsdkerhet under produktens hela livslangd.
Dometics férteckning éver forbjudna amnen (RSL),
som anvands i samrad med leverantorer, finns pa
Dometicgroup.com.

Kéldmedier ingar i manga av Dometics produkter.
Foratt minimera deras potentiellt negativa effekt fasar
Dometic ut kdldmedier med hog sa kallad faktor for
global uppvarmningspotential (GWP) mot andra med
lagre GWP som anda uppfyller tekniska specifikatio-
ner, inklusive sakerhetskrav. Detta ar sarskilt viktigt for
luftkonditioneringsprodukter och de primara atgar-
derna riktas darfér mot dessa.

CERTIFIERINGAR

En oversikt ver anlaggningarnas certifieringar
finns pa Dometics webbplats. Las mer pa
dometicgroup.com.

DETALJERAD HALLBARHETSINFORMATION
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TAXONOMI

DOMETICS REDOVISNING | ENLIGHET MED EU:S TAXONOMIFORORDNING

I enlighet med EU:s gréna taxonomi (EU
2020/852) har Dometic for rakenskapsaret
2022 beddémt vilka av foretagets affars-
verksamheter som omfattas av taxonomin,
respektive ar féorenliga med taxonomin
forutsatt att de uppfyller de tekniska gransk-
ningskriterierna och de sociala minimiskydds-
atgarderna.

Taxonomin ar en EU-férordning som utgar fran verk-
samheter vilka enligt forskningen star for en stor del
av klimatpaverkan, och som EU menar har en avgd-
rande roll fér omstéliningen till en motstandskraftig,
koldioxidsnal och resurseffektiv ekonomi. Dometics
verksamhet ar inte direkt hanforbar till ndgon av de
ekonomiska verksamheter som hanvisas till ovan.
Majoriteten av Dometics produkter ar avsedda och
utformade fér anvandning utanfér hemmet och
kategoriseras darfor inte som hushallsprodukter
inom ramen for EU:s energilagstiftning. Merparten
av taxonomins aktiviteter som skulle kunna vara av
relevans for Dometic hanfér sig till hushallsprodukter,
varav endast en begransad del av foretagets verksam-
het omfattas av taxonomin.

Koncernen tillverkar och koper in fardiga varor
under Dometics varunamn. Ur ett marknadsperspek-
tivanses Dometic vara tillverkare av de produkter
som féretaget satter pa marknaden, trots att en del av
dessa ar inkopta fardiga varor. Dometic har 24 fabriker
i 11 1ander med forsaljning i cirka 100 lander. Merpar-
ten av Dometics produkter ar mobila. Dometic har
tre huvudsakliga marknadskanaler inom fyra applika-
tionsomraden: Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning
samt Ovriga applikationsomraden. Under 2022
inkluderades dven de tre nyforvarvade foretagen,
Cadac International, NDS Energy och Treeline Capital
LLC, i granskningskriterierna. En begransad andel av
Dometics forsaljning klassificeras som direkt intakts-
genererande enligt taxonomins forsta delegerade
akt om begransning och anpassning till klimatférand-
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ringar. Koncernens forvarv och investeringar i materi-
ella anlaggningstillgangar och nyttjanderéattstillgangar
arde delar av verksamheten som i storst utstrackning
omfattas av taxonomin.

Alla aktiviteter som omfattas av taxonomin klassifi-
ceras som "méjliggérande” och ar relaterade till malet
"begransning”. Ingen av de identifierad aktiviteterna
som omfattas av taxonomin avser flera miljomal.

For att undvika dubbelredovisning har Dometic ett
materialitetstank utifran var Dometic har den storsta
paverkan eller var risken &r som storst.

Avgransningar

Dometic ar verksamma pa den globala marknaden
medan taxonomin ar en EU-specifik férordning. Vissa
av taxonomiférordningens tekniska granskningskri-
terier hanfor sig till EU:s méarkningslagstiftning som
endast galler produkter som handlas inom EU. Det
innebar att samma produkt, nar den handlas utanfor
EU, inte kan anpassas till kraven i taxonomin, eftersom
de inte har tillstand att férses med EU:s energimark-
ning, och darfér inte anses omfattas av taxonomin.

Nettoomsattning
Dometics andel av omsattningen som ar forknippad
med aktiviteter vilka omfattas av taxonomin var 7
procent under 2022. Andelen innefattar i forsta hand
intakter fran solpaneler, batterier och kylutrustning
som ar forsedda med EU:s energiméarkning, huvud-
sakligen minibarer, vinkylar och vissa kylboxar.
EU-maérkta vinkylar och minibarer uppfyller inte
kriterierna for att anses som miljémassig hallbarhet
eftersom de inte uppfyller de tekniska granskningskri-
terierna for energieffektivitet. Vissa av de kompressor-
kylboxarna som omfattas av taxonomin uppfyller de
tekniska granskningskriterierna for energieffektivitet.
Men eftersom de innehaller komponenter av massing
med en liten andel bly uppfyller de inte DNSH-kraven
(Do No Significant Harm) enligt bilaga C, se nedan

DETALJERAD HALLBARHETSINFORMATION

under avsnittet Anvandning och férekomst av kemika- Majoriteten av Dometics produkter ar avsedda och utformade fér anvandning utanféor hemmet

lier. Tillverkning av solpaneler och batterier betraktas och kategoriseras darfér inte som hushallsprodukter inom ramen fér EU:s energilagstiftning.
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som en grén verksamhet enligt taxonomin men
eftersom ett fatal av komponenterna innehaller bly
uppfyller de inte DNSH-kriterierna. Dometic har bat-
terier utan bly och andra @mnen som anges i DNSH
och anses darfor uppfylla kriterierna fér miljomassig
hallbarhet. Deras andel i férhallande till koncernens
totala omsattning ar daremot forsumbar.

Andel omsattning som omfattas av taxonomin mot-
svarar total férsaljning av sélda artiklar/komponenter i
Dometics sortiment. Granskningskriterierna applice-
ras pa artikel-/komponentniva fér att forstd den totala
paverkan fran de produkter som Dometic placerar
pa marknaden. Basen motsvarar totalt redovisade
intakter for rakenskapsaret (se koncernens totalresultat
pa sidan 83 och not 5). Policyerna for koncernens
intaktsredovisning beskrivs mer i detalj i not 6.

Kapitalutgifter (CapEx)
Koncernens forvarv och investeringar i materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar
liksom relaterade kostnader &r de delar av verksamhe-
ten som i storst utstrackning omfattas av taxonomin.
Nya férvarvade foretag vars verksamhet bidrar
till omstallningen genom sina nya produkter och
|6sningar, samt investeringar i mer energieffektiva
system hjalper Dometic och 6évriga parter att stalla
om samtidigt som det minskar utslappen i Dometics
vardekedja. Dometic leasar huvudsakligen koncer-
nens fabriksanlaggningar. Detta motsvarar majoriteten
av koncernens redovisade nyttjanderattstillgangar for
leasing, som undertecknats av koncernen. Fastighets-
dgaren ar vanligtvis ansvarig for underhall, renovering
och reparationer varfér Dometic har liten elleringen
mojlighet att paverka byggnadens energieffektivitet.
Dar det &r mojligt arbetar Dometic tillsammans med
fastighetségaren for att minimera byggnadens klimat-
relaterade paverkan, exempelvis genom att 6verga till
gron el, installera solpaneler och andra atgarder som
Okar byggnadens energieffektivitet.

Andelen av Dometics investeringar som omfattas
av taxonomin var 21 procent under 2022. Jamfort
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med tidigare ar har koncernen haft lagre bruttoinves-
teringar, huvudsakligen pa grund av farre forvarv. Mer-
parten av investeringarna som omfattas av taxonomin
avser framférallt koncernens nyttjanderattstillgangar
i byggnader, samt évriga investeringar som har en tyd-
lig koppling till de produkter som omfattas av taxono-
min, exempelvis solpaneler och batterier. Ett mindre
bidrag kommer fran investeringar i elbilar, laddstatio-
ner och forbattring av byggnaders energieffektivitet.
Nyttjanderattstillgangar for byggnader som omfattas
av taxonomin motsvarar 89 procent av arets nya
leasingataganden. Andelen som uppfyller kriterierna
och darmed kan anses som miljomassigt hallbara mot-
svarar 15 procent av de nyttjanderattstillgangar som
omfattas av taxonomi. Dessa avser byggnader som,
enligt taxonomin, uppfyller energieffektivitetskraven
for niva A i sin energideklaration eller har motsvarande
regional standard. Ovriga investeringar relaterade till
installationer, mindre renoveringar, nya maskiner och
teknisk utrustning etc. som inte har en direkt koppling
till koncernens produkter men som anda omfattas av
taxonomin har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
anlaggningens totala energiprestanda och uppfyller
saledes inte kriterierna for miljomassig hallbarhet.

Andelen av Dometics nya leasingataganden for
fordon motsvarar 7 procent av totalen, dar merparten
avser leasingavtal for elbilar. De tekniska gransknings-
kriterierna for transport med personbilar och latta
motorfordon visar att koldioxidutslappen fran avgaser
inte far dverstiga 50 g CO2/km. Elbilarna uppfyller
de tekniska granskningskriterierna men pa grund av
en begransad transparens kan det inte faststallas om
billeverantérerna uppfyller DNSH-kriterierna.

Vardet av tillgangarna som omfattas av taxonomin
motsvarar anskaffningsvardet for dessa genom
totalt anskaffade anlaggningstillgangar inklusive
nyttjanderattstillgangar under innevarande rapporte-
ringsperiod (se not 8, 14 och 15). Materiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar ink&pspri-

set samt direkta kostnader hanférbara till tillgangen
for att fa den pa plats i ett skick som gér att den kan
nyttjas i verksamheten. | de fall en investering inte fullt
ut kan forknippas med en specifik aktivitet i taxonomin
anvands ett standardvarde baserat pa i vilken utstrack-
ning den specifika legala entiteten bakom aktiviteten
omfattas av, respektive uppfyller kraven i taxonomin.
Principen anvands huvudsakligen nar det galler
investeringar och nyttjanderattstillgangar i maskiner
och annan utrustning. Men aven vid investeringar av
immateriella tillgangar sa som kundrelationer, aktive-
rade utvecklingskostnader, varumarken, patent, etc.
Bruttoinvesteringar relaterade till IT-system och good-
will omfattas inte av taxonomins rapporteringsscope.

Driftsutgifter (OpEx)

Enligt taxonomin ska driftsutgifter definieras som
direkta, ej aktiverbara, kostnader fér dagligt underhall
som kan kopplas till de tillgangar och produkter som
omfattas av taxonomins aktiviteter. Detta avser kost-
nader for forskning och utveckling, kortfristig leasing,
reparation och underhall. Fér Dometic omfattar detta
framst reparations- och underhallskostnader. Reste-
rande kostnader bed®ms som férsumbara eftersom
den totala andelen som omfattas av taxonomin utgor
mindre an 1 procent. Majoriteten av kostnaderna

som kan relateras till produktutveckling motsvarar
produkter som i nulaget inte omfattas av taxonomins
aktiviteter. Namnaren bestar av reparations- och
underhallskostnader, korttidsleasing och tillgangar av
lagt varde (not 8) samt produktutvecklingskostnader.
Reparations- och underhallskostnader presenteras
som en del av kostnader for ravaror och féornédenhe-
ter (not 6).

Orsakar inte betydande skada (DNSH)
Kriterierna relaterade till principen om att inte orsaka
betydande skada inom taxonomins sex malsattningar
omfattas till viss del av Dometics process for riskhante-
ring. Potentiella risker férknippade med omstalining
till en koldioxidsnal ekonomi inkluderar saval férand-
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rade konsumentpreferenser som skarpta regleringar
och lagar. Riskramverket anpassar koncernens strate-
giska mal med verktygsladdan for strategiskt genom-
férande, dar klimat och 6vriga risker kontinuerligt
identifieras, hanteras och rapporteras (se sida 63-65).
Mitigering av risker medfor vanligtvis kostnader. For
att fa en battre forstaelse av de finansiella konsekven-
serna fran klimatrelaterade risker har Dometic valt att
tilldmpa TCFD:s rekommendationer, se sidan 66-67.

Livscykelanalys och riskbedémning
En livscykelanalys for en produkt anvands for att
identifiera en produkts sarbarhet och relaterade risker.
Produktens livscykel inkluderar planering av produkt-
generationer med in- och utfasning av produkter
och en reservdelsstrategi. Dometic har genomfort
livscykelanalyser for tre huvudsakliga produktkatego-
rier: minibarer, takmonterade klimatanléggningar och
kylboxar. Dessa studier anvands som underlag for att
upplysa om vilka framtida miljomassiga prioriteringar
som har en vasentlig och positiv miljdpaverkan utifran
ett livscykelperspektiv. Analyserna bidrar ocksa med
vardefull data i produktutvecklingsprocessen som
kan anvandas for att minska koncernens milj¢avtryck.
Med denna kunskap kan Dometic fatta informerade
beslut om nya produkter. Genom en kartlaggning
av produktlivscykeln, kan Dometic aven identifiera
de omraden som erbjuder den stérsta mojlighet att
minska paverkan. Ur ett klimatpaverkansperspektiv
star anvandarfasen hos energiférbrukande produkter
ofta for de storsta koldioxidutslappen. Andra vasent-
liga omraden avser de material och kemikalier som
anvands inom tillverkning av Dometics produkter.
Dometic anvander ocksa riskbedémningar
som genomforts pa fabrikerna av tredje part Dessa
riskbedémningar inkluderar bade interna och
externa miljdaspekter, sasom brander, jordbavningar
och éversvamningar, for att verkligen kunna forsta
sarbarheten inom exempelvis produktionen. Riskrap-
porterna ligger aven till grund for Dometics forsék-
ringshandlingar och premier. Varje risk bedéms utifran
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tva lika viktiga aspekter: sannolikhet och paverkan.
Fysiska risker pa grund av extrema vaderférhallanden
som paverkar produkten tidigt i sin livscykel hanfor
sig framfor allt till leverantédrs- och produktionsproces-
sen. Med hanvisning till de produkter som omfattas
av taxonomin har inga oupptackta risker relaterade

till deras livscykel lett till ndgon vasentlig kostnad for
koncernen.

Anvandning och forekomst av kemikalier
Dometic har en forteckning éver forbjudna @mnen
(Restricted Substances List, RSL) och maste infor-
meras om en artikel eller ett material som levererats
till Dometickoncernen innehaller nagot av dessa
forbjudna damnen. RSL kommuniceras till leverantdrer
och information om de listade amnena efterfrdgas och
samlas in. Mer information om RSL finns pa Dome-
ticgroup.com.

Dometic uppfyller alla lagstadgade krav som
beskrivs i Bilaga C, om de allmanna kriterierna for
DNSH rérande forebyggande av fororeningar och
kontroll vid anvandning och forekomst av kemikalier.
For att produkterna fullt ut ska uppfylla taxonomins
krav, och darmed anses som gréna fran ett klimatper-
spektiv finns vissa amnen som maste undvikas. Manga
av de befintliga &mnes-kraven handlar om huruvida
koncentrationen ligger dver ett troskelvarde eller gj.
De flesta av Dometics elektriska produkter innehaller
amnen som aterfinns i Reachs kandidatforteckning
eller avsiktsregister, till vilka taxonomilagstiftningen
hanvisar, exempelvis som bly i massing. Eftersom kri-
terierna i bilaga C har ett detaljinriktat fokus som éver-
skrider de lagstadgade kraven férekommer det ett
transparensgap pa vissa nivaer i leveranskedjan och
amnen som Dometic behdver fasa ut, innan man kan
faststalla att produkterna uppfyller DNSH-kriterierna.
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Hantering av vattenrisker

Risker relaterade till att bevara vattenkvalitet och
undvika vattenstress identifieras och hanteras ur ett
operativt och platsperspektiv. Mangden vatten som
anvands i Dometics produktionsprocesser anses inte
vasentlig ur ett miljoperspektiv. Dometic foljer natio-
nell lagstiftning. Inga vasentliga risker har identifierats.
Dometic foljer kontinuerligt upp, och férséker mini-
mera vattenanvandning i fabrikerna.

Uttjanta produkter och atervinning

Dometics riktlinjer Design for sustainability ger rekom-
mendationer for utvecklingsprojekt om hur respektive
produkts atervinningsbarhet kan forbattras. Dometic
deltar i relevanta atervinningsprogram pa de markna-
der dér produkterna séljs. Service- och aftermarket-
program sakerstéller varaktigheten och ger en utdkad
livslangd for produkten.

Minimiskyddsatgarder

Foljande forfaranden har implementerats for att
sakerstalla efterlevnad av de sociala minimiskyddsat-
gardernas policyer och forfaranden:

* Dometics Uppférandekod och Uppférandekoden
for affarspartners innehaller de etiska affarsmeto-
derna for Dometic och dess affarspartners inom
omradena styrning, milj®, sociala férhallanden samt
hélsa och sakerhet.

Dometic har anslutit sig till FN:s Global Compact
och har atagit sig att arbeta enligt de tio allmant
accepterade principerna kring manskliga rattighe-
ter, arbetsrattsliga fragor, milj¢ och korruption.
Dometic genomfér ESG-beddmningar av alla

nya leverantérer av direkt material som en del av
introduktionsprogrammet. Dessutom beddémer
Dometic regelbundet sina leverantérer utifran ESG
for att sdkerstalla att de foljer Uppférandekoden for

.

.

affarspartners. Mer information om etiska affars-
metoder och ESG-aspekter rérande affarspartners
beskrivs i avsnitt Styrning (sidorna 43-44) och i
hallbarhetsnoterna (sidan 132).

Dometic har antagit effektiva miljoledningssystem
(ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001, SA 8000) vid
utvalda anldggningar. Se 6versikt dver certifierade
anlaggningar pa Dometicgroup.com.

Att folja skattebestammelserna ar ett avgdrande
inslag i vart atagande att vaxa pa ett hallbart,
ansvarsfullt och socialt inkluderande séatt. Dometic
foljer skattelagstiftningen i de lander dar verksam-
het bedrivs. Koncernen och nationella skattefunk-
tioner sdkerstaller att de ekonomiska, lagstadgade
och anseendemassiga risker som ar forknippade
med beskattning identifieras och utvarderas i sin
helhet for att hantera eventuella skatterelaterade
risker. Dometics skattepolicy godkanns arligen av
styrelsen. Syftet med skattepolicyn &r att sakerstalla
att koncernen har ett ramverk som ari linje med
dess malsattningar avseende skatter och skatte-
relaterade risker. Enligt policyn ska Dometic folja
och vara vél informerade nar det géller lagar, regler
och férordningar, hantera risker och inte delta i
nagra artificiella transaktioner/ strukturer som inte
har nagot affarssyfte. Fér mer information avseende
koncernens skatteupplysningar, se not 12.
Dometics Uppférandekod foreskriver att foretaget
stodjer principerna for fri foretagsamhet och rattvis
konkurrens som grund for affarsutveckling och
innovation. Dometic stravar efter att konkurrera

pa ett bade etiskt och rattvist satt pa marknaden,
utan att delta i nagra olampliga aktiviteter eller
otillbdrliga affarsmetoder. Utdver utbildning i
Uppférandekoden ges en global utbildning om
rattvis konkurrens och antitrust till utvalda malgrup-
periorganisationen.
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2= A 1) Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
omsattr“ng Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
5| 3 5| 5| s 5
< g g < g z
2 5 3 je 5 3
S b= o =1 (o] S o =1 (o] o]
o) el © @ o el © @ o he]
£ £ £ 5 kel £ £ 5 o &S
£ E: = 2 g £ ks = g = 2 9
ES 3 = H 5 . =) 5 = H 5 . ° | 3 .
IS o o £ S g ° o o £ S g g 3 Taxonomi- Taxonomi-
S s g S ® £ < c g S ® £ < = forenlig forenlig
g & % 2 ‘—E @ ksl & % 2 f_E @ i) é andelav andelav Kategori Kategori
) Kod/ Absolut ° 05; o % < _g g 05; 3 % < _g g < omsattningen, | omsattningen, | (méjliggérande | (omstalinings-
Ekonomiska verksamheter koder | omséattning < [} < > O L @ [} < > O [ @ = arN arN-1 verksamhet) verksamhet)
Mkr % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % M [©]
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av batterier 3.4 1| 004%| 100% 0% ] ] ] ] ] ] 0,04 % - M -
De miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséattning
(A1) 11| 0,04% | 100% 0% 0,04 %
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte ar
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av férnybar energiteknik 31 806| 2.7%
Tillverkning av batterier 3.4 535 1,8%
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader 3.5 831| 2.8%
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljé-massigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 21721 7.3% -
Totalt (A.1+A.2) 2183| 73% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 27581 92,7%
Totalt (A +B) 29764| 100%

1) Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r fdrenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar N
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. . 2) Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Kapltallltglﬂ‘er Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
= £ 2 £ £ 2
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) Kod/ kapital- ° 05; o % < _g g 05; 3 % < _g g < utgifterna, utgifterna, (mojliggorande | (omstalinings-
Ekonomiska verksamheter koder utgifter < [} < > O L @ [} < > O [ @ = arN arN-1 verksamhet) verksamhet)
Mkr % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % M [©]

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 30| 3,0%| 100% 0% | ] | J J J 3.0% - M -
Kapitalutgifter fér de miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 30| 3,0%| 100% 0% 3,0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte ar
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av teknik for fornybar energi 3.1 5/ 0,5%
Tillverkning av batterier 3.4 0,5 00%
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader 3.5 2] 02%
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon 6.5 15 1,5%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 3] 03%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 7.4 02| 00%
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 1 0,1%
Forvarv och agande av byggnader 7.7 150| 151%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1781 17.8% -
Totalt (A.1+A.2) 208|20,9% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 789 791%
Totalt (A +B) 997| 100%

2 Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven —upplysningar som omfattar ar N
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: . 3) Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Driftsutgifter Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
5] 5 £ 5| 5 5
E ks g ® & 3 g ®
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Absoluta g S 3 2 f_E o > S 3 2 f_E 5 > é andelavdrifts- | andelav drifts- Kategori Kategori
Kod/ drifts- T 05; e % < _g % 05; e % < _g % c utgifterna, utgifterna, (méjliggdrande | (omstalinings-
Ekonomiska verksamheter koder utgifter < a < > O [ a a < > O [ a = arN arN-1 verksamhet) verksamhet)
Mkr % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % M [©]
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter fér de miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 00| 00% - - - - - - - ] 0,0% - M -
A.2.Verksamheter som omfattas avtaxonomin men sominte ar
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av teknik for fornybar energi 31 0,3| 00%
Tillverkning av batterier 3.4 0,6 01%
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader 3.5 2| 03%
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte ar
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 3| 04% -
Totalt (A.1+A.2) 3| 04% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 738199,6%
Totalt (A + B) 741 100%

3 Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar N
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PEOPLE 2022 2021 2020 STYRNING 2022 2021 2020
% tjansteman 41 38 38 Medarbetare utbildade i Uppférandekoden (tjansteman) 96 %3) 94 % 95%
% arbetare 59 62 62 Medarbetare utbildade i Uppférandekoden (arbetare) 84 %3 95% 95%
% kvinnliga medarbetare vid arets slut 36 36 36 Leverantdrer som undertecknat Uppférandekoden 95% 94 % 95%
% kvinnliga chefer vid arets slut 24 240 24 % av anskaffningsvardet i lagkostnadslander, vars leverantérer
Mangfalds- och inkluderingsindex _2 78 _ granskats (senaste 36 manaderna) 92% 88 % 82%
Arbetsolyckor med franvaro 25 40 41 )Ny bredare matspecifikation fran 2022.
Arbetsolyckor med franvaro per miljon arbetade timmar (LTIFR) 1,6 2,4 2,8 2) Medarbetarenkat, genomférs vartannat ar. Nasta dger rum 2023.
Halso- och sakerhetsindex _2 75 _ 3 Inklusive férvarvade bolag fran 2021/2022.
Dadsolyckor 0 0 0
Ledarskapsindex -2 77 -
Karnvardesindex -2 77 -
PLANET 2022 2021 2020
Fornybarel, % 32,4 21,6 5,8
Total energi, GWh 103 115 99
Direkt energi, GWh 48 50 39
Indirekt energi, GWh 55 64 60
Total energi, MWh/nettoomsattning i Mkr 572 57 6,1
CO,, total energi (scope 1 och 2 marknadsbaserad), ton 24180 30100 32600
COzdirekt (scope 1) ton 9920 10400 9200
COzindirekt (scope 2) marknadsbaserad, ton 14260 19800 23400
CO>, total energi (scope 1 och 2 marknadsbaserad),
ton/nettoomsattning i Mkr 1,2 1,5 2,0
COzindirekt (scope 2) platsbaserad, ton 21100 25700 24100
CO» utgéende transport (scope 3) ton 24350 28800 24600
CO» utgéende transport (scope 3)/nettoomsattning i Mkr 1,2 1,4 1,5
Avfall ton 12780 15100 12300
Farligtavfall, ton 200 400 400
Atervunnetavfall % 76 80 76
Vatten m3 268700 261600 224400
Vatten m3/nettoomséttning i Mkr 13,6 13,0 13,9
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Avgransningar

Dometics hallbarhetsredovisning innefattar alla kon-
cernens bolag forutom férvary som genomforts under
2021 0ch 2022, om inte annat anges. Alla uppgifter
har samlats in i enlighet med Dometics rakenskapsar
och policyer.

Forsiktighetsprincip
Forsiktighetsprincipen tillampas pa hallbarhet vid
behov.

PEOPLE

Anstéllda

| redovisade uppgifter ingar samtliga aktiva anstallda
inom Dometic, inklusive anstallda i férvarvade bolag.
Aktiva anstallda avser alla medarbetare som foretaget
har ett anstallningskontrakt/en éverenskommelse
med i slutet av varje redovisningsperiod, oavsett om
anstallningen éar tillfallig, pa deltid eller heltid. Konsul-
teringarinte. En konsult &ren person som inte erhaller
|6n fran Dometic, men som arbetar i Dometics lokaler.
De redovisade uppgifterna innefattar anstallda som ar
tjanstlediga, foraldralediga, etc. Tjansteman utgors av
personal som inte &r direkt delaktig i tillverkning/mon-
tering, exempelvis inkdps- och ekonomipersonal,

etc. Arbetare utgors av personal som utfér manuellt
arbete, exempelvis konstruktionsarbete, mekaniskt
underhall, lagerarbete, tekniska installationer, etc.

Kvinnliga chefer

Andelen kvinnliga chefer beraknas som procentsat-
sen av kvinnliga chefer i foretaget vid slutet av varje
period. Definitionen av chef har uppdaterats under
2022 jamfort med tidigare ar. Chefspositioner hanfér
sig till chefer med personalansvar, anstallda som
rapporterar direkt till koncernledningens medlemmar
och/eller har chefspositioner som ingér i ndgon av
ledningsgrupperna for koncernens segment.
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Arbetsolyckor med franvaro

Arbetsolyckor med franvaro definieras som antalet
oplanerade arbetsrelaterade handelser som lett

till personskada med franvaro under minst en hel

dag eller ett helt arbetspass. Olyckor som beror pa
aktiviteter som inte ar arbetsrelaterade, sa som skador
under arbetsresor mellan hemmet och kontoret, ingar
inte i uppgifterna. Olycksfrekvensen for arbetsolyckor
med franvaro definieras som arbetsrelaterade olyckor
med franvaro >=1 per miljon arbetstimmar. Rullande
12 manader.

Faktiska arbetstimmar omfattar ordinarie arbetstid
for fast och tillfalligt anstalld personal samt betald och
obetald 6vertid. Definitionen utesluter tid som inte
arbetats pa grund av allméan helgdag, arlig betald
ledighet, sjukledighet, skada och tillfallig invaliditet,
foraldraledighet, skolgang eller utbildning, lag
arbetsbelastning av tekniska eller ekonomiska skal,
strejk eller arbetsmarknadskonflikt, etc.

PLANET

Energiférbrukning

Den totala mangden forbrukad energi redovisas i
gigawattimmar (GWh) och omfattar elférbrukning,
varme och kyla. Energiférbrukningen delas upp i
direkt och indirekt energi. Direkt energi omfattar
energi som produceras och férbrukas av Dometic

i foretagets egna verksamhet, projekt och lokaler.
Indirekt energi omfattar den energi som anvands i vara
leverantorers tillverkningsanlaggningar. Den redovi-
sade forbrukningen omfattar Dometics samtliga 24
tillverknings- och produktionsanlaggningar. Beteck-
ningen fornybar energi avser energifdrbrukningen vid
de 13 anldggningar som har stallt om till grén energi.
Egenproducerad energi avser solkraft fran koncern-
agda solpanelsystem. Alla uppgifter avser faktisk
férbrukning under kalenderaret 2022.

Utslapp
Miljodata, energi och utslapp samlas in via koncer-
nens miljéredovisningssystem. Konsolideringsprinci-

perna som anvands for miljddata anvands for samtliga
parametrar och rapporterande enheter/anldggningar.
Klimatdata ar vanligen férbundna med en viss niva

av osakerhet, pa grund av varierande matmetoder
och datakvalitet. Koncernens redovisning av vaxt-
husgasutslapp (GHG) sker i ett GRI-baserat verktyg
anpassat till GHG-protokollet for koldioxidredovis-
ning. Den totala volymen vaxthusgaser redovisas i
ton koldioxidekvivalenter (CO2e). Omrakningen till
COze bestar huvudsakligen av koldioxid, metan och
dikvaveoxid. COoe utgdr en gemensam matning av
utslapp fran vissa typer av vaxthusgaser och deras
paverkan pa klimatet. Paverkan fran utslappen raknas
om till motsvarande mangd koldioxid som skulle ge
samma effekt.

I enlighet med GHG-protokollet, &r det obligato-
riskt att redovisa Scope 1- och Scope 2-utslapp. Redo-
visning av Scope 3-utslapp ar daremot inte obligato-
riskt. Landspecifika utslappsfaktorer har anvants for
att berdkna utslapp inom Scope 1, 2 och 3 i enlighet
med den marknadsbaserade metoden. Fér berakning
av Scope 2-utslapp i enlighet med den platsbaserade
metoden, har utslappsfaktorerna som anvants base-
rats pa elnatens genomsnittliga utslappsintensitet dar
energiforbrukningen sker. For narvarande omfattar de
redovisade utslappen Dometics samtliga 24 tillverk-
nings- och produktionsanldggningar, med undantag
for forvary som gjorts under 2021 och 2022. Foljande
utslappskallor ingar for narvarande i redovisningen:

* Inkdpt naturgas for koncernens tillverknings- och
produktionsanlaggningar (Scope 2).

* Inkopt el och fiarrvarme for kontor, sovsalar, tillverk-
nings- och produktionsanlaggningar (Scope 2).

 Utgadende transporter per jarnvag, flyg, vag och till
havs (Scope 3).

Transport

Redovisade utslapp fran transporter innefattar trans-
port via flyg, tag, vag eller till havs dér Dometic betalar
for den specifika transportstrackan. Det innefattar
transport avinkommande komponenter och/eller
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produkter som skickats fran leverantérer, i interna
transporter eller som levereras till slutkunder. Trans-
porter fran Dometics anlaggningar till slutanvandare
klassificeras som utgadende och ingar i den aktuella
redovisningen.

Avfall

Redovisat avfall omfattar uppgifter fran koncernens
olika avfallsentreprenader, baserat pa antalet upp-
hamtningar som gjorts under den nuvarande redo-
visningsperioden. Uppgifterna redovisas som antal
ton avfall fran koncernens tillverkningsanlaggningar.
Uppgifter om avfall redovisas i koncernens miljére-
dovisningssystem (CSM) pa anlaggningsniva baserat
pa fordefinierade avfallsfraktioner. Avfallsfraktioner
faststalls per typ av material och hanteringsmetod for
det sorterade avfallet.

Vattenanvandning

Uppgifter om koncernens vattenférbrukning omfat-
tar vatten som anvands i processerna vid Dometics
fabriksanlaggningar.

Produktprogram med forlangd livslangd
Detta definieras som andelen produkter som lanserats
efterjanuari 2022, som har ett faststallt program

for forlangd produktlivslangd. Ambitionsnivan for
programmet bryts ner i fyra nivaer pa en skala fran Atill
D, dar A arhogst och D lagst. Samtliga nivaer fore den
utvalda ambitionsnivan behéver uppfyllas innan nasta
niva kan nas. Samtliga projekt éver C-niva anses upp-
fylla kraven pa forlangd livslangd. Andelen ar baserad
pa uppgifter fran koncernens projektverktyg.

Atervunnet material

Atervunnet material avser &tervunnet postindustriellt
material och/eller material som &tervunnits efter
konsumentledet, vilket innebar att konsumenten
redan har anvant det och att det har bearbetats vid en
atervinningsanlaggning for att anvandas i nya artiklar
eller produkter.
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Atervunnet tyg

Andelen atervunnet tyg definieras som total kostnad
for produkter vilka bestar av &tervunnet material eller/
och material som atervunnits efter konsumentledet
och dar tyget utgor ett dominerande inslag. Forsalj-
ningsvolymen for respektive artikel hdmtas ur redovis-
ningssystem och de totala kostnaderna ar baserade
pa varje artikels materialkostnad.

Atervunnen plast

Andelen atervunnen plast definieras som kostnaden
forinkopta plastdelar eller resin som kommer fran
atervunna resurser. Uppgifterna om totala kostnader
hamtas fran koncernens inkdpssystem, som baseras
pa totalt fakturerade direkt materialkostnader fran
externa leverantorer.

Direkt materialkostnad per

geografisk leverantérsregion

Graferna bygger pa uppgifter fran koncernens inkdps-
system. Uppgifterna ar baserade pa fakturerat direkt
material fran externa leverantorer. Forvarvade foretag
fran 2021 och 2022 har uteslutits, med undantag for
lgloo.

Direkt materialkostnad per

huvudsaklig ramaterialkategori

Graferna bygger pa uppgifter fran koncernens inkdps-
system. Uppgifterna ar baserade pa fakturerat direkt
material fran externa leverantérer. Materialkostnaden
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motsvarar ramaterial som anvants for att tillverka
produkten. Kostnader som inte ar material, sasom
overheadkostnader for IT, frakt, energi, etc. ingar inte.
Forvarvade foretag fran 2021 och 2022 har uteslutits,
med undantag for Igloo.

GOVERNANCE

Leverantérer

Externa leverantorer ar leverantérer som inte ingar

i Dometickoncernen utan fran vilka koncernen gor
direkta och/eller indirekta inkdp. Aktiva leverantérer
arleverantdrer med kostnader under de senaste 12
rullande manaderna pa >20 000 kr. Leverantérer

till forvarvade foretag 2021 och 2022 ingar for
narvarande inte i redovisningen. Nya leverantérer
definieras som leverantérer som har en ackumulerad
kostnad pa 6ver 20 000 kr under de senaste 12 rull-
lande manaderna fére december 2021. Leverantorer
av verktygsutrustning betraktas inte som leverantérer
av direkt material och ingar darfor inte i ESG-malet.
Potentiella leverantérer som arinvolverade i forarbetet
med varuprover eller prototyper fér godkannande
av varuprover behover inte ESG-granskas forrén de
kontrakteras som leverantérer for normal produk-
tion. Om varuprover och/eller prototyper godkanns
behover leverantodren underteckna Uppférandeko-
den for affarspartners och ha ett godkant resultat i

en ESG-granskning innan den kan leverera nagot
produktionsmaterial till Dometic.

Leverantorer av direkt material som har
undertecknat Uppférandekoden

Andel av aktiva leverantérer av direkt material med
undertecknad Uppférandekod motsvarar: aktiva
leverantoérer med undertecknad Uppférandekod,
dividerat med totalt antal aktiva externa leverantérer
av direkt material. Som en del av Dometics process for
utvardering av leverantérer ska alla nya leverantérer
av direkt material vara ESG-granskade och godkanda
innan nagot avtal upprattas eller nagra order sker.

Leverantorer av direkt material

som har ESG-granskats

Andelen nya leverantoérer av direkt material material
som har ESG-granskats (pa plats, pa distans eller
genom extern granskning). Bedémningsperiod for
att inkluderas som ny leverantér ar 1 januari 2022 till
slutet av 2024. En granskning motsvarar en gransk-
ning pa plats hos Dometic, pa distans eller som utférs
av tredje part for Dometics rakning. En granskning ar
giltig 36 manader. Leverantorer i lagkostnadslander
(LCC) fordefinieras av Dometics ledning.

Utbildningar

All utbildningsverksamhet for tjgnsteman genomfors
via Dometics globala ledningssystem for utbildning.
Resultat och andel godkanda hamtas fran systemet
kvartalsvis. All utbildning for arbetare genomférs
genom klassrumsundervisning. Forvarv som ingatt i
Dometic minst 12 manader ar inkluderade.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Dometic Group AB (publ),
org.nr556829-4390

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
rakenskapsaret 2022 pa sidorna 32-45 and 132-143 och fér att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, 20 Mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL KALENDER 2023

ARSSTAMMA 2022 DELARSRAPPORT Q1

Arsstamman 2022 fér Dometic Group AB (publ) Delarsrapport for 1 januari-31 mars 2023
kommer att hallas den 12 april 2023. kommer att publiceras den 26 april 2023.

DELARSRAPPORT Q2 DELARSRAPPORT Q3

Delarsrapport for 1april-30juni 2023 kommer Delarsrapport for 1juli-30 september 2023
att publiceras den 18 juli, 2023. kommer att publiceras den 26 oktober 2023.

Ladda ned A4 version
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Produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Dometic.
Foto: Marcel Pabst et al. Tryckeri: ByWind, mars 2023



MOBILE LIVING
MADE EASY

Som marknadsledande inom Mobile Living-lésningar ska Dometic vara en drivande

kraft inom hallbarhet pa sin marknad. Miljontals manniskor varlden éver képer och

anvander Dometics produkter. Alla ar de en del av en véaxande trend med manniskor
som anammat en aktiv, mobil livsstil uytomhus med frihet och daventyr.

DOMETIC GROUP AB (PUBL) KONTAKT FOL) 0SS

Hemvarnsgatan 15 Telefon: +46 8 50102500 0 e
SE-17154 Solna, Sweden www. dometicgroup.com
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