Solna, 27 januari 2022

FORSALJNINGSTILLVAXT PA 32% OCH REKORDHOG ORDERSTOCK

FJARDE KVARTALET 2021

e Nettoomsattningen uppgick till 5 542 Mkr (4 213), vilket ar en

okning med 32% varav 2% var organisk tillvaxt.

Rorelseresultatet (EBITDA) fore av- och nedskrivningar
uppgick till 771 Mkr (701), vilket motsvarar en marginal pa
13,9% (16,6%).

Rorelseresultatet (EBITAY) fore avskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och fore
jamforelsestérande poster uppgick till 632 Mkr (536), vilket
motsvarar en marginal pa 11,4% (12,7%).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 470 Mkr (514), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 8,5% (12,2%).

Kvartalets resultat uppgick till 197 Mkr (-160).
Resultatet per aktie uppgick till 0,62 kr (-0,54).

Kassaflodet for kvartalet uppgick till -5 593 Mkr (1 017). Det
operativa kassaflédet uppgick till 546 Mkr (724).

Nettoskulden i forhallande till EBITDA uppgick i slutet av
kvartalet till 2,6x (2,0x).

Forvéarvet av Igloo slutférdes under kvartalet.

FINANSIELL OVERSIKT

HELAR 2021

Nettoomséattningen uppgick till 21 516 Mkr (16 207), vilket ar
en dkning med 33% varav 23% var organisk tillvaxt.

Rorelseresultatet (EBITDA) fore av- och nedskrivningar
uppgick till 3 775 Mkr (2 669), vilket motsvarar en marginal
p& 17,5% (16,5%).

Rorelseresultatet (EBITAY) fére avskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och fore
jamforelsestdorande poster uppgick till 3 348 Mkr (2 235),
vilket motsvarar en marginal pa 15,6% (13,8%).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2 855 Mkr (1 880), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 13,3% (11,6%).

Periodens resultat uppgick till 1 726 Mkr (451).
Resultatet per aktie uppgick till 5,58 kr (1,52).

Kassaflodet for perioden uppgick till -3 579 Mkr (3 666).
Det operativa kassaflédet uppgick till 1 749 Mkr (2 258).

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,45 kr (2,30) per aktie for
2021.

Nio forvarv tillkannagavs under aret.

Kv4 Kv4 FY FY
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 5542 4213 21516 16 207
Rorelseresultat (EBITDA)@ 771 701 3775 2669
% av nettoomséttning 13,9% 16,6% 17,5% 16,5%
Roéreresultat (EBITA) fore jamforelsestérande poster® 632 536 3348 2235
% av nettoomséttning 11,4% 12,7% 15,6% 13,8%
Roérelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster® 507 466 2979 1939
% av nettoomsattning 9,2% 11,1% 13,8% 12,0%
Rérelseresultat (EBIT) 470 514 2 855 1880
% av nettoomsattning 8,5% 12,2% 13,3% 11,6%
Periodens resultat 197 -160 1726 451
Resultat per aktie, kr 0,62 -0,54 5,58 1,52
Periodens kassaflode -5 593 1017 -3579 3 666
Operativt kassaflode@ 546 724 1749 2 258
Nettororelsekapital 6 475 2952 6 475 2952
Leverage (Nettoskuld/EBITDA) 2,6 2,0 2,6 2,0
Avkastning pa operativt kapital 36,9% 26,9% 36,9% 26,9%

WEgre avskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella tillgngar och jamforelsestérande poster

@Fgre av- och nedskrivningar
®Se not 6 Jamférelsestérande poster.

“WKassaflode fran den I6pande verksamheten efter investeringar i anlaggningstillgdngar och exklusive betald inkomstskatt. Betald och erhéllen rénta ingér i kassaflédet fran

finansieringsverksamheten.
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VD HAR ORDET

2021 blev en ny och viktig milstolpe for Dometic. Vi fortsatte vart férandringsarbete pa
ett framgangsrikt satt och nadde nya rekordnivaer inom bade nettoomsattning och
rorelseresultat, trots flera nya pandemiutbrott, begransningar i leveranskedjorna pa ett

Nettoomsattning, Mkr

sétt vi aldrig upplevt forr och stigande ravaru- och fraktkostnader under aret. Kv RT
6000 25 000

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 5 542 Mkr (4 213) med en tillvaxt p& 32 5000

procent. Organisk tillvaxt var 2 procent. For hel&r 2021 naddes en rekordhég 20 000

nettoomsattning pa 21,5 miljarder kronor, med en organisk tillvaxt pa 23 procent. 4000 15 000

Bortréknat forvarvet av Igloo steg EBITA fore jamférelsestérande poster till 644 Mkr 8000 10 000

(536) under kvartalet, vilket motsvarar en marginal pa 12,8 procent (12,7), trots negativ 2 000

paverkan fran begransningar i leveranskedjorna och hogre ravarupriser. Vi har fortsatt 1000 5000

att justera vara priser for att kompensera de ckade kostnaderna och ser en positiv 0 0

utveckling i forhallande till det tredje kvartalet. Jamfort med for ett &r sedan har vi okat Kva|Kvilkvz|kvalkvalkvi|kv2 Kvalkva

investeringarna i férséljning och marknadsforing for att framja tillvaxt inom nya

strategiska omraden. Vi hade dessutom en |ag kostnadsbas under fjarde kvartalet 2020 pO19 2020 2021
som fortfarande paverkades av de pandemirelaterade nedstangningarna. Med forvarvet Kvartalsvis nettoomsattning
av Igloo inréknat steg EBITA fore jamftrelsestérande poster till 632 Mkr (536) under s R12 manaders nettoomséttning

kvartalet, vilket motsvarar en marginal pa 11,4 procent (12,7).

Forvarvet av Igloo, vart storsta plattformsforvary med stor strategisk betydelse inom det
kundorienterade Outdoor-omradet, ger Dometic nya mdéjligheter att 6ka var narvaro pa
de stora och vaxande marknaderna for kylboxar och drinkware-produkter. De planerade
integreringsaktiviteterna, som innefattar prishéjningar och andra verksamhets-
forbéattringar, genomfors for att sékerstélla férvantade synergier. Kv

Rorelseresultat (EBITA) fore
jamforelsestérande poster, Mkr

RT

Nio férvarv tillkdnnagavs under 2021, huvudsakligen riktade mot Outdoor-marknaden. 1200 ; 288

Slutanvéandares efterfrdgan pa flexibla produkter som underlattar fordonsbaserade 1000 3000
utomhus- och friluftsaktiviteter (Vehicle Based Outdoor Activities) 6kar och nar vi gar in i 800 5 500
2022 ar det uppmuntrande att se vart produktutbud och narvaro pa denna snabbt

N P g W N g 600 2000
vaxande marknad. Var mix av forsaljningskanaler fortsatter — med stod av forvarven —

P . ) SO 1500
att forbattras, med storre fokus pa forséljningskanaler med mindre cyklisk variation. 400 1000
Forsaljningsandelen for Distribution och Service & Aftermarket uppgick till 50 procent 200 I 500
2021, jamfort med 39 procent 2017. Fler forvarv, samt avyttringar av icke-strategiska 0 0
omraden, &r planerade for att stegvis ytterliggare minska den cykliska exponeringen. kvd Kvl Kv3d kvl Kv3
Innovationsindexet forbattrades till 26 procent (22) och vart utbud av nya produkter som 2019 2020 2021

vantar pa lansering forblir starkt. Kostnadsreduktionsprogrammet fortsatter samtidigt att
ha hog prioritet. Covid-19-relaterade effekter paverkade genomférandetakten under
2021, men de kostnadsreducerande aktiviteterna forvéantas ta ny fart under 2022. === R12 manaders EBITA fére i.a.c.

Kvartalsvis EBITA fore i.a.c.

Genomférandet av var héllbarhetsplan fortsatter och nyckeltalet ton
koldioxid/nettoomséttning har minskat med imponerande 24 procent jamfoért med 2020,
vilket gor att vi 6verskrider malet for 2021. Nya ambitiosa hallbarhetsmal har inforts

inom hela organisationen for perioden 2022—-2024. Operativt kassafléde, Mkr

Kassaflodet for perioden uppgick till -5 593 Mkr (1 017) och paverkades av det slutforda Kv RT
forvarvet av Igloo. Det operativa kassaflodet for kvartalet uppgick till 546 Mkr (724) och 1500 5000
nettoskulden i férhallande till EBITDA uppgick till 2,6x (2,0x). 1200 4000
Vi fortsatter att se optimistiskt pa efterfrdgan under kommande kvartal. Var orderstock 900 3000
ar rekordhog och lagernivaerna i detaljhandeln ar I1dga inom samtliga vertikala

slutmarknader. Stérningarna i de globala leveranskedjorna fortsatter att vara en 600 2 000
utmaning for manga branscher. Samtidigt som vi genomfor atgarder for att lindra 300 1000

problemen och ser forbattringar inom manga omraden &r det fortfarande svart att
forutséga nér situationen kommer att stabiliseras helt. 0 0

- . o . Kv4|Kv1|Kv2|Kv3|Kv4 Kvl Kv2 Kv3|Kv4
Vi ar mycket stolta 6ver de resultat som har uppnatts av hela organisationen under ett

&r da stark marknadsefterfragan stillts mot en extremt utmanande leveranssituation 2019 2020 2021
som péverkat manga branscher. | dessa forhallanden har vi, tack vare vara engagerade Kvartalsvis operativt kassaflode
och mycket professionella medarbetare, tagit flera viktiga steg i var strategiska
omvandling. Vi ser optimistiskt pa de langsiktiga trenderna inom Mobile Living och
arbetar vidare for att fullfélja var strategiska inriktning och na véra finansiella mal.

ems R12 ménaders operativt kassaflode

Juan Vargues, VD och koncernchef
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FINANSIELL
SAMMANFATTNING -
FJARDE KVARTALET 2021

Nettoomsattningen uppgick till 5 542 Mkr (4 213), vilket ar en 6kning
med 32% jamfort med samma kvartal férra aret. Okningen utgérs av
2% organisk tillvéxt, 2% valutaeffekter och 27% M&A.

Bruttoresultatet uppgick till 1 444 Mkr (1 205), vilket motsvarar
26,1% (28,6%) av nettoomséttningen.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick
sammanlagt till -759 Mkr (-543) och paverkades av forvarv och
investeringar inom nya strategiska omraden. Kostnadsbasen var
dessutom 1&g under fjarde kvartalet 2020, till fljd av fortsatt paverkan
av de pandemirelaterade nedstéangningarna.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till -110 Mkr
(-97). Dartill aktiverades forsknings- och utvecklingskostnader pa -3
Mkr (-5) under kvartalet. Sammanlagt motsvarar detta 2,0% (2,5%) av
nettoomsattningen.

Ovriga rérelseintakter och -kostnader uppgick till 57 Mkr (-29).
Skillnaden utgdrs framst av valutasékringseffekter.

Rorelseresultatet (EBITDA) fére av- och nedskrivningar uppgick
till 771 Mkr (701). EBITDA-marginalen var 13,9% (16,6%).

Rorelseresultatet (EBITA) fore avskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och fore
jamférelsestdrande poster uppgick till 632 Mkr (536). EBITA
marginalen 11,4% (12,7%). Bortréknat den forvéarvade Igloo-
verksamheten uppgick marginalen till 12,8% (12,7%). Bruttopaverkan
frén tullar uppgick till -39 Mkr (-37).

Avskrivningarna av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till -125 Mkr (-70).

De jamférelsestérande posterna uppgick till -37 Mkr (48), varav
omstruktureringskostnader hanforliga till det globala omstrukturerings-
programmet uppgick till -36 Mkr (-18). De jamforelsestérande posterna
for samma period 2020 var positivt paverkade av 66 Mkr relaterade till
en vinst fran en forsaljning av fasta tillgangar.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 470 Mkr (514).
Rorelsemarginalen var 8,5% (12,2%).

De finansiella posterna uppgick netto till -187 Mkr (-149), inklusive
-104 Mkr (-94) i ranta p& externa banklan. Ovriga valutaomvarderingar
och 6vriga poster uppgick till -84 Mkr (-55) och de finansiella
intakterna uppgick till 1 Mkr (0).

Skatterna uppgick till -86 Mkr (-525), vilket motsvarar 30% (144%) av
resultatet fore skatt. Aktuell skatt uppgick till -276 Mkr (-649) och
uppskjuten skatt till 190 Mkr (123). Under motsvarande period 2020
paverkades skatten av en avséttning for en tvist kring utlandsk skatt.
Den betalda skatten uppgick till 47% (33%), vilket delvis géllde
betalningar for tidigare ar.

Kvartalets resultat uppgick till 197 Mkr (-160).
Kvartalets resultat per aktie uppgick till 0,62 kr (-0,54).

Det operativa kassaflodet for kvartalet uppgick till 546
MKkr (724). En positiv utveckling inom kundfordringar och
leverantorsskulder drogs ned av 6kade lager till foljd av
langre leveransledtider &n normalt, en stark efterfrdgan p&
marknaden och sésongsbaserad lageruppbyggnad inom
Igloo.

Kassaflodet for kvartalet uppgick till -5 593 Mkr (1 017).
Nettokassaflgdet fran investeringarna uppgick till -6 015 Mkr (461),
huvudsakligen till foljd av det slutférda forvarvet av Igloo. Under
motsvarande period 2020 paverkades kassaflodet positivt av
forsaljningar av fasta tillgdngar pa 536 Mkr. Nettokassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -146 Mkr (-125)

Globalt omstruktureringsprogram. Under kvartalet uppgick de
totala kostnaderna for programmet till -36 Mkr (-18), samtidigt som
inga nya anlaggningar eller medarbetare paverkades.

+~>DOMETIC

Forvarv. Forvarvet av Igloo slutférdes under kvartalet. Férvarvet av
Cadac International slutférdes den 4 januari 2022. Férvarvet av NDS
Energy forvantas slutféras under det forsta kvartalet 2022. Se not 10
for narmare information.

Andra handelser under kvartalet. Koncernens mal for
rérelsemarginalen @ndrades fran EBIT fore jamforelsestérande poster
pa 16-17% till EBITA fore jamforelsestérande poster pa 18-19%. De
6vriga finansiella malen forblir oférandrade.

Vasentliga handelser efter kvartalets slut. Dometic kommer att
anvanda en ny segmentrapporteringsstruktur frdn och med
rapporteringen av det forsta kvartalet 2022. Affarsomradet Marine
kommer att rapporteras som ett nytt separat segment, medan Other
global verticals och Igloo kommer att férbli inom segmentet Global.
Segmenten Americas, EMEA and APAC kommer att forbli som de &r.

Det har inte intraffat ndgra vasentliga handelser med péaverkan pa den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.

FINANSIELL
SAMMANFATTNING -
HELAR 2021

Nettoomsattningen uppgick till 21 516 Mkr (16 207), vilket ar en
6kning med 33% jamfort med helaret 2020. Okningen utgors av 23%
organisk tillvaxt, -3% valutaeffekter och 13% M&A.

Rorelseresultatet (EBITDA) fére av- och nedskrivningar uppgick
till 3 775 Mkr (2 669). EBITDA-marginalen var 17,5% (16,5%).

Rorelseresultatet (EBITA) fore avskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och fore
jamforelsestérande poster uppgick till 3 348 Mkr (2 235). EBITA
marginalen var 15,6% (13,8%). Bruttopaverkan fran tullar uppgick till -
189 Mkr (-199).

Avskrivningarna av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till -369 Mkr (-296).

De jamférelsestérande posterna uppgick till -123 Mkr (-59), varav
omstruktureringskostnader hanforliga till det globala
omstruktureringsprogrammet uppgick till -86 Mkr (-116). Helaret 2020
inkluderade en positiv paverkan pa 66 Mkr relaterade till en vinst fran
en forséaljning av fasta tillgangar.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2 855 Mkr (1 880).
Rorelsemarginalen var 13,3% (11,6%).

De finansiella posterna uppgick till -499 Mkr netto (-532), inklusive
-374 Mkr (-399) i ranta pd externa banklan. Ovriga valuta-
omvarderingar och dvriga poster uppgick till -138 Mkr (-140) och de
finansiella intdkterna uppgick till 13 Mkr (7).

Skatterna uppgick till -630 Mkr (-897), vilket motsvarar 27% (67%) av
resultatet fore skatt. Aktuell skatt uppgick till -715 Mkr (-955) och
uppskjuten skatt till 84 Mkr (58). Den betalda skatten uppgick till 43%
(33%) och paverkades negativt av en reglering géallande en tvist kring
utlandsk skatt for tidigare ar.

Periodens resultat uppgick till 1 726 Mkr (451).
Periodens resultat per aktie uppgick till 5,58 kr (1,52).

Det operativa kassaflédet for perioden uppgick till 1 749 Mkr
(2 258).

Kassaflodet for perioden uppgick till -3 579 Mkr (3 666).
Nettokassaflodet fran investeringarna uppgick till -8 760 Mkr (289),
huvudsakligen till foljd av slutférda forvarv under perioden.
Nettokassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 4 028
Mkr (1 318) med en positiv paverkan fran en riktad nyemission pa
cirka 3,35 miljarder kronor fore transaktionskostnader och 300
miljoner euro som emitterats p& den europeiska
obligationsmarknaden med en l6ptid pa sju ar. Detta uppvéagdes dock
delvis av en utbetalning av aktieutdelning pa -680 Mkr (-) och av en
aterbetalning av en forfallen EMTN-obligation pa -1 000 Mkr.

Nettoskulden i férhallande till EBITDA uppgick till 2,6x (2,0x) i slutet
av perioden.
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Avkastningen pa operativt kapital (RoOC) uppgick till 36,9% perioden. Sedan programmet startade har hittills 22 anlaggningar och
(26,9%). 804 medarbetare paverkats, till en total kostnad pa -319 Mkr.
Globalt omstruktureringsprogram. Under helaret 2021 uppgick Medarbetare. Antalet medarbetare rdknat som antal anstéllda
kostnaderna for programmet till -86 Mkr (-116). Ytterligare en ("headcount”) var 9 095 (6 497) vid slutet av perioden.

anlaggning och ytterligare 26 medarbetare paverkades under

FINANSIELL SAMMANFATTNING PER SEGMENT

Kv4 Kv4 Forandring (%) FY FY
Mkr 2021 2020 Rep. Org.”” 2021 2020
Americas 1516 1235 23% -6% 5970 4 447
EMEA 1520 1279 19% 8% 6 981 5629
APAC 546 434 26% 1% 1961 1315
Global 1960 1266 55% 5% 6 605 4816
Nettoomsattning 5542 4213 32% 2% 21516 16 207
Americas 45 24 301 41
EMEA 77 76 902 646
APAC 144 112 510 271
Global 241 254 1266 981
Rorelseresultat (EBIT) fére jamf.stérande poster@ 507 466 2979 1939
Americas 3,0% 1,9% 5,0% 0,9%
EMEA 5,1% 5,9% 12,9% 11,5%
APAC 26,3% 25,9% 26,0% 20,6%
Global 12,3% 20,0% 19,2% 20,4%
Rorelseresultat (EBIT) % fore jamf.stérande poster 9,2% 11,1% 13,8% 12,0%

WNettoomséttningstillvaxt exklusive forvarv / avyttringar och valutaomrékningseffekter.
@3e not 4 fér rapporterad EBIT per segment samt not 6 for detaljer kring jamférelsestérande poster.
Tidigare perioder &r omréknade enligt nya segment strukturen, se not 4 for ytterligare detaljer p4 segmentens finansiella resultat.

For detaljer om férvarv som ingar i respektive segment, se not 10.

Segmentens rorelseresultat kommenteras baserat pa "EBIT” medan koncernens roreresultat kommenteras baserat pa "EBITA”
(Rorelseresultat fore avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar). Aven segmentens rorelseresultat kommer att
kommenteras baserat pa EBITA frAn och med rapporteringen av det forsta kvartalet 2022. En omrakning av historiska perioder kommer att
distribueras innan rapporten publiceras.

SEGMENT AMERICAS

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT) UNDER DET FJARDE KVARTALET 2021

Segmentet Americas redovisade en nettoomséttning pa 1 516 Mkr (1 235), vilket motsvarar 27% (29%) av koncernens nettoomséttning.
Den totala tillvaxten uppgick till 23%, varav -6% utgjordes av organisk tillvaxt, 3% av valutaeffekter och 26% av M&A. Tillvaxten kan framfor
allt tillskrivas applikationsomréddena Energi & Styrning och Ovriga applikationsomraden.

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestérande poster uppgick till 45 Mkr (24), vilket motsvarar en marginal pa 3,0% (1,9%). Forbattringen
kan till stor del tillskrivas dkad nettoomsattning, kostnadsreduktioner, prissattningsatgarder och ett positivt bidrag till rérelsemarginalen fran
forvarvade foretag. Detta uppvagdes dock till viss del av stigande révarupriser och fraktkostnader. Bruttopaverkan fran tullar uppgick till -39
Mkr (-37). De jamforelsestdrande posterna uppgick till -30 Mkr (-12). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 15 Mkr (12), vilket motsvarar en
marginal pa 1,0% (0,9%).

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT) UNDER HELARET 2021

Segmentet Americas redovisade en nettoomséttning pa 5 970 Mkr (4 447), vilket motsvarar 28% (27%) av koncernens nettoomséttning.
Den totala tillvéxten uppgick till 34%, varav 20% utgjordes av organisk tillvéxt, -6% av valutaeffekter och 20% av M&A. Samtliga
applikationsomréden uppvisade en nettoomsattningstillvaxt.

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestorande poster uppgick till 301 Mkr (41), vilket motsvarar en marginal pa 5,0% (0,9%).
Forbattringen kan till stor del tillskrivas 6kad nettoomsattning, prissattningsatgarder, kostnadsreduktioner, segmentets forsaljningsmix och
ett positivt bidrag fran forvarvade foretag. Detta uppvagdes dock till viss del av stigande ravarupriser och fraktkostnader. Bruttopaverkan
fran tullar uppgick till -189 Mkr (-199). De jamforelsestérande posterna uppgick till -55 Mkr (-68) och avsag saval omstruktureringsatgérder
som genomfordes under &ret som betydande transaktionskostnader for M&A-verksamheten. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 246 Mkr
(-27), vilket motsvarar en marginal pa 4,1% (-0,6%).
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SEGMENT EMEA

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT) UNDER DET FJARDE KVARTALET 2021

Segmentet EMEA redovisade en nettoomséttning pa 1 520 Mkr (1 279), vilket motsvarar 27% (31%) av koncernens nettoomsattning. Den
totala tillvéxten uppgick till 19%, varav 8% utgjordes av organisk tillvaxt, 0% av valutaeffekter och 11% av M&A. Tillvéxten kan framfor allt
tillskrivas applikationsomradet Klimat.

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestorande poster uppgick till 77 Mkr (76), vilket motsvarar en marginal pa 5,1% (5,9%). Stigande
rdvarupriser och fraktkostnader, samt forvarvsrelaterade férvarvskostnader hade en negativ inverkan pa rérelsemarginalen. Detta
uppvagdes delvis av 6kad nettoomsattning, kostnadsreduktioner, prissattningsatgarder och ett positivt bidrag till rorelsemarginalen frén
forvarvade foretag. De jamforelsestdrande posterna uppgick till -6 Mkr (55). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 72 Mkr (131), vilket
motsvarar en marginal pa 4,7% (10,2%).

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT) UNDER HELARET 2021

Segmentet EMEA redovisade en nettoomséttning pa 6 981 Mkr (5 629), vilket motsvarar 32% (35%) av koncernens nettoomsattning. Den
totala tillvéxten uppgick till 24%, varav 22% utgjordes av organisk tillvéxt, -2% av valutaeffekter och 4% av M&A. Tillvaxten kan framfor allt
tillskrivas applikationsomradena Klimat och Mat & Dryck.

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestérande poster uppgick till 902 Mkr (646), vilket motsvarar en marginal pa 12,9% (11,5%).
Forbattringen kan till stor del tillskrivas 6kad nettoomséttning, prissattningsatgarder, kostnadsreduktioner och segmentets forsaljningsmix.
Detta uppvagdes dock till viss del av stigande ravarupriser och fraktkostnader, samt av forvarvsrelaterade transaktionskostnader. De
jamforelsestérande posterna uppgick till -28 Mkr (32) och avsdg omstruktureringsatgarder som genomfordes under aret. Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 874 Mkr (678), vilket motsvarar en marginal pa 12,5% (12,1%).

SEGMENT APAC

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT) UNDER DET FJARDE KVARTALET 2021

Segmentet APAC redovisade en nettoomséttning pa 546 Mkr (434), vilket motsvarar 10% (10%) av koncernens nettoomséttning. Den totala
tillvaxten uppagick till 26%, varav 1% utgjordes av organisk tillvaxt, 3% av valutaeffekter och 21% av M&A. Samtliga applikationsomraden
uppvisade en nettoomsattningstillvaxt.

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamférelsestorande poster uppgick till 144 Mkr (112), vilket motsvarar en marginal pa 26,3% (25,9%).
Forbattringen kan till stor del tillskrivas 6kad nettoomsattning, kostnadsreduktioner och prissattningsatgarder. Detta uppvagdes dock till viss
del av stigande ravarupriser och fraktkostnader. De jamférelsestorande posterna uppgick till — Mkr (5). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
144 Mkr (117), vilket motsvarar en marginal pa 26,3% (27,0%).

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT) UNDER HELARET 2021

Segmentet APAC redovisade en nettoomséttning pa 1 961 Mkr (1 315), vilket motsvarar 9% (8%) av koncernens nettoomsattning. Den
totala tillvaxten uppgick till 49%, varav 34% utgjordes av organisk tillvéxt, 0% av valutaeffekter och 15% av M&A. Samtliga
applikationsomréden uppvisade en nettoomsattningstillvaxt.

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestérande poster uppgick till 510 Mkr (271), vilket motsvarar en marginal pa 26,0% (20,6%).
Forbattringen kan till stor del tillskrivas 6kad nettoomsattning, prissattningsatgarder och kostnadsreduktioner. Detta uppvagdes dock till viss
del av stigande ravarupriser och fraktkostnader. De jamforelsestérande posterna uppgick till — Mkr (-20). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
510 Mkr (251), vilket motsvarar en marginal pa 26,0% (19,1%).

SEGMENT GLOBAL

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT) UNDER DET FJARDE KVARTALET 2021

Segmentet Global redovisade en nettoomsattning pa 1 960 Mkr (1 266), vilket motsvarar 35% (30%) av koncernens nettoomsattning. Den
totala tillvaxten uppgick till 55%, varav 5% utgjordes av organisk tillvaxt, 4% av valutaeffekter och 46% av M&A. Tillvéxten kan framfor allt
tillskrivas applikationsomradet Mat & Dryck, med stdd fran forvarvet av Igloo som slutférdes den 26 oktober 2021.

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestérande poster uppgick till 241 Mkr (254), vilket motsvarar en marginal pa 12,3% (20,0%).
Bortraknat den forvarvade Igloo-verksamheten uppgick marginalen till 19,2% (20,0%). Forsaljningsmixen, stigande ravarupriser och hogre
fraktkostnader hade en negativ inverkan pa rorelsemarginalen. Detta uppvagdes delvis av 6kad nettoomsaéttning, kostnadsreduktioner och
prissattningsatgarder. De jamforelsestérande posterna uppgick till -1 Mkr (). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 240 Mkr (254), vilket
motsvarar en marginal pa 12,2% (20,0%).

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT) UNDER HELARET 2021

Segmentet Global utgors av undersegmenten Marine, Other global verticals och, sedan den 26 oktober 2021, den forvarvade Igloo-
verksamheten. Undersegmentet Other global verticals bestar av affarsomradena Residential, Hospitality och Mobile Deliveries.

Segmentet Global redovisade en nettoomséttning pa 6 605 Mkr (4 816), vilket motsvarar 31% (30%) av koncernens nettoomséttning. Den
totala tillvéxten uppgick till 37%, varav 24% utgjordes av organisk tillvéxt, -4% av valutaeffekter och 17% av M&A. Samtliga
applikationsomréden uppvisade en nettoomsattningstillvaxt.

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestorande poster uppgick till 1 266 Mkr (981), vilket motsvarar en marginal pa 19,2% (20,4%).
Bortraknat den forvarvade Igloo-verksamheten uppgick marginalen till 21,4% (20,4%). Forbattringen kan till stor del tillskrivas 6kad
nettoomsattning, prissattningsatgarder och kostnadsreduktioner. Detta uppvagdes dock till viss del av stigande ravarupriser och
fraktkostnader. De jamforelsestérande posterna uppgick till -41 Mkr (-3) och avsag saval betydande transaktionskostnader for M&A-
verksamheten som omstruktureringsatgarder som genomfordes under aret. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 225 Mkr (978), vilket
motsvarar en marginal pa 18,5% (20,3%).
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UPPDATERING OM HALLBARHET

VARA FOKUSOMRADEN OCH AMBITIONER

Vierbjuder en saker,
inkluderande, mangfalds-
betonad och dynamisk
arbetsplats —dar varje
anstalld kan na sin maximala
potential till det basta for
féoretaget som helhet.

Sustainable innovation
—Varmalsattning ar att
erbjudainnovativa, hallbara,
cirkulara produkter med lag
klimatpaverkan

Sustainable operations
—Viminimerar klimatpaver-

+~>DOMETIC

Visakrar manskliga rattig-
heter vid alla tillfallen,
medan vi bedriver
rattvisa affarsmetoder och
anstallningsvillkor.

kan, okar resurseffektiviteten
och stédjer cirkularitet.

Fokus- Samma

omrade KPI Utfall period fg ar Mal 2021
People LTIFR (Skadefrekvens per miljoner arbetade timmar) 2,4 3,2 2,0
People % Kvinnliga chefer 25% 24% 26%
Governance % Auditerat inkop fran lagkostnadslander 88% 78% 90%
Planet Reduktion av CO, utslapp ton / nettoomsattning Mkr® -24% - -5%

@ Justerat for nyférvarv och valutaomrakningseffekter.
For definitioner av KPler och for vilken period som avses for respektive KPI, se Definitioner och Nyckeltal i slutet av rapporten.

Se Dometic Ars- och Hallbarhetsredovisning 2020 samt del&rsrapport Kv1 2021 fér mer detaljer om mal och baseline per KPI.

BAKGRUND OCH VIKTIGA HANDELSER UNDER DET FJARDE KVARTALET 2021

Som ett banbrytande bolag inom Mobile Living-omradet kanner Dometic ett ansvar for att driva pa hallbarhetsarbetet inom branschen. |
detta ingar att erbjuda innovativa, hallbara och koldioxidsnala produkter som inspirerar till en aktiv och ansvarsfull utomhus- och
friluftslivsstil med god komfort. Dometic tillhandahéller aven en séker, halsosam, mangfaldsbetonad och inkluderande arbetsplats och
sakerstaller att verksamhetens arbete lever upp till hdga etiska krav.

Dometic har tagit fram ett nytt hallbarhetskoncept och en ny hallbarhetsplattform med mal och atgarder for 2024 och framét. Det nya
konceptet och den nya plattformen kommer att lanseras p& dometic.com och meddelas via &rs- och hallbarhetsredovisningen fér 2021. Tre
fokusomraden har definierats for perioden 2022—-2024: People, Planet och Governance — med tydligt ansvar hos koncernledningen och déar
val definierade nyckeltal, mal och aktiviteter har inforts i den dagliga verksamheten. Framstegen inom samtliga definierade mal rapporteras
till omvarlden som en del av ars- och hallbarhetsredovisningen, men Dometic har dessutom valt att rapportera framstegen kvartalsvis for
fyra av nyckeltalen.

UPPDATERING OM NYCKELTAL

LTIFR (skadefrekvens per miljoner arbetade timmar) sjonk med 26% jamfort med samma period aret innan, med forbattringar inom
samtliga segment. Implementeringen av Dometics arbetsmiljoriktlinjer (Health & Safety Guidelines) fortsatter att driva pa denna forbéttring,
med fokus séval pa ergonomi inom undersegmentet Marine som pa sékerhetskultur och sékerhetsmedvetenhet inom EMEA. Skadornas
svarighetsgrad (Severity Rate) har minskat med 13% jamfért med samma period &ret innan.

Procentandel kvinnliga chefer. Andelen kvinnliga chefer forbattrades till 25% och bolaget kommer under de narmaste tre aren att jobba
annu hardare for att 6ka andelen kvinnliga chefer, s att vi nar &nnu battre resultat. Samtliga segment fortsatter att arbeta med
segmentspecifika mangfalds- och inkluderingsmal och tillhérande handlingsplaner.

Procentandel auditerade inkop fran lagkostnadslander. Trots reserestriktioner har bolaget lyckats granska 88% av inképen fran
leverantorer i lagkostnadslander under de senaste tva aren. Framdéver kommer arbetet att fokusera pa att granska alla nya leverantérer med
avseende pa ESG-fragor (miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning), liksom befintliga leverantérer som har prioriterats for
granskningsbaserade ESG-riskbedémningar.

Ton koldioxidutslapp/nettoomsattning i Mkr minskade med 24% jamfért med basaret (2020), vilket innebar att vi dvertraffade malet for
2021 avsevart. Genomfaérandet av planen for 6vergang till fornybar el inom verksamheterna kommer att framja ytterligare minskningar och
underlatta uppfyllandet av malet fér nasta malperiod som stracker sig fram till 2024. Koldioxidutslappen i absoluta tal minskade med 5,9%
jamfort med baséret, vilket till stor del kan tillskrivas évergangen till fornybar el. Andelen fornybar indirekt energi (scope 2) sett till de senaste
tolv m&naderna okade till 20,4% (5,8% i december 2020).

9 Scope 1- och 2-utslapp baserade p& verksamhetsplatsernas bransleforbranning och forbrukning av el och fiarrvarme.
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MODERBOLAGET DOMETIC GROUP AB (PUBL)

Fjarde kvartalet 2021
I moderbolaget Dometic Group AB (publ) ingar huvudkontorets centrala funktioner, som koncernledning och administrativa tjanster.
Moderbolaget fakturerar dotterbolagen for sina kostnader.

Under kvartalet hade moderbolaget ett rorelseresultat pa -1 Mkr (-4). | rérelseresultatet ingar administrationskostnader pa
-66 Mkr (-56) och 6vriga rorelseintakter pa 65 Mkr (51), dar hela beloppet utgérs av intékter fran dotterbolag.

For de finansiella posterna redovisades ett resultat pa 135 Mkr (160), vilket innefattar ranteintéakter fran dotterbolag pa
62 Mkr (44), rantekostnader till dotterbolag pa — Mkr (=) samt 6vriga finansiella kostnader p& 72 Mkr (116).

Kvartalets resultat uppgick till 385 Mkr (21).

Helaret 2021
Under perioden hade moderbolaget ett rorelseresultat pa -2 Mkr (-9). | rérelseresultatet ingar administrationskostnader pa
-282 Mkr (-199) och 6vriga rérelseintakter pa 280 Mkr (190), dar hela beloppet utgérs av intakter fran dotterbolag.

For de finansiella posterna redovisades ett resultat pa 33 Mkr (-99), vilket innefattar ranteintakter fran dotterbolag pa 191 Mkr (194),
rantekostnader till dotterbolag pa -1 Mkr (—) samt 6vriga finansiella kostnader pa -156 Mkr (-293).

Periodens resultat uppgick till 278 Mkr (-142).

For ytterligare information, se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag pa sidan 12.

ARSSTAMMA 2022
Dometic Groups arsstamma kommer att hallas den 13 april 2022 i Stockholm.

VALBEREDNING - ARSSTAMMAN 2022

I enlighet med det beslut som antogs av arsstimman 2021 kommer valberedningen infér arsstamman 2022 att utgoras av
styrelseordféranden tillsammans med en representant fran var och en av de tre stérsta aktiedgarna, baserat pa &garstrukturen den 31
augusti 2021. Narmare information om valberedningen finns p& webbplats: www.dometicgroup.com

FORESLAGEN UTDELNING
For heldret 2021 foreslar styrelsen en utdelning om 2.45 kr (2,30) per aktie.

Solna, 27 januari 2022

Styrelsen

GRANSKNING
Denna delarsrapport har inte genomgatt granskning av den externa revisorn for Dometic Group AB (publ).
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING
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Kv4 Kv4 FY FY
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 5542 4213 21516 16 207
Kostnad for salda varor -4 099 -3 009 -15 155 -11 571
Bruttoresultat 1444 1205 6 361 4636
Forsaljningskostnader -445 -309 -1 593 -1214
Administrationskostnader -314 -234 -1 086 -915
Forskning och utvecklingskostnader -110 -97 -412 -336
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 57 -29 78 64
Jamforelsestdrande poster -37 48 -123 -59
Avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -125 -70 -369 -296
Rorelseresultat 470 514 2 855 1880
Finansiella intakter 1 0 13 7
Finansiella kostnader -189 -149 -512 -538
Finansiella poster - netto -187 -149 -499 -532
Resultat fore skatt 283 365 2 357 1348
Skatt -86 -525 -630 -897
Periodens resultat 197 -160 1726 451
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 197 -160 1726 451
Resultat per aktie fore och efter - utspadning - hanforligt till moderbolagets aktiedgare 0,62 -0,54 5,58 1,52
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 319,5 295,8 309,6 295,8

Tidigare perioder ar omraknade enligt bolagets press release den 15 mars, 2021. Logistik ar omklassifcerad fran Forsaljningskostnader till Kostnad fér sélda varor och Produktutveckling fran

Kostnad sélda varor till Forskning och utvecklingskostnader.

KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

Kv4 Kv4 FY FY
Mkr 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 197 -160 1726 451
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat:
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner, netto efter
skatt -19 76 79 -14
-19 76 79 -14
Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen:
Kassaflodessékringar, netto efter skatt 33 8 108 -62
Resultat frén sdkring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, netto efter skatt 281 198 294 130
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 573 -1 150 1389 -1 667
887 -943 1790 -1 599
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 868 -867 1869 -1613
Summa totalresultat for perioden 1064 -1 027 3595 -1 162
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1064 -1 027 3595 -1162
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KONCERNENS
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BALANSRAKNING (I SAMMANDRAG)

Mkr

31 dec 2021 31 dec 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill och varumarken 25947 17 204
Ovriga immateriella tillgangar 7 016 3853
Materiella tillgangar 2 280 1474
Nyttjanderattstillgangar 1000 630
Uppskjuten skattefordran 686 597
Derivat, langfristiga - -
Ovriga langfristiga fordringar 145 95
Summa anlaggningstillgangar 37 075 23853
Omsattningstillgadngar

Varulager 6 983 3133
Kundfordringar 2 686 1839
Aktuella skattefordringar 74 48
Derivat, kortfristiga 119 88
Ovriga fordringar 488 618
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 197 123
Likvida medel 4408 7913
Summa omsattningstillgangar 14 955 13762
SUMMA TILLGANGAR 52 030 37615
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 22 447 16 201
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, langfristiga 16 099 12 455
Uppskjutna skatteskulder 2822 1666
Derivatinstrument, langfristiga - 2
Ovriga langfristiga skulder 2910 -
Leasing, langfristiga 881 601
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 704 797
Ovriga avsattningar, langfristiga 246 213
Summa langfristiga skulder 23 661 15734
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - 1 000
Leverantorsskulder 3193 2019
Aktuella skatteskulder 477 944
Forskott fran kunder 51 59
Leasing, kortfristiga 233 139
Derivat, kortfristiga 13 140
Ovriga avsattningar, kortfristiga 332 264
Ovriga kortfristiga skulder 193 209
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1429 906
Summa kortfristiga skulder 5921 5680
SUMMA SKULDER 29 583 21414
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52 030 37 615
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET
KAPITAL (1 SAMMANDRAG)

FY FY
Mkr 2021 2020
Eget kapital vid periodens ingang 16 201 17 363
Periodens resultat 1726 451
Ovrigt totalresultat for perioden 1869 -1613
Summa totalresultat for perioden 3595 -1162
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 3331
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -680
Summa transaktioner med aktiedgare 2651
Eget kapital vid periodens utgang 22 447 16 201
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Kv4 Kv4 FY FY

Mkr 2021 2020 2021 2020
Lopande verksamheten
Rérelseresultat 470 514 2 855 1880
Justering av 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 301 188 920 789
Justering av poster som inte paverkar kassaflodet -106 -139 -204 -305
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -1011 -404 -2 275 -485

Okning/minskning av kundfordringar 624 263 141 -309

Okning/minskning av leverantérsskulder 518 515 600 778

Ovriga férandringar i den I6pande verksamheten -94 -137 125 156
Betald skatt -132 -119 -1 009 -444
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 569 681 1153 2 060
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter, netto forvarvade likvida medel -5 883 - -8 555 -
Investeringar i anlaggningstillgangar -155 -76 -413 -246
Forsaljning av anlaggningstillgangar 26 536 61 537
Placeringar 0 - 147 -
Ovriga investeringar -3 1 1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 015 461 -8 760 289
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 3326 -
Upptagna lan fran kreditinstitut - - 3062 2 000
Amortering av lan fran kreditinstitut - - -1 000 -
Betalningar av leasingskulder som ar hanforliga till leasingavtal -70 -48 -225 -171
Betald ranta -61 -41 -385 -415
Erhallen ranta 1 1 4 2
Ovriga finansiella poster -15 -37 -74 -99
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -680 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -146 -125 4028 1318
Periodens kassaflode -5 593 1017 -3579 3 666
Likvida medel vid periodens borjan 9 959 6921 7913 4 289
Valutakursdifferens i likvida medel 42 .25 74 -43
Likvida medel vid periodens slut 4408 7913 4 408 7913
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Kv4 Kv4 FY FY
Mkr 2021 2020 2021 2020
Administrationskostnader -66 -56 -282 -199
Ovriga rorelseintakter 65 51 280 190
Rdérelseresultat -1 -4 -2 -9
Ranteintékter, dotterbolag 62 44 191 194
Rantekostnader, dotterbolag - - -1 -
Ovriga finansiella kostnader 72 116 -156 -293
Finansiella poster - netto 135 160 33 -99
Koncernbidrag 346 -101 346 -
Resultat fore skatt 480 55 378 -108
Skatt -94 -34 -99 -34
Periodens resultat 385 21 278 -142
Mkr 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 16 228 16 228
Ovriga langfristiga fordringar 10 892 5169
Summa anlaggningstillgangar 27 120 21 397
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2 695 2299
Summa omsattningstillgangar 2 695 2299
SUMMA TILLGANGAR 29 815 23 696
EGET KAPITAL 12 853 9924
AVSATTNINGAR
Avséttningar 99 75
Summa avséttningar 99 75
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 16 099 12 455
Summa langfristiga skulder 16 099 12 455
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 764 1242
Summa kortfristiga skulder 764 1242
SUMMA SKULDER 16 962 13772
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 815 23 696
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NOTER | SAMMANDRAG

NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER
Dometic Group AB (publ) och dess dotterbolag (tillsammans

"Dometic Group”, "Dometic” eller "Koncernen”) tillampar IFRS-
standarderna (International Financial Reporting Standards)
sdsom de antagits av Europeiska Unionen. Foreliggande
delarsrapport for koncernen har utarbetats i enlighet med IAS 34

Delarsrapportering.

Redovisnings- och varderingsprinciperna i denna delarsrapport
motsvarar de principer som koncernen tillampar i ars- och
hallbarhetsredovisningen foér 2020 och bor lasas tillsammans med
denna. Ars- och héllbarhetsredovisningen finns att tillga p&
www.dometicgroup.com.

Moderbolaget har upprattat sin delarsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Delarsrapporten omfattar sidorna 1-22 och sidorna 1-12 utgor
sdledes en integrerad del av denna finansiella rapport (IAS
34.16A).

Det kan hénda att totalsummor som anges i tabeller och rapporter
till féljd av avrundningsskillnader inte alltid utgdr den exakta
summan av de enskilda posterna. Malsattningen &r att varje post
ska motsvara uppgiften i dess kalla och avrundningsskillnader
kan darfor uppsta.

Nya eller &ndrade redovisningsprinciper for 2021 som har
antagits av koncernen

En detaljerad beskrivning av de redovisnings- och
varderingsprinciper for nya eller andrade redovisningsprinciper for
2021 som tillampas av koncernen i denna delarsrapport finns i not
2.1.1 Férandringar i redovisningsprinciper, under Nya och
andrade redovisningsprinciper for 2021, i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2020, som finns att tillga pa
www.dometicgroup.com.

NOT 2 | RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risker ar en del i all affarsverksamhet och Dometic, som en
global koncern med produktion och distribution éver hela vérlden,
utsatts ocksa for risker som kan paverka Dometics formaga att
uppna faststallda strategiska mal och andra mal, inklusive de
finansiella malen. En effektiv hantering av strategiska risker,
genomfdranderisker, risker avseende efterlevnad av lagar och
regler samt rapporteringsrisker skapar méjligheter och en effektiv
riskbegransning.

Nyckeln till en effektiv riskhantering ligger i att identifiera kanda
risker och forbereda sig pa eventuella okanda risker som
koncernen kan utsattas for. Atgarder fér att begrénsa risker ar
ofta férknippade med kostnader, men en effektiv riskhantering
tillfér varde genom att etablera ett tydligt risk- och
processagarskap kombinerat med identifiering, bedémning och
prioritering av risker samt riskrespons, det vill saga bade
riskbegransande atgarder och effektiv uppféljning.

| Dometics modell med tre ansvarslinjer spelar riskhanteringen,
som &r en del i den andra ansvarslinjen, en viktig roll genom att
tillhandahalla ett riskramverk som ett stod for lednings-
funktionerna och verksamheten. Ramverket innefattar en
riskhanteringsprocess och ett riskuniversum for identifiering,
beddmning och prioritering av risker och for riskrespons, det vill
séga bade riskbegransande atgarder och effektiv uppfoljning.

Under 2019 uppdaterades riskramverket for att 6ka fokuseringen
pa strategiska risker och forbattra anpassningen till koncernens
strategiska mal och strategiska verktygslada for genomforande.
Varje definierat verktyg i den strategiska verktygsladan innebar
bade risker och majligheter som, ratt hanterade, hjalper
koncernen att forverkliga sin strategi. Risker i riskramverket, och
da sarskilt de strategiska riskerna, ar kopplade till de
malsattningar som definierats for var och en av de tre pelarna i
koncernens strategi.

Under 2020 genomférdes omfattande riskbedomningar pa
koncern- och segmentniva for att bedéma risker och relaterade
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riskbegransande atgarder. Riskbedémningarna pa koncernniva
fokuserade huvudsakligen pa strategiska risker medan
riskbedomningarna p& segmentniva framfor allt fokuserade pa
genomforanderisker, da segmenten agerar utifrdn den strategi
och de beslut som faststallts av koncernledningen och styrelsen.

Riskkommittén har hallit moten i anslutning till koncernledningens
sammantraden, under vilka betydande tid har &gnats at att
planera och presentera resultat fran riskbedémningar, liksom at
att gora en 6versyn av riskbegransande atgarder. Strategiska
risker utvarderas centralt av koncernledningen (uppifran-och-ned)
medan genomforanderisker, risker gallande efterlevnad av lagar
och regler samt rapporteringsrisker utvarderas bade av
segmentens ledningar och process- och riskagare (nedifran-och-
upp) och av koncernledningen och globala process- och riskagare
(uppifrdn-och-ned), efter vad som &r tillampligt. Riskkommittén
diskuterar och fattar beslut om riskbegransande atgarder och
medlemmarna i koncernledningen fungerar som globala process-
och riskagare nar detta ar aktuellt. Riskkommitténs arbete
presenteras regelbundet for revisionsutskottet och arligen for
styrelsen.

Nar strategiska risker, genomféranderisker, risker avseende
efterlevnad av lagar och regler och rapporteringsrisker identifieras
och beddms arligen hjalper resultaten i form av riskférteckningar
och riskkartor till att hoja riskmedvetenhet och fungerar som ett
stod for ledningen och verksamheterna pa olika nivaer i
organisationen vid prioriteringen av riskbegransande atgarder.
Den arliga riskbedomningen, inklusive riskférteckningar och
riskkartor, utgor aven ett underlag foér koncernens
kontrollfunktioner, som Internkontroll och Internrevision, i deras
prioriteringar av fokusomraden.

Riskramverket innefattar ett universum av risker som skulle kunna
paverka Dometics férméga att uppna faststallda strategiska mal
och andra mal, inklusive de finansiella malen. De risker som
Dometic utsétts for delas in i fyra huvudkategorier: strategiska
risker, genomféranderisker, risker avseende efterlevnad av lagar
och regler samt rapporteringsrisker. Varje huvudkategori indelas
dérefter i underkategorier med definierade underliggande risker.
Hallbarhetsrisker &r integrerade i huvud- och underkategorierna.
Risker ar kopplade till strategiska mal och andra mal, inklusive de
finansiella malen. Riskagarskapet identifieras for respektive risk i
riskuniversumet.

Strategiska risker kan paverka Dometics formaga att uppna
strategiska mal, inklusive de finansiella malen. Strategiska risker
delas in i féljande delomraden: marknads- och forsaljningsrisker,
produktrisker, tillverknings-, distributions- och anskaffningsrisker,
organisatoriska risker och externa riskfaktorer. Externa
riskfaktorer kan vara politiska, som tullar, eller kopplade till
Klimatforandring, vaderférhallanden, faror sdsom utbrott av
sjukdomar och risker relaterade till konkurrens och extern
brottslighet.

Genomfdranderisker &r operativa, kommersiella och finansiella
risker kopplade till affarsverksamheterna.

Riskerna avseende efterlevnad av lagar och regler avser saval
intern efterlevnad av styrdokument som extern efterlevnad av
lagar, regler och férordningar.

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med Dometics
rapportering, information och kommunikation, saval finansiell som
icke-finansiell.

Covid-19 pandemin hade en negativ inverkan pa Dometics
verksamheter, framfor allt under den forsta halvan av 2020.
Pandemins fortsatta utveckling skapar osékerhet och saval
externa som interna &tgarder for att hindra spridningen av covid-
19 kan paverka verksamheterna negativt. Samtidigt som det finns
ett 6kat intresse hos slutkunderna for semestrande pa
hemmaplan ("hemester”) och utomhus- och friluftsaktiviteter,
vilket okar efterfragan pa bolagets produkter inom hela
produktportfélien, fortséatter Dometic att vidta proaktiva atgarder
for att skydda bolagets medarbetare, andra intressenter och den
finansiella stallningen. Dometic arbetar aktivt for att balansera
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bolagets kapacitet och resurser mot efterfrdgan inom hela
organisationen.

Storningar i leveransskedjan inklusive stigande ramaterialpriser
och fraktkostnader, liksom tillgangen pa kritiska komponenter och
transportkapacitet, har paverkat Io6nsamheten och kassaflodet
sedan slutet av 2020. Atgarder fr&n Dometic for att sékerstalla
foretagets lonsamhet och kassaflode inkluderar prishéjningar
samt ett ndra samarbete med leveranttrer och fraktpartners for
att mildra de negativa effekterna av de nuvarande stérningarna i
den globala vardekedjan. Forbattringar fran atgarder som
genomfdérs marks inom manga omraden, men det ar fortfarande
svart att forutsaga nar situationen kommer att stabiliseras helt

Dometics risker och riskhantering beskrivs pa sidorna 59-61 och
86-89 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2020, som finns att
tillgd p& www.dometicgroup.com.

TABELL TILL NOT 3 - FINANSIELLA INSTRUMENT

Balansrikning till
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NOT 3 | FINANSIELLA INSTRUMENT

Dometic anvander ranteswappar for att sékra de seniora
l&nefaciliteternas ranta, fran en rorlig till en fast ranta. Koncernen
anvander aven valutaterminer for att sékra en del av sin
kassaflddesexponering.

Det verkliga vardet pa Dometics derivattillgangar och -skulder var
119 MKkr (88) och 13 Mkr (142). Derivatens varde baseras pa
balansdagens aktuella marknadsnoteringar pa en aktiv marknad.
Inga forflyttningar mellan olika nivaer i verkligt varde-hierarkin har
intraffat under perioden.

For andra finansiella tillgangar och skulder an derivat antas det
verkliga vardet vara lika med det bokforda.

Derivat som
anvands for

varderade till instrument

upplupet varderade till

31 dec 2021 bokfort viarde anskaffnings- verkligt virde sikringsindamal
Per kategori

Derivat 119 - 33 86
Finansiella tillgangar 7727 7727 - -
Summa finansiella tillgangar 7 847 7727 33 86
Derivat 13 - 1 12
Finansiella skulder 22 395 22 395 - -
Summa finansiella skulder 22 408 22 395 1 12
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NOT 4 | REDOVISNING PER SEGMENT

Frén 2021 har Dometic en ny organisationsstruktur med fyra segment: Segment Americas, EMEA, APAC och Global. Segmentets resultat
bedoms framst utifran nettoomsattning och rérelseresultat. Information for varje segment baseras pé& kundtyp och var kunderna finns.
Ledningsuppféljningen baseras pa det integrerade resultatet i varje segment. For ytterligare information hanvisas till not 5 i &rs- och
hallbarhetsredovisningen foér 2020 som finns p& www.dometicgroup.com

Kv4 Kv4 FY FY
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning, extern
Segment Americas 1516 1235 5970 4447
Segment EMEA 1520 1279 6981 5629
Segment APAC 546 434 1961 1315
Segment Global 1960 1266 6 605 4 816
Summa nettoomsattning, extern 5542 4213 21516 16 207
Rorelseresultat (EBIT) fore jamférelsestérande poster
Segment Americas 45 24 301 41
Segment EMEA 77 76 902 646
Segment APAC 144 112 510 271
Segment Global 241 254 1266 981
Summa rorelseresultat (EBIT) fore jamférelsestérande poster 507 466 2979 1939
Rorelseresultat (EBIT) fore jamférelsestérande poster %
Segment Americas 3,0% 1,9% 5,0% 0,9%
Segment EMEA 5,1% 5,9% 12,9% 11,5%
Segment APAC 26,3% 25,9% 26,0% 20,6%
Segment Global 12,3% 20,0% 19,2% 20,4%
Summa rorelseresultat (EBIT) fore jamférelsestérande poster % 9,2% 11,1% 13,8% 12,0%
Jamforelsestérande poster
Segment Americas -30 -12 -55 -68
Segment EMEA -6 55 -28 32
Segment APAC - 5 - -20
Segment Global -1 - -41 -3
Summa jamférelsestérande poster -37 48 -123 -59
Rorelseresultat (EBIT)
Segment Americas 15 12 246 -27
Segment EMEA 72 131 874 678
Segment APAC 144 117 510 251
Segment Global 240 254 1225 978
Summa rorelseresultat (EBIT) 470 514 2 855 1880
Rorelseresultat (EBIT) %
Segment Americas 1,0% 0,9% 4,1% -0,6%
Segment EMEA 4,7% 10,2% 12,5% 12,1%
Segment APAC 26,3% 27,0% 26,0% 19,1%
Segment Global 12,2% 20,0% 18,5% 20,3%
Summa rorelseresultat (EBIT) % 8,5% 12,2% 13,3% 11,6%
Finansiella intékter 1 0 13 7
Finansiella kostnader -189 -149 -512 -538
Skatt -86 -525 -630 -897
Periodens resultat 197 -160 1726 451

Tidigare perioder har blivit omraknade enligt den nya segmentstrukturen.
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Kv4 Kv4 FY FY
Mkr 2021 2020 2021 2020
Segment Americas
Mat & Dryck 362 383 1580 1404
Klimat 639 687 2733 2453
Energi & Styrning 212 3 546 10
Ovriga applikationsomraden 302 161 1111 580
Segment Americas nettoomsattning, extern 1516 1235 5970 4447
Segment EMEA
Mat & Dryck 488 459 2484 2088
Klimat 795 591 3451 2572
Energi & Styrning 151 134 632 520
Ovriga applikationsomraden 86 95 414 449
Segment EMEA, nettomséttning extern 1520 1279 6981 5629
Segment APAC
Mat & Dryck 242 237 901 672
Klimat 177 174 726 543
Energi & Styrning 101 8 232 23
Ovriga applikationsomraden 25 16 102 76
Segment APAC nettoomséttning, extern 546 434 1961 1315
Segment Global
Mat & Dryck 717 97 1366 441
Klimat 239 241 1036 930
Energi & Styrning 739 654 3017 2301
Ovriga applikationsomraden 265 273 1184 1143
Segment Global nettoomsaéttning, extern 1960 1266 6 605 4 816
Nettoomsattning, extern
Mat & Dryck 1810 1174 6 331 4 605
Klimat 1851 1693 7 946 6498
Energi & Styrning 1204 800 4 427 2 856
Ovriga applikationsomraden 678 545 2812 2248
Summa nettoomsattning, extern 5542 4213 21516 16 207
Internsegmentférsaljning existerar enligt féljande férdelning:
Kv4 Kv4 FY FY
Mkr 2021 2020 2021 2020
Segment Americas 28 32 146 169
Segment EMEA 91 76 376 309
Segment APAC 794 875 3472 2544
Segment Global 8 1 30 4
Elimineringar 920 985 4025 3026
NOT 5 | NETTOOMSATTNING PER MARKNADSKANAL
Kv4 Kv4 Change (%) FY FY
Mkr 2021 2020 Rep. Org." 2021 2020
Nettoomsattning, extern
OEM 2758 2 487 11% 1% 10 848 8712
Distribution 1130 357 216% 15% 3127 1734
Service och Aftermarket 1654 1369 21% 1% 7541 5762
Summa nettoomsattning, extern 5542 4213 32% 2% 21516 16 207

WNettoomsattningstillvéxt exklusive férvary / avyttringar och valutaomrakningseffekter.
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NOT 6 | JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kv4 Kv4 FY FY
Mkr 2021 2020 2021 2020
Globalt omstruktureringsprogram -36 -18 -86 -116
Ovrigt -1 66 -37 57
Totalt -37 48 -123 -59

“(:)vrigt” FY 2020 inkluderar en vinst om 66 Mkr relaterad till forsaljning av anlaggningstillgangar.

"Ovrigt” FY 2021 inkluderar storre forvarvsrelaterade transaktionskostnader.

Nedan foljer jamforelsestérande poster fordelat per funktion samt dvriga rorelseintakter och kostnader. Tidigare perioder &r omréknade
enligt bolagets press release den 15 mars, 2021. Logistik ar omklassificerad fran Forsaljningskostnader till Kostnad for sélda varor och
Produktutveckling fran Kostnad salda varor till Forskning och utvecklingskostnader.

Globalt omstruktureringsprogram Kv4 Kv4 FY FY
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kostnad for salda varor -31 -8 -81 -80
Forsaljningskostnader -0 -1 -1 -3
Administrationskostnader 0 -4 0 -9
Forskning och utvecklingskostnader 0 -3 0 -4
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -5 -2 5 21
Totalt -36 -18 -86 -116
Ovrigt Kv4 Kv4 FY FY
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kostnad for sélda varor . - = -
Forsaljningskostnader = - = -
Administrationskostnader - - - R
Forskning och utvecklingskostnader = - = -
Ovriga rorelseintakter och -kostnader =, 66 -37 57
Totalt -1 66 -37 57
Totalt Kv4 Kv4 FY FY
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kostnad for sélda varor -31 -8 -81 -80
Forsaljningskostnader -0 -1 -1 -3
Administrationskostnader 0 -4 0 -9
Forskning och utvecklingskostnader 0 -3 0 -4
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -6 64 -42 37
-37 48 -123 -59

Totalt
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NOT 7 | AVSKRIVNING AV FORVARVSRELATERADE IMMATERIELLA TILLGANGAR PER FUNKTION

Nedan féljer avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar per funktion och évriga rorelseintakter/kostnader.

Avskrivning
Avskrivning Avskrivning  Avskrivningar immateriella
Mkr varumiarken kundrelationer teknologi rattigheter Totalt
Kostnad for salda varor
Kv4 2021 - - -15 -3 -18
Kv4 2020 - - -11 -6 -17
FY 2021 - - -49 -20 -69
FY 2020 - - -45 -23 -68
Forséaljningskostnader
Kv4 2021 -20 -87 - - -107
Kv4 2020 -11 -43 - - -54
FY 2021 -63 -238 - 1 -301
FY 2020 -48 -181 - - -228
Totalt Avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
Kv4 2021 -20 -87 -15 -3 -125
Kv4 2020 -11 -43 -11 -6 -70
FY 2021 -63 -238 -49 -19 -369
FY 2020 -48 -181 -45 -23 -296

NOT 8 | NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Information om nyttjanderattstillgangar foljer nedan:
| de totala av- och nedskrivningarna om -920 Mkr (-789)

innefattas avskrivningar gallande nyttjanderéttstillgdngar om 223
Mkr (179) for helaret 2021.

Av- och nedskrivningar Kv4 Kv4 FY FY
Mkr 2021 2020 2021 2020
Av- och nedskrivningar -301 -188 -920 -789
Aterférd av och nedskrivning

av nyttjanderattstillgangar 71 46 223 179
Totalt -230 -141 -697 -610
Nyttjanderitts-

tillgangar 31dec 31dec

Mkr 2021 2020
Byggnader 919 501

Maskiner, inventarier och

andra tekniska anlaggningar 81 39

Totalt 1000 630

NOT 9 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner har &gt rum mellan Dometic och narstaende
under 2021 som vasentligen har paverkat bolagets stéllning och
resultat.

NOT 10 | FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Tliikdnnaglivna férvarv Jan-dec 2021

Inkiuderade och
Datum for kontrollerade fr Nettoomsattning Antal

Forviiry om arw

Twin Eagles Feb 2, 2021 Feb 18, 2021 Global 34 MUSD 130
Valterra April 22,2021 May 25, 2021 Americas 94 MUSD 550
Enerdrive May 18, 2021  June 1, 2021 APAC 28 MAUD 45
Front Runner May 20, 2021  Aug 3, 2021 EMEA 35 MUSD 320
Zamp Solar May 26,2021 May 26, 2021 Americas 14 MUSD 65
Bttner Elektronik  July 2,2021  July 2, 2021 EMEA 13 MEUR 17
Cadac International Sept 16, 2021  Jan 4, 2022 EMEA 17 MEUR 40
Igloo Sept 17,2021  Oct 26, 2021 Global 401 MUSD 1100
NDS Energy 11 nov, 2021 TBC®? EMEA 11 MUSD 25

@Arlig nettoomsattning och antal anstallda enligt pressrelease vid tillkannagivandet.

2021

Forvéarv av Igloo

Dometic har férvarvat Igloo, en amerikansk leverantor av passiva
kylboxar och drinkware-produkter for utomhus- och
friluftsmarknaden. Igloo grundades 1947 och réknas som en av
de ledande tillverkarna i varlden med ett mycket valkant
varumarke, ett brett produktsortiment och en stark
kundorientering. Forvarvet starker Dometics produktutbud och
distributionsnét for utomhus- och friluftsmarknaden i
Nordamerika. Transaktionen slutférdes den 26 oktober och
foretaget ar konsoliderat i Dometics redovisning fran detta datum.

Den initiala kopeskillingen uppgick till 5 929 Mkr pa kassa- och
skuldfri basis, exklusive potentiell tillaggskdpeskilling. Den totala
potentiella kopeskillingen uppskattas till 7 504 Mkr.

Goodwill motiveras av kundrelationer och marknadspositionen.
De forvarvsrelaterade kostnaderna som redovisas i koncernens
resultatrakning uppgar till 9 Mkr och redovisades som
jamforelsestérande poster. De totala arliga forbattringarna av
EBITDA genom synergier pa cirka 50 miljoner USD férvantas bli
realiserade inom fem ar.

| forvarvsanalysen nedan &r berékningar av immateriella
tillgngar och goodwill endast preliminara. Forvarvsanalysen
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faststalls slutgiltigt senast ett ar efter att forvarvet har genomforts.
Goodwill &r normalt inte avdragsagillt.

Ovriga forvarv

Twin Eagles

Dometic har forvarvat Twin Eagles, en ledande amerikansk
tillverkare av fristdende och inbyggda grillar och lésningar for
utomhuskok for Residential Outdoor-marknaden. Forvarvet
starker Dometics produkterbjudande pa den snabbt vaxande
Residential Outdoor-marknaden i Nordamerika.

Valterra Products

Dometic har forvarvat Valterra Products, en ledande
nordamerikansk leverantér av service- och aftermarketprodukter
till RV- och CPV-branscherna, inklusive l6sningar for solenergi.
Forvéarvet av Valterra breddar Dometics position inom Service och
Aftermarket genom nya produkter, ett bredare distributionsnat och
starkt marknadsnarvaro.

Enerdrive

Dometic har forvarvat Enerdrive, en australisk leverantér av
mobila stromférsdrjningsprodukter for utomhus- och
friluftsmarknaden. Forvéarvet av Enerdrive starker Dometics utbud
av mobila strémférsorjningsprodukter, inklusive
solenergildsningar, i Stillahavsomradet.

Zamp Solar

Dometic har férvarvat Zamp Solar, en ledande nordamerikansk
tillverkare av innovativa mobila solenergilésningar av hoég kvalitet
for utomhus- och friluftsmarknaden. Forvarvet av Zamp Solar
breddar Dometics position pa den snabbt vaxande marknaden for
mobila solenergildsningar.

Buttner Elektronik GmbH

Dometic har férvarvat Biittner Elektronik, en tysk leverantor av
mobila stromférsorjningslésningar fér utomhus- och
friluftsmarknaden. Forvarvet starker Dometics utbud av mobila
stromforsorjningsprodukter, inklusive solenergildésningar, fér den
europeiska utomhus- och friluftsmarknaden.

Front Runner Vehicle Outfitters

Dometic har férvarvat Front Runner Vehicle Outfitters, en global
leverantdr av hogkvalitativa produkter fér utomhus- och
friluftsmarknaden med huvudkontor i Sydafrika. Forvarvet starker
Dometics produkterbjudande och distributionsnat for den
fordonsbaserade utomhus- och friluftsmarknaden.

Den betalda kopeskillingen uppgick till 2 774 Mkr pa kassa- och
skuldfri basis, exklusive potentiell tilldggskopeskilling. Den totala
kopeskillingen uppgick till 3 958 Mkr.
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| forvarvsanalysen nedan ar berdkningar av immateriella
tillgngar och goodwill endast prelimindra. Foérvarvsanalysen
faststalls slutgiltigt senast ett ar efter att forvarvet har genomforts.

Goodwill motiveras av kundrelationer, marknadspositioner och
nya framtida tekniker. De forvarvsrelaterade kostnaderna som
redovisas i koncernens resultatrakning for2021 uppgar till 40 Mkr
varav 3 Mkr rapporterades som jamforelsestdrande poster.

Sammanfattning av forvarven under 2021
Agarandelen ar 100% i samtliga forvarvade foretag.

Forvarven har paverkat koncernens nettoomsattning med 2 134
Mkr och EBITA fore jamforelsestdrande poster med 298 Mkr
sedan forvarvsdatumen. Om forvarven hade konsoliderats den 1
januari 2021 hade den totala effekten pa proforma-
nettoomsaéttningen varit 6 630 Mkr och p& EBITA 661 Mkr. Detta
innefattar inte avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

Paverkan pa koncernens kassaflode
Paverkan pa koncernens kassaflode uppgar till -8 555 Mkr.

Ovriga forvary

Férvar p Igloo Mkr Mkr Total Mkr
Varumarken och varumarkesnamn 1416 86 1502
Ovriga immateriella tillgangar 2121 815 2936
Anlaggningstillgangar 511 86 597
Nyttjanderattstillgangar 230 59 289
Ovriga langfristiga fordringar 29 1 30
Rorelsetillgingar 1552 756 2308
Likvida medel 36 112 148
Avséttningar och andra langfristiga skulder -981 -66 -1047
Leasing, lang- och kortfristiga -229 -51 -280
Rorelseskulder -486 -236 -722
Verkligt véarde av nettotillgdngar 4198 1564 5762
Goodwill 3305 2394 5699
Kopeskilling 7504 3958 11 461
Erlagd képeskilling -5929 2774 -8 703
Likvida medel i férvarvade bolag 36 112 148
Forandring av koncernens likvida medel

vid forvarvet -5 893 -2 662 -8 555

2020
Dometic genomforde inte nagra forvarv eller avyttringar under
2020.

NOT 11 | VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Dometic kommer att anvanda en ny segmentrapporteringsstruktur
frdn och med rapporteringen av det forsta kvartalet 2022.
Affarsomradet Marine kommer att rapporteras som ett nytt
separat segment, medan Other global verticals och Igloo kommer
att forbli inom segmentet Global. Segmenten Americas, EMEA
and APAC kommer att forbli som de &r. Det har inte intraffat
nagra vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella
rapporteringen efter balansdagen.
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AVSTAMNING AV UPPGIFTER SOM INTE AR
UPPRATTADE ENLIGT IFRS MOT IFRS
(ALTERNATIVA FINANSIELLA MATT)

Dometic presenterar vissa finansiella métt i den har delarsrapporten som inte ar definierade enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och ledning da de mojliggor utvardering av bolagets
finansiella resultat och finansiella stallning liksom av trender i verksamheterna. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella
maétt pd samma sétt ar dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvéands av andra foretag — aven om de har liknande namn.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt for finansiell rapportering som definierats enligt IFRS. Se
Dometics webbplats www.dometicgroup.com for ndrmare information om avstamningen.

EBITDA

EBITDA marginal

EBITA fore
jamforelsestérande poster

EBITA marginal

Leverage ratio
(Nettoskuld/EBITDA)

Nettororelsekapital
Nettoskuld

Operativt kassaflode

Organisk tillvaxt

RoOC - Avkastning pa&
operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar. Avskrivningar inkluderar &ven avskrivning av
nyttjianderattstillgdngar enligt IFRS 16 Leases.

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultatet fore avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgngar och fére jamférelsestérande
poster

Rorelseresultatet fore avskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och fore jamforelsestérande
poster dividerat med nettoomséttning

Nettoskuld, exklusive pensioner, leasing och upplupen réanta, i forhallande till EBITDA fore jamforelsestérande
poster och inklusive férvarv proforma. Eventuell deposition hos skattemyndigheter behandlas som kontanta medel
i denna berakning

Bestar av varulager och kundfordringar minus leverantorsskulder

Total upplaning, inklusive pensioner och upplupen ranta, minus likvida medel.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter investeringar i anlaggningstillgdngar exklusive betald skatt.
Betald/erhallen réanta &r del av kassafloder fran finansieringsverksamheten.

Forsaljningsdkning exklusive forvarv och avyttringar samt valutaeffekter. Kvartal berdknas med jamforbar valuta,
med tillampning av senaste periodens snittkurs.

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med operativt kapital (baserat p& EBIT for de senaste fyra kvartalen dividerat
med genomsnittligt operativt kapital for de senaste fyra kvartalen, utom goodwill och varumérken for foregdende
kvartal.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

CO2 utslapp ton /
nettoomsattning

FY 2020
FY 2021

Investeringar

Jamforelsestorande poster

Kv4 2021
Kv4 2020
LTIFR

LTM
Nettoresultat
oT

OEM

Operativt kapital exklusive
goodwill och varumérken

Procentandel auditerat
inkop fran
lagkostnadslander

Procentandel kvinnliga
chefer

Produktutvecklings-
kostnader

Totala koldioxidutslapp fr&n egen verksamhet (scope 1 och 2) dividerat med bolagets valutajusterade
nettoomsattning. Rullande 12-manadersberdkning med en manads fordréjning i rapporteringen. Scope 1 = energi
fran bréansleférbrukning i operativa verksamhetsplatser(fabriker, lager, distributionscenters), scope 2 = el och
fiarrvarme som anvands i operativa verksamhetsplatser. (exklusive M&A)

Rakenskapsar (Financial Year) avslutat den 31 december 2020.
Rakenskapsar (Financial Year) avslutat den 31 december 2021.

Utgifter i samband med férvarv av materiella och immateriella tillgdngar.

Jamforelsestorande poster ar handelser eller transaktioner som har en vasentlig finansiell paverkan och vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppméarksamma vid en jamférelse av periodens finansiella resultat med resultat for
tidigare perioder. Poster som inkluderas ar exempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram, kostnader
héanférliga till stérre omvarderingar, intakter och kostnader hanforliga till forvarv eller avyttring av dotterbolag, eller
storre forvarvsrelaterade transaktionskostnader.

Oktober till December 2021 for resultatrékning.
Oktober till December 2020 for resultatrékning.

Lost Time Injury Frequency Rate. Arbetsrelaterade olyckor med franvaro >= 1 dag per miljon arbetstimmar.
Rullande 12-manadersberakning.

Senaste tolv manader ("Last Twelve Months”).

Periodens resultat.

Ovrigt totalresultat.

Tillverkare av originalutrustning (Original Equipment Manufacturers).

Rantebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel, exklusive goodwill och varumérken.

Procentandel av anskaffningsvardet vid inkop fran leverantérer av direkta material i ldgkostnadslander som har
granskats under de senaste tva aren.

Procentandelen kvinnliga chefer i bolaget i slutet av varje period, med ett kvartals férdrojning i rapporteringen.

Kostnader for forskning och utveckling, inklusive kapitaliserade utgifter.
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Resultat per aktie
RoOC
Rantebarande skulder

Rorelsekapital

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT-
marginal)

Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Avkastning pa operativt kapital, exklusive goodwill och varumarken

~>DOMETIC

Skulder till kreditinstitut plus skulder till narstdende bolag plus avsattningar till pensioner.

Nettororelsekapital plus dvriga omsattningstillgdngar minus évriga Kortfristiga skulder och avsattningar som hor till

verksamheten.
Rorelseresultat (EBIT) fore finansiella poster och skatter.
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomséttning.
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PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

Analytiker och journalister ar védlkomna att delta i en telefonkonferens den 27 januari 2022
kl.10.00 (CET), dar Juan Vargues, VD och koncernchef, samt Stefan Fristedt, CFO, kommer att
presentera rapporten och svara pa fragor. Ring in fem minuter innan
webbcasten/telefonkonferensen bérjar om du vill delta. Lank till webcast och presentation finns
tillgangligt p& www.dometicgroup.com.

Sverige: +46 8 566 42707
UK: +44 333 300 9269
US: +1 646 722 4904

FOR YTTERLIGGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA

Rikard Tunedal

Head of Investor Relations

Phone: +46 730 56 97 35

E-mail: rikard.tunedal@dometic.com

Dometic Group AB (publ)
Hemvarnsgatan 15

SE-171 54 Solna, Sweden

Tel: +46 8 501 025 00
www.dometic.com
Organisationsnummer 556829-4390

Denna information ar sddan information som Dometic Group AB (publ) ar skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 27 januari 2022 kl. 08:00 CET.

OM DOMETIC

Dometic ar varldsledande inom l6sningar for det mobila livet. Miljontals manniskor runt om i
varlden anvander Dometics produkter i frilufts-, hem- och professionella applikationer. Var
drivkraft ar att skapa smarta, hallbara, och tillférlitiga produkter med en inspirerande design for
frilufts- och mobil livsstil inom omradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning och Andra
Applikationer. Dometic har cirka 9 000 medarbetare varlden over, redovisade en
nettoomsattning pa dver 21,5 Mdr fér &r 2021 och har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige.

DISCLAIMER

En del redovisade poster ror framtida héndelser och det faktiska utfallet kan komma att se
vasentligt annorlunda ut. Férutom de faktorer som uttryckligen har kommenterats kan &ven
andra faktorer vasentligt paverka det faktiska utfallet, (a) forandrade férutsattningar avseende
ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (b) affars- och verksamhetsplaner, (c)
férandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, (d) variationer i valutakurser och (e)
affarsriskbeddmningar

FINANSIELL KALENDER

13 april, 2022 Arsstamma

28 april, 2022 Delarsrapport for det forsta kvartalet 2022
15 juli, 2022 Delarsrapport for det andra kvartalet 2022
26 oktober, 2022 Delarsrapport for det tredje kvartalet 2022
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