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Om Dometic

® Dometicidag

2021 i sammandrag
Vd har ordet

MOBILELIVING
MADE EASY

2021 hade Dometic en nettoomsattning pa 21,5 miljarder kronor,

en EBITA-marginal’ pa 15,6 procent och ett operativt kassafléde

pa 1,7 miljarder kronor. Dometic ar den globala marknadsledaren

inom I6sningar fér det mobila livet. Miljontals manniskor runtom i
varlden anvander Dometics produkter inom Outdoor, Residential och
professionella tillampningar. Dometics drivkraft ar att skapa smarta,
hallbara och tillforlitliga produkter med outstanding design foren

mobil livsstil utomhus inom omradena Mat & Dryck, Klimat, Energi &
Styrning och Ovriga applikationsomrédden. Dometic, med huvudkontor
i Stockholm, harfleran 9 000 anstallda éver hela varlden. Bolagets aktier
handlas pa Nasdaqg Stockholm, Large Cap.

1) Fore avskrivning for fdrvérvsrelaterade immateriella tillgéngar och jamférelsestérande poster.

OMSATTNING PRODUKTER SALJS |
MILJONER kronor LANDER
EBITA MARGINAL ANTAL MEDARBETARE

15,6 9095

PROCENT I HELA VARLDEN
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Om Dometic

® Dometicidag

2021 i sammandrag

Vd har ordet

DOMETIC | DAG

PRODUKTER OCH LOSNINGAR|
FYRA HUVUDSAKLIGA APPLIKATIONSOMRADEN

MAT & DRYCK

For fritidsliv och foretag inom
mobila mat & dryckesapplikationer,
till exempel kylskap, minibarer,
kylboxar, mobila leveranslésningar
och matlagningsprodukter.

ENERGI & STYRNING

For fritidsliv och féretag inom mobila
energi- och styrningsapplikationer,
till exempel styrsystem, batterier,

energilésningar, skarmar och monitorer.

KLIMAT

For fritidsliv och féretag inom mobila klimat-
och temperaturreglerande applikationer,
till exempel luftkonditionering, talt,
parkeringskylare och uppvarmningssystem.

OVRIGA APPLIKATIONSOMRADEN

For fritidsliv och féretag inom mobila
applikationer, till exempel sensorer,
sanitetslésningar och kompletterande
produkter.

NETTO-
OMSATTNING PER
APPLIKATIONS-
OMRADE

Mat & Dryck 29 % (28)
Klimat 37 % (40)

Energi & Styrning 21 % (18)

Ovriga applikations-
omraden 13 % (14)

EN VALDIVERSIFIERAD VERKSAMHET

NETTO-
OMSATTNING
PERSEGMENT

® Americas, 28 % (27)
EMEA, 32 % (35)
APAC,9%(8)

® Global, 31%(30)

NETTO-
NETTO- o
OMSATTNING o“ésE‘g;zl'\':f;PKER
PERSALJKANAL REGION
Tillverkare av ® Americas, 53 %(51)
originalutrustning, EMEA, 37 % (40)
OEM, 50 % (54) APAC,10%(9)
Service & Aftermarket,
35%(35)

Distribution 15 % (11)
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Om Dometic

Dometicidag

® 2021isammandrag

20211SAMMANDRAG

Under 2021 uppnadde Dometic en ny
milstolpe och passerade 20 miljarder kronor

pa lang sikt. Efter 2020, ett ar som paver-
kades starkt av spridningen av covid-19,

EKONOMISKINFORMATION | SAMMANDRAG 2021

Nettoomséattningen dkade med 33 procent

20211 SAMMANDRAG

RESULTATUTVECKLING UNDER ARET

Nettoomsattning

Vd har ordet i &rlig nettoomséttning. aterhamtade sig marknadens efterfragan pa till 21 516 miljoner kronor (16 207). Ve
Nettoomsattningen dkade med 33 pro- Dometics produkter och lésningar under * Organisk nettoomsattningstillvaxt 23 procent. 25000
cent jamfort med 2020. EBITA-marginalen 2021, tack vare slutanvandarnas starka * Rorelseresultat (EBITA) pa 3 348 miljoner kronor (2 235).1 20000
fore jamforelsestorande poster forbattrades intresse for hemester och utomhusaktivite-  Operativt kassafléde uppgick till 15000
till 15,6 procent (13,8) och operativt kassa- ter. Hantering av leveranskedjor och priser 1749 miljoner kronor (2 258). 10000
flode var 1749 miljoner kronor (2 258). har varit viktiga atgarder pa en marknad med * Avretsresultat uppgick till 1 726 miljoner kronor (451). <000
Strategin for I6nsam expansion bygger pa brist pa komponenter, Gkade ramaterial- * Resultat peraktievar 5,58 kronor (1,52). 5

organisk tillvaxt och tillvaxt genom forvarv
och under 2021 tillkdnnagav Dometic nio for-
varv. Forvarven som alla var inriktade pa salj-
kanalerna Distribution och Service & After-
market kommer att bidra till att omvandla

priser samtlangre ledtider och hogre
kostnader for transporter. Rérelsekapital
och operativt kassafléde paverkades av den
starka marknadsefterfrdgan och av langre
ledtider an normalt i leveranskedjan.

VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG 2021

Nio forvarv tillkdnnagavs.

Andel av omsattning inom Distribution och Service &
Aftermarket nadde 50 procent (46).

2017 2018 2019 2020 2021

4 Nettoomsattning

EBITA och EBITA-marginal?)

. . - . . L osar s ° . Mkr %
E?omet|ct|l|ett rrjerkonsumentonenterat Vasentliga forbattrmga'wu‘ppna?ldes|nom « Innovationsindex forbattrades till 26 procent (22). 3500 0
f?refa'g‘med en o"kad andel.aterkommande .orj]ra::Iet haIIb'arhet. KoIdlﬂox@utslappﬂen « Antalartiklar i lager minskade med 59 procent (48) 2
forsaljning och hdgre marginaler. i forhallande till nettoomsattningen sjonk 3000 15
Strategiimplementeringen fortsatte i hdg med 25 procent, med stdd av en fortsatt "Foreavskrivning for forvarvsrelaterade immateriella tilgangar och
. B ) . o o . jamforelsestérande poster. 2500 10
takt for att bygga upp ett starkare foretag Overgang till férnybar indirekt energi. 2 Jamfort med 2018.
2000 5
1500 0

Hojdpunkter i respektive kvartal

Kvartal 12021 Kvartal 2 2021

Kvartal 3 2021

Kvartal 4 2021

2017 2018 2019 2020 2021

4 Rorelseresultat Rorelseresultat (EBITA) marginal
REKORDSTART PA ARET REKORD | OMSATTNING OCH EBIT STARK OMSATTNINGSOKNING OCH 32 PROCENT OKNING AV
SOLIDA MARGINALER OMSATTNINGEN OCH REKORD- . .
Operativt kassaflode
STOR ORDERSTOCK
Mkr
* Nettoomsattning pa 4 858 miljoner * Nettoomsattning pa 5 571 miljoner ¢ Nettoomsattning pa 5 545 miljoner * Nettoomsattning pa 5 542 miljoner 4000
kronor (4 199), motsvarande en tillvaxt kronor (3 329), motsvarande en kronor (4 466), motsvarande en kronor (4 213), motsvarande en tillvaxt
pa 16 procent. tillvaxt pa 67 procent. tillvaxt pa 24 procent. pa 32 procent. 3000
e Rorelseresultat (EBITA)V pa ¢ Rorelseresultat (EBITA))pa 1037 ¢ Roérelseresultat (EBITA)) p& 879 * Rorelseresultat (EBITA)) p& 632
801 miljoner kronor (498), miljoner kronor (438), motsvarande miljoner kronor (763), motsvarande miljoner kronor (536), motsvarande 2000
motsvarande en marginal pa en marginal pa 18,6 procent (13,2). enmarginal pa15,9 procent(17,1). enmarginal pa 11,4 procent (12,7).
16,5 procent (11,9). ¢ Operativt kassaflode uppgick till ¢ Operativt kassaflode uppgick till * Operativt kassaflode uppgick till 1000
*  Operativt kassafléde uppgick till 875 miljoner kronor (317). 346 miljoner kronor (1043). 546 miljoner kronor (724).
—20miljoner kronor (181). ¢ VYtterligare tre anldggningar évergick ¢ [TIFR (antal arbetsskador per miljoner e Ton CO; /nettoomséttning sjonk med
* Borjarredovisa hallbarhets-nyckeltal till férnybar el. arbetstimmar) minskade med 25 procent, och 6versteg malet for 0

som en del av kvartalsrapporterna. 40 procent pd ett ar. 2021 p& 5 procent. 2017 2018 2019 2020 2021

4 Operativt kassaflode
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Om Dometic

Dometicidag
2021 i sammandrag
® Vd har ordet

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4

"2021 blev ett starkt &r och ytterligare en viktig milstolpe
for Dometic. Vifortsatte att framgangsrikt driva var
omvandling, tillkannagav nio forvary och nadde hdgsta
nettoomsattning och rérelseresultat nagonsin.”

Juan Vargues

Under 2021 fortsatte Dometic sin strategiska
omvandlingsresa. Med stéd av de starka tillvaxt-
trendernainom Outdoormarknaden det senaste
decenniet och av en aterhamtad marknad efter
covid-aret 2020, var den organiska forsaljningstill-
vaxten 23 procent. Nio férvarv tillkdnnagavs under
aret, huvudsakligen inom Outdoormarknaden,
och férsaljningsmixen fortsatter att forbattras i
enlighet med var strategiska inriktning emot att bli
ett mer diversifierat och motstandskraftigt foretag.
EBITA-marginalen forbattradestill 15,6 procent
(13,8) med stéd av strategiska atgarder, och netto-
skuldeniforhallande till EBITDA pa 2,6x arilinje
med malet.

FORTSATT STRATEGIGENOMFORANDE
Dometics strategi skapar resultat och visar tydliga
forbattringarinom alla fokusomraden vilket ger starka
finansiella och hallbarhetsmassiga resultat. Med
tydliga atgarder och ansvarsomraden inom vara
strategiska prioriteringar Idnsam expansion, produkt-
ledarskap och kostnadsbesparingar, ska vi utnyttja var
styrka som globalt féretag fullt ut och industrialisera
Dometic samtidigt som vi bibehaller var framgangsrika
decentraliserade och innovativa anda.

Lonsam expansion inom Mobile Living:
Strategin for I6nsam expansion bygger pa en kombi-
nation av organisk tillvaxt och tillvaxt genom forvary,
och genomsntittlig arlig nettoomsattningstillvaxt
2017-2021 uppgartill 11 procent vilket ar dver malet
pa 10 procent.

TAGIT STORA STEG PA VAR
OMVANDLINGSRESA

Under 2021 nadde Dometic den hégsta nettoom-
sattningen nagonsin pa 21,5 miljarder kronor. Den
organiska tillvaxten nadde starka 23 procent och
under aret tillkdnnagavs nio férvary, huvudsakligen
inom Outdoormarknaden. Slutanvandarnas efter-
fragan pa flexibla produkter som stédjer Vehicle-
Based Activities utomhus blir allt stérre och infor
2022 ar det uppmuntrande att se vart erbjudande
och var narvaro pa denna snabbvaxande marknad.
Med stdd av organisk tillvaxt och tillkannagivna
forvary fortsatter forsaljnigsmixen att forbattras till
forman for mer aterkommande, billigare sallan-
kopsvaror riktad mot slutkonsumenten. Nar vinu gar
ini 2022 arandelen av nettoomsattningen proforma
inom forsaljningskanalerna Distribution och Service
& Aftermarket dver 55 procent jamfoért med under
40 procent for fyra ar sedan. Ytterligare forvary, lik-
som avyttringar av ickestrategiska omraden planeras
for att ytterligare accelerera var omvandlingsresa.
Vibygger upp vart Directto Consumer (DTC)-
koncept och en ny global e-handelsplattform for
B2C lanserades pa flera marknader under 2021. Den
organiska nettoomsattningstillvaxten inom e-handel
under 2021 var stark och ochislutetav 2021 utgjordes
5 procentav den relevanta verksamheten (icke OEM)
av DTC. De senaste forvarven bidrar med kompetens
och produkter for att skala upp B2C-verksamheten
ytterligare och malet aratt na 20 procentinom fem ar.
Den 26 oktober 2021 genomférdes forvarvet av
Igloo, en USA-baserad leverantdr av passiva kylboxar
och produkter for dryckeslésningar for Outdoor-
marknaden. Det ar vart storsta férvarv nagonsin
och passar perfekt in i var strategi for att positionera
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Dometic som ett mer konsumentdrivet féretag
pa den héar snabbvaxande marknaden. Nord-
amerika ar i sarklass den storsta marknaden for
kylboxar och fritidsprodukter, och med Igloos
ledande position inom harda passiva kylboxar,
starka varumarke, kunskap om konsumenterna
och lokala tillverkningsmaéjligheter far vien
nddvandig plattform for att ytterligare dka var
forsaljning och marginal.

Produktledarskap genom innovation:
Innovation och produktledarskap ar, och
kommeralltid att vara, de grundlaggande
drivkrafterna for Dometics organiska tillvaxt

och langsiktiga konkurrensférmaga. Under
2021 forbattrades vart innovationsindex, som
mater nettoomsattning fran nya produkter, till
26 procent (22) vilket &r éver vart mal pa 25 pro-
cent. Overgangen till globala banbrytande
utvecklingsinitiativ fortsatte under 2021. Ett dkat
fokus pa stora globala projekt sakerstaller att
Dometic agnar tid och resurser at innovationer
som verkligen gér skillnad pa marknaden.

Ett exempel pa ett sddant initiativ ar den nya
modulara klimatplattformen som visar vasentligt
battre prestanda, mindre energiférbrukning
och mindre materialanvandning jamfért med
tidigare produkterbjudanden. Detta ar ocksa ett
bra exempel pa vart fokus pa hallbarhet.

Kontinuerliga kostnadsreduceringar:
Kostnadsreduceringar ar en viktig drivkraft for
att na vara finansiella mal. Vi maste oavbrutet
strava efter att sdnka kostnaderna inom alla delar
av bolaget genom att minska komplexiteten
och 6ka effektiviteten i syfte att kontinuerligt

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

forbattra konkurrenskraften. Minskningen av
antalet artiklar i lager nddde imponerande

59 procent jamfért med 2018, och dversteg
2021 ars mal avsevart. Nasta steg i minskningen
av antalet artiklar pagar drivet av generations-
planering, gemensamma globala plattformar
och moduluppbyggnad av produktutbudet.
Genomférandet av vart kostnadsreduktions-
program paverkades under 2021 av covid-19-
relaterade effekter. Trots svarigheterna att resa
har manga férberedelseatgarder implemente-
rats pa lokal och regional niva. Sedan program-
met inleddes 2019 har 804 medarbetare och
22 anlaggningar paverkats av programmet
och kostnadsreducerande atgarder forvantas
paskyndas under 2022.

Bygga tillsammans:

Var personalstyrka har kat med 40 procent

till dver 9 000 personer pa ett ar framst genom
forvarv. Forattimplementera var strategi och
omvandla Dometic behdver vi ha mycket
engagerade medarbetare som bidrar med egna
initiativoch leder genomférandet. Att bygga ett
Dometic baserat pa gemensamma karnvarden
ar mycket viktigt, och jag ar sa stolt dver det
engagemang och starka resultat som hela
organisationen har uppnatt under ett ar som
kannetecknats av stark konsumentefterfragan,
nya pandemiutbrott, begransningarinom
leveranskedjan och kostnadsékningar pa grund
avinflationen. Flera aktiviteter harimplemen-
terats under 2021 for att starka resultatet och

en gemensam kultur. Den forsta globala med-
arbetarenkaten genomférdes 2019 och hela
organisationen arbetade aktivt under 2020 och

2021 med de handlingsplaner det leddetill.
Nar en andra undersdkning genomférdes under
hosten 2021 var det mycket uppmuntrande

att se tydliga forbattringar inom alla omraden.
Under aret genomférdes ocksa ett ledarskaps-
program avsett att stodja vara cheferiatt driva
forandringshantering inom hela organisationen.

EN DRIVANDE KRAFT FORHALLBAR
UTVECKLING | VAR BRANSCH

Som pionjarinom Mobile Living har Dometic
som malsattning att vara en drivande kraftinom
hallbarhet pa sin marknad. Detinnebar att
erbjuda innovativa, hallbara produkter med laga
koldioxidutslapp skapade med ett livscykelper-
spektiv for att minska miljopaverkan genom pro-
dukternas hela livscykel. Den pagaende elek-
trifieringstrenden kommer att ha en betydande
inverkan pa Outdoorbranchen och Dometic ar
val positionerat for att inta en ledande stallning
tack vare den starka narvaro vi har uppnattinom
omradet mobila energilésningar.

ESG arenintegrerad del av Dometics
strategi och dagliga verksamhet och under
2021 bérjade vi redovisa framstegen i vara
kvartalsrapporter. Hallbarhetsmal har ocksa
implementerats som en del av det langsiktiga
incitamentsprogrammet (LTI).

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021

2021 levererade Dometic den hogsta netto-
omsattningen och rérelseresultat nagonsin.
Nettoomsattningsdkningen uppgick ill

33 procent, varav 23 procent var organisk.
Marknadens efterfragan pa Dometics produkter
och 6sningar var stark paverkad av ett fortsatt

VD HAR ORDET

starkt, och accellererande, intresse fran slut-
anvandare for hemester och friluftsaktiviteter.
Hantering av leveranskedjor och priser har
varit viktiga adtgarder pa en marknad dar brist
pa komponenter, 6kade ramaterialpriser samt
Okade ledtider och kostnader inom transporter
varit utmanande. | den har dynamiska miljén har
var EBITA marginal avseart forbattrats till 15.6
percent (13,8) och vinsten per aktie uppgick

till 5,58 kronor, en 6kning med 267 procent.
Nettoskulden i férhallande till EBITA var 2,6x
(2,0x) vilket &riniva med malet. Var satsning

pa var hallbarhetsagenda visar resultat och
koldioxidutslappen i forhallande till netto-
omsattningen minskade med 25 procent.

POSITIONERADE FORLONSAM
TILLVAXT

Jag ar mycket stolt dver resultaten som hela
organisationen har uppnatt under ett ar da
stark marknadsefterfrdgan har balanserats mot
en extremt utmanande leveranssituation som
paverkat manga branscher. | den har miljon och
tack vare vara engagerade och mycket profes-
sionella medarbetare har vitagit flera viktiga
steg pa var strategiska resa mot omvandling.
Viar optimistiska om de langsiktiga trenderna
inom Mobile Living-branschen och vi kommer
att fortsatta att driva var strategiska agenda for
att na vara finansiella mal.

Stockholm, mars 2022

Juan Vargues
Verkstallande direktér och koncernchef
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MARKNAD OCH STRATEGI

STARKA GLOBALA MARKNADSTRENDER

Marknad och strategi

Dometic ar verksamt pa en global marknad som ar pa vag OKAD KONSUMTION KOPPLAD TILL VARLDEN BLIR
® Marknad och globala trender attférandras genom flera viktiga trender. Bolaget drar nytta FRITIDSAKTIVITETER ALLTMER MOBIL
Affarsidé och mal av dessa trender genom att anvanda sin ledande stallning, Varlden dver lagger manniskor mer och mer tid och pengar pa | dagslaget vaxer efterfrdgan pa produkter for det mobila livetinom
. globala organisation och karnkompetens inom applikations- utomhusaktiviteter. Den aktiva outdoor-livsstilen blir allt mer alla dldersgrupper till foljd av ett Okat intresse fér utomhusliv och

Vardeskapande . . . . - o s o o o . il e e . .

omradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning samt Ovriga popular till féljd av den padgaende urbaniseringen och demogra- ett 6kat valstand. Samtidigt utvecklas mobila arbetsplatser, mobila
Dometics strategi applikationsomraden for att utveckla innovativa produkter fiska utvecklingen. Det breda spektrumet av outdoorentusiaster leveranser och nya transportsatt. Andrade konsumtionsménster
Lénsam expansion inom och l6sningar fér slutanvdndarna. Dometic har identifierat skapar manga méjligheter, fran sanna vildmarkscampare som och teknisk utveckling dppnar for nya, snabbt vaxande mojligheter
mobile living sex globala trender som skapar méjligheter till Idnsam tillvaxt [dmnar civilisationen under langre perioder till familjer som tar sasom mobila leveranser och kortare livsmedelsleveranser.

inom befintliga och nya vertikala marknader fér slutanvandare. bilen utinaturen foren dag elleren helg. Inom alla dessa omraden kan Dometic spela en viktig roll
Produktledarskap genom o ) ) - o ) 7
Ovation Genom att utnyttja sitt tekniska kunnande har Dometic ambitio- baserat pa sin globala nérvaro och erfarenhetinom Iésningar for

nen atttillgodose de elementéra behoven fér en aktiv livsstil. mat och dryck.

Kontinuerliga kostnads-
reduceringar

Bygga tillsammans
DOMETICS VERTIKALA

MARKNADER FOR
SLUTANVANDARE

OGKAD KONSUMTION KOPPLAD VARLDEN BLIR ALLTMER MOBIL MARKNADSKONSOLIDERING ®
TILL FRITIDSAKTIVITETER Mobila arbetsplatser, mobila leveranser, nya Fragmenterade branscher, storlek och hogt =
Okat valstand och mer ledig tid, &kad fritids- transportstt tempo ar viktiga aspekter liksom é
konsumtion, utomhusaktiviteter varumarkeskannedom G;_Z
| OUTDOOR
H @ -VEHICLE BASED ACTIVITIES

HALLBARHET AR EN REALITET INNOVATION BLIR ALLT DIGITALISERING OCH O eRTicALS: 2

Miljorelaterade regelverk, krav fran slutkunder, VIKTIGARE E-HANDELSREVOLUTION -RESIDENTIAL

andrade resemonster Design och kvalitet, kundupplevelse, Digital marknadsféring, sémlést flode, -HOSPITALITY

konnektivitet e-handel -MOBILE DELIVERIES

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



https://www.dometicgroup.com/-/media/files/investors/annual-report/2021/SVE_Dometic_21_Book_A4.pdf

MARKNAD OCH STRATEGI 10

Marknad och strategi

® Marknad och globala trender

Affarsidé och mal
Vardeskapande
Dometics strategi

Lénsam expansion inom
mobile living

Produktledarskap genom
innovation

Kontinuerliga kostnads-
reduceringar

Bygga tillsammans

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

MARKNADSKONSOLIDERING

Dometic konkurrerar i en miljo som kannetecknas aven hég grad
av lokal fragmentering och begransad industrialisering. Starka
varumarken kommer att ha en framtradande roll pa de globala
marknaderna for att na valinformerade konsumenter som staller
hoga krav pa saval produkter som féretagen bakom dem.

Med en marknadsledande position inom viktiga produktomra-
den har Dometic méjlighet att driva konsolideringen i branschen.
Det finns darfor starka skal att genomféra vardedkande forvarv i
syfte att bygga upp ett genuint globalt ledarskap med stark lokal
narvaro.

HALLBARHET AREN REALITET

Miljérelaterade regelverk, kundkrav och andrade resemonster
driver efterfragan pa produkter och I16sningar som ar hallbara och
energieffektiva.

Som pionjar pa Mobile Living-arenan vill Dometic vara en dri-
vande kraft inom hallbarhet i sin bransch. Det innebar att erbjuda
innovativa och hallbara produkter med ldga koldioxidutslapp som
inspirerar till ett aktivt, bekvamt och ansvarsfullt liv utomhus.

INNOVATION BLIR ALLT VIKTIGARE

Design, kvalitet, hallbarhet, kundupplevelse och konnektivitet ar
viktiga faktorer for att behalla konkurrensférmagan och attrahera
slutkunder. Antalet elfordon 6kar snabbt och det paskyndar inno-
vationstakten ytterligare.

Mot bakgrund av sin storlek och sina nara kundrelationer har
Dometic en position som mojliggor Idpande utveckling av nya
produkter och I6sningar med utgangspunkt i kundernas behov
och med fokus pa hallbarhet.

DIGITALISERING OCH E-HANDELSREVOLUTION

Att skapa en annu mer konsumentorienterad affarsmodell ar

en viktig konkurrensférdel pa dagens marknad med palasta
konsumenter. Ett starkt varumarke, sémldsa och automatiserade
floden och relevanta e-handelskanaler mot féretagskunder och
konsumenter kommer att vara viktiga konkurrensférdelar.

Under senare ar har Dometic intensifierat arbetet med att
komma narmare slutkonsumenterna, utveckla vardefulla relationer
med ett mycket stort antal Dometic-ambassadorer och dka sin
narvaro i sociala medier. Med den nya e-handelsplattformen som
lanserades under 2021 kommer Dometic att vara val positionerat

for att dra fordel av denna trend.
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Affarsidé och mal
Vardeskapande
Dometics strategi

Lénsam expansion inom
mobile living

Produktledarskap genom
innovation

Kontinuerliga kostnads-
reduceringar

Bygga tillsammans

DOMETICS ADRESSERBARA MARKNAD

De globala marknadstrenderna paverkar de
olika vertikala marknader for slutanvandare dar
Dometics ar representerat.

Befintliga vertikaler, omraden dar
Dometic redan har en stark stallning, paverkas
exempelvis av behovet av mer hallbara [6sningar
och ennytyp av husbilsanvandare somvill ha
mer flexibla I6sningar samtidigt som de atnjuter
samma komfort som hemma.

Nya vertikaler, omraden dar Dometic kan
anvanda sin tekniska kompetens och andra
tillgangar for att vaxa, paverkas ocksa, vilket
skapar mojligheter for Dometic. Genom att
dra nytta av sina kdrnkompetenser inom olika
applikationsomraden har Dometic utokat den

adresserbara marknaden avsevart, vilket skapat
vasentliga tillvaxtmaojligheter for bolaget. Ett
exempel: itakt med att logistikfloden forandras
och hemleverans av mat och andra varor kar
anvands Dometics varme- och kylprodukter,
och relaterad kompetens, for att skapa séljbara
produkter inom matleveranser pa kortare
strackor eller som hemleveransboxar.
Dometics adresserbara marknad ar meran
200 miljarder kronor, varav cirka 30 procent
finns pa marknaderna for slutanvandare dar
Dometic traditionellt har varit representerat
(RV, CPV och Marine) och dar bolaget redan
har en stark marknadsledande position. Det
har ar marknader som tidigare har vuxit med

KARNKOMPETENSER INOM FLERA APPLIKATIONSOMRADEN OCH
VERTIKALA MARKNADER FOR SLUTANVANDARE

KYLA

VARME

ENERGIOCH
ELEKTRONIK

MOBILITET

OPTIMERING
AV UTRYMME

KARNKOMPETENSER

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

APPLIKATIONSOMRADEN

MAT &

OUTDOOR -
VEHICLE BASED ACTIVITIES

OTHER GLOBAL VERTICALS
ENERGI & RESIDENTIAL
STYRNING HOSPITALITY
MOBILE DELIVERIES

VERTIKALA MARKNADER FOR
SLUTANVANDARE

1-3 procentigenomsnitt pa arsbasis, med stora
fluktuationer mellan aren. Cirka 50 procent av
den adresserbara marknaden finnsinom Out-

door, en mer stabil och snabbvaxande marknad.

Marknaden fér campingutrustning i Nord-
amerika har dkat med 7 procent i genomsnitt
under de senaste atta aren. Marknadstrender
och nya innovationer skapar ocksa méjligheter
for nya tillvaxtomraden inom de vertikala
omradena Mobile Deliveries, Hospitality och
Residential Outdoor. Grillmarknaden, som
Dometic adresserar med sitt erbjudande inom
Residential Outdoor, beréknas enligt externa
undersokningar visa tvasiffrig arlig tillvaxti
genomsnitt under de ndrmaste aren.

MARKNAD OCH STRATEGI n

Adresserbar marknad

\

>200
MILJARDER

KRONOR

® RV ® Otherglobal
CPV verticals

® Marine Hospitality

QOutdoor Residential

OUt.door_ Mobile Deliveries
Vehicle Based
Activities
Mobila kylboxar
Mobila kok

Mobila energilésningar
Mobillagring och vila

VOITLNI439

VAN
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TREHUVUDSAKLIGA MARKNADSKANALER

Dometic har tre huvudsakliga marknadskanaler:

1. Produkter som saljs via OEM-tillverkare (RV, Marine och CPV).

® Marknad och globala trender 2. Produkter som saljs via distributionskanaler (fysiska och digitala grossist- och detaljhandlare samt egen e-handel for konsumenter).

Marknad och strategi

Affrsidé och mal 3. Service & Aftermarket for deninstallerade basen hanterasi ett natverk av fristdende serviceféretag och serviceleverantorer eller via Dometics egen serviceorganisation.

Strategin ar att 6ka omsattningsdelen av Distribution och Service & Aftermarket genom hdgre organisk omsattningstillvaxt an genomsnittet samt genom forvarv.

Vardeskapande
DOMETIC
Dometics strategi
L OEM Andel av Dometics forsaljning
mobile living 100
Produkter omfattar E
Produktledarskap genom . . . w
innovation * Inbyggdaldsningar (luftkonditioneringsaggregat, OEM-tillverkare RV, Marine OEM-aterforsaljare g 60 61%
kylprodukter, kylfack, marina styrsystem med mera) eller CPV 7] 50%
Kontinuerliga kostnads- g 40
reduceringar X
Bygga tillsammans 0
2017 2021
DISTRIBUTION 100
Produkter omfattar E =
Ll
hyllprodukter, till exempel: s 60
* Kylboxar, dryckesglas, talt, mobila toaletterinom Outdoor 3 a3
* Minibarer och sékerhetsskap inom Hospitality )
* Leveransboxarinom Mobile Deliveries x & % 15%
* MoBar och vinkylarinom Residential 0
2017 2021
SERVICE & AFTERMARKET
Dometics egen serviceorganisation 199
Produkter och tjanster omfattar - -
. . .. <
* Serviceprodukter (reservdelar, tilloehér, E 0o
uppgraderingssatser med mera) Fristaende serviceleverantorer a
 Ersattningsprodukter 2 Y e 35%
* Reparationsservice Q 20 2
* Underhallsavtal och prenumerationstjanster Aterforsaljare/grossister eller distri- o
butérer med serviceorganisation 2017 2021

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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(1) y 4
AFFARSIDE, FINANSIELLAMAL  riigsine
OCH HALLBARH ETSMAL Dometics affarsidé ar att gora det mobila livet enkelt —make mobile living
easy. Det handlar om att erbjuda produkter, I6sningar och tjanster som

ELOEEICE D uppfyller vara kunders behov och férvantningar.

Marknad och globala trender
Affarsidé och mal

Sa——. FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG TILL LANG SIKT UNDER EN KONJUNKTURCYKEL

Dometics strategi

TILLVAXT LONSAMHET SKULDSATTNING UTDELNING

ooz B 10%  18-19% 2,5X 40 %

Produktledarskap genom
innovation : ot s Nettoomsattningsékning inklusive organisk tillvaxt EBITA-marginal pa 18-19 procent. Fére avskrivning av Nettoskuld/EBITDA pa omkring 2,5x. Lagst 40 procent av nettoresultatet

. och férvarv férvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamférelse-
Kontinuerliga kostnads- 8 ek stdrande poster

reduceringar

Utveckling Utdelning

Utveckling Tillvaxt Utveckling Lonsamhet Utveckling Skuldsattning
Nettoomsattning och tillvaxt EBITAY och EBITAmarginal Nettoskuld/EBITDA
fore jamforelsestérande poster

Bygga tillsammans

Mkr
30000 36 3500 21 4 160

3000
2500
2000
1500
1000
500
-10 000 -12 0 0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

5000 6

2017 2018 2019 2020 2021"

Nettoomsattning e Tillvaxt Rorelseresultat (EBITA) Nettoskuld/EBITDA

e Marginal for rérelseresultat (EBITA) Utdelning

Utfall 2021 | Tillvaxten uppgick till 33 procent och den Utfall 2021 2021 &rs EBITA-marginal exklusive Utfall 2021 | Nio férvéarv tillkdnnagavs under aret. Utfall 2021 | Féreslagen utdelning fér 2021 &r 2,45 kronor

organiska tillvaxten till 23 procent. Forvarv ar en viktig jamforelsestérande poster steg till 15,6 procent (13,8). Nettoskuld/EBITDA-kvoten var 2,6x jamfért med 2,0x (2,30) per aktie, vilket motsvarar en utdelningskvot pa
drivkraft for tillvaxt och nio forvarv tillkdnnagavs 2021. EBITA marginal fore jamforelsestérande poster for i slutetav 2020 och i linje med malet. Genomsnittlig 45 procentav 2021 ars nettoresultat. Utdelningskvoten for
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt 2017-2021 var 11 procent perioden 2017-2021 var 14.9 procent. Nettoskuld/EBITDA fér perioden 2017-2021 var 2.6x. perioden 2017-2021 var 41 procent.

vilket ar dver malet.

) Av styrelsen féreslagen utdelning.

Dometic tror pa de langsiktiga, underliggande positiva trenderna i Mobile Living-branschen
och haller fast vid sin strategiska inriktning och sina finansiella mal.
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FRAMSTEG MOT HALLBARHETSMAL

Som pionjar pa Mobile Living-arenan vill Dometic vara en drivande kraftinom hallbarheti
sin bransch. Det innebar att erbjuda innovativa och hallbara produkter med laga koldioxid-
utslapp som inspirerar till ett aktivt, bekvamt och ansvarsfullt liv utomhus. Dometic erbjuder
ocksa en saker, halsosam, mangfaldig och inkluderande arbetsplats och ser till att affarsme-
toderna uppfyller de hégsta etiska normerna. Fokusomraden har faststallts med en tydlig

S TN T [V

—

Marknad och strategi

Marknad och globala trender
Affarsidé och mal
Vardeskapande

Dometics strategi

Lénsam expansion inom
mobile living

Produktledarskap genom
innovation
MINSKA KOLDIOXIDUTSLAPP/

NETTOOMSATTNING
-5 %

ANDEL KVINNLIGA CHEFER

26 %

Kontinuerliga kostnads-
reduceringar

Bygga tillsammans

MARKNAD OCH STRATEGI 14

ansvarsfordelning i koncernledningen och tydliga nyckeltal, mal och atgarder som implemen-
terasiden dagliga verksamheten. Framsteg inom alla faststalla nyckeltal redovisas externt
som en del av ars- och hallbarhetsredovisningen, men Dometic har dessutom valt att redovisa
sina framsteg kvartalsvis inom fyra av de faststallda nyckeltalen. Se sidan 45 for detaljer om
alla hallbarhetsmal och framstegen under 2021.

wt W.E =

NYCKELTAL FOR HALLBARHET REDOVISADE KVARTALSVIS 2021

PROCENT GRANSKAT ANSKAFFNINGS-
VARDE | LAGKOSTNADSLANDER

90 %

LTIFR (ANTAL ARBETSSKADOR/

MILJONER ARBETSTIMMAR)
2,0

De faktiska koldioxidutslappen minskade
med 5,9 procent jamfort med baslinjen, och
drevs av évergangen till férnybar energifor-
sorjning. | forhallande till nettoomsattningen
var minskningen av koldioxidutslappen

25 procent. Andelen fornybar indirekt
energi (scope 2) under de senaste tolv mana-
derna steg till 20,4 procent.

2021 MAL 2021 MAL
(o) (y
UTFALL _2 5 /O UTFALL 2 5 (o]
FRAMSTEG FRAMSTEG

Andelen steg till 25 procent (24) 2021 och
bolaget kommer att 6ka satsningarna pa
omradet ytterligare. Samtliga segment fort-
satter att arbeta med segmentspecifika mal
for mangfald & inkludering och motsvarande
handlingsplaner.

2021 MAL 2021 MAL
UTFALL 2 Vi 4 UTFALL 8 8 /O
FRAMSTEG FRAMSTEG

Kvoten forbattrades till 2,4 (3,6) med forbatt-
ringarinom alla segment. Implementering

Trots reserestriktioner har bolaget under
2021 lyckats granska 88 procent (78) av leve-

av Dometics riktlinjer for halsa och sdkerhet rantorers anskaffningsvardeilagkostnadslan- N\
bidrar till ytterligare forbattringar. Skadornas  der gallande de senaste tva aren. __ =
allvarlighetsgrad har sjunkit med 13 procent [ :..,._....
jamfort med féregaende ar. ;:%__—— __""
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24

26

29

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4

SA HAR SKAPAR VI VARDE

GLOBALA TRENDER

Konsumtion kopplad till
fritidsaktiviteter

Marknadskonsolidering

Mobilitet

Hallbarhet

Innovation

Digitalisering

TILLGANGAR OCH RESURSER
MARKNAD

 Valdiversifierat produkterbjudande och stor
geografisk spridning.

* Starka varumarken inom manga attraktiva
marknader och produktgrupper.

e Storinstallerad bas, stort distributionsnat
och véxande méjligheter for Service &
Aftermarket.

VARFOR INVESTERA | DOMETIC?

1. Ett bolag fokuserat pa en hallbar outdoor-
livsstil, med tydliga mal fér att minska den

egna och konsumenternas miljopaverkan i
linje med FN:s mal for hallbar utveckling.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

STRATEGI OCH VIKTIGA ATGARDER

LONSAM EXPANSION INOM MOBILE LIVING

PRODUKTLEDARSKAP GENOM INNOVATION

KONTINUERLIGA KOSTNADSREDUCERINGAR

BYGGA TILLSAMMANS

FINANSIELL

* Stark balansrakning/eget kapital.

¢ Stark kassaflédesgenerering.

* Hog avkastning pa operativt kapital.

* Tydliga och ambitiésa finansiella mal som
stéder fortsatt vardeskapande.

2. Underliggande globala marknads-
trender driver langsiktig tillvaxt.

3. Global marknadsledare med ett starkt
varumarke i mycket attraktiva nischer
med |6sningar for det mobila livet.

HALLBARHET

¢ Tre fokusomradeninom hallbarhet,
vart och ett med en tydlig ansvarsférdelning

i koncernledningen.

* Hallbarhetsmal implementerade i den

dagliga verksamheten.

4. Tillvaxtstrategi med stor varde-

okningspotential.

5. Stark historia av framgangsrika forvarv.

6. Pagaende industrialisering av
verksamheten genom komplexitet

och kostnadsreduceringar.

VARDESKAPANDE FOR INTRESSENTER

KUNDER

Innovativa, hallbara, energi-
effektiva och tillforlitliga pro-
dukter med framstaende
design

SAMHALLE

Ettansvarsfullt féretag som
varnar om sunda affars-och

arbetsvillkor samt resurseffek-

tivitet i hela vardekedjan

MARKNAD OCH STRATEGI

MEDARBETARE

Attraherar, utvecklar, enga-
gerar och behaller duktiga
medarbetare

AKTIEAGARE

Lonsam tillvaxt som resulte-
rar i attraktiv totalavkastning

MEDARBETARE OCH ORGANISATION

* 9095 medarbetare.
* Forsaljningskontor i éver 30 lander.

o 25 tillverknings- och monterings-

anlaggningaril1llander.

* Globalateam etablerade for att sakerstalla
strukturella forbattringar.

7. Valinvesterad verksamhet med stark

[6nsamhet och starkt kassaflode.

8. Diversifiering éver olika geogra-

fiska omraden, produkter och

kunder ger motstandskraft.
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DOMETICS STRATEGI - TILLVAXT OCH
INDUSTRIALISERING

Marknad och globala trender

Affarsidé och mal For att lyckas med malet —att underlatta det mobila livet —har Dometic en strategi for [6nsam tillvaxt som ska forverkligas genom féljande

Vérdeskapande prioriteringar: Idnsam expansion inom Mobile Living, produktledarskap genom innovation och kontinuerliga kostnadsreduceringar. Dometic
Dometics strategi kallar grunden till detta att "Bygga tillsammans” eftersom strategin implementeras genom ett malinriktat lagarbete som involverar alla
Lénsam expansion inom medarbetare. Medarbetarskap ar alltsa nyckelordet. Hallbarhet ar en integrerad del av Dometics strategi och dagliga verksamhet.
mobile living

Produktledarskap genom
innovation

Kontinuerliga kostnads-
reduceringar

Bygga tillsammans

LONSAM EXPANSION PRODUKTLEDARSKAP KONTINUERLIGA
INOM MOBILE LIVING GENOM INNOVATION KOSTNADSREDUCERINGAR

* Expanderainom Outdoor Vehicle-Based Activities. * Smarta och tillférlitliga produkter med outstanding * Minska komplexiteteniallt bolaget gor.

¢ Expanderainom slutmarknaderna Residential och design. * Gemensamma processer och kontinuerligt
Professional globalt. * Branschens mest hallbara och energieffektiva produkter. forbattrad konkurrensférmaga.

* Service & Aftermarket utgor skillnaden. » Samordnad strategi, globala produkter och global teknik. * Inkopseffektivitet.

¢ Fortsatt 6ka karnaffaren inom OEM med hoég marginal. * Generationsplanering och modularitet. * Optimera verksamhets- och distributionsstrukturen.

¢ Hallbarhet och elektrifiering medfér nya * Rattkvalitet och kostnad fran boérjan. * Hallbarhet skapar mindre avfall och

tillvaxtmajligheter. * Utvecklafler produkter, oftare och till en lagre kostnad. kostnadsreduceringar.
¢ Forbattrad kanalhantering och utéka e-handeln riktad Digitalisering leder till effektivitet.
mot konsumenter.

Expandera méjligheternainom Mobile Living via forvarv.

BYGGA TILLSAMMANS

STARK LEDARSKAPSFORMAGA g
GLOBAL KOMPETENSPOOL PA ALLA NIVAER MEDARBETARENGAGEMANG GEMENSAM VERKTYGSLADA

OCH -UTVECKLING | ORGANISATIONEN FOR GENOMFORANDE

GEMENSAMMA VARDERINGAR

DOMETIC AR EN DRIVANDE KRAFT FOR HALLBARHET | VAR BRANSCH

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4
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STRATEGIGENOMFORANDE
SKAPAR RESULTAT

Dometics strategi skapar resultat och visar tydliga
forbattringarinom alla fokusomraden samt néar
det géllerfinansiella resultat och hallbarhet.

Strategin for IGnsam expansion bygger pa
en kombination av organisk tillvaxt och tillvaxt
genom forvarv. Under 2021 nadde Dometic den
hogsta nettoomsattningen nagonsin pa 21,5
miljarder kronor. Den organiska tillvéxten under
2021 uppgick till 23 procent och under aret
tillkdnnagavs nio forvarv.

Inom produktledarskap harinnovationsindex,
som visar omsattning fran produkter som lan-
serats de senaste tre aren, stigit till 26 procent.
Samtidigt har antalet lanserade produkter dkat
med 82 procent.

Nar det galler kontinuerliga kostnadsredu-
ceringar har antalet lagerartiklar minskat med
59 procent och antalet anldaggningar minskat
med 22 procent.

Den forsta globala medarbetarenkaten
genomférdes 2019 och féretaget arbetade aktivt
under 2020 och 2021 med de handlingsplaner
detleddetill. En andra undersékning genom-
fordes under hdsten 2021 och visade tydliga

forbattringarinom alla omraden.

Inom hallbarhet har koldioxidutslappeni
forhallande till nettoomsattningen minskat med
25 procent pa ett ar medan antalet skador i verk-
samheten (LTIFR) har minskat med 26 procent.

MARKNAD OCH STRATEGI 17

LONSAM EXPANSION INOM MOBILE LIVING

21,5 (14,0)
Nettoomsattning
miljarder kronor?)

15,6 % (13,8)
EBITA marginal’)

PRODUKTLEDARSKAP

26 % (14) +82 %
Innovationsindex) # produktlanseringar?)

KOSTNADSREDUCERING

-59 % -22%
# artiklar i lager3) # anlaggningar3)

BYGGA TILLSAMMANS

Den senaste medarbetarundersékningen visar
tydliga férbattringar inom alla omraden

-25% 2,4(3,2)
CO2/omséttning LTIFR

jamfort med 2017.

22019-2021, jamfért med 2016-2018.
3Jamfort med 2018 exklusive forvary.

4 Jamfort med féregaende ar.
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LONSAM EXPANSION INOM MOBILE LIVING

Marknad och strategi

Marknad och globala trender

Affarsidé och mal
Vardeskapande
Dometics strategi

Lénsam expansion inom
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Med en unik position pa den vaxande
marknaden fér den mobila livsstilen har
Dometic en utmarkt méjlighet att bade utoka
marknadsrackvidden och fortsatta vaxa inom

befintliga vertikala marknader for slutanvandare.

Hemester, utomhuslivoch hemleveranser av
mat ar alla vaxande globala trender som skapar
expansionsméjligheter for Dometic. Dometic
har den know-how, teknologi, globala narvaro
och de marknadskanaler som krévs for att vara

verksamtinom samtliga dessa omraden.
Somendelav den strategi som inrattades

2019 har Dometic fokuserat pa att 6ka omsatt-

ningen genom forsaljningskanalerna Distribu-

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

tion och Service & Aftermarket. Genom att
utdka dessa forsaljningskanaler far Dometic en
battre balanserad affarsmix och samtidigt battre
marginaler. Alla forvary under 2021 exponerasi
forsta hand mot dessa forsaljningskanaler. Initia-
tiv till organisk tillvaxt, sdsom att utveckla Out-
door-portféljen och implementera en plattform
riktad mot konsumenter, har bidragit till detta
ytterligare. OEM-verksamheten ar fortsatt viktig
eftersom den ger skalférdelar samt ger upphov
till aftermarketméjligheter. Nettoomsattningen
via OEM:s forsaljningskanaler har 6kat, menii
langsammare takt an dvriga forsaljningskanaler.

FORANDRAD FORSALJNINGSMIX
Okad andel &terkommande verksamhet

® OEM
OMSATTNING OMSATTNING Service &
Aftermarket

2017 2021

(Inklusive aviserade for-
varv proforma)

@ Distribution

EXPANSION INOM DISTRIBUTION OCH SERVICE & AFTERMARKET
Mer stabil forsaljning med hogre marginaler

Forsaljningstillvaxt per forsaljningskanal

40%

o EBIT-marginal per
30% férsaljningskanal (illustrativ)
20%

|- Service & Aftermarket
|- Distribution
10%
|- Dometic genomsnitt
0%
2014 2015 2016 2017 2018 9 W 2021 - Totalt OEM
-10% - RV OEM
-20% o

® OEM @ Distribution + Service & Aftermarket
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EXPANDERA INOM OUTDOOR -
VEHICLE-BASED ACTIVITES

Som en delitrenden inom fordonsbranschen
mot storre fordon som SUV:ar, tillbringar fler
familjer tid i naturen med sin egen SUV (Sports
Utility Vehicle), kombi eller pickup som bas.
Den hértypen av anvandare utnyttjar sina egna
bilar for att njuta av utomhuslivet pa ett bekvamt
och spontant satt. Hallbarhet och elektrifiering
paskyndar trenden ytterligare. Genom att
utnyttja sin tekniska kunskap och erfarenhet
fran husbils- och batbranschen nar det galler
design for sma utrymmen har Dometic utveck-

MARKNADSEXPANSION

lat, men ocksa férvarvat produkter, som ska
uppfylla behoven hos dennatyp avanvandare.
Genom att erbjuda flexibla produkter som ska
anvandas utanfor bilen, flyttas Dometics omsatt-
ningsexponering fran dyra sallankdpsvaror till
billigare sallankdpsvaror samtidigt som den
adresserbara marknaden 6kar fran ~15 miljoner
registrerade husbilar globalt till dver 300
miljoner registrerade husbilar, SUV:ar, pickuper
och kombibilar. Cirka 35 miljoner nya SUV:ar,
kombibilar och pickuper séljs varje ar. Det kan

jamforas med husbilsbranschen som historiskt

tillverkat 700 000-800 000 bilar per ar.

Fran en potentiell marknad pa 15 miljoner registrerade fordon till > 300 miljoner

(installerad bas)

300

250

200
150

3 5 miljoner

100

SUV:ar, pickuper
och kombibilar

varje ar

50
T |

Husbilar Kombibilar Pickuper

M Globaltregistrerade M Registrerade varje ar

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

SUV:ar

Foretaget erbjuder l6sningar inom fyra olika
kategorier:

Mobile Cooling solutions
— Aktiva och passiva kylboxar, dryckesldsningar

Mobile Cooking solutions
—Barbara grillar

Mobile Power solutions
—Solpaneler, batterier

Mobile Storage and Rest solutions
-Talt, lagringslésningar

loenoL nb“‘k

. "OCHHUSBIL PA HELGERW
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EXPANDERA INOM SLUTMARKNADER
FORTJANSTER INOM RESIDENTIAL OCH
PROFESSIONAL GLOBALT
Efterfragan pd sma, smarta och energieffektiva
kyl- och varmeldsningar vaxer i takt med att sta-
deroch lander begransar anvandningen av storre
lastbilar i innerstaderna. Covid-19-pandemin
har ocksa inneburit en dkad efterfragan pa hem-
leveranser av mat. Dometics ambition ar att vara
en delav denna vaxande marknad genom att
utnyttja bolagets tekniska ledarskap inom mobila
kylboxar och temperaturreglering. Nya produk-
ter for denna marknad lanserades under 2021.
Residential Outdoor &r en snabbvéaxande
marknad och under 2021 férvarvade Dometic
Twin Eagles, en ledande amerikansk tillverkare
av fristdende och inbyggda grillar och utekoks-
|6sningar. | kombination med andra av Dometics
produkter, som energilésningar och MoBar,
erbjuder Dometic helhetslosningar for utekdk.

SERVICE & AFTERMARKET UTGOR
SKILLNADEN

Dometics stora installerade bas pa saval fritidsin-
riktade som professionella marknader ar en vik-
tig drivkraft for organisk forsaljningstillvéxt inom
Service & Aftermarket. Uppgraderingssatser,
reservdelar och utbyte av befintliga produkter
innebéar en stabil efterfrdgan. Andra servicekon-
cept baserade pa langfristiga avtal, daribland
forebyggande underhall och moderniserings-
satser, kommer att starka kundrelationerna

och skapar ytterligare tillvaxtmojligheter for
koncernen framéver. En kontinuerligt vaxande
installerad bas och dkat tekniskt innehall driver
tillvaxten inom Service & Aftermarket och bidrar

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

till att Oka aterkommande intakter. Under 2021
borjade Dometic utvardera egna serviceinitiativ
i flera lander dar féretagets servicemedarbetare
hanterar slutanvandarnas servicebehov for
Dometics eller konkurrenters produkter.

FORTSATTA OKA KARNAFFAREN INOM
OEM MED HOG MARGINAL

Dometic har en stark stallning inom OEM
genom RV, Marine och CPV. OEM-verksam-
heten ar strategiskt viktig eftersom den ger
skalférdelar, service och aftermarketméjligheter.
Samarbetet med stora OEM-kunder ger ocksa
vardefulla och kritiska bidrag till innovationer
och produktutveckling och den absoluta majo-
riteten av de produkter som Dometic lanserade
2021 varinriktade pd OEM-verksamheten.

MAL FOR ANDEL
OMSATTNING INOM DTC

20..

Malet ar att 20 procentav

verksamheten som inte ar
OEM ska vara riktad mot
konsumenterinom 5 ar.

FORBATTRAD KANALHANTERING OCH
OKA E-HANDELN INOM DTC
E-handelslésningar for B2B och B2C ar viktiga
kanaler for att expandera Outdoorverksamheten
och omsattningen inom Service & Aftermarket.
Detta dkar den direkta interaktionen med slutan-

vandaren och det kommer dessutom att for-
battra effektiviteten i order- och leveransfléden
for bade Dometic och kunderna. Enny global
e-handelsplattform fér konsumenter lanserades
pa flera marknader under 2021 och de senaste
forvarven har bidragit med kompetens och

MARKNAD OCH STRATEGI 20

produkter for att skala upp denna verksamhet
ytterligare. | slutetav 2021 var cirka 5 procent
av relevant verksamhet (ej OEM) Direct-to-
Consumer och malet ar att na 20 procentinom
5ar. Det beraknas bidra till att bade dkad tillvaxt
och marginal.

@ R ".'_*i.w“q.oﬂ-
1 = =

"
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EXPANDERA MOJLIGHETERNA INOM FORVARVSSTRATEGI
MOBILE LIVING VIA FORVARV Mycket selektiv och disciplinerad strategi for forvarv
Envalavvagd mix av organisk tillvaxt och . L.
A strategiska forvary ar fortsatt viktig for att e LT 2 L
Marknad och strategi i 3 ) o
st sl . }’:J[terllgare Starlz Dometics |Edfande stsllmng * Exponering mot marknader med starka tillvaxttren- (eI (AU E A TRANSFORMERANDE
arknad oc obala trender oggrant utvalda, strategiska forvarv har varit i i
9 gug de foratt gé Dg tictilld int = CEMEENEIENYC el * Starkakarntekniker. ¢ Paskynda tillgang till nya
N, ° 3 o =
Affarsidé och mal a\l/gorlan ke"ora gorla OrrjeAIC I eg Senum 3 Starkmarknadsnarvaro. * Bygga globala plattformar. marknader.
Vardeskapande g obalaa "torAsom ?O agetar| (#ag oc ﬁ)mmer = * Foretradesvis billigare sallankopsvaror. o Oka lokal narvaro. e Plattformar for tillvaxt (organiska
aven fortsattningsvis att ha en viktig roll for att .Z‘_; * Exponering for Service & Aftermarket. * Fatillgang il och ytterligare bolt-on).
Dometics strategi uppna synergier och skalbarhet, samtidigt som e Anpassad till Hallbarhetsvision. distributionskanaler.
Lénsam expansion inom integreringsprocesser och vardeskapande * Tillfér kompetens, starkt produktportfolj. « Skapasynergier och
mobile living systematiseras ytterligare. kostnadseffektivitet.
Dometic soker framst forvary som starker _
Produktledarskap genom ) R = e« Stodjerkoncernensfinansiella mal.
. . bolagets produkter, geografiska narvaro och o i
innovation LT . z * Historia avénsam tillvaxt.
distributionskanaler. Kompletterande "Bolt- ] S imailighet
H H - b ore o . . . L nergimaojli CUEL
Kodntlnugrllga kostnads on"-forvarv spelar en viktig roll for befintliga “ YRErgImesig
reduceringar verksamheter for att starka erbjudandet eller
Bygga tillsammans for att vaxa lokalt. Inom nya tillvaxtomraden kan g * Dometics férmaga till integrering.
stérre “Transformerande” plattformsférvary 5 * Kulurellanpassning.
ibland vara avgérande for att Dometic ska bli
en aktor att rékna med pa marknaden, och for
att skapa en kritisk massa som utgadngspunkt for L
. B INTEGRERING AV FORVARV
expansion. Under 2021 var Igloo ett “Transfor- . . .
e . . . Vardeskapande sikras genom en decentraliserad modell
merande” forvarv medan de aterstaende atta
forvarvenvar “Bolt-on”. Principer for integrering | praktiken
Dometics branscher ar alltjamt fragmente-
rade och det blir viktigt att leda konsolideringen Hogsta ledningens engagemang * Tillaggskopeskilling som en del av transaktionen.
for att kunna utnyttja globala trender som skapar * Flerérig integreringsplan utvecklad fr varje férvéarvad verksamhet
tillvaxt. Den vaxande portféljen av potentiella Behalllokalt entreprendrskap szelielligle s asioreihuing)
strategiska frvary hanteras centralt medan de » Overgang till dubbel varumarkesprofilering, éver tid dvergang till
operativa enheterna har fatt utdkat ansvar for att Fokus pa vardeskyddande och vérdeskapande aktiviteter ~Dometics varumarke som premium. ;
. . . . i —Igloos varumarke fér bra och battre priskategorier.
identifiera och utvardera mojliga forvarv. . . )
. . o . . ¢ Inledande fokus pa grundlaggande synergier.
En framgangsrik integrering &r avgérande Bygg upp starka globala varumarken
for att skapa synergier och sékra det férvantade
vardeskapandet. Dometic har god erfarenhet Etablera globala plattformar

av att framgangsrik integrera férvarv och haren
NIO FORVARV TILLKANNAGAVS 2021 - INOM ALLA AFFARSSEGMENT
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valetablerad modell for att genomféra detta.
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. Det affarssegment som de férvérvade verksam- SNABBARE FORVARVSRESA
Marknad och strategi heterna rapporterar till ansvarar fér att integrera Nio forvarv tillkinnagavs 2021, huvudsakligen inom Outdoor
Marknad och globala trender dem:
segment Americ
Vardeskapande —Valterra (inkl. Go Powerl), Zamp Solar RIOrel ACTIVITES AFTERMARKET SOLUTIONS
Dometics strategi Segment APAC
< Segment EMEA [CADAC) ~»DOMETIC 2ama[FsoLar | A>DOMETIC

Produktledarskap genom
innovation

Kontinuerliga kostnads-
reduceringar

Bygga tillsammans

—Buttner Elektronik, Cadac International
FrontRunner, NDS Energy

Segment Global
—lIgloo, Twin Eagles

Forvarven ger Dometic tillgang till nya forsalj-
ningskanaler. Under 2020 skedde Dometics
forsaljning inom saljkanalen Distribution genom
3 500 butiker globalt. | borjanav 2022 har
antalet butiker dkat till 95 000 globalt.
Inledningsvis implementerar Dometic dub-
bel varumarkesprofilering for de férvarvade
foretagens produkter. Det skyddar vardet av det
befintliga varumarket samtidigt som det sakrar
en successiv Overgang till Dometics varumarke.
Undantaget ar forvarvet av lgloo, ettav varldens
ledande foretag inom passiva kylboxar och
dryckesldsningar, dar det befintliga Igloo-
varumarket kvarstar. Igloo grundades 1947 och
anses som en av varldens ledande tillverkare,
med ett ikoniskt varumarke, ett brett produkt-
utbud och en stark kundorientering. Igloo ar
ett transformationsférvary som ger Dometic
den struktur som behdvs for att adressera den
amerikanska marknaden, den éverlagset storsta

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Outdoormarknaden ivarlden darIgloo haren

tydlig forstaplats. | kombination med Dometics
globala narvaro och produkterbjudande med
bade aktiva och passiva kylboxar, och snabbvax-
ande utbud avandra Outdoorprodukter berak-
nas forvarvet skapa en stark bas for ytterligare
tillvaxtinom Outdoorsegmentet. Igloo har éver
90 procent av omsattningen i USA och genom
att utnyttja Dometics globala forsaljningsnat
finns det betydande maojligheter att ©ka omsatt-
ningen av Iglooprodukter i APAC och EMEA.

KONTINUERLIG OVERSYN AV
PORTFOLJEN

Foretaget gor kontinuerligt en strategisk 6ver-
syn av befintlig portfélj och beaktar bade forvary
och avyttringar framat. Bade nya och befintliga
produkter maste anpassas till Dometics strategi
nar det galler exempelvis mojligheter inom
Service & Aftermarket och framtida marknads-
tillvaxt.

IGLOO

PORTFOLJOVERSYN

Forvarvs- och avyttringsmojligheter

Kontinuerlig dversyn av portféljen

Anpassad till Dometics strategi.
Positiva marknadstrender.

Mal att bygga upp starka marknads-
positioner globaltinom nya
omraden.

Majlighet till stark marginal-
forbattring.

Skapar mojligheterinom Service &
Aftermarket.

Kundorientering.

[ linje med hallbarhetsvisionen.

BOTTNER A»DOMETIC

@ Enerdrive | A> DOMETIC

AT ~»DOMETIC

Forvarv

* Service & Aftermarket.
* Mobila energildésningar.
* Outdoorutrustning.

Avyttringsmajligheter
* Pagdende processer som innefattar:

* |ckestrategiska omraden.

* OEM med lag marginal med sma
mojligheter inom Service &
Aftermarket.
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Paret Lisa Morris och Jason Spafford, som ar
skribent respektive fotograf, utforskar varlden

i sin Toyota Hilux fran 2015, med smeknamnet
White Rhino, och férséker insupa alla sevardhe-
ter och upplevelser som varlden erbjuder. Paret
traffades 2000 under en dykresa till Réda havet
och férenades i sin karlek till undervattensfoto

"Tack vare produkter som
deras Dometic Coolfreeze
CFX50W har de upptackten
helt ny livsstil pa vagen.”

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

DOMETIC-AMBASSADOR

WHITE RINO
UTRUSTAD FOR AVENTYR

och dykning. Nar de hade upplevt allt de kunde
i vattnet beslutade Lisa och Jason att fortsatta
att fotografera pa land. De salde sin stuga och
det mesta av sina dgodelar och packade allt de
behévde pa tva dual-sportmotorcyklar.
Tillsammans har de fardats fran Antarktis till
Arktis. De korde fran Argentinas sydligaste ande
till hogst upp i Alaska pa motorcyklarna och
tillryggalade éver 128 000 kilometer genom 21
lander. Infér nasta resa har Lisa och Jason éver-
gatt fran tva hjul till fyra. De har utrustat White

Rhino med terranggaende dack, utrustning for

bogsering, solenergiutrustning, ett utfallbart
kok, belysning och tonvis med férvaringsut-

rymme. Deras barbara frys, dusch och taktalt
uppfylleralla grundldaggande behov for att resa
langa strackor.

Tack vare produkter som deras Dometic
Coolfreeze CFX 50W har de upptackt en helt ny
livsstil pa sina resor. Kylda drycker och farsk mat
narhelst de behdver det var ndgot som séllan var
mojligt pa motorcykeln. Den supertysta, super-
hallbara CFX 50W har 48 liter lagringsutrymme,
perfekt for att halla tva personer med nylagad
mat under en vecka och den kan till och med
fungera som frys vid behov.

White Rhino &r dven utrustad med Dometics
parkeringssensorer och backkamera, GPS-

MARKNAD O¢

mediacenter och elkablar. Backkamerorna
raddar Lisa och Jason nar de forsoker fa plats
med sin stora bil pa tranga platser.

Om duvill félja Lisas och Jasons aventyr sa
finns de pa Instagram: @fourwheelednomad

Snabblankar till ambassadérer
Las fler berattelser

1 2 3 4 5
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SMARTA OCH TILLFORLITLIGA
PRODUKTER MED ENASTAENDE DESIGN
Den grundlédggande fragan bor alltid vara:
“Vad ar det slutkunden behover egentligen?”.
For att hitta svaret lyssnar Dometic noga pa

satt for att skydda bade teknik och den distinkta
och innovativa designen. Det gbr varumarket
mer kant och tryggar tekniskt ledarskap och
kostnadskontroll samtidigt som det méjliggér
anpassning till lokala behov.

PRODUKTLEDARSKAP GENOM INNOVATION

%

innovation sina kunder och slutanvéndarna, och skapar 30
Kontinuerliga kostnads- sig en bild av deras behov av produkter, total- GLOBALA PRODUKTER, -
reduceringar I6sningar, leveranser, support och service. GENERATIONSPLANERING OCH
Bygga tillsammans Genom att identifiera och formulera relevanta MODQLARlTET ) N . N 20 26%
fordelar for kunden pa ett tidigt stadium i varje Dometics strategi &r att hdja innovationsnivan 15 Innovaztbozn]smdex
produktutvecklingssteg kan dessa integreras med bibehallen och starkt konkurrensférmaga. 0
med ratt kvalitet och kostnad. En balans mellan global och regional hantering
Ett flertal aktiviteter genomférs tillsammans av produkter ar noédvandig for att oka effektivite- 5
med slutanvandare for att fanga upp deras ten, flexibiliteten och tiden fran idé till marknad, 0

krav och férvantningar. Attinvolvera ambas-
sadérer och slutanvandare ar ocksa viktigt for
produktformgivare sa att de navigerar ratt bland
alla parametrar, som till exempel vikt, storlek,
prestanda och estetisk design.

Dometics produktledning har en central roll
i detta arbete och ska se till att ratt produkter
liggeripipeline. Organisationen ansvarar aven
for marknadsundersdkningar, idéskapande,
produktplaner, utveckling av saljsupport och
livscykelhantering, inklusive in- och utfasning av
produkter.

For att trygga langsiktiga fordelar med dessa
satsningar fortsatter Dometic att aktivt arbeta
med IP-portfoljen. Foretaget tittar hela tiden pa
fordelarna utifran ett modulart och globalt syn-

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

samtidigt som produktkomplexiteten redu-
ceras. Det tekniska kunnandet inom Dometic

ar mycket omfattande. Dometic har definierat
tre karntekniker —elektronik, konnektivitet och
kylning. Dessa tekniker anvands inom flera
erbjudanden och I6sningar fér kunderna. Mobil
energiladestill som en fjarde teknik genom de
férvary som gjordes 2021.

Baserat pa tidigare faststalla globala pro-
duktomraden har ytterligare steg tagits for att
utdka detta globala synséatt till tolv produktom-
raden organiserade inom lésningskategorier.
Det kommer att fortsatta att forbattra de
gemensamma processerna for att sakerstalla
modularitet, kostnadskontroll, kvalitet och ater-
anvandning av komponenter mellan produkter

Innovationsindex: Andel av omsattning fran produkter som lanserats de tre senaste aren.

2017 2018 2019 2020 2021
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och projekt. Det bidrar till att uppratta tydligare
processer for interaktion inom féretaget, vilket
ocksd kommer att vara viktigt nar nya foretag
forvarvas och integreras. Produktchefer for vart
och ettav de globala produktomréddena leder
arbetet dar varje segment ocksa har en tydlig
representation och ansvar.

Under 2021 har Dometics produktutveck-
lingsprocess (DPDP) fortsatt Gvergangen till
globala banbrytande utvecklingsinitiativ. Detta
Okade fokus pa storre projekt sakerstaller att
Dometic avsatter tid och resurser till innovatio-
ner som verkligen gor skillnad pa marknaden,
samtidigt som det sker en kontinuerlig expan-
sion till nya omraden med sarskilt fokus pa
Outdoor.

Ett exempel pa ett sddant initiativ ar den nya
klimatplattformen som visar battre prestanda,
mindre energiférbrukning och mindre material-
anvandning jamfort med tidigare produkter.
Detta &r ocksa ett bra exempel pa det dkade
fokuset pa hallbarhet. Under 2021 har nya hall-
barhetsmatt inforts for varje projekt och fortsatta
satsningar gors hela tiden pa att driva det har
omradet framat ytterligare.

Genom de forvary som gjordes under 2021
har Dometic nu en global stallning och narvaro
inom mobila energilésningar. Pa det haromra-
det erbjuder Dometic en bred produktportfélj

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

med en stark eftermarknadattraktion i kombina-
tion med férmagan att tillhandahalla fornybar
energi genom att erbjuda solpaneler och pro-
dukter for energiomvandling och lagring. Under
de kommande aren finns stora mojligheter att
optimera energiférbrukningen for olika slutan-
vandarprodukter med |&sningar for att skapa
och lagra energi. Det ledertill en battre och mer
hallbar upplevelse for slutanvandaren.

Den starka inriktningen pa att dka tempot i
alladelarav produktutvecklingsprocessen gav
goda resultat under 2021, med ett stort antal
lanserade produkter under aret, kortad tid
till marknaden och ett hojt innovationsindex.
Dometics innovationsindex steg till 26 procent i
slutet av aret och dversteg malet pa 25 procent.

DESIGN FOR FORBRUKNINGSVAROR,
RESERVDELAR OCH
UPPGRADERINGSSATSER

Genom aren har fokus legat pa att forbattra
produkternas prestanda, kvalitet och kostnad.
Under senare ar har dessa fokusomraden
kompletterats av ett starkare erbjudande inom
Service & Aftermarket. Nya produkter tas fram
med fokus pa serviceinnehall, och dessutom
finns ett 6kat fokus pa att utveckla produkter
specifikt for Service & Aftermarket.

MARKNAD OCH STRATEGI

FRAN-TILL
Global produktledning

Globala produktomraden med
ledarskap i segmenten

Regional produktledning med olika
definitioner och ansvar

APAC AMERICAS EMEA GLOBAL
KLIMAT &
KOMFORT
[ [ 1
M H MAT & DRYCK
ENERGI &
STYRNING

FRAN-TILL
Mer tid for produktutveckling

N

® Utveckling avnya
produkter

Underhall/
forbattring

® Kundorder

Primar utveckling
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KONTINUERLIGA
KOSTNADSREDUCERINGAR

Sankta kostnader ar en viktig del i att
ytterligare starka Dometics konkurrenskraft
och mojliggora fortsatt Idnsam tillvaxt. Kost-
nadsreduceringarna ska uppnas genom att
reducera ineffektivitet och svinn, och genom
att utnyttja férdelarna med automation och
digitalisering.

MINSKA KOMPLEXITIETEN | ALLT
DOMETIC GOR

Dometics storlek, breda verksamhetsinriktning
och globala nérvaro har manga fordelar, men
resulterar ocksa i komplexitet. Onddig kom-
plexitet maste undvikas for att skapa ett effektivt,
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flexibelt och merinnovativt bolag. Dometic har
inlett férenklingsarbetet i hela organisationen,
bland annat avseende antalet leverantorer,
anlaggningar, juridiska enheter, unika artiklar
ochantal artiklarilager samtvad galler IT-
infrastrukturen och ett flertal olika rutiner.
Minskad komplexitet &r utgangspunkten
for att driva industrialisering. Dometic har
implementerat en strukturerad process med
tydlig ansvarsférdelning och samarbete mellan
olika funktioner for att optimera verksamheten.
Det forsta steget ar inriktat pa att minska
komplexiteten i antalet lagerartiklar, minska
leverantdrsbasen och ha en regional och

FRAMSTEGSKOMPLEXITET OCH KOSTNADSREDUCERING

ANDEL FARRE
ARTIKLAR
LAGER:

40% | 50%

ANDEL FARRE

AMBITION

STALLNING
2021)AMFORT
MED 2018

28 %

) Low Cost Countries.

LEVERANTORER: ANLAGGNINGAR:

OMSTRUKTERINGS-

] ANDELEN
PROGRAM
ANDELFARRE 1y pE TMATERIAL

15 % 80 % miljo4n.er0kmonori

ARLIG BESPARING

22% | 63% | 200

(+13 procentenheter) miljoner kronor
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global kategorihantering. Det andra steget
omfattar outsourcing av aktiviteter som inte
tillhor karnverksamheten samt konsolidering av
anlaggningar. Det tredje och sista steget ar att
optimera strukturen med gemensamma proces-
ser forinkdp, leverantorskedja, lean-metoder
och automation. De tre stegen implementeras
parallellt, med olika tidplaner, och detta arbete
fortskrider enligt plan.

2018 faststalldes ett mal att reducera antalet
artiklar i lager med 40 procent till slutetav 2021.
Farre artiklar i lager ar viktigt for att minska kom-

plexiteten, kostnaden ochrisken. Féretaget har
gjort stora framsteg och minskat antalet artiklar
lager med 59 procent jamfort med baslinjearet
2018. Satsningar pa ytterligare minskning
fortsatter men férandras mer fran “cutting the
tail” (minskning av lagt antal artiklar i lager) till en
strukturell minskning genom attimplementera
plattformsdesign/modular design med dékad
andel teknik inom koncernen. Antalet leveran-
térer har minskat med cirka 28 procent jamfort
med 2018 och malet ar att till 2023 ha halverat
leverantdrsbasen.

UTVECKLA VERKSAMHETEN | FLERA STEG

STEG 1
MINSKA KOMPLEXITETEN

MINSKA ANTALET
ARTIKLAR (SKU)" | LAGER

KATEGORIHANTERING

SKIFTE FRAN HCC
TILL LCC FOR INKOP?

MINSKA ANTALET
LEVERANTORER

STEG 2
MINSKA KOMPLEXITETEN

OUTSOURCING AV
PRODUKTION SOM INTE
TILLHOR KARNVERKSAMHETEN

KONSOLIDERA
ANLAGGNINGAR

LEAN EXCELLENCE

Inkdépen blirallt viktigare nar Dometic successivt
gar over till globalt samordnade processer for
produktutveckling och -tillverkning. Produkter
och komponenter som inte hor till karnverk-
samheten kommer att [Aggas ut pa externa
leverantdrer i lagkostnadslander, vilket ger
Okade skalférdelar och storre flexibilitet. Dome-
tic samordnar de strategiska upphandlingarna
centralt och globala upphandlingsrutiner har
etableratsinom flera nyckelomraden, som

till exempel elektronik och kompressorer.
Andelen avinkdpsorganisationen belageni

STEG 3
OPTIMERING

INKOPSEFFEKTIVITET

EFFEKTIV
LEVERANTORSKEDJA

VARDEANALYS/
VARDEKONSTRUKTION

LEAN

AUTOMATION

HALLBARHET

!'Stock Keeping Units 2 High Cost Conutries to Low Cost Countries.
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DIGITALISERING

MARKNAD OCH STRATEGI 27

lagkostnadslander tkade fran 50 procent 2018
till 64 procent 2021. Andelen direktmaterial fran
lagkostnadslander dkade till 63 procent, med
malsattningen att nd 80 procent under 2023.
Som stéd for den dkade anskaffningen fran
ldgkostnadslander har inképskontor etablerats

i Mexiko och Ungern, som ett komplement ill
detsom redan etableratsiKina.

GEMENSAMMA PROCESSER OCH
KONTINUERLIGT FORBATTRAD
KONKURRENSFORMAGA

Lean-metoder ar centrala for verksamhetsopti-
mering och kommer att dka Dometics konkur-
rensférmaga. En sa kallad lean-organisation
skapar mer varde for kunderna samtidigt som
den anvander farre resurser genom att rikta in
arbetet pa att fortldpande forbattra kundvarde
och eliminera ineffektivitet. Gemensamma
processer och tydligt ansvar aravgoérande for att
samordna industrialiseringen av Dometics verk-
samheter. Detta innefattar allt fran produktut-
veckling, tillverkning och logistik till forséljning,
administration och IT. Dometic har utsett flera
viktiga processagare i féretaget, med ansvar for
utveckling, ledning och samordning av arbetet
med attimplementera Dometics processer,
utbildningsprogram och IT-applikationerinom
sina respektive omraden.
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FRAMTIDSOPTIMERAD VERKSAMHETS-
OCH DISTRIBUTIONSSTRUKTUR

En optimering av produktionen ar nddvandig
for att uppna kostnadsreduceringar, liksom
formagan att uppratthalla en flexibel infrastruk-
tur, attanpassa sig snabbt till séssongs- och
konjunkturvariationer och att ha en lag kapital-
bindning. Fératt na dit fokuserar Dometic pa att
minska vertikal integrering genom att ldgga ut
icke-karnverksamhet pa entreprenad, reducera
antalet produktionsanlaggningar, minska
tillverkningen i hégkostnadslander, utnyttja
fordelarna med lagkostnadslander samt utéka
automationen och monteringen i huvudmarkna-
dernas naromrade.

Dometic drar strategiskt ner pa den interna
produktionen medan vardet som laggs ut pa
entreprenad stiger. Optimeringen av verksam-
hetsstrukturen inkluderar enhetliga och forbatt-
rade rutiner och processer for inkdp. En naturlig
foljd av denna férandring ar farre leverantorer
och fler strategiska partner, vilket resulterar i
hog tillforlitlighet, dkad konkurrenskraft, felfria
leveranser och hog hallbarhetsniva.

Dometic inledde en strategisk dversyn av
verksamhets- och distributionsstrukturen 2018
som resulterade i en handlingsplan fér att opti-
mera strukturen under kommande ar. Ett kost-
nadsreduceringsprogram tillkdnnagavs 2019
med inriktning pa outsourcing av icke-karnverk-
samhet och konsolidering av anlaggningar. Pro-
grammet forvantas generera en positiv paverkan
pa resultatet pa runt 400 miljoner kronor arligen
nar det ar slutfort. Implementeringen beraknas
kosta cirka 750 miljoner kronor. Genomférandet
av omstruktureringsprogrammet fortsatter och

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

hittills har 804 medarbetare och 22 anlagg-
ningar omfattats av programmet.

DIGITALISERING OCH SOMLOST FLODE
Dometic stravar efter att automatisera processer
nar sa ar mojligt och att utveckla branschen med
en hdg grad avautomation och ett sémlost
flode inom alla omraden. Implementeringen

av ett somlost flode, liksom samordningen och

optimeringen av [T-strukturen, kommer ocksa
attmojliggdra en effektiv samverkan mellan
supportfunktionerna. Med den haragendan
kommer Dometic att kunna ge sina kunder éver
hela varlden battre och effektivare service.

Bolaget Okar aktiviteterna och investering-
arnainom digitalisering och e-handel fér att na ut
till nya kunder och sanka kostnaderna.

FRAMTIDENS VERKSAMHETSSTRUKTUR

LAG
KOMPONENTVARIATION

MODULFABRIKER

GEMENSAM_
LCC-LEVERANTOR:

MODULEROCH
KOMPONENTER

REGIONALA
MONTERINGSFABRIKER

ol el el

REGIONALA LEVERANTORER
ILAGKOSTNADSLANDER

LOGISTIKNATVERK
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Dettainnebar:

¢ englobal B2C-16sning for direkt kontakt med
nya kunder.

* englobal B2B-I6sning for att automatisera
floden, sdnka kostnader och dka effektiviteten

e EDI-system for befintliga kunder och leveran-
torerisyfte att sinka transaktionskostnaderna.

HOG
PRODUKTVARIATION

LOKALA KUNDER
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Karnvardena beskriver Dometics hjarta

och sjal. De genomsyrar allt Dometic gor.
Karnvardena ar forbundna med ledarskaps-
kriterierna och ingari alla relevanta processer
sasom karriarutveckling och yrkesutveckling.

MANGFALD OCH INKLUDERING
Dometic anser att lagarbete, daribland kanslan
av att strava mot samma mal och en vilja att ta
ansvar bade som individ och som grupp, ar
vasentligt for bolagets framgang. Ett bra lagar-
bete bidrarinte bara till att géra Dometic fram-
gangsrikt, utan skapar ocksa en bra arbetsplats.

Mangfald ar en strategisk tillgang fér Dometic
och enviktig del av konkurrensférmagan. Mang-
fald &r ndgot som uppmuntras och ses som
avgorande for féretagets framgang och motiva-
tion pa arbetsplatsen. Med en mangfaldsprag-
lad medarbetarkar kan Dometic rekrytera och
behalla de basta talangerna, ©ka medarbetarnas
engagemang, bli merinnovativt och férbattra
verksamhetens resultat.

Principen om mangfald och inkludering
gallerihelabolaget och inbegriper alla aspek-
ter. Mangfald innebar att respektera att varje
manniska ar unik och férdomar far inte paverka
agerandet.

Dometic kan bara uppna sina ambitioner
genom att samarbeta, leva upp till kdrnvardena

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

BYGGA TILLSAMMANS

Fyra karnvarden beskriver vad som kravs for
attarbeta pa Dometic. De ger vagledning

i hur medarbetare ska interagera kollegor
emellan och med externa intressenter.

VIVALKOMNAR

FORANDRINGAR VIAGERAR

ANSVARSFULLT

KARNVARDEN

Viarengagerade: vi tanker framat och ar

nyfikna, inspireras av ny teknik och nya idéer—

och brinner for att dela med oss av var expertis

tillkunderna.

* Vibrinnerforvara produkter och deras
kvalitet, och har stor omsorg om detaljerna.

* Viharforstaelse for vara slutanvandare och
hur de anvander foretagets produkter.

Viagerar ansvarsfullt: vi ar professionella

och palitliga. Genom att tdnka kundorienterat

bygger vi upp langsiktiga, givande affarsre-

lationer som underlattar det mobila livet for

kunderna.

¢ Dometic satter halsa och sakerhet forst,
agerar med integritet och haller en hég
etisk standard i allt bolaget gor.

* Dometicreagerar snabbt och tillmotes-
gaende pa kundernas 6nskemal.

MARKNAD OCH STRATEGI

Vibygger tillsammans: allt Dometic gor

handlar om lagarbete — 6ver segment- och

avdelningsgranser. Det finns alltid utrymme

forférandring —ingen enskild person eller

organisation ar alltigenom perfekt. Allainom

foretaget behover varandra for att skapa en

framgangsrik verksamhet—till gagn for alla

intressenter och for att uppna finansiella

och hallbarhetsmassiga mal och forverkliga

ambitioner.

* Dometicfokuserar pa detsom ar bast for
bolaget som helhet.

* Dometichaller vad bolaget lovar och
arbetarsomett lag.

Dometic vialkomnar forandringar:
Dometic lyssnar pa sina kunder och deras
kunder. Detta lagger grunden for utveckling
avinnovativa och framtidssakrade I6sningar.
Dometic stravar alltid efter att hitta nya och
battre arbetsmetoder.
* Dometicarresultatinriktat och stravar
alltid efter kontinuerlig forbattring.

29
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och ageraienlighet med bolagets strategi.
Dometic erbjuder sina anstallda kompetens-
och karridrutveckling och stravar efter att

ta tillvara pa talanger och forbéattra intern-
kommunikation och samverkan.

Dometic stravar efter att utveckla en organisa-
tionsstruktur dar det att ta ansvar, visa lojalitet och
vara innovativ ska kdnneteckna féretagets kultur.
Detta synsatt ska bidra till att odla ett lagarbete
och samarbete som stimulerar till engagemang
och delaktighet hos alla medarbetare.

BYGGA TILLSAMMANS

Dometics medarbetare har en tydlig inriktning,
utvecklar kontinuerligt sina kompetenser och
genomsyras av en passion i allt som Dometic
gor for att genomfdra bolagets strategi. Karn-
vardena ar inte endast vagledande principer, de
definierar ocksa hur teamets medlemmarinom
Dometicarbetar, upptrader och interagerar.

Enav de viktigaste grundpelarna for hallbar
och langsiktig framgang ar den systematiska
utvecklingen av bra ledare. Dometic tror pa att
investera i ledarskapsutveckling och forvantar
sig att detta ska inverka positivt pa resultatet.

Under 2021 implementerades flera atgarder
for att forbattra ledarskapsutvecklingen.

Utover de fyra kdrnvardena har Dometic
borjatimplementera tre gemensamma ledar-
skapskriterier som fortydligar vad som férvantas
av alla chefer. Dessa kriterier ar:

* Jagdriverresultat.
* Jaginspirerartillengagemang.

e Jagdriver férandring.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Dometics chefer maste hantera snabba forand-
ringar pa grund av ny teknik, politiska beslut,
miljdproblem och oférutsedda handelser, som
till exempel covid-19-pandemin. Cheferna
behover vara utbildade fér och ha férmaga att
kunna leda sina medarbetare pa ett bra satt och
bygga upp organisationens kapacitet for positiv
férandring. En ny virtuell ledarskapsutbildning
lanserades under 2021 pa grundval avde nya
ledarskapskriterierna och hittills har 120 chefer
genomfort utbildningen. Programmet ska for-
djupa forstaelsen for de ledaregenskaper som
kravs for att snabbare na framgang.

EN STARK ARBETSGIVARE

| syfte att skapa fler interna utvecklingsmajlig-

heter har Dometic vidareutvecklat sin intern-

rekryteringstjanst och kompetensutveckling.

Da nya tillvaxtomraden och en tydlig e-handels-

organisation har tillkommit har nya medarbetare

anstallts som tillfér ny kompetens.
Implementeringen av foretagets globala

arbetsgivarvarumarke fortsatte under 2021,

sarskilt i sociala medier, som exempelvis

LinkedIn. Huvudbudskapen i Dometics globala

arbetsgivarvarumarke ar:

* FEttglobalt féretag med en vanskaplig kansla.

* Utmaningar utvecklar oss.

* Viledervar bransch och far den att vaxa.

* Utmaningar leder till personlig utveckling.

e Starkare och battre tillsammans.

Den forsta globala medarbetarenkaten genom-
fordes 2019 och under 2020 och 2021 arbe-
tade féretaget aktivt med de handlingsplaner

som togs fram utifran enkaten. En andra under-
s6kning genomfordes under hdsten 2021 och

visade tydliga forbattringar inom alla omraden.

COVID-19
Precis som andra verksamheter paverkades
Dometic av pandemin under 2020 och 2021.

MARKNAD OCH STRATEGI 30

Dometic lyckades samordna sina hélso- och
sakerhetsinsatser effektivt, genom att vidta
rigordsa atgarder och dela basta praxis for att
undvika en potentiell covid-19-spridning i sina
anlaggningar. Dometic Academy utvecklade
snabbt onlinekurseridamnet for att sakerstalla en

effektiv spridning av information och utbildning.
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DOMETIC AR EN DRIVANDE KRAFT FOR
HALLBARHET I VAR BRANSCH

Som pionjar pa Mobile Living-arenan vill Dometic vara en dri-
vande kraftinom hallbarhet i sin bransch. Detinnebar att erbjuda
produkter som ar skapade med ett livscykelperspektiv for att
minska miljopaverkan under produkternas hela livscykel. Dometic

EN HALLBAR
LIVSSTIL

Genom hemester och utforskning av den lokala naturen gor
Dometic lokala och mer hallbara upplevelser méjliga.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

erbjuder ocksa en saker, halsosam, mangfaldig och inkluderande
arbetsplats och ser till att affarsmetoderna uppfyller de hdgsta
etiska normerna. Hallbarhet ar en fundamental del av Dometics
strategi och dagliga verksamhet och sedan 2021 har Dometic

VALBEFINNANDE

Genom att gbra outdoorlivet bekvamt och tillgéangligt inspirerar
Dometictill en aktiv livsstil och bidrar till valbefinnande for fler.

implementerat hallbarhetsmal som en del av det langsiktiga incita-
mentsprogrammet (LTI). Fér mer information, se sidorna 35-45.

HALLBAR
INNOVATION

Med innovativa och cirkuldra outdoorprodukter med laga
koldioxidutslapp minskar vi utslappen men ocksa utnyttjandet av
naturresurser.
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Dan och Kika ar ett ungt par som bestamt sig for
att lara sig sd mycket om sig sjalva, varandra och
varlden som mojligt—genom att resa. De traf-
fades och blev ett par vid en arkitektskola strax
norrom Atlantai USA.

Bada varinstallda pa att gora det basta av
sina arkitekturkunskaper och de insag att de
inte kunde gora det fran ett kontor. De behévde
gessig utoch sevarlden. "Vianser att arkitektur
ochresande garhandihand”, forklarar Kika.
"Viinsag att det basta sattet att lara sig inte gar
via bocker utan genom att vara pa plats och

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

uppleva olika kulturer och olika byggmetoder
runtom ivarlden.”

Paret ldmnade Florida 2016 i riktning mot de
karibiska 6arna. "Var favorit var en liten & som
heter Saba i Nederlandska Antillerna.” Dans
och Kikas nasta plan ar att resa till Europa. “Vi

"Viinsag att det basta sattet
attlara siginte gar via bocker
utan genom att vara pa plats”

planerar att segla dver Atlanten och tillbringa
ett ar eller tva med att utforska Europa och
Afrikas nordkust”, sager Dan. “Som arkitekter
fascineras viav gamla byggnader och historiska
kulturer.”

Sedan Dan och Kika férsta gangen satte
segel har de gjort Uma, en Pearson 36 yacht,
bekvamare och Dometic har haft en del i forbatt-
ringen. "Pavar férsta resa hade viingen kyl eller
spis ellerdusch. Vihade inte ens en toalett. Men
vi har successivt installerat utrustning som passar
inivarlivsstil - fran leverantorer vi litar pa. Bland
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Kontinuerliga kostnads-
reduceringar 26
Bygga tillsammans 29

Dometic-produkterna finns en toalett, en kyl/
frys och ett spritkdk. Den nya spisen ar faktiskt
inte bara ytterligare en bekvamlighet, den har
ocksa gjort Uma mycket sakrare.”

Las mer pa sailinguma.com om du vill félja
Dan ochKika.

Snabblankar till ambassadérer
Las fler berattelser

1 28 3 4 5
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DOMETIC AR EN DRIVANDE KRAFT FOR
HALLBARHET | VAR BRANSCH

Vialskar outdoorlivet. Som pionjarer inom Mobile Living vill vivara en
drivande kraft fér hallbarhet pa var marknad. Eftersom vi vill att naturen
ska vara en resurs som alla kan njuta av och utforska. For alltid.

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4
DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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HALLBARHET

DOMETICS ROLL I SAMHALLET
- MOBILELIVING MADE EASY

Hallbarhet

Hallbarhetsplattform Som marknadsledande inom Mobile Living-
|&sningar vill Dometic vara en drivande kraft
inom hallbarhet pa sin marknad. Miljontals

Planet manniskor varlden 6éver kbper och anvander

People

Governance Dometics produkter. Allaarde endelaven

. vaxande trend med manniskor som anammat
Genomférande av

hallbarhetsmalen en aktiv och mobil livsstil utomhus med frihet

och aventyr. Narhet till naturen ar ndgot som
anvandarna av Dometics produkter ofta fram-
haller. Dometic ska darfér mota den dkande
efterfragan pa en mobil livsstil, och samtidigt
fortsatta att minska konsumenternas miljopaver-
kan. Hallbarhet &r grunden i Dometics strategi.
Detta ar helt centralt for att bygga upp ett fore-
tag som star val rustat fér framtida utmaningar
och mojligheter.

VART BIDRAG

Dometic bidrar till en mer hallbar
varld genom att géra det mojligt for
manniskor att njuta av och utforska
naturen —lokalt och oftare. Det gor
vigenom att erbjuda innovativa och
hallbara produkter med laga koldi-
oxidutslapp som inspirerar till ett
aktivt, bekvamt och ansvarsfullt
livutomhus.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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HALLBARHETSPLATTFORM
2022-2024 OCH FRAMAT

Hallbarhet

@ Hallbarhetsplattform

People
Planet
Governance

Genomférande av
hallbarhetsmalen

VARA FOKUSOMRADEN OCH AMBITIONER

Erbjuda en saker, inklu-
derande, mangfaldig och
dynamisk arbetsplats —som
gordet mojligt foralla
medarbetare att na sin fulla
potential for hela foretagets
basta.

Erbjudainnovativa, hallbara
och cirkulara produkter med
ldga koldioxidutslapp.
Minimera klimatpaverkan,
Oka resurseffektiviteten och
stodja cirkularitet.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Alltid varna om manskliga
rattigheter genom sunda
affarsmetoder och arbets-
forhallanden.

Dometicéarredo attta nasta steginienfasav
innovativt ledarskap for att driva hallbarhet
i branschen. Under de senaste tre aren har
foretaget fokuserat pa att inforliva hallbarhet
i foretagets alla processer. For att stodja den
Okade ambitionen har Dometic utvecklat ett
nytt koncept och en ny plattform fér hallbarhet
under de ndrmaste tre aren. Den nya plattfor-
men for 2022-2024 omfattar fokusomradena
People, Planet och Governance. Dometic vill
gora skillnad via sina paverkansomraden —inom
foretaget, genom sina produkter och sin leve-
ranskedja och for sina konsumenter.

| skarningspunkten mellan fokusomraden
och paverkansomraden har nio atgardsblock
definierats. Varje fokusomrade har, tillsam-

Areas of
influence Company

Employer of choice

P |
eople in the outdoor industry

Sustainable
operations

Good business
practices

Governance

mans med motsvarande ambitioner, mal och
handlingsplaner, en tydlig ansvarsfordelning
i koncernledningen. Tre KPl:eringar somen
delav det langsiktiga incitamentsprogrammet;
minska koldioxidutslapp i forhallande till netto-
omsattning, andel kvinnliga chefer och LTIFR.
Varje mal motsvarar 10 procent, vilket ger en
total viktning pa 30 procent for ESG-mal.
Dometic har med sin hallbarhetsplattform
mojlighet att bidra till minst sjuav FN:s mal for

hallbar utveckling (Sustainable Development

Goals, SDGs), som ett stod for Agenda 2030

for hallbar utveckling. For mer information om
Dometics stod till malen for hallbar utveckling,
se sidorna 130-131.

Products and
- Consumer
supply chain
Good labour q
standards Well-being
Sustainable Sustainable
innovation lifestyle

Good business Enable outdoor
partner experiences for more

Dometics hallbarhetsplattform 2022-2024. | skarningspunkten mellan de tre fokusomradena och paverkans-

omradena har nio dtgardsblock definierats.
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Fokusomrade -PEOPLE

EMPLOYER OF CHOICE IN THE
OUTDOORINDUSTRY

Dometic vill vara en attraktiv arbetsplats i Out-
doorbranschen. Fyra karnvarden har en central
roll for Dometics foretagskultur. De skapar
ramen for allt Dometic gér och hur koncernens
medarbetare samspelar internt och med externa
parter. Dometics ambition ar att skapa en bra
arbetsplats for bade nuvarande och framtida
medarbetare genom att erbjuda en arbetsmiljé
baserad pa Dometics karnvarden, Uppforande-
koden och évriga styrdokument.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Sedan 2020 har Dometic arbetat med att imple-
mentera policyn fér mangfald och inkludering
(Diversity and Inclusion - D&l) som godkants

av styrelsen. Implementeringen innefattar
tredriga handlingsplaner fran och med 2020
inom alla segment. Under 2021 lanserades ett
utbildningsprogram inom D&l som I6per under
flera manader. Syftet med programmet ar att
Oka medvetenheten i organisationen om utma-
ningar och hinder fér mangfald ochinkludering,
och hur man hanterar omedveten partiskhet.
Utbildningsprogrammet ar ett viktigt steg i att
framja en kultur dar alla medarbetare kdnner

sig respekterade, uppskattade och trygga med
attvarasig sjalva. 1 2021 ars medarbetarenkat
ansag 82 procent av medarbetarna att de kan
vara sig sjalva pa arbetet och 83 procent bekraf-
tar att deras chef foljer D&l-policyn.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Dometic har de senaste tre aren haft sarskilt
fokus pa att 6ka jamstalldheten mellan kénen.
Koncernen arbetar kontinuerligt med konsfor-
delningen pa alla nivaeribolaget for att skapa
mer diversifierade arbetsgrupper genom att
tilldmpa denna aspekt vid rekrytering. Alla
lediga tjanster i bolaget annonseras pa den
interna rekryteringsportalen, vilket bidrar till
en rattvis och transparent rekryteringsprocess.
Under 2021 nadde Dometic 25 procent

(24) kvinnliga chefer. Koncernledningen bestod

av 10 personer, varav 4 var kvinnor. Bolaget
kommer att intensifiera satsningarna pa att dka
andelen kvinnliga chefer under de kommande
tre aren. Samtliga segment fortsatter att arbeta
med segmentspecifika mal fér mangfald &
inkludering och motsvarande handlingsplaner.
Under 2021 inférde Dometic ett nytt D&l-index
baserat pa fragor som stéllts i den globala
medarbetarenkaten. Det nya D&l-indexet var
75 procenti 2021 ars enkat, vilket indikerar att
majoriteten medarbetare ser vilka framsteg
som har gjorts och véljer positiva svar. Till 2024
har Dometic som mal att forbattra D&l-indexet
genom att ytterligare forbattra medarbetarnas
uppfattning om féretagskulturen avseende
mangfald och inkludering.

HALSA OCH SAKERHET
Dometicarbetar for att trygga en halsosam och
saker arbetsmiljo for alla medarbetare. Dometic
satter arbetsmiljon framst i allt som bolaget gér,

{
-\‘-‘“‘--.. '

ett uttalande som 83 procent av medarbetarna
instdmde i ndr den senaste medarbetarenkaten
genomfordes. Foratt hdja medvetenheten
bland medarbetarna erbjuder Dometic ett
globalt onlineutbildningsprogram inom halsa
och sakerhet (H&S) for alla fabriksmedarbetare.
Dometics H&S-riktlinjer ar en viktig del i fabriks-
ledningssystemen och syftar till att sékerstalla en

HALLBARHET

gemensam hog standard inom hela koncernen.
Ettannatinslag i fabriksledningssystemen ar
Dometic Loss Prevention Guideline (DLPG) som
aravsedd att vagleda koncernens produktions-
anlaggningar om skydds- och sakerhetsatgarder
for att minska risker, sékerstalla att branschpraxis
efterlevs och uppratthalla en hog sakerhets-,
kvalitets- och leveransniva. Ledningssystemstan-
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darder for arbetsmiljo, som 1ISO 45001, utgér
en tredje komponent i fabriksledningssystemen
for utvalda anlaggningar. Dometic genomfor
tillsammans med en extern part regelbundet
utvarderingar av alla produktionsanlaggningar
for att analysera potentiella risker. Under 2021
genomfdrdes inga utvarderingar av extern part
pa grund av reserestriktioner och covidriktlinjer.
En distansutvardering genomférdes och fokus
lag pa att stddja anlaggningari att atgarda
brister fran tidigare utvarderingar. Under aret
har ytterligare tva anldggningar férberett sig
for 1ISO 45001-certifiering.

Dometics globala H&S-index, som bygger
pa medarbetarenkaten, gor det mojligt att folja
upp framstegen pa global niva. Det &r ocksa en
vagledning for att ta fram lokala atgarder och
initiativ till forbattring. H&S-indexet steg fran
70 procent positiva svar 2019 till 75 procent
i 2021 ars medarbetarenkat. Dometic har satt
som mal att forbattra sitt H&S-index till 78 pro-
centsenast 2024.

Under 2021 har bolaget haft ett 6kat fokus
pa uppféljining pa global niva av olycksfallens
allvarlighetsgrad och lardomar fran incident-
rapportering. Ett nytt verktyg for Operations
ar "Quick Response Safety Control”, som har
implementerats pa tva platser under 2021.
Syftet med det nya verktyget ar att forbattra den
Overgripande sakerheten genom att minska
antalet dppna rapporter och svarstiden.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Under 2021 rapporterades 40 (41) incidenter
som ledde till franvaro och LTIFR minskade till
2,4(2,8). Fokus under 2021 lag pa att reducera
olycksfallen vid ett begransat antal anlaggningar
med hogre olycksfrekvens genom att starka
lokala processerilinje med H&S-riktlinjerna.
Under 2021 har H&S-organisationen for-
starkts med bade lokala och regionala resurser
for att utgodra ett battre stod for verksamheterna.
Vidare har en éversyn av H&S-riktlinjerna ini-
tierats for att tacka in fler aspekter an Dometics
fysiska arbetsmiljo. Riktlinjerna kommer att
utdkas for att ge battre vagledning i handelser
som de viupplevt under 2020 (pandemin) och
for att arbeta mer proaktivt med psykosociala
faktorer. Under covid-19-pandemin etablerade
Dometic val fungerande strukturerinom hela
koncernen for kunskaps- och erfarenhetsutbyte
i syfte att uppna en skyndsam anpassning till
snabbt férandrade forhallanden. Gemensamma
verktyg, som checklistor och onlineutbildningar,
har utvecklats for att stotta organisationen. |
den senaste medarbetarundersdkningen ansag
85 procent av medarbetarna att deras saker-
het har varit Dometics hdgsta prioritet under
pandemin.

KOMPETENSUTVECKLING
Organisationens kompetens aravgdrande
for Dometics framgang och for dess med-
arbetare. Dometic Academy ar ett centralt

system med utbildningsmajligheter varlden
dver. Under de senaste tva aren har Dometic
Academy alltmer blivit en katalysator for

strategiutveckling och medarbetarutveckling.

En tydlig arlig fardplan upprattades som
starkt har paskyndat utbildningsresultaten.
Dometic Academy bidrar till malinriktning i
medarbetarutvecklingen. Under 2021 ansag

91 procent av medarbetarna att de tydligt

HALLBARHET

forstod hur deras eget arbete bidrar till att
uppna bolagets mal.

Under 2021 har fokus inom Dometic
Academy ocksa utvidgats mot mer produktut-
bildning for att stddja de strategiska initiativen
inom Service & Aftermarket. Under 2021
deltog 4 660 (3 920) medarbetare i 885 (726)
utbildningsaktiviteter pa alla vara marknader.
Under de nastkommande aren ska Dometic

’} a
4 1

A
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Oka sina satsningar pa kompetensutveckling for
att behalla sin ledande marknadsposition och
stddja bolagets forandringsarbete.

Ledarskap

Under 2021 genomférde Dometic sin forsta
fullstandigt virtuella ledarskapsutbildning for att
implementera den nya globala ledarskapsmo-
dellen. Dometics férandringsresa staller hogre
krav pa att ledare ska lyckas med resan och
utveckla strategin. Dometics ledarskapsmodell,
som togs fram och lanserades 2020, bygger

pa tre ledarskapskriterier fér banbrytande
ledarskap: Jag driver resultat, jag inspirerar till
engagemang och jag leder foérandring. Dessa

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

tre kriterier ska gora det lattare for ledare att
forstad férvantningarna pa dem och agera som
forebilder for att trygga etiska och ansvarsfulla
affarsmetoder. Under 2021 deltog 110 ledare i
den globala virtuella ledarskapsutbildningen.
Dometics ledarskapsindex steg fran 69 procent
till 77 procent positiva svar fran 2019 till 2021.
Stora forbattringar har genomforts inom flera
ledarskapsomraden, som att leva upp till karn-
vardena, stodja medarbetarnas kompetens- och
karriarutveckling och ge konstruktiv feedback
och coachning.

Dometic har satt upp som nytt mal fér 2024
att forbattra ledarskapsindex baserat pa den
globala medarbetarenkaten till 80 procent.

Hallbarhetsutbildning for alla
medarbetare

Hallbarhet kan bara bli en integrerad del i bola-
gets processer och dagliga beslutsfattande
om medarbetarna &r medvetna om férdelarna
och betydelsen for de olika intressenterna.
Sedan 2020 har Dometic erbjudit en global
onlineutbildning i hallbarhetsfragor som ingar

HALLBARHET

i det obligatoriska utbildningspaketet for alla
medarbetare. Ytterligare ny utbildningsverk-
samhet som inférdes under aret var “En hallbar
leveranskedja” forinkdp och “Design for Hall-
barhet” for produktutveckling och produktled-
ning. En medvetandehdjande kampanjinom
mangfald och inkludering har ocksa lanserats
under aret.

OVERSIKT OVER MAL FOKUSOMRADE PEOPLE

Ambition: Erbjuda en siker, inkluderande, mangfaldig och dynamisk arbetsplats - som
gor det mojligt for alla medarbetare att na sin fulla potential fér hela féretagets basta.

Halso- och sakerhetsindex 75% 78%
Erbjuda en halsosam och saker
arbetsmiljo for alla medarbetare
LTIFR (LTM) 2,4 <2
Mangfalds- och 759% 78%

Alla medarbetare kan
vara sig sjalva

% kvinnliga chefer 24%)

Utmarkt ledarskap pa alla nivaer
i organisationen

)Ny bredare méatspecifikation fran 2022.

inkluderingsindex

1 procentenhet per ar

Ledarskapsindex 77% 80%
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Fokusomrade -PLANET

Narhet till naturen ar nagot som anvandarna av Dometics produkter ofta framhaller. Dometic
erbjuder innovativa och hallbara produkter med laga koldioxidutslapp som inspirerar till ett
aktivt, bekvamt och ansvarsfullt liv utomhus. Miljéaspekterna ar en betydelsefull del i produkt-

utvecklingen och bolaget efterstravar resurseffektivitet och att hela tiden minska miljopaverkan

under hela produktlivscykeln.

HALLBAR INNOVATION

LIVSCYKELSTRATEGI

Den totala miljdopaverkan fran en produkt ar
summan av alla parametrar som ramaterial,
bearbetning, transporter, anvandning och
skrotning. Kartldggningen av paverkansdata gor
att Dometic kan identifiera inom vilka omraden
detfinns storst moéjlighet till forbattringar. Erfa-
renheter fran analyser av produkters livscykler
som genomforts for stora produktgrupper, som
kylboxar, minibarer och takmonterad luftkon-
ditionering, anvands for att fatta underbyggda
beslut vid utveckling av nya produkter. Resulta-
ten bekraftar ocksa att det ar relevant att priori-
tera att hela tiden forbattra energieffektiviteten
under anvandarfasen. Alternativa material, som
atervunnen och férnybar plast, och viktreduk-
tion arandra omraden dar miljdpaverkan kan
minskas ytterligare.

EFFEKTIV ANVANDARFAS
Energieffektivitet under produktens anvandar-
fas bidrar i stor utstrackning till att minimera
den totala miljdpaverkan. Det innebar ocksa
attanvandare av Dometics produkter kan

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

minska energikostnaderna och stanna ute
langre. Dometic satter upp mal fér minskad
energianvandning inom alla relevanta utveck-
lingsprojekt, i linje med koncernens mal att
forbattra varje produkts energieffektivitet. Fram
till 2024 kommer Dometic ocksa attiannu
storre utstrackning fokusera pa att minska pro-
dukternas vikt eftersom det bidrar till att minska
energi-eller bransleférbrukningeni det fordon
dar produkterna anvands eller transporteras.
Dometics utveckling av omradet fér konnektivi-
tet kommer ocksa att stodja effektiviteten under
produktens anvandningsfas genom att optimera
produktprestandan.

Under 2021 introducerade Dometic det
innovativa luftkonditioneringssystemet Voyager
Series TX som anvander en kompressor med
variabelt varvtal. Det ger hogre komfort for batar
samtidigt som det sénker energifériorukning och
-kostnader och minskar buller och behovetav
reparationer och underhall. Ett annat exempel
arden nya minibaren HiPro som minskar energi-
forbrukningen med upp till 40 procent jamfort
med tidigare modeller, samtidigt som den hojer
kylprestandan och optimerar funktionaliteten.

ELEKTRIFIERING, FORNYBAR ENERGI
OCH MOBILA ENERGILOSNINGAR

Attanpassa och bredda produkterbjudandet

for att stodja elektrifiering och ytterligare
anvandning av férnybara energikéllor, sarskilt
genom mobila energisystem som avancerade
solenergildsningar, batterier och batteriladdare,
har varit ett starkt fokus under 2021 genom olika
forvarv. Det geranvandarna av Dometics pro-
dukter mojlighet att utforska outdoorlivet, lamna
civilisationen och vara mindre beroende av fossil
energi eftersom allt fler manniskor tillbringar

tid utomhus med ett fordon eller bat som bas.

HALLBARHET

Dometics andel av nettoomsattning och kapi-
talkostnader som omfattas av EU:s taxonomi
har tydligt paverkats positivt av bidraget fran
forvarven under 2021. Las mer pa sidan 128.

Den nya Dometic Delibox fér hemleverans
av restaurangmat som lanserades 2021 &r ett
annat exempel pa en produkt som utformats for
attdrivas med el. Delibox, som har nominerats
till Green Product Award, 2022, kan anslutas till
cykelbatteriet pa en elcykel eller drivas med ett
uppladdningsbart batteri.
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HALLBARHET, NYA MATERIAL OCH
CIRKULARITET
Det arframfor allt plast, stal, aluminium och
koppar som kops in till Dometics produkter. De
senaste fem aren har Dometic haft en aktiv roll
i att utforska och framja nya material som bio-
kompositmaterial och atervunnen plastiolika
tilldmpningar. Under 2021 har anstrangningarna
lett till inférandet av ett atervunnet material
tillverkat av PET-flaskor avsett att anvandas i talt,
markiser och campingstolar som introduceras
under 2022. Infér 2024 har Dometic satt upp
som mal att ytterligare 6ka anvandningen av
fornybar eller atervunnen plasti olika tillamp-
ningar. Bolaget arbetar dven med att forbattra
produktférpackningar genom att minimera
anvandningen av plast, fasa ut EPS (expanderad
polystyren) och anvanda atervunnet material.
Dometic har ocksa som mal att férbattra
servicemdjligheter samt reparations- och
atervinningsmojligheter i framtida produktgene-
rationer. Tillsammans med 6kade insatser inom
eftermarknad, med planerade underhallspro-
gram, reparations- och uppgraderingssatser,
syftar dessa faktorer till att stodja cirkularitet pa
sikt. Infér 2024 har ett nytt mal satts upp om att
nya introducerade produkter ska ha ett program
som kan forlanga produktens forvantade livs-
langd for att framja en annu effektivare anvand-
ning av naturresurserna.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

En verksamhet som stoder miljomalen, bade for
befintliga produkter och ny produktutveckling,
ar VAVE (Value Analysis, Value Engineering).
Genom processen utforskas alternativa
egenskaper, material och design och manga

av dem har potential att férbattra produktens
miljoprestanda.

LAGSTIFTNING, KONTROLL AV KEMISKA
AMNEN OCH PRODUKTSAKERHET
Dometics produkter berdrs av mer an 100 speci-
fika regelverk runt omivarlden och produkterna
hamnar ofta i skarven mellan konsument- och

fordonslagstiftning. Bolaget fortsatter att starka
den globala kontrollen av kemiska amnen, som
arviktig for att hantera snabbt vaxande lagkrav
kring kemiska amnen och trygga produktsaker-
het under produktens hela livslangd. Dometics
forteckning éver forbjudna amnen, som
anvands i samrad med leverantorerna, finns pa
Dometic.com.

Ettannat viktigt omrade ar kdldmedier som
arviktiga komponenter i manga av Dometics
produkter. For att minimera deras potentiellt
negativa effekt fasar Dometic ut kdldmedier
med hog sa kallad faktor for global uppvarm-

OVERSIKT OVER MAL HALLBAR INNOVATION

HALLBARHET

ningspotential (GWP) mot andra med lagre
GWP som anda uppfyller tekniska specifika-
tioner, inklusive sakerhetskrav. Detta ar sarskilt
viktigt for luftkonditioneringsprodukter och de
primara atgarderna riktas darfér mot dessa.

For att ©ka medvetenheten om Dometics
forfaranden for produktsakerhet, som en del
av produktutvecklingsforfarandet, har ett nytt
utbildningsprogram inom produktsakerhet
tagits fram och introducerats for relevanta funk-
tionerihelavarlden under 2021.

bjuda innovativa, hallbara och cirkuldra produkter med laga koldioxidutslapp

% Okad energieffektivitet for relevanta nya produkter

Forbattra effektiviteten under
produktens anvandarfas

% viktreduktion (fér att spara energiférbrukning vid
anvandning) for relevanta mobila applikationer

Oka anvandningen av férnybara
och atervunna material

Forlanga forvantad livslangd

Ny méatning och mal med start 2022.

% av de totala kostnaderna for inkdpt plast och tyg
kommer fran atervunna eller férnybara kallor

% av nya introducerade produkter med ett program
som kan férlanga den férvantade livslangden

Féregdende generation/ o
5%
annan relevant produkt

Féregdende generation/ o
5%
annan relevant produkt

Ejtillampligt? okning

Ej tillampligt!) 80%
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HALLBAR VERKSAMHET

ENERGIEFFEKTIVITET

Dometic harimanga ar bedrivit ett proaktivt
arbete med energisparprogram for att minska
energiférbrukningen i sina anlaggningar.

Milj6- och energiledningssystemen i fabrikerna
sakerstaller ett standigt fokus pa att identifiera
forbattringsomraden. Exempel pa atgarder
under 2021 for att minska energiférbrukningen
arinvesteringar i produktionsutrustning och
isolering, LED-belysning och rérelsesensorer,
utbyte av gamla gasvarmare och besiktning av
tryckluftanordningar. Under 2021 minskade den
totala energiféribrukningen med 2 procent jam-
fort med 2018 ars baslinje och férbrukningen

i forhallande till nettoomsattning minskade
med 11 procent. Dometic avser att forbattra
energieffektiviteten ytterligare som en del av
segmentens miljdprogram.

FORNYBAREL OCH
KOLDIOXIDINTENSITET

Under 2021 har Dometic fortsatt utveckla den
fardplan for férnybar el som initierades 2020.
Mal fér minskade koldioxidutslapp pa kort,
medellang och lang sikt har satts upp baserat
pa fardplanen. Malet fér 2030 &r att minska
koldioxidutslappen med 50 procent i férhal-
lande till nettoomsattningen. Under detta forsta
ar minskade de totala koldioxidutsléappen fran
scope 1 och 2iférhallande till nettoomsatt-
ningen med 25 procent jamfort med baslinjen

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

for 2020, huvudsakligen tack vare évergangen
till fornybar el i 12 av 23 fabriker. Dometic avser
att fortsatta dvergangen till fornybara energi-
kallor under de kommande aren for att kunna
uppfylla det langsiktiga malet. Under aret har
andelen fornybar el 6kat fran 6 procent 2020
till 22 procent under 2021.

Att minska utslappen fran varutransporter
(scope 3)ingar ocksa i Dometics fardplan for
klimatet. Under 2021 slutférdes en matning av
bolagets paverkan for att bekrafta en baslinje for
utslappen 2020. Forbattringsomraden har identi-
fierats och interna mal fér minskning har faststallts
for de kommande tre aren, som forberedelse for
senare kommunikation av ett externt mal.

VATTENHANTERING

Att félja upp vattenforbrukningen och identifiera
atgarder for en mer effektiv vattenanvandning
hor till punkterna i enheternas miljdprogram for
att nd malet om en minskning med 10 procent
till 2021. Under 2021 minskade den totala
vattenforbrukningen med 7 procent jamfért
med baslinjen 2018, framst pa grund av minskad
forbrukning i segmentet Americas. Dometic
avser att 6ka vatteneffektiviteten ytterligare som
en delavsegmentens miljdprogram. Minsk-
ningar férvantas i segmentet Americas under
2022 pagrundav eninvestering i en ny tvattlinje
i Greenbrieranldggningen.

OVERSIKT OVER MAL HALLBAR VERKSAMHET

HALLBARHET 41

MINIMERA AVFALL

OCH AVSKAFFA DEPONI

Dometic arbetar kontinuerligt med att minska
avfallsproduktionen och 6ka atervinningsnivan.
| de flesta lander har Dometic tillgang till valut-
vecklade system for atervinning av material och
energi, och efterstravar att inféra atervinnings-
|6sningar pa alla marknader for att ytterligare
Oka atervinningsnivan. Under 2021 uppgick det
totala avfallettill 15100 ton (12 300), pa grund
av storre affarsverksamhet, varav 400 var farligt
avfall. Totalt atervanns 80 procent av avfallet,
vilketinnebar att malet fér 2021 pa 75 procent
har bade uppnatts och dvertraffats. Under de
narmaste tre aren har Dometic satt som mal att
na en atervinningsgrad pa minst 85 procent.

Ambition: Minimera klimatpaverkan, 6ka resurseffektiviteten och stodja cirkulritet

j
% fornybar el (scope 2) 6%

Verksamheten drivs helt
med férnybar el

Ton koldioxidutslapp/nettoomsattning i miljoner kronor

(scope 1och 2) 2.0
inska Ton koldioxidutslapp frén utgéende transporter/
koldioxidutslappen fran S 1,5
nettoomsattning i miljoner kronor (scope 3)
varutransporter

Minimera avfall och
avskaffa deponi

% avfall som atervunnits eller forbrants for energiutvinning

T Interna reduktionsmal har satts upp fér de kommande tre &ren som férberedelse fér senare extern kommunikation av malen och faktiska resultat.

80% (2021)

30% 80%

-30% -50%
Ska bekraftas! -
85% =
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FARDPLAN FOR KLIMATET TILL 2030
Dometic har som mal att minska det mobila
livets koldioxidavtryck. Energieffektivitet i
produktionen och produktanvandningsfasen
har lange varit viktiga prioriteringar som bidrar
till att minska miljopaverkan. Under 2021 sattes
ettlangsiktigt klimatmal upp for att minska
koldioxidutslappen fran scope 1 och scope 2
med 50 procent i férhallande till nettoomsatt-
ningen senast 2030. Foretaget utdkade ocksa
bevakningen av sitt koldioxidavtryck genom att
utvidga rapporteringen till att omfatta scope
3-utslapp, som utgors av utslapp fran varutran-
sporter, och en baslinje for 2020 faststalldes
tillsammans med interna minskningsmal.

Flera viktiga atgarder och mal for 2024 syftar
till att minska utslédppen fran scope 3, som repre-
senteras av produktens livscykel.

Klimatrelaterade risker och méjligheter
Hanteringen av risker relaterade till klimat-
forandringar ingar i Dometics riskhantering.
Fysiska risker och omstallningsrisker beaktas
inom riskramverket, bade ur ett strategi- och
genomférandeperspektiv. Under 2021 under-
sokte Dometic riskerna och maéjligheterna

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

med klimatférandringarna genom att anlysera
scenarier enligt rekommendationen i TCFD-
ramverket. Ett tiodrsperspektivanvandes for att
dra slutsatser om potentiell framtida inverkan pa
Dometic. Metoden bidrar till att identifiera, han-
tera och minimera riskerna pa en djupare niva,
vidta korrekta och nédvandiga atgarder samt
beddma och minska den negativa finansiella
paverkan. Identifierade styrkor och méjligheter

bidrar till att skaffa Dometic en konkurrensfordel.

Forinformation om de scenarier som anvants
ianalysen och identifierade risker, mojligheter
och finansiella paverkan, se sidan 67.

Styrning

Dometics hallbarhetsteam och koncernledning
utvarderar regelbundet effektiviteten av
genomfdrda atgarder. Fysiska risker i Dometics
verksamheter hanteras enligt DLPG-ramverket
och utvarderingar genomfors av en extern

part. Klimatrelaterade omstallningsrisker och
mojligheter kommer sannolikt att paverka
Dometic i form av nya lagkrav pa produkter
och produktion.

HALLBARHET

Strategi och atgarder for att minska risker, reducera paverkan

och tatillvara pa méjligheter

* Minska komplexiteten for att méjliggora en agil organisation som ar beredd att
anpassa sig till snabbt féranderliga omstandigheter.

* Anpassa produkterbjudandenttill elektrifiering och férnybara energikallor genom
mobila energildsningar.

* Erbjudainnovativa, hallbara och cirkulara produkter med ldga koldioxidutslapp.

*  Minimera klimatpaverkan, 6ka resurseffektiviteten och stédja cirkularitet i
verksamheten.

* Ytterligare utveckla service- och eftermarknadsverksamheten for att kunna férlanga
forvantad livslangd for produkterna genom service, férebyggande underhall,
reservdelar och uppgraderingssatser.

* Beddma miljdpaverkan och hallbarhetsmojligheter vid forvary, avyttringar och

investeringar.

3
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Fokusomrade-GOVERNANCE

ETISKA AFFARSMETODER

Dometics Uppférandekod och évriga styrdoku-
ment utgor ramen for hur koncernen ska agera
och félja upp sina affarsmetoder. Uppférande-
koden galler alla medarbetare och affarspartner.
Dometic haranslutit sig till FN:s Global Com-
pact och stoder de etiska riktlinjerna som Global
Compact bygger pa. Dometic har darmed
atagit sig att arbeta enligt de tio allmant accep-
terade principerna kring manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption.

ANTIKORRUPTION

Uppférandekoden innehaller ett strikt férbud
mot medverkan eller medhjalp till korruptioni
alla dess former, till exempel bedragliga hand-
lingar, bestickning, underlattande betalningar
och penningtvatt. Dometics relationer med
affarspartner bygger pa hdga etiska standarder
och affarsmetoder som syftar till att stddja etiska
beteenden i hela vardekedjan. Pa sa sétt starker
Dometic sitt varumarke och bidrar till en sund
marknadskonkurrens.

Intern kontroll tillsammans med Dometics
riskramverk stoder principerna i Uppférande-
koden. Utbilning internkontroll ges for att 6ka
medvetenheten om interna kontrollatgarder
som en del av den dagliga verksamheten.
Effektiviteten av de interna kontrollatgarderna
beddms genom en sjalvutvardering och kon-
trolleras av internrevision enligt en definierad

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

revisionsplan. Las meri bolagsstyrningsrappor-
ten pasidan 74.

UTBILDNING OCH MEDVETENHET

Alla Dometics medarbetare utbildas i att tolka
ochtillampa principerna i Uppférandekoden.
Utbildningsprogrammet innehaller konkreta
exempel fran arbetsrelaterade situationer for att

Ova pa forvantat beteende i svara situationer.
Nyanstallda, oberoende av var de arbetar, far
eninbjudan till utbildningsprogrammet och
forvantas genomfdra det under de forsta anstall-
ningsveckorna. Sedan 2020 utbildar Dometic
alla medarbetare i Uppférandekoden genom en
arlig repetitionskurs. 94 procent av tjansteman-
nen och 95 procentav arbetarna genomférde

HALLBARHET

utbildningen i Uppférandekoden under 2021.
Dometics medarbetarenkat, som genomférdes
i slutetav 2021, bekraftar att det finns en hog
medvetenhet och god forstaelse for principerna
i Uppférandekoden och visselblasarsystemet,
enligt beskrivningen nedan, inom organisatio-
nen. 94 procent av medarbetarna svarar att de

forstar Uppférandekoden.
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VISSELBLASARSYSTEM

Dometic har ett visselblasarsystem, Dometic
SpeakUp Line, som artillgangligt for rappor-
tering pa alla sprak i koncernen. Det erbjuder
anstallda en anonym kanal for att rapportera
affarsaktiviteter eller beteenden som eventuellt
bryter mot Uppférandekoden eller tillampliga
lagar och férordningar. Dometics SpeakUp Line
hanteras av en oberoende tredje part for att
garantera fullstdndig integritet. Visselblasarsys-
temet ar allmant kant och anvanti hela féretaget.
[ 2021 &rs medarbetarenkat svarade 90 procent
avmedarbetarna att de vet var och hur de kan
anmala ett drende. For detaljer om rapporterade
fall, se sidan 127.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

AFFARSPARTNER

Samarbete med affarspartner som delar
Dometics hogt stallda normer i fraga om etiska
affarsmetoder, kvalitet, miljdmedvetenhet och
sociala normer ar en forutsattning for att effektivt
hantera risker, och for att forbattra resultatet

i leveranskedjan. Dometic gorinkdpilander
med varierande nivaer av riskexponering mot

korruption och brott mot manskliga rattigheter.
Koncernen har strax under 3 000 leverantorer
av direkt material i cirka 46 lander. Dometics
direkta materialinkodp utgoérs framst av metall-,
plast- och elektronikkomponenter samt
fardiga produkter. For att forsakra sig om att
leverantdrerna uppfyller kraven pa ansvarsfulla
och etiska affarsmetoder ar det ett krav att de
foljer principernai Dometics Uppférandekod
for affarspartner. Koncernens och segmentens
inkdpsorganisationer dvervakar att Uppfd-
randekoden féljs genom beddmningar av
leverantorer, vilka bestar av sjalvbedémningar,
revisioner online, revisioner pa plats eller
externa revisioner. Ar 2021 hade 94 procent
av leverantdrerna av direkt material signerat
Dometics Uppférandekod, och leverantorer

OVERSIKT OVER MAL FOKUSOMRADE GOVERNANCE

HALLBARHET

motsvarande 88 procent av anskaffningskostna-
den for direkta material fran lagkostnadslander
har granskats de senaste tva aren.

Dometics strategi for att minska komplexite-
ten och leverantorsbasen mojliggor en mer for-
djupad utvardering och uppféljning av utvalda
leverantorer. Under 2021 introducerades en ny
version av det interna utbildningsprogrammet
forinkdps- och leverantdrsgranskningsfunk-
tionerna for att sakerstalla en god forstaelse for
principerna i Uppférandekoden for affarspartner
och hur leverantérernas efterlevnad av kraven
kan kontrolleras. Dometic har ocksa satt som
nytt mal for 2024 att utvardera alla nya leveranté-
rer av direkt material nar det galler miljé, sociala
fragor och féretagsstyrning genom revision pa
plats, pa distans eller genom extern revision.

Ambition: Alltid varna om méanskliga rattigheter genom sunda affirsmetoder och arbetsforhallanden

“ NYCkeItaI Bas"nje 2021 Mal 2024

Alla medarbetare forstar Uppférandekoden och
vet hur de ska agerai svara situationer

Alla affarspartner har god forstaelse for
Uppférandekoden och stéd for att driva
hallbarhetibranschen

Ny matning och mal med start 2022.

% medarbetare som har genomgatt utbildning i Uppférandekoden

% av leverantorerna av direkt material som har undertecknat

Uppférandekoden

% av nya leverantorer av direkt material som har granskats nar det
galler miljé-, samhalls- och féretagsstyrning (pa plats hos Dometic,

pa distans eller extern granskning)

95% 95%
94% 95%
Ej tillampligt) 90%
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HALLBARHET

GENOMFORANDE AV HALLBARHETSMALEN

2019-2021

For malperioden 2019-2021 identifierade Dometic fokusomraden fér hallbarhet dar bolaget
kunde gora storst skillnad och inforliva hallbarhet i alla delar av verksamheten. Samtliga mal

for 2019-2021 jamfors med basaret 2018, om inget annat anges. Framstegen jamfort med
baslinjen ar bra med férbattringar inom alla omraden, sarskilt nar det galler minskning av olycks-

PEOPLE

Minska antalet arbetsskador (LTIFR) 3,7 2 2,41
Oka andelen kvinnliga chefer 23% 26 % 25 %2
Alla ska ha ett utvecklingssamtal 55 %(2019) 100 % 65%3)

PLANET

HALLBARINNOVATION

Minska produkters Jamférbar e . 2

energiférbrukning referensprodukt 5% Matt per produkt

Minska antalet lagerartiklar 74000 -40 % -59%
90 % av

Forbattra den globala
materialkontrollen

Uppfyllandetav

Lokal kontroll komponenternas )

anskaffningsvarde

Minska anvandningen av 575100 10% Uppfyllandetav
véxthusgaser (kéldmedier) ton CO2-ekv.5 ° mal forsenat”)
HALLBAR VERKSAMHET

Minskning av verksamhetsyta (m2) 670000 -15% -11%8)
Minska energiférbrukningen 116,4 GWh 0% 299
(scope1, 2)

Minska koldioxidutslappen 2.0(2020) 59 _25%10)
(scopel, 2) G ° °
Minska vattenférbrukningen 280000 m3 -10% -7%M
Oka avfallsatervinningen 68 % 75% 80 %

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

frekvensen, produktens energieffektivitet, SKU-reduktion, CO2-minskning, avfallsatervinning,
leverantérsrevisioner och utrullning av uppférandekodrelaterade utbildningsprogram. Det finns
dock luckor jamfért med de mycket ambitiésa 2021-malen pa manga omraden, och féretaget
kommer att fortsatta och intensifiera sina anstrangningar for att driva ytterligare forbattringar.

GOVERNANCE

Utbilda alla tjansteman i

9 9 9412)
Uppforandekoden 98% 100 % 94%
Utbilda alla arbetareii o . o
Uppfdrandekoden 0% 100 % 95%
Alla leverantérer av direkt material 349 o 949

ska underteckna Uppférandekoden

% av anskaffningsvardet i
lagkostnadslander, vars leverantérer Ejtillampligt 90% 88 %14
granskats (senaste 24 manaderna)

Utbilda alla relevanta medarbetare
i konkurrensbegransande Ejtillampligt 100 % 98 %/94 %1
samverkan/exportkontroll

1 Vasentlig minskning jamfért med baslinjen tack vare férbattringar inom alla segment. Satsningarna fortsétter, sarskiltinom segmenten EMEA och Marine.

2 Okning i forsta hand tack vare rekryteringar vid huvudkontoret och segmenten APAC och Americas.

3 Dometic har under mélperioden successivt gatt éver till en mer kontinuerlig process fér faststéllande av mél och feedback éver prestanda med tanke pa
den foérandringstakt foretaget befinner sig i. Det framgar av det faktum att 84 procent av alla medarbetare i 2021 ars medarbetarenkat svarade att de har
tydligt faststallda mal.

4 Exempel pa projekt som resulterat i produkter med hog energieffektivitet och minskad energiférbrukning lamnas pa sidan 39.

%) Flera lokala system anslét sig till det globala systemet for materialkontroll. Satsningarna fortsatter pa att harmonisera lokal information i det gemensamma

systemet.

COz-ekvivalenter representerar den globala uppvarmningspotentialen for anvanda koldmedier, inte den faktiska paverkan, da koldmedierna hanteras i

hermetiskt slutna system och atervinns vid service eller utrangering.

/) Malet natt for produktomrade kylskap. Uppfyllandetav det totala malet forsenat pa grund av férsenad lansering av nya luftkonditioneringsprodukter, vilket
i sin tur beror pa storningar i leveranskedjan och lagstiftningsfragor i USA kring godkannande av nya koldmedier.

8 Maletinte uppnéttisin helhet pa grund av férsenat kostnadsreduceringsprogram, delvis beroende pa reserestriktioner i anslutning till covid-19.

9 Méletinte uppnatt, delvis pa grund av férsenat kostnadsreduceringsprogram, delvis beroende pa reserestriktioner i samband med covid-19.

0 Malet uppnéatt och éverskridet tack vare snabbare implementering av fardplanen fér fornybar el &n planerat.
) Maletinte uppnatt, delvis pa grund av forsenat kostnadsreduceringsprogram pa grund av covid-19.

12) Onlineutbildningen i Uppférandekoden lanserades pé nytt som en repetitionskurs 2021, vilket &r anledningen till att andelen utbildade annu inte &r p&
samma niva som féregaende ar.

3 Covidrestriktioner har férsvarat klassrumsutbildning fér nya medarbetare och det &r skélet till att alla nya medarbetare dnnu inte har utbildats.
4 Mindre férsening av revisionsplan pa grund av reserestriktioner i samband med covid-19.
15) Satsningar fortsitter pa att dtgérda bristerna och utbilda samtliga medarbetare.

=2}
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Marlene och Dan lever pa resande fot tillsam-
mans med sina tre barn. Deras fyrhjulsdrivna
Sprinter &r deras hem — cavsett var de rakar
befinnasig. Efter att ha sicksackat genom hela
Nordamerika tar sig den oradda familjenan
Europa, ettlanditaget.

Attfa plats med en familj pa fem personer pa
en sa litenyta aringen utmaning enligt Marlene.
De harallt de behoéver forattlevassitt liv fullt ut. De
Klarartilloch med utmaningen att se till attalla fari
sig ordentlig mat nar de ar pa resande fot. “Vihar

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

en Dometic kombinerad spishall och diskho med
glaslock och en Dometic CFX3"”, den senaste
generationen avtemperaturkontrollerad férvaring
fran Dometic som kan fungera som frys eller kyl.

AMBASSADOR 46

“Vi alskar var Dometic CFX, som vianvander
varje dag ivara mobila liv. Det far plats mycket
mer mat an man skulle kunna tro ndr man ser
den”, sdger Marlene. Eftersom CFX3 ar extremt
effektiv och toppmatad har familjeninga
problem med att ha den igang dygnet runt,
varje dag, bara med hjalp av solenergi. "Det
vandbara locket goratt vi kan placera kylen var
vivillivar husbil och den tradlésa styrningen

via CFX-appen ar perfekt for att snabbt justera
temperaturen.” Tack vare den nastan ljudlosa

kompressorn som bara startar nar det behovs,
sover alla djupt hela natten, till och med nar den
ar placerad vid sangarnas fotanda.

Om du vill veta mer om Mali Mish dventyr kan
du folja dem i sociala medier: mali.mish

Snabblankar till ambassadoérer
Las fler berattelser

1 2 B 4 5
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Om Dometic

Marknad och strategi
Hallbarhet SEGMEN I STRU KTUR

Segment 2021 inrattade Dometic en ny organisationsstruktur med malsattningen att utveckla

® Segmentstruktur och starka befintliga och valpositionerade affarsomraden och samtidigt etablera
Segment Americas en mer fokuserad miljé dar nya tillvaxtomraden kan fa ledningens uppmarksamhet
Segment EMEA och dedikerade resurser for att utvecklas och bli betydande verksamheter.

Segment APAC

Segment Global
ORGANISATION | FYRA SEGMENT
* SEGMENTAMERICAS

Forvaltningsberattelse * SEGMENTEMEA
* SEGMENTAPAC
e SEGMENT GLOBAL

Aktien

Finansiella rapporter och noter

Detaljerad hallbarhets-

redovisning AFFARSOMRADEN SOM INGAR | SEGMENTEN
Finansiell kalender | segmenten Americas, EMEA och APAC:

* Recreational vehicles (RV)

* Commercial and passenger vehicles (CPV)

e Qutdoor—Vehicle-Based Activities

| segmentet Global:
* Marine
* Otherglobal verticals (Residential, Hospitality, Mobile Deliveries)

* |gloo-verksamheten som forvarvades i oktober 2021

i Ladda ned tryckt version optimerad fér A4
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Segment

Segmentstruktur

® Segment Americas
Segment EMEA
Segment APAC
Segment Global

SEGMENT AMERICAS

MARKNADEN OCH VERKSAMHETEN
ISAMMANDRAG

Under 2021 aterhamtade sig marknaden efter
detféregaende aret som paverkats starkt av
covid-19. 2021 var ett nytt rekordar nar det
géller sdlda husbilar pa den amerikanska
marknaden, och slutanvandarnas efterfragan
Oversteg utbudet vasentligt. Med stigande
ramaterialpriser och transportkostnader, samt
langre ledtider inom transport an normalt, lag
fokus pa att trygga leveranser till kunderna och
pa att hantera priser for att trygga lénsamheten.
Tva forvary genomfordes under aret, vilka bada
bidrog till en battre affarsmix.

Valterra—enledande nordamerikansk
leverantdr av Service & Aftermarket-produkter,
forbrukningsvaror och tillbehor till husbilsbrans-
chen. Cirka 2/3 av omsattningen harror fran
kunderinom Service & Aftermarket. Forvarvet
Okar dven narvaron betydligt pa den snabbvax-
ande marknaden for mobila solenergildsningar
genom varumarket Go Power!.

Zamp Solar - en ledande nordamerikansk
tillverkare avinnovativa och hogkvalitativa
mobila solenergildsningar for Outdoor-
marknaden. Cirka 50 procent av netto-
omsattningen kommer fran Distribution och
Service & Aftermarket.

Under aret har bolaget haft ett starkt fokus pa
att expandera Outdoorverksamheten. En B2C-
plattform implementerades och flera kampanjer
genomférdes framgangsrikt. Ett bevis for de
framsteg som gjorts ar att den oberoende och
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valkédnda organisationen NPD utsag Dometic till
det snabbast vaxande varumarket fér Outdoor-
utrustning under 2021.

CPV-verksamheten vaxte under 2021 tack
vare 6kningen av de CPV-kontrakt som avisera-
des 2019.

Efter att ha dverfort delar av produktionen
fran bade Kina och USA till Mexiko under 2020
har Americas-segmentet fortsatt att intensifiera
inkdpsverksamheten i lagkostnadslander som
Mexiko under 2021. Fortsatta kostnadsre-
duceringar ar hogsta prioritet for att bidra till
marginaldkningen.

Inom segmentet genomférdes flera
hallbarhetsatgarder under aret. Kompetens
inom Milj6 samt Halsa och Sakerhet har anlitats
lokalt for att stddja organisationen och driva
forbattringar. Tva anlaggningar borjade képa
fornybar el under aret for att stodja malet att
minska koldioxidutslappen. Den konsoliderade
produktionsstrukturen resulterar i ytterligare
energibesparingar, minskad vattenférbrukning
och minskade koldioxidutslapp.

NYCKELTAL 2019 2020 2021

Nettoomsattning, Mkr 5369 4447 5970
Nettoomsattnings-

tillvaxt, % -17% 34%
Organisk tillvaxt, % -12% 20%
EBIT-marginal, %" 5,6% 0,9% 5,0%

") Rorelseresultat fére jamférelsestérande poster.

Nettoomsattning per applikationsomrade

@ Mat &Dryck, 26%

® Klimat, 46%
Energi & Styrning, 9%
Ovriga applikations-
omraden, 19%

Segmentets andel avden totala
nettoomsattningen

28 %
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SEGMENT EMEA

MARKNADEN OCH VERKSAMHETEN |
SAMMANDRAG

Under 2021 aterhamtade sig marknaden efter
ett &r som paverkats starkt av covid-19. Slutan-
vandarnas efterfragan pa Outdoor-aktiviteter var
stark och fokus lag pa att uppfylla marknadens
efterfrdagan och samtidigt hantera de globala
leveransbegransningarna som paverkade
manga branscher med komponentbrist och
langre ledtider &an normalt for transporter. For att
stddja expansionen av Outdoor aviserades fyra
forvarv under aret:

Front Runner -en global leverantérav hog-
kvalitativa produkter for Outdoormarknaden
med huvudkontor i Sydafrika. Produkterna
omfattar takracken, taktalt, férvarningsproduk-
ter och lastracken. Produkterna séljs pa fyra
kontinenter via egna B2C-kanaler (cirka 50 pro-
centav den totala omsattningen) och via éver
600 aterforsaljare.

Buttner Elektronik —en Tyskladsbaserad
leverantdr av exklusiva mobila produkter for
energiférsérjning, bland annat solenergilds-
ningar, batterier och batteriladdare. Produk-
terna saljs huvudsakligen i Tyskland och cirka
75 procent av nettoférsaljningen skerinom
Service & Aftermarket.

Cadac—en leverantérav grillutrustning i
premiumsegmentet for den fordonsbaserade
Outdoormarknaden. Transaktionen genom-
fordes forsta kvartalet 2022.

NDS Energy —en ltalienbaserad leverantor
av mobila energildsningar, bland annat sol-
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energisystem, laddare och omvandlare med
cirka 75 procent av nettoomsattningen inom
Distribution och Service & Aftermarket. Transak-
tionen genomfordes forsta kvartalet 2022.

Foratt driva tillvaxt ersattes den tidigare
landbaserade strukturen for Distribution och
Service & Aftermarket 2020 av en regional
struktur. Detta har starkt strategigenomférandet
och minskat komplexiteten samtidigt som
investeringar inom nya tillvaxtomraden, som
Outdoor, blirmer relevanta. Det globala
omstruktureringsprogrammet fortsatte med en
rad atgarder under aret, inklusive avveckling av
produktionsanlaggningen i Geluwe, Belgien.
Prishantering har varit avgérande under aret for
att mota stigande kostnader for rdmaterial och
transporter.

Flera atgarder infors inom segmentet for att
stddja koncernens hallbarhetsmal. Alla anlagg-
ningar utom en har évergatt till férnybar el och
nya klimatprodukter (talt, markiser) tillverkade av
atervunnet material har lanserats.

NYCKELTAL 2019 2020 2021

Nettoomsattning, Mkr 6357 5629 6981
Nettoomsattnings-

tillvaxt, % -11% 24%
Organisk tillvaxt, % -10% 22%
EBIT-marginal, %" 12,5% 1,5% 12,9%

! Rorelseresultat fore jamférelsestérande poster.

Nettoomsattning per applikationsomrade

@ Mat&Dryck, 36%

® Klimat, 49%
Energi & Styrning, 9%
Ovriga applikations-
omraden, 6%

SEGMENT

Segmentets andel avden totala
nettoomsattningen

32%
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SEGMENT APAC

MARKNADEN OCH VERKSAMHETEN
ISAMMANDRAG
Efter ett svart 2020 som paverkades av covid-19
dkade kundernas intresse for hemester och
utomhusaktiviteter i hela Asien och Stillahavs-
omradet. Med tva huvudfabriker i Kina var
hanteringen av leveranskedjan avgorande
under aret for att sdkra kundorder under
ettar som starkt paverkades av de globala
leveransbegransningarna, som berérde manga
branscher. Prishanteringen var ocksa avgorande
under aret for att kompensera for stigande
kostnader for ramaterial och transporter.
Enerdrive - en Australienbaserad leverantor
av mobila energiprodukter, inbegripet sol-
energildsningar, batterier och batteriladdare,
forvarvades 2021. Enerdrive har ett stort natverk
for Service & Aftermarket med éver 1200
aterforsaljare och starker Dometics redan starka
position i APAC ytterligare.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Cirka 80 procent av APAC:s omsattning skedde
pa marknadernai Australien och Nya Zeeland
dar Dometic har en ledande marknadsposition
inom flera vertikala marknader for slutanvan-
dare. Under 2021 lanserades en B2C-plattform
i Australien for att ytterligare driva forsaljningen
inom Outdoor och skapa annu starkare relatio-
ner med konsumenterna. | Asien ledde 6kad
kundrackvidd i Kina, Korea och Japan till kad
omsattning under aret.

For att stodja koncernens hallbarhetsmal
genomfor segmentet flera atgarder, bland annat
implementering av I6sningar for férnybar energi
vid sina tillverkningsanlaggningar.

NYCKELTAL 2019 2020 2021

Nettoomsattning, Mkr 1501 1315 1961
Nettoomsattnings-

tillvaxt, % -12% 49%
Organisk tillvaxt, % -9% 34%
EBIT-marginal, %" 210%  206%  26,0%

) Rérelseresultat fore jamférelsestérande poster.

Nettoomsattning per applikationsomrade

Segmentets andel avden totala
nettoomsattningen

Ny

@ Mat &Dryck, 46%

® Kiimat, 37% 9 0/
Energi & Styrning, 12% °
Ovriga applikations-
omraden, 5%
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SEGMENT GLOBAL

Segmentet Global bestarav tva
undersegment: Marine och Other global
verticals. Igloo-verksamheten som
forvarvades i oktober 2021 redovisas
dessutom som en del av segmentet Global.

OVERSIKT OCH ERBJUDANDE

MARINE

Det marina undersegmentet férser den globala
marinbranschen med en mangd innovativa
produkter fér bade den fritidsinriktade och
professionella marknaden. Férvarvet av SeaStar
i december 2017 var ett mycket lyckat tillskott
till Dometics verksamhet, sarskilt i Americas.
Strategin ar att anvanda SeaStar som en platt-
form for Dometics Marine-verksamhet globalt
och genomféra framtida férvary baserat pa

en ledande marknadsstallning inom styr- och
kontrollsystem, branslesystem, digital integra-
tion och klimatkontroll. Med en stark marknads-
position som grund och en kontinuerlig innova-
tion har Dometic méjligheten, och ambitionen,
att dvertraffa marknadstillvéxten. Detta uppnas
genom att 6ka innehallet per bat, utdka Service-
& Aftermarket-verksamheten med specialde-
signade produkter samt genom att expandera
verksamheten till nya omraden, exempelvis
inom den kommersiella marinmarknaden.

OTHER GLOBAL VERTICALS

Other global verticals utgdrs av Residential,
Hospitality och Mobile Deliveries. Syftet med

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Other global verticals ar att med utgadngspunkt
i bolagets tekniska know-how arbeta med glo-
bala produktsortiment som kan séljasialla geo-
grafiska omraden. Dessa vertikaler har liknande
egenskaper vad galler global marknadsstorlek,
véxande trender och manga mojligheter till
tillvaxt genom férvarv.

Residential

Malet for Residential &r att skapa unika hem-och
uteplatsmiljder genom att vidareutveckla det
befintliga vinkylssortimentet och expandera till
nya omraden. Under 2020 lanserades Dometic
MoBar pa marknaden. MoBar aren serie mobila
utomhusbarer som passar bra nar man vill
underhalla sina gaster med stil pa sin uteplats.
Under 2021 férvarvade Dometic Twin Eagles,
en ledande amerikansk tillverkare av fristdende
och inbyggda grillar och utekdksldsningar

for residential Outdoor-marknaden. Dometic
ser en nettoomsattningspotential inom detta
omrade pa 1 miljard kronorinom fem ar.

Hospitality

I nuldget arverksamheten framst inriktad pa
hotellbranschen, och de vanligaste produkterna
ar minibarer och sakerhetsskap. Strategin ar att
fortsatta adressera hotellbranschen men ocksa
introducera bolagets teknologi och produkteri
nya kundsegment, till exempel inom sjukvarden
och pa aldreboenden. Nya produkter och
|6sningar ar under utveckling, med planerad
produktlansering under 2022.

SEGMENT
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Mobile Deliveries

| takt med att logistikfldden férandras och
hemleverans av mat och andra varor dkar skapar
Dometics varme- och kylprodukter, och relaterad
kompetens, en stark bas for att utveckla produk-
ter som kan anvandas for matleveranser pa kor-
tare strackor eller som hemleveransboxar. Under
2021 lanserade bolaget Dometic Delibox och
Dometic Smart Delivery Box. Delibox bevarar
restaurangmatens kvalitet och temperaturtill dess
den nar slutanvandaren. Potentiella kunder ar
fordonstillverkare, restauranger och onlinetjans-
ter for matleverans. Smart Delivery Box bevarar
kvalitet och temperatur pa levererad mat och
livsmedel fér konsumenten hemma. Dometic ser
en nettoomsattningspotential for bolagetinom
detta omrade pa 1 miljard kronorinom fem ar.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

IGLOO

Igloo férvarvades i oktober 2021. Igloo aren
global leverantorav passiva kylboxar och dryck-
esprodukter for Outdoormarknaden. Igloo
grundades 1947 och anses som en av varldens
ledande tillverkare, med ett ikoniskt varumarke,
ett brett produktutbud och en stark kundori-
entering. Med 92 procent av forséljningen i
USA och produkter som ar tillgangliga i mer

an 90 000 butiker globalt har Igloo ocksa sin
egen snabbvéaxande forsaljningskanal direkt till
kunder. Vid den egna tillverkningsanlaggningen
i Texas tillverkas produkterna huvudsakligen
internt, vilket ger kostnadsfordelar, flexibilitet
och korta ledtider fér den nordamerikanska
marknaden. Igloo har éver 1000 medarbetare
och har sitt huvudkontor i Katy, Texas.

Forvarvet av lgloo var ett stort steg i Dometics
strategi att fortsatta att vaxa inom den attraktiva
Outdoorbranschen och skapar en stark grund
for ytterligare global tillvaxt. Den globala
marknaden for kylboxar och dryckesldésningar
aren vaxande marknad som understdds av
den friluftstrend som syns i hela varlden. Igloo
har en tydlig forstaplats pa den har marknaden
i USA. I kombination med Dometics globala
narvaro och produkterbjudande med bade
aktiva och passiva kylboxar, dryckesldsningar
och snabbvaxande utbud av andra friluftspro-
dukter beraknas forvarvet skapa en stark bas
for ytterligare tillvaxt inom Outdoorsegmentet.
Det kommer ocksa att gbéra omsattningen
mindre beroende av konjunkturen eftersom det

SEGMENT

breddar omséattningsexponeringen fran “dyra
sallankdpsvaror” till “billigare sallankdpsvaror”.
Affaren forvantas skapa omsattningssynergier
genom en starkt kombinerad plattform for
forsaljning, och kostnadssynergier, inbegripet
effektivitetsforbattringar av leveranskedja och
distribution. Total arlig EBITDA-forbattring pa
cirka USD 50 miljoner férvantas inom fem ar.
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NYCKELTAL 2019 2020 2021
Nettoomsattning, Mkr 5277 4816 6605
Nettoomsattnings-

tillvaxt, % -9% 37%
Organisk tillvaxt, % 9% 24%
EBIT-marginal, %" 19,4% 20,4% 19,2%

) Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster.

MARKNADEN OCH VERKSAMHETEN
ISAMMANDRAG
Marine-verksamheten visade starkt resultat
under 2021. Marknadens efterfragan var
hég med laga lagernivaer hos aterforséljarna
och héga kundorderstockar. Efterfragan pa
Dometics produkter varhdg och drevs ytterli-
gare av nya produktlanseringar, bland annat nya
styr- och branslesystem. Hantering av priser och
leveranskedjor var nyckelverksamheter under
aret for att minska de negativa effekterna av leve-
ransbegransningarna och dkande ramaterial-
kostnader som paverkade flera branscher.
Other Global Verticals visade betydande
framsteg under 2021. Inom Residential
genomfordes forvarvet av Twin Eagles och
orderingangen fér MoBar var stark. Tva helt nya
produkter aviserades inom omradet Mobile
Deliveries och bada produkterna kommer att

Nettoomsattning per applikationsomrade

@ Mat &Dryck, 20%
® Klimat, 16%

Energi & Styrning, 46%

Ovriga applikations-
omraden, 18%

SEGMENT

vara tillgangliga pa marknaden fran och med
forsta halvaret 2022. Inom Hospitality notera-
des en aterhamtning av efterfrdgan i hotellbran-
schen efter en vasentlig avmattning under 2020
pagrund av covid-19.

Forvarvet avlgloo genomférdes den
26 oktober 2021.

Flera atgarder genomférdesialla under-
segment for att driva hallbarhetsagendan.
ECOCOOQL, varldens forsta kollektion av harda
kylboxar tillverkade av atervunnen plast fran
konsumentledet, lanserades av Igloo 2021.

Dometic kommer att ha en ny struktur for
segmentsrapportering fran och med den férsta
kvartalsrapporten 2022. Marineverksamheten
kommer att redovisas som ett nytt separat seg-
ment medan Other global verticals och Igloo
ligger kvarisegmentet Global. Segmenten
Americas, EMEA och APAC blir kvar som férut.

Segmentets andel avden totala
nettoomsattningen

31%
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Sl

Jan upptackte ett dventyrligt liv och haraldrig
angrat sig.

Jan Hrdlicka fran Tyskland &r en rutinerad
resenar och fiskare som lever livet i full fart.

Nar han flyttade fran Alperna bérjade han dgna
sig at sportfiske och det gav upphovtill en livslang
karlek ill fisket. Hans passion har tagit honom pa
orakneliga resor i hela varlden pa jakt efter nasta
stora fangst. Fiske aremellertid inte hans enda
hobby och Jan haren lang énskelista dver platser
som han fortfarande vill se och uppleva.
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”Han behévde nagot lite mer
gediget an de vanliga kyl-
boxarna for fisk som finns”

Han genomforde nyligen tva stora resor genom
Nordeuropa och sedan genom Ryssland,
vardera 6ver 9 000 kilometer langa. For den har
typen av dventyr behdvde han ndgot lite mer
gediget an de vanliga kylboxar for fisk som han
brukar anvanda pa sina fiske- och jaktaventyr.

Dometic CFX3 55 IM var det perfekta valet for
hans behov. CFX3 &r barbar men anda robust,
kraftig och palitlig och goér att anvandarna kan
vara narvarande oavsett var de befinner sig.
CFX3 55 IM har ocksa eninbyggd ismaskin sa
att kylda drycker finns att tillga, till och med pa
de mestavlagsna platser.

Med Dometic har Jan upptackt ett battre
satt att resa som minskar stressen och gér det
enklare att vara forberedd pa allt.

DOMETIC-AMBASSADOR

Sék upp Janisociala medier om du vill folja hans

fiske- och jaktéventyr: instagram.com/the_

fishing_huntsman eller pa webben:
sticklebackfishing.com

Snabblankar till ambassadérer
Las fler berattelser

1 2 3 4 5
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Aktien

® Dometics aktie och aktiedgare

DOMETICS AKTIE
OCH AKTIEAGARE

AKTIEKURS OCH HANDEL
Dometics aktie har varit noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 25 november 2015 och
aktien handlas pa Large Cap. Under 2021 steg
aktiekursen med 9,2 procent (15,5). Stang-
ningskursen var 119,00 kronor (108,95) pa arets
sista handelsdag, motsvarande ett borsvarde pa
38,0 miljarder kronor (32,2). Hogsta betalkurs
under 2021 var 157,10 kronor (117,90) och
lagsta betalkurs var 109,00 kronor (37,64).
Sammanlagt 209,8 miljoner aktier handlades
under aret pa Nasdaq Stockholm, till ett totalt
vardeav 27,6 miljarder kronor, vilket motsva-
rade en genomsnittlig daglig handelsvolym pa
829 432 aktier.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Den 2 juni 2021 genomfordes en riktad
aktieemission av 23 666 660 aktier. Per den

31 december 2021 uppgick aktiekapitalet

till 798 750 kronor fordelat pa 319 499 933
aktier. Samtliga aktier &r av samma aktieslag

och medfér samma rattigheter i alla avseenden.
Enligt bolagsordningen far antalet aktier inte
understiga 200 000 000 och inte éverstiga
800 000 000. Féretagets aktiekapital far inte
understiga 500 000 kronor och inte éverstiga
2000000 kronor. Dometics aktier ar registre-
rade hos Euroclear Sweden AB som administre-
rar bolagets aktiebok och registrerar aktierna for
enskilda personer.
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UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Dometics styrelse har antagit en utdelningspolicy
enligt vilken styrelsen avser fores|a arsstdmman att
under en konjunkturcykel ska lagst 40 procent av
nettovinsten for perioden delas ut till aktiedgarna.
Styrelsen beddmer att det egna kapitaleti moder-
bolaget och koncernen efter féreslagen utdel-
ning kommer att vara tillrackligt stort med tanke
pa verksamhetens karaktar, omfattning och risk.
Styrelsen beaktar bland annat moderbolagets
och koncernens historiska utveckling, férvantad
framtida utveckling och konjunkturlaget. Fér mer
information, se sidan 123.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,45
(2,30) kronor per aktie for 2021, vilket motsvarar
en total utdelning pa 783 miljoner kronor (680).
Den féreslagna utdelningen motsvarar 45 pro-
cent (157) av nettovinsten for perioden. Baserat
pa Dometics aktiekurs vid utgangen av 2021 ar
direktavkastningen 2,1 procent.

AKTIEAGARE
Den 31 december 2021 uppgick antalet aktie-
agaretill 19 952 enligt den aktiebok som fors
av Euroclear Sweden AB. SEB Fonder var den
storsta aktiedgaren med 6,7 procent av aktierna.
Dometics tio storsta aktieagare star fér 47,3 pro-
centav aktierna. Institutionella dgare svarade for
83,2 procent av aktierna.

Av det totala aktiekapitalet agdes 44,5 pro-
centav Svenska institutionella dgare. Svenska

privata investerare dgde 4,8 procent och reste-
rande 50,7 procentinnehades av utlandska och
icke offentliggjorda aktiedgare.

Utlandska investerare ar inte alltid inférda
i aktieboken eftersom utlandska banker och
andra forvaltare kan vara registrerade for en eller
flera kunders aktier. Detta forklarar varfor de
faktiska &garna normalt inte visas i aktieboken.

ANALYTIKERTACKNING
Under 2021 hade foljande analytiker en aktiv
tackning av Dometics aktie:

ABG Sundal Collier  Fredrik Ivarsson

Berenberg Trion Reed
Carnegie Henrik Christiansson
Danske Bank Daniel Schmidt

DnB Douglas Lindahl
Handelsbanken Karri Rinta

Jefferies Rizk Maidi

Kepler Cheuvreux  Johan Eliasson

Morgan Stanley Lucie Carrier
Nordea Agnieszka Vilela
Pareto Fredrik Moregard
SEB Enskilda Gustav Hageus
FORMER INFORMATION

Rikard Tunedal

Head of Investor Relations
Tel: +46 73056 97 35
rikard.tunedal@dometic.com

AKTIEN

Agarandel perland,
% av kapital och roster

-
[ 4

® Sverige, 50,4%(47,8) @ Nederlanderna,

Forenta staterna, 5.3% (5.1)
12,8%(11.2) Ovriga, 10,2 %(13,0)
Norge, 10,1%(11,1) @ Anonymtagande,
Kanada, 5,8 % (6,8) 5,4%(4,9)

Agarkategorier

Svenska institutionella
agare 44,5 % (43,6)

Svenska privata
investerare 4,8 % (3,3)

Utlandska Ovriga 6,7 %(5,1)
institutionella dgare @ Anonymtéagande
38,7%(43,1) 5,4%(4,9)
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15 STORSTA AKTIEAGARNA AGARFORDELNING EFTER INNEHAV
) Andelavkanda
Agare Aktiekapital, % Rostratter, % Antal aktier Kapital, % Roster, % Antalkdandadgare agare, %
1 SEB Fonder 6,7% 6,7% 1-100 354105 0,1% 0,1% 9445 47,3%
2 Alecta Pensionsforsakring 6,7% 6,7% 101-200 560648 0,2% 0,2% 3293 16,5%
3 Incentive AS 52% 52% 201-300 345545 01% 01% 1300 6,5%
4 NNGroupN.V. 52% 52% 301-400 317767 01% 01% 861 4,3%
5 1832 Asset Management 52% 52% 401-500 425444 0,1% 0,1% 883 4.4%
6  Swedbank Robur Fonder 4,6% 4,6% 501-1000 1518059 0,5% 0,5% 1872 9,4%
7 Didner & Gerge Fonder 4,4% 4,4% 1001-2 000 1605590 0,5% 0,5% 1032 52%
Aktien 8  Vanguard 3,2% 3.2% 2001-5000 2199521 0,7% 0,7% 653 3,3%
9  ODINFonder 31% 31% 5001-10000 1813585 0,6 % 0,6% 237 12%
® Dometics aktie och aktieagare 10 Handelsbanken Fonder 31% 31% 10001-20000 1846016 0,6% 0,6% 124 0,6%
11 NordeaFonder 3,0% 3,0% 20001-50000 2207379 0,7% 0,7% 69 0,3%
12 Forsta AP-fonden 2,3% 2,3% 50001-100 000 3271441 1,0% 1,0% 46 02%
13 AMF Pension & Fonder 2,0% 2,0% 100 001-500 000 17968 461 57% 57% 75 0,4%
14 Fjarde AP-fonden 1,7% 1,7% 500 001-1000 000 13781888 4,3% 4,3% 18 01%
15 BlackRock 1,6% 1,6% 1000 001-5000 000 68729614 21,5% 21,5% 29 01%
Summa 15 stérsta aktieagare 57,9% 57.9% 5000001-10 000 000 53752284 16,8% 16,8% 7 0,0%
Ovriga 42.1% 42,1% 10000 001-15000 000 39030273 12,2% 12,2% 3 0,0%
Total 100,0% 100,0% 15000001- 92303450 28,9% 28,9% 5 0,0%
Anonymtagande 17468923 54% 54%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland andra Euroclear, Morningstar och
Finansinspektionen per den 31 december 2021.

Totalt 319499993 100,0 % 100,0 % 19952 100,0 %

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per
den 31 december 2021.
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88

Sag hejtill Leander, Maria och deras son Lennox.
Dessa tre oradda resenarer ar just pa vag fran sin
hemorti Alpernai Osterrike till Sydalperna i Nya
Zeeland. Resan ar cirka 30 000 kilometer lang
och tardem &ver tre kontinenter, fyra klimatzoner
och elva tidszoner. Nar de kommer fram till malet
kommer de att ha tillbringat ungefar tva och ett
halvtar pa vagen. Med pa resan —som bostad,
skydd och transport—ar deras ledarvarg, Akela.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

"Virustade upp lastbilen for att
ta oss halvvags runt jordklotet.”

Inspirerade av Djungelboken valde familjen att
dopa sin gamla trofasta lastbil till Akela.

Men vilket var det basta séttet att resa
med barn, ryggsackar fyllda med saker och
fotoutrustning—med en begrénsad budget?
Svaret var en gammal lastbil som kunde trans-

portera dem pa deras resa utan slut. Akela. "Vi
rustade upp lastbilen for att ta oss halvvags runt
jordklotet. | de utforliga forberedelserna ingick
installation av nagra produkter fran Dometic”,
sager Leander.

Alla som besoker deras webbplats slas av tva
saker: de osannolika dventyr som familjen har
upplevt - vissa trevliga, andra mindre trevliga,
men alla minnesvarda —och fotona. Bilderna
ar helt enkelt fantastiska — vilket kanske inte ar

DOMETIC-AMBASSADOR

férvanande eftersom Leander ar fotograf. “Vissa
av de platser vi har besokt ar osannolikt vackra
och ligger langt bortom gangse turiststrak.”
Folj dem pa Instagram @akela.world eller
deras webbplats akela.world.

Snabblankar till ambassadérer
Las fler berattelser

1 2 3 4 |5
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Styrelsen och verkstallande direktéren for
Dometic Group AB (publ), med organisa-
tionsnummer 556829-4390 ("bolaget” eller
“moderbolaget”), avger harmed féljande
arsredovisning jamte koncernredovisning
som omfattar perioden fran den 1januari till
den 31 december 2021.

Verksamhetsomraden och organisation
Bolaget och dotterbolagen som gemensamt kallas
Dometickoncernen (“Dometic”, “koncernen”eller
“Dometickoncernen”) &r en global marknadsledare
inom Mobile Living-branschen. Miljontals manniskor
runt om i varlden anvander Dometics produkter
inom Outdoor, Residential och professionella till-
ldmpningar. Dometics drivkraft ar att skapa smarta,
hallbara och tillforlitliga produkter med outstanding
design for en mobil livsstil utomhus inom omradena
Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning och Ovriga
applikationsomraden. Dometic har éver 9 000 med-
arbetare i hela varlden och hade en nettoomsattning
pa 21,5 miljarder kronor 2021. Huvudkontoret ligger
i Stockholm, Sverige.

Dometic har 25 tillverknings- och monterings-
anlaggningari 11 lander med forséljning i cirka
100 lander. Dometic &r organiserat i fyra segment:
Americas, EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika),
APAC (Asien och Stillahavsomradet) och Global
(bestar av undersegmenten Marine, Other global
verticals och Igloo).

Vasentligahandelserunderrikenskapsaret
Organisation
Oliver Bahr utndamndes till ny chef fér segment
Americas den 21 juni 2021. Han ersatte Scott Nelson
som beslutat att [dmna féretaget.

Peter Kjellberg, marknadsdirektér, Idmnade
Dometic den 31 december 2021 for ett annat externt

uppdrag.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Covid-19 och leveransbegransningar

Under 2021 fortsatte covid-19 pandemin att paverka
foretaget och verksamheten negativt samtidigt som
ett starkt intresse fran slutanvandarna noterades for
hemester och utomhusaktiviteter, vilket drev efter-
fragan pa foretagets produkter inom hela portfoljen.
| den har miljén arbetade Dometic aktivt med att
anpassa kapacitet och resurser till efterfragan i hela
organisationen.

Stérningar i leveranskedjan inbegripet stigande
ramaterialpriser och fraktkostnader, liksom tillgang
till kritiska komponenter och transportkapacitet,
har paverkat [bnsamhet och kassafléde sedan slutet
av 2020. Begransande atgarder fran Dometic for
att trygga ldnsamhet och kassafldde innefattade
prisdkningar och nara samarbete med leverantorer
och fraktpartner for att mildra de negativa effekterna
av storningarna i den globala vardekedjan. Dometic
uppvisade den hogsta nettoomsattningen och det
basta rérelseresultatet ndgonsin 2021 trots flera nya
pandemiutbrott, storningar i leveranskedjan utan
motstycke och 6kade ramaterial- och fraktkostnader
under aret.

Férvarv och avyttringar

Dometic tillkdnnagav nio férvarv under 2021. Sju

av férvarven genomfordes under aret medan de
aterstaende tva forvarven genomférdes under forsta
kvartalet 2022. For mer information, se not 29 pa
sidan 120.

Riktad nyemission

Den 2 juni 2021 genomférdes en riktad nyemission
med 23 666 660 aktier till en kurs om 141,50 kronor
per aktie. Den riktade nyemissionen gav Dometic
cirka 3 350 miljoner kronor fore transaktionskostna-
der. Efter transaktionskostnader och skatt paverkade
den riktade nyemissionen eget kapital (netto) med

3 331 miljoner kronor. Den riktade nyemissionen var
i linje med bemyndigandet fran arsstdamman att ge
styrelsen i uppdrag att emittera nya aktier i Dometic

Group AB (publ) motsvarande maximalt 10 procent
av det totala antale aktier i bolaget med eller utan
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Emission av obligation pa 300 miljoner euro
Den 22 september 2021 genomférde Dometic en
emission uppgaende till 300 miljoner euro pa den
europeiska obligationsmarknaden. Obligationen
emitterades med en |6ptid pa sju ar till en fast ranta pa
2,00 procent. Emissionen var den tredje tranchen i
Dometics EMTN-program (Euro Medium Term Note)
med en total limit pa 1,5 miljarder euro.

Uppdaterade finansiella mal

Bolagets skuldsattningsmal (Nettoskuld/EBITDA)
andrades till omkring 2.5x (tidigare omkring 2x) éver
en konjunkturcykel. Bolagets rorelsemarginalmal
andrades fran EBIT marginal fore jamforelsestorande
poster om 16-17 procent déver en konjunkturcykel, till
motsvarande EBITA marginal fore jamforelsestorande
poster om 18-19 procent éver en konjunkturcykel.

Dometic Capital Markets Update

Den 30 november 2021 holl Dometic en Capital
Markets Update i Stockholm. Presentation och
videoinspelning av det 3,5 timmar langa eventet finns
pa https://www.dometicgroup.com/en/investors

Grupptalan

Sedan september 2018 pagar en konsoliderad
grupptalan i domstol i Florida. I juli 2019 avvisade
distriktsdomstolen i Floridas sédra domkrets klas-
sificeringen som grupptalan baserat pa ett enskilt
kriterium och behandlade inte 6vriga delar av
grupptalesansokan. Karanden har darefter dverklagat
beslutet i 11:e appellationsdomstolen. Den 2 februari
2021 underkande 11:e appellationsdomstolen den
rattsliga standard som tillampats av distriktsstomsto-
len, vilken endast berérde ett av flera nédvandiga
forutsattningar for klassificeringen som grupptalan,
och aterférvisade malet till distriktsdomstolen for

FORVALTNINGSBERATTELSE

att slutfora analysen av grupptalansklassificeringen.
Overklagandeforfarandet pagar.

Dometic haller fast vid sin standpunkt att pastaen-
dena i arendet saknar grund och att nagon grupptalan
inte kan anses foreligga. Dometic uppnadde en éver-
enskommelse med ett av sina forsakringsbolag, enligt
vilken férsakringsbolaget atog sig att ersatta bolaget
foren viss del av forsvarskostnaderna avseende
grupptalan. I tillagg vann Dometic genom en sa kallad
summary judgment mot ett annat férsakringsbolag,
enligt vilken detta andra forsakringsbolag ska ersatta
bolaget for resterande del av forsvarskostnaderna
avseende grupptalan.

Dometics affarsverksamhet,

resultat och finansiella stallning

Dometic uppvisade den hdgsta nettoomsattningen
och det basta rorelseresultatet nagonsin 2021, trots
flera nya pandemiutbrott, begransningar i leverans-
kedjan och 6kade ramaterial- och fraktkostnader
under aret. Nettoomsattningstillvaxten uppgick till
33 procent, varav 23 procent var organisk jamfort
med 2020. Nio forvarv tillkdnnagavs under aret och
nettoomsattningstillvaxten fran forvarv var 13 procent.
EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster dkade
till 15,6 procent (13,8). Resultat per aktie var 5,58 kro-
nor (1,52). Nettoskulden i férhallande till EBITDA var
2,6x (2,0x) och var i niva med malet pa omkring 2,5x.
Strategiska initiativ for att dka tillvaxten inom forsalj-
ningskanalerna for Distribution och Service & After-
market, investera i innovation och minska kostnaderna
inom flera olika delar i bolaget, fortsatte i en hog takt.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 21 516 miljoner kronor
(16 207), en 6kning med 33 procent, varav 23 procent
utgjordes av organisk tillvaxt, -3 procent av valutaom-
rakningseffekt och 13 procent av forvarv. Foretagets
strategi att forbattra forsaljningsmixen fortsatte och
andelen av Distribution och Service & Aftermarket
forbattrades till 50 procent (46).
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Segmentet Americas redovisade en nettoomsattning
pa 5 970 miljoner kronor (4 447). Den totala tillvaxten
var 34 procent, varav 20 procent var organisk tillvaxt,
—6 procent utgjordes av valutaomrakningseffekt och
20 procent av forvarv. Samtliga applikationsomraden
uppvisade en 6kning av nettoomsattningen. Forvar-
vet av Valterra och Zamp Solar genomférdes under
aret, vilket bidrog till tillvaxten.

Segmentet EMEA redovisade en nettoomsattning
pa 6 981 miljoner kronor (5 629). Den totala tillvaxten
var 24 procent, varav 22 procent var organisk tillvaxt,
-2 procent utgjordes av valutaomrakningseffekt och
4 procent av forvarv. Tillvéxten drevs av applikations-
omradena Klimat och Mat & Dryck. Forvarvet av Front
Runner och Buttner Elektronik genomférdes under
aret, vilket bidrog till tillvaxten.

Segmentet APAC redovisade en nettoomsattning
pa 1961 miljoner kronor (1 315). Den totala tillvaxten
var 49 procent, varav 34 procent var organisk tillvaxt,
0 procent utgjordes av valutaomrakningseffekt och
15 procent av forvarv. Samtliga applikationsomraden
uppvisade en 6kning av nettoomsattningen. For-
varvet av Enerdrive genomférdes under aret, vilket
bidrog till tillvaxten.

Segmentet Global redovisade en nettoomsattning
pa 6 605 miljoner kronor (4 816). Den totala tillvaxten
var 37 procent, varav 24 procent var organisk tillvaxt,
-4 procent utgjordes av valutaomrakningseffekt och
17 procent av forvarv. Samtliga applikationsomraden
uppvisade en dkning av nettoomsattningen. Forvar-
vetav Twin Eagles och Igloo genomférdes under aret,
vilket bidrog till tillvaxten.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2 855 miljoner
kronor (1 880). Rérelseresultatet (EBIT) fore jamforelse-
stérande poster uppgick till 2 979 miljoner kronor
(1939), vilket motsvarar en marginal pa 13,8 procent
(12,0). Forbattringen drevs av nettoomsattningstill-
vaxt, prissattning, kostnadsreduktioner och forsalj-
ningsmix. Det uppvagdes delvis av valutaeffekter,
leveransbegransningar, stigande ramaterialpriser och
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fraktkostnader. Dessutom 6kade forsaljnings- och
marknadsféringsinvesteringar inom strategiska tillvaxt-
omraden under 2021.

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestorande
poster i segment Americas uppgick till 301 mil-
joner kronor (41), vilket motsvarar en marginal pa
5,0 procent (0,9). Forbattringen drevs av nettoom-
sattningstillvaxt, prissattning, kostnadsreduktioner,
forsaljningsmix och ett positivt bidrag fran férvarvade
foretag. Det motverkades delvis av stigande ramate-
rialpriser och fraktkostnader. Bruttoeffekten av han-
delstullar uppgick till =189 miljoner kronor (<199). De
jamforelsestérande posterna uppgick till =55 miljoner
kronor (-68) och avsag omstruktureringsatgarder
genomférda under aret samt betydande transaktions-
kostnader for forvarv. Rorelseresultat (EBIT) uppgick
till 246 miljoner kronor (-27), motsvarande en margi-
nal pa 4,1 procent (-0,6).

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestorande
poster i segment EMEA uppgick till 902 miljoner
kronor (646), vilket motsvarar en marginal pa
12,9 procent (11,5). Forbattringen drevs av nettoom-
sattningstillvaxt, prissattning, kostnadsreduktioner
och férsaljningsmix. Det motverkades delvis av
stigande ramaterialpriser och fraktkostnader men
ocksa av transaktionskostnader vid forvarv. De jam-
forelsestorande posterna uppgick till =28 miljoner
kronor (32) och avsadg omstruktureringsatgarder
som genomférts under aret. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 874 miljoner kronor (678), motsvarande
en marginal pa 12,5 procent (12,1).

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestorande
poster i segment APAC uppgick till 510 miljoner kro-
nor (271), vilket motsvarar en marginal pa 26,0 pro-
cent (20,6). Forbattringen drevs av nettoomséattnings-
tillvaxt, prissattning och kostnadsreduktioner. Det
uppvagdes delvis av stigande ramaterialpriser och
fraktkostnader. Jamférelsestérande poster uppgick till
totalt O miljoner kronor (-20). Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till 510 miljoner kronor (251), motsvarande
en marginal pa 26,0 procent (19,1).

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestdrande pos-
teri segment Global uppgick till 1 266 miljoner kronor
(981), vilket motsvarar en marginal pa 19,2 procent
(20,4). Exklusive den forvarvade Iglooverksamheten
var marginalen 21,4 procent (20,4). Forbattringen
drevs av nettoomsattningstillvaxt, prissattning och
kostnadsreduktioner. Det uppvagdes delvis av
stigande ramaterialpriser och fraktkostnader. De
jamforelsestérande posterna uppgick till =41 miljoner
kronor (-3) och avsag vasentliga transaktionskostna-
der for forvarv samt omstruktureringsatgarder som
genomforts under aret. Rorelseresultat (EBIT) uppgick
till 1 225 miljoner kronor (978), motsvarande en
marginal pa 18,5 procent (20, 3).

Rorelseresultat fore avskrivning av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

och jamférelsestérande poster.

EBITA uppgick till totalt 3 348 miljoner kronor (2 235).
EBITA-marginalen var 15,6 procent (13,8).

Jamfoérelsestérande poster

Jamforelsestérande poster uppgick till totalt =123 mil-
joner kronor (=59) varav omstruktureringskostnader
for det globala omstruktureringsprogrammet uppgick
till =86 miljoner kronor (=116). Dessutom paverkade
vasentliga transaktionskostnader for forvarv jamforel-
sestorande poster under 2021 negativt. 2020 paver-
kades positivt av 66 miljoner kronor avseende en vinst
fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

Globalt omstruktureringsprogram

Totala kostnader avseende programmet uppgick till
-86 miljoner kronor (-116). Ytterligare en anlaggning
och ytterligare 26 medarbetare omfattades under
aret. Sedan programmet inleddes har 22 anlagg-
ningar och 804 medarbetare berérts till en total kost-
nad om =319 miljoner kronor. Covid-19-relaterade
effekter paverkade implementeringstakten negativt
under 2021. Dometic driver 25 tillverknings- och
monteringsanlaggningar. Under 2021 stdngdes en
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anldggning medan fyra anldggningar tillkom genom
forvarv.

Forsaljning och administration

Forsaljnings- och administrationskostnader
uppgick till -2 679 miljoner kronor (-2 129).
Okningen berodde huvudsakligen pa férvary och
forsaljinings- och marknadsforingsinvesteringar
inom strategiska tillvaxtomraden.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till
-412 miljoner kronor (-336). Dessutom aktiverades
forsknings- och utvecklingskostnader pa—11 miljoner
kronor (-21) under 2021. Totalt motsvarar detta

2,0 procent (2,2) av nettoomséattningen.

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till =499 miljoner kronor (-532),
inklusive =374 miljoner kronor (~<399) i ranta for
externa banklan. Ovriga valutakursdifferenser och
ovriga finansiella kostnader uppgick till =138 miljoner
kronor (-140) och finansiella intdkter uppgick till

13 miljoner kronor (7).

Skatt

Skatterna uppgick till =630 miljoner kronor (-897),
vilket motsvarar 27 procent (67) av resultatet fore
skatt. Aktuell skatt uppgick till =715 miljoner kronor
(-955) och uppskjuten skatt till 84 miljoner kronor
(58). Beloppet for 2020 paverkades av en avsatt-
ning fér en pagaende tvist kring utlandsk skatt. Den
betalda skatten var 43 procent (33) och paverkades
negativt av en uppgorelse om en tvist kring utlandsk
skatt avseende tidigare ar.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 1 726 miljoner kronor (451)
och paverkades positivt av hogre rorelseresultat och
lagre skatter.
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Operativt kassafléode

Operativt kassaflode uppgick till 1 749 miljoner
kronor (2 258). Varulagren 6kade pa grund av
l&ngre ledtider for leveranser an normalt och
stark efterfragan. Sju férvarv genomférdes under
aret, vilka ocksa bidrog till ©kade varulager.

Investeringar

Totalt uppgick investeringarna i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar till 413 miljoner
kronor (246). Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 380 miljoner kronor (195), varav
86 miljoner kronor (42) avsag maskiner, utrustning
och verktyg, 8 miljoner kronor (10) byggnader och
286 miljoner kronor (144) pagaende nyanlaggningar
samt forskott till leverantdrer. Investeringar i immate-
riella tillgangar uppgick till 34 miljoner kronor (51).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
och finansiell stallning

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten, inklusive
betald ranta, uppgick till 4 028 miljoner kronor
(1318). Kassaflodet innefattar en aterbetalning av

en obligation pa 1 000 miljoner kronor under forsta
kvartalet 2021 och en nyemission av en obligation
under tredje kvartalet 2021 inom EMTN-programmet
pa 300 miljoner euro (3 062 miljoner kronor). Kassa-
flodet innefattar dven en emission av nya aktier om

3 326 miljoner kronor och betalning av utdelning pa
680 miljoner kronor under andra kvartalet 2021.

Nettot av betald och erhallen ranta uppgick till
-381 miljoner kronor (-413) och 6vriga finansiella
poster till =74 miljoner kronor (-99). Betalning av
leasingskulder avseende leasingavtal (IFRS 16) upp-
gicktill =225 miljoner kronor (-171).

Réntebéarande skulder, exklusive avsattningar till
pensioner, uppgick till 16 099 miljoner kronor (13 455).
Skulderna arangivna i valutorna SEK, EUR och USD.

Koncernens likvida medel vid arets slut uppgick ill
4 408 miljoner kronor (7 913). Dessutom har koncer-
nen outnyttjade lanefaciliteter inom den revolverande
kreditfaciliteten pa 2 058 miljoner kronor (2 022), och
outnyttjade lokala lanefaciliteter pa 427 miljoner kronor
(239). De seniora lanefaciliteterna ("SFA”), EKN-lanefa-
ciliteten och EMTN-programmet kan komma att sdgas
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upp under vissa sedvanliga omstandigheter, bland
annat i samband med férandring av kontrollen i bolaget
eller en avnotering av bolaget fran Nasdaqg Stockholm.
For mer information om 1&nevillkoren, se not 21.

Det finns inga stallda sakerheter i SFA, EKN-lanefa-
ciliteten och EMTN-programmet. Finansieringspaketet
ar forbundet med vissa kovenanter (finansiella atagan-
den) som utvarderas kvartalsvis, namligen leverage
(nettoskuld/EBITDA) och interest cover (rantetack-
ningsgrad). Ovriga finansiella risker beskrivs i not 3.

Soliditeten uppgick till 43 procent (43). Leverage
(nettoskuld/EBITDA) uppgick till 2,6x (2,0x).

Finansiellainstrument

Dometic anvander ranteswappar for att sékra de
seniora lanefaciliteternas ranta, fran en rorlig ranta till
en fast ranta. Koncernen anvander dven valutatermi-
ner for att sakra en del av sin kassaflddesexponering.

Det verkliga vardet pa Dometics derivattillgangar
och derivatskulder var 119 miljoner kronor (88)
respektive 13 miljoner kronor (142).

Derivatens varde baseras pa publicerade priser
pa en aktiv marknad. Inga forflyttningar mellan olika
nivaer i verkligt varde-hierarkin har intraffat under
perioden.

Forandra finansiella tillgdngar och skulder an
derivat antas det verkliga vardet vara lika med det
bokforda vardet. Se not 3 fér mer information om
finansiell riskhantering och finansiella instrument.

Moderbolaget

| moderbolaget Dometic Group AB (publ) finns
huvudkontorets centrala funktioner, som koncern-
ledning och administration. Moderbolaget fakturerar
dotterbolagen for sina kostnader.

Under 2021 hade moderbolaget Dometic Group
AB (publ) ett rorelseresultat pa =2 miljoner kronor (=9).
| rérelseresultatet ingar administrationskostnader om
—282 miljoner kronor (-199) och évriga rérelseintakter
om 280 miljoner kronor (190), dar hela beloppet
utgjordes av intakter fran dotterbolagen.

Finansnettot uppgick till 33 miljoner kronor (-99),
vilket innefattade ranteintakter fran dotterbolagen
pa 191 miljoner kronor (194), rantekostnader fran
dotterbolagen pa -1 miljon kronor (=) samt évriga

finansiella intdkter och kostnader pa-156 miljoner
kronor (-293).

Arets resultat uppgick till 278 miljoner kronor (<142).

Moderbolaget har noll (O) filialkontor. Totalt har
koncernen fyra (4) filialkontor. Se not 9 Kostnader fér
|6ner, ersattningar och formaner for mer information
om anstallda, I6ner och ersattningar.

For mer information om aktier i dotterbolag,
se not 26.

Ovrigavisentliga handelser
Bemyndigande att emittera nya
aktieri Dometic Group AB (publ)
Styrelsen i Dometic Group AB (publ) (“Foretaget”
eller "Dometic”) foreslar att arsstamman for 2022
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden intill nasta arsstamma, fatta beslut om
emission av nya aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska inne-
fatta ratt att besluta om emission mot kontant betal-
ning, betalning genom kvittning eller betalning med
apportegendom. Det totala antalet aktier som kan
komma att emitteras med stod av bemyndigandet ska
rymmas inom bolagsordningens granser och far inte
Sverstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Bolaget vid tidpunkten for styrelsens emissionsbeslut.
Syftet med bemyndigandet, och skalet till even-
tuell awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att
mojliggora betalning genom emission av egna aktier
i samband med eventuellt foretagsforvary samt att
mojliggora kapitalanskaffning for att finansiera sadana
forvarv. Emissionskursen ska faststéllas i enlighet med
gallande marknadsférhallanden.

Vasentliga hiandelser efter balansdagen
Dometic ar djupt oroade éver den tragiska utveck-
lingen i Ukraina och kénner for alla manniskor som
lider. Dometic fortsatter att folja utvecklingen i Ukraina
saval som i alla grannlander och kommer att vidta
nodvandiga atgarder for att skydda anstallda och
foretaget. Dometic har ett sdljbolag i Ryssland med
15 anstallda per 31 december 2021. Ar 2021 var

den totala nettoomsattningen i Ukraina, Ryssland

och Vitryssland 67 miljoner kronor (0,3 procent av
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koncernens totala nettoomséattning) och balansom-
slutningen var 9 miljoner kronor.

Forvarvet av Cadac International genomférdes den
4 januari 2022 och forvarvet av NDS Energy genom-
fordes den 1 februari 2022.

Dometic kommer att ha en ny struktur for seg-
mentsrapportering fran och med forsta kvartalet 2022.
Marineverksamheten kommer att redovisas som ett
nytt separat segment medan Other Global Verticals
och Igloo ligger kvar i segmentet Global. Segmenten
Americas, EMEA och APAC blir kvar som forut.

Den 2 mars 2022 annonserade Dometic forvarvet
av Treeline Capital LLC, som genom varumarkena
CDI Elektronics och Balmar &r en ledande leverantor
av vardeskapande produkter och I6sningar inom
Service & Aftermarket samt Mobil Stromférsorjning
for den nordamerikanska marina marknaden. Treeline
har omkring 70 anstallda och nettoomsattningen for
helaret 2021 var mer an 16 miljoner USD.

Det har inte intraffat nagra andra vasentliga handel-
ser som paverkar den finansiella rapporteringen efter
balansdagen.

Framtida utveckling

Dometic Group har faststallt sina finansiella mal enligt
beskrivningen nedan och har en handlingsplan

for den fortsatta implementeringen av sin strategi.
Dometic lamnar inte nagra utsikter for aret.

Koncernens finansiella mal pa medellang

till lang sikt

Dometics styrelse har antagit féljande finansiella mal
pa medellang till lang sikt under en konjunkturcykel:
Nettoomsattningsdkning med 10 procent, inklusive
organisk tillvaxt och férvarv.

EBITA marginal pa 18-19 procent - rérelseresultat
fore avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och jamforelsestérande poster.
Nettoskuld/EBITDA p& omkring 2,5x.

L&gst 40 procent av nettoresultatet ska anvandas till
utdelning.

Medarbetare, I6ner och ersattningar
Antal anstallda
Medelantalet anstallda uppgick till 7 650 (6 482).
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Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och koncernledningen
Arsstamman beslutade den 7 april 2020 att anta
riktlinjerna nedan for ersattning till verkstallande
direktéren och Dometics koncernledning (“Koncern-
ledningen”). Riktlinjerna ska godkannas av arsstam-
man minst vart fiarde ar. Styrelsen har inte foreslagit
nagra andringar i riktlinjerna fore arsstamman 2021,
och riktlinjerna nedan fortsatter darfor att galla.
Riktlinjerna galler for ataganden som gjorts efter att
riktlinjerna antagits, men ocksa for eventuella férand-
ringar som skett i befintliga dverenskommelser efter
att riktlinjerna antagits.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Den gemensamma grunden for affarsstrategin, och
for alla atgarder som ingar i strategin, ar i korthet fol-
jande. Genom att staka ut vagen framat, med hjalp av
tydliga verktygslador, inom de omraden som erbjuder
|[6nsam expansion, produktledarskap och kostnads-
besparingar, utnyttjar vi var styrka som globalt féretag
fullt ut och industrialiserar Dometic samtidigt som vi
bibehaller var framgangsrika entreprenérsanda.

For mer information om bolagets affarsstrategi, se
https://www.dometicgroup.com/en/se/about-us/
our-company/strategy.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Total ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska baseras pa inne-
havd position, individuell maluppfyllelse, Dometic-
koncernens resultat samt vara konkurrenskraftig i
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anstallningslandet. Ersattningen kan besta av fast 16n,
rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga
arliga resultatmal, langsiktiga incitamentsprogram,
pension och andra férmaner, inklusive icke-monetara
formaner.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler an de svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som majligt ska
tillgodoses.

Fastlén och rérlig ersattning

Den fasta l6nen ska utgéra grunden for den samman-
lagda ersattningen. Den fasta |6nen ska vara anpassad
efter den lokala marknaden och reflektera ansvarsni-
van for den aktuella positionen. Lonenivaerna for den
fasta I6nen ska ses dver arligen.

Medlem i koncernledningen ska, utdver den fasta
|6nen, enligt arligt beslut av styrelsen kunna fa rorlig
ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga,
arligen forutbestamda och matbara resultatmal som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. Resultatmalen
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig kopp-
ling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Den kortsiktiga rorliga ersatt-
ningen ska i huvudsak vara beroende av finansiella
parametrar sasom EBIT, cash conversion med mera.
Icke-finansiella parametrar kan férekomma. Viktningen
av de olika parametrarna kan ligga mellan 10 och
60 procent. Sadan rorlig ersattning ska vara relaterad
tillinnehavd position och far, for verkstallande direk-
toéren, uppga till maximalt 75 procent av den fasta
|6nen, och fér évriga medlemmar i koncernledningen
till maximalt 30-50 procent av den fasta arliga l6nen
enligtindividuella avtal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av kortsiktig rérlig kontantersattning avslu-
tats ska det bed®mas/faststéllas i vilken utstrdckning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen. Vad galler finansiella mal ska bedom-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentlig-

gjorda finansiella informationen, med de eventuella
justeringar som ersattningsutskottet och styrelsen
anser lampliga.

Langsiktiga incitamentsprogram

[tilldgg till den fasta och kortsiktiga rérliga kontant-
ersattningen kan langsiktiga incitamentsprogram
implementeras. Sadana program ska vara utformade
i syfte att sakerstalla ett langsiktigt engagemang i
Dometickoncernens utveckling, vara marknadsmas-
siga och ha en intjdnandeperiod som inte understiger
tre ar. Langsiktiga incitamentsprogram ska vara
kontantbaserade och vara kopplade till utvecklingen
av vinst per aktie och ESG-mal. Den sammanlagda
ersattningen under den tredriga matperioden far
uppga till maximalt 100 procent av deltagarens fasta
arslon vid tidpunkten for programmets implemente-
ring. Alternativt ska langsiktiga incitamentsprogram
vara aktie- eller aktiekursrelaterade och ska da god-
kannas av bolagsstamman.

Pension och férsakringar

Pension och forsakringsférmaner ska avspegla aktu-
ellaregelverk och praxis i anstallningslandet. Vardet
av pensionen och férmanerna ska vara i linje med
marknadspraxis i landet, och pensionspremierna for
premiebaserad pension ska inte éverstiga 40 procent
av den arliga fasta l6nen for vd respektive 35 pro-
centav den arliga fasta l6nen for dvriga ledande
befattningshavare. Om mdjligt ska pensionsplaner,

i linje med koncernens ersattningspolicy, vara
avgiftsbestamda. Pensionsaldern ar normalt 65 ar.
Rorliga I6nedelar ska inte vara pensionsgrundande,
med undantag for de fall dar det foljer av reglernai
en generell pensionsplan (till exempel den svenska
[TP-planen).

Ovriga ersattningar

Ovriga formaner, sasom tjanstebil, sjuk- eller vardfor-
sakring, bostads- eller reseférmaner och liknande,
kan inga i den totala ersattningen och ska ha till syfte
att underlatta koncernledningens arbetsuppgifter
och vara rimliga i férhallande till marknadspraxis i
anstallningslandet.
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Premier och andra kostnader avseende sadana
formaner far tillsammans uppga till hégst 10 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Vid anstéllningens upphorande ska uppsagnings-
tiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén
under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for tva ar. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida ska uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Avgangsvederlaget ska inte vara semester-
I6negrundande eller pensionsgrundande. Lokala
anstallningslagar och regler kan paverka villkoren for
uppsagning fran bolagets sida.

Medlem i koncernledningen far inte konkurrera
med bolaget under uppsagning.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av riktlinjernas
skalighet och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befatt-
ningshavarnas ersattning och dvriga anstalldas ersatt-
ning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och implementera riktlinjer

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersatt-
ningsutskottet ska aven félja och utvardera program
for rérliga ersattningar for koncernledningen, till-
ldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
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befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och besluti ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktdren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Bemyndigande for styrelsen attavvika
fran riktlinjerna for ersattning
Under sarskilda omstandigheter och om det ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att saker-
stalla bolagets ekonomiska barkraft ager styrelsen
ratt att, helt eller delvis, i enskilda fall avvika fran dessa
riktlinjer for ersattning. Om sa sker, ska upplysning om
skalen for detta lamnas vid nasta arsstamma.

Styrelsen har utévat bemyndigandet fran ars-
stdmman om att avvika fran riktlinjerna for ersattning
i foljande fall. | samband med rekryteringen av den
nya chefen fér Americas beslutades att delvis ersatta
denna for forlorad ersattning fran den tidigare
anstallningen med ett belopp pa 160 000 USD.
Sasom framgar av ersattningsrapporten for 2020
skapade pandemin helt nya villkor som kravde stora
anstrangningar fran verksamheten. Mot bakgrund av
situationen och som ett extraordinart verktyg for att
behalla medarbetare genomférde styrelsen resultatut-
varderingen av LTl-programmet for 2019 redan 2020
(skall betalas 2022), innan den tredriga intjanande-
perioden for programmet hade |6pt ut. Resultatet av
styrelsens resultatutvardering visade att 50 procent av
det hdgsta utfallet av programmet ska betalas ut efter
att den treariga intjanandeperioden har 16pt ut for alla
som omfattas av programmet.
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Hallbarhet och miljopaverkan

Hallbarhet

Fér mer information om Dometic Group och hallbar-
het, las den fullstandiga hallbarhetsredovisningen
pa sidorna 35-45. Den utgér den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen. Se sidorna 127-132 for noter
om hallbarhet. Fér information om vilka dotterbolag
som ingar i koncernen, se not 26.

Miljopaverkan

Dometic har produktion i Americas, EMEA och APAC.
Tillverkningen bestar huvudsakligen av att montera
samman komponenter som har kdpts in fran externa
leverantérer. Andra processer ar bearbetning av
metall, plat och plast, svetsning, vakuumformning,
skumbearbetning, malning, sémnad och l16dning
samt fyllning av kdldmedier i kylaggregat.

Produktportfoljen bestar av kylskap, luftkonditio-
nering, fonster, dorrar, styrsystem och annan utrust-
ning inom affarsomradena RV, Marine, CPV, Lodging
och Retail.

De viktigaste miljdaspekterna i produktionen ar
energiférbrukning och avfall. Studier av den totala
miljopaverkan fran koncernens storsta produkt-
grupper under hela deras livstid, det vill saga fran
produktion till anvandning och slutligen atervinning,
indikerar att den storsta miljopaverkan sker nar
produkterna anvands och darfor ar energieffektivitet i
anvandningsfasen ett viktigt miljomal. Koncernen har
under lang tid samlat in och évervakat miljodata fran
sina produktionsanldggningar och redovisar bland
annat mangden vattenforbrukning, energiférbrukning
och koldioxidutslapp samt atervinning av avfall. Alla
fabrikerinom Dometic med mer an 50 medarbetare

forvantas ha en ISO 14001-certifiering av verksam-
heten. Dometics produktionsenheter justerar sina
verksamheter, ansdker om nédvandiga tillstand och
rapporterar till myndigheterna i enlighet med den
lokala lagstiftningen. Tillstanden galler exempelvis
troskelvarden eller maximalt tilldtna varden for luft-
och vattenburna utslapp och buller.

Dometics produkter paverkas av lagar, regler och
foreskrifter pa de olika marknaderna, framfér allt i
fraga om energiférbrukning, producentansvar for
atervinning och hantering av farliga dmnen. Dometic
foljer kontinuerligt alla férandringar i lagar, regler och
foreskrifter och genomfoér alla andringar som kravs i
saval produktutvecklingen som tillverkningen.

Aktien, aktieagarna och

foreslagen vinstdisposition

Aktien

Dometics aktier har varit noterade pa Nasdag
Stockholm sedan den 25 november 2015 och aktien
handlas pa Large Cap. Aktiekapitalet uppgar till

798 750 kronor, uppdelat pa 319 499 933 aktier. Kvot-
vardet (nominellt varde) per aktie ar 0,0025 kronor.

Samtliga aktier arav samma aktieslag och
medfér samma rattigheterialla avseenden

Vid bolagsstémmorna ger varje aktie en rost och varje
aktiedgare har ratt att rosta med det totala antalet
aktier som aktiedgaren ager i bolaget.

Agare

Den 31 december 2021 hade Dometic 19 952
aktieagare enligt den aktiebok som férs av Euroclear
Sweden AB. Av det totala aktiekapitalet agdes

44,5 procent av svenska institutionella dgare. Svenska
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privata investerare dgde 4,8 procent och resterande
50,7 procent innehades av utlandska och icke offent-
liggjorda dgare. SEB Fonder var den storsta aktie-
agaren med 6,7 procent av aktierna och motsvarande
6,7 procent av rostratterna. Alecta Pensionsférsakring
var den nast storsta aktiedgaren med 6,7 procent

av aktierna och motsvarande 6,7 procent av rostrat-
terna. De tio storsta aktiedgarna stod for 47,3 pro-
cent av aktierna och motsvarande 47,3 procent av
rostratterna.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestam-
melser om utseende och entledigande av styrelse-
ledamoter, inte heller om tillagg till bolagsordningen.

Foérslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (tusental kronor) star till
forfogande for arsstdmman:

Balanserat resultat 12574132
Arets resultat 278471
Total 12852603

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,45 kronor per

aktie, motsvarande totalt 782775
I ny rékning dverfores 12069 829
Total 12852603
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RISK OCH RISKHANTERING

Risker ar en del i all affarsverksamhet och
Dometic, som global koncern med produk-
tion och distribution 6ver hela varlden, utsatts
ocksa for risker som kan paverka Dometics
férmaga att uppna faststallda strategiska

och andra mal, inklusive de finansiella

malen. En effektiv hantering av strategiska
risker, genomfdranderisker, risker avseende

Dometics modell med tre ansvarslinjer

STYRELSEN OCH DESS UTSKOTT

Styrande organs ansvar: integritet, ledarskap och transparens

FORVALTNINGSBERATTELSE

@ Risker och riskhantering l T i ? m
. . efterlevnad av lagar och regler samt rapporte- =
Klimatrisk (TCFD) rerie garochreg Ppors z
ringsrisker skapar méjligheter och ett effektivt KONCERN- OCH SEGMENTLEDNING SAMT VERKSAMHETER INTERNREVISION 5
Bolagsstyrningsrapport riskskydd. E
(7]
Styrelse D N dellmed lini 1:alinjens ansvar: 2:alinjens ansvar: 3:eansvarslinjens o
i ometlgs IMOCE ) n_‘e tre ?nsyars !njgr Ledning och intern kontroll Expertis, stéd, bevakning och uppgifter: 2
Koncernledning Nyckeln till en effektiv riskhantering ligger i att iden- avden dagliga ifragasattande i riskrelaterade Oberoende och objektiv
tifiera kdnda risker och forbereda sig pa eventuella affarsverksamheten fragor. Koncernfunktioner sasom revision och radgivningialla
okanda risker som koncernen kan utsattas for. Atgérf Produktutveckling, Operations och Kvalitet, fragoravseende

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4

der for att motverka risker ar ofta forknippade med
kostnader, men en effektiv riskhantering tillfor varde
genom att etablera ett tydligt risk- och processagar-
skap kombinerat med identifikation, bedémning och
prioritering av risker och riskrespons, det vill sdga
riskbegransande atgarder, samt effektiv uppfoljning.

Riskhantering

| Dometics etablerade modell med tre ansvarslinjer
spelar Riskhanteringen, som ar en del i andra ansvars-
linjen, en viktig roll genom att tillhandahalla ett
riskramverk som ett stod for foretagsledningen och
verksamheterna. Ramverket inkluderar en riskhante-
ringsprocess och ett riskuniversum for identifikation,
beddmning och prioritering av risker och riskre-
spons, det vill saga riskbegransande atgarder, samt
effektiv uppféljning.

Riskramverket anpassar strategiska risker till kon-
cernens strategiska malsattningar och den strategiska
verktygsladan fér genomférande. Varje definierat
verktyg i den strategiska verktygsladan representerar
bade risker och méjligheter som, ratt hanterade,
hjalper koncernen att uppna strategin.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Finans, IT, HR, Marknadsféring, Juridik och
Compliance, Riskhantering, Internkontroll.

(Kalla: lIA:s Three Lines Model).

Risker i riskramverket, och da sarskilt de strategiska
riskerna, anknyter till malen som faststallts for var och
en av de tre pelarna i koncernens strategi. Lds mer om
Dometics strategi pa sidan 16.

Under 2021 genomférdes riskbedémningar pa
koncern- och segmentniva for att utvardera risker och
relaterade riskbegransande atgarder. Bedémningarna
pa koncernniva fokuserade huvudsakligen pa de
strategiska riskerna och segmentsbeddémningarna pa
genomféranderisker eftersom segmenten genomfor
strategin och besluten som fattas av koncernled-
ningen och styrelsen.

Riskkommittén, som bestar av personer ur kon-
cernledningen, holl méten i anslutning till koncern-
ledningens sammantraden, pa vilka betydande tid
agnades at att planera fér och presentera resultat fran
riskbedémningar, men ocksa en éversyn av riskbe-
gransande atgarder.

Strategiska risker utvarderas 6vergripande av
koncernledningen medan risker avseende genom-
forande, efterlevnad av lagar och regelverk samt
rapportering utvarderas av segmentledningen och
risk- och processagare men ocksa évergripande av
koncernledningen och globala process- och riska-
gare, i forekommande fall. Riskkommittén diskuterar
och beslutar om riskbegransande atgarder och
koncernledningens medlemmar fungerar vid behov
som globala process- och riskagare. Riskkommitténs
arbete presenteras regelbundet for revisionsutskottet
och arligen for styrelsen.

Nar strategiska risker, genomféranderisker, risker
avseende efterlevnad av lagar och regler och rap-
porteringsrisker har identifierats och bedomts arligen,
resulterar detta arbete i riskregister och riskkartor som
bidrartill att hoja riskmedvetenheten och fungerar
som ett stod for ledningen och verksamheterna pa

maluppfyllelse

Riskhanteringsprocess

UPPFOLINING

RISKRESPONS

RISKIDENTIFIERING

RISKBEDOMNING

RISKPRIORITERING

~_ . 7~
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ARSCYKEL
Riskhanteringsprocessens arscykel.

Revisionsutskottet och styrelsen —
Arlig riskbeddmning

Risker, Arsredovisning

pEC JAN 3
Kv4 Riskkommitté . Revisionsutskottet
° 04 ‘&
< >3
~ \ Kv1 Riskkommitté
X =
o >
Revisionsutskottet )y )
ARSCYKEL
(-% ..
>
Kv3 Riskkommitte w 3. Revisionsutskottet
9,
2% &
Inf not Kv2 Riskkommitté

Riskkommittén bestar av medlemmar i koncernledningen. Riskkommitténs arbete presenteras regelbundet for
revisionsutskottet och arligen for styrelsen tillsammans med den arliga riskboedémningen.

olika nivaer i organisationen vid prioritering av risk-
begransande atgarder. Den arliga riskbeddmningen,
inklusive riskforteckningar och riskkartor, utgér aven
ett underlag for koncernens kontrollfunktioner, sasom
Internkontroll och Internrevision, i deras prioritering
av fokusomraden.

Riskrespons, det vill sdga riskbegransande atgar-
der, kan vara att undvika, reducera, dela eller accep-
tera risker. Vilken atgard som i férsta hand valjs beror
pa sannolikhet, paverkan och typ av risk, huruvida det
exempelvis ar ldmpligt att undvika den genom att inte
delta i viss verksamhet, minska exponeringen for risk

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

genom att sakra eller starka interna processer, dela
med sig av dem via forsakringar eller joint ventures
eller acceptera dem som en del av verksamheten i
kombination med évervakning for att kunna reagera
snabbt om risken uppstar. Uppfoljningen sker i den
dagliga verksamheten och mer formellt vid Risk-
kommitténs méten samt vid Revisionsutskottets och
styrelsens respektive moten.

Riskuniversum
Riskramverket inkluderar ett universum av risker som
skulle kunna paverka Dometics férmaga att uppna

faststallda strategiska och andra mal, daribland
finansiella mal. De risker som Dometic utsatts for delas
inifyra huvudkategorier: strategiska risker, genomfér-
anderisker, risker avseende efterlevnad av lagar och
regler samt rapporteringsrisker. Varje huvudkategori
indelas darefter i underkategorier med definierade
underliggande risker. Hallbarhetsrisker ar integrerade
i huvud- och underkategorierna. Risker knyter an

till strategiska och andra mal, inklusive finansiella

mal. Riskagarskapet identifieras for respektive risk i
riskuniversumet.

Strategiskarisker

Strategiska risker kan paverka Dometics formaga

att uppna strategiska mal, daribland finansiella mal.
Strategiska risker indelas i foljande underkategorier:
* Marknads- och férsaljningsrisker.

* Produktrisker.

* Tillverknings-, distributions- och anskaffningsrisker.
* Organisatoriska risker.

* Externariskfaktorer.

Strategiska risker utvarderas 6vergripande av kon-
cernledningen och strategiska riskkartor anvands, till
exempel, for att utvardera koncernens alternativ och
strategiska position.

Exempel pa marknads- och forséljningsrisker ar
kund-, konjunktur-, sdsongs- och segmentsbero-
ende, marknadstrender, kanalkonflikter, e-handel,
varumarke och anseende samt mojligheter till och
prioriteringar av forvarv. Exempel pa produktrisker
ar produktprioritering, omvalvande teknikutveckling
samt hantering av produktionslivscykel. Det foreligger
aven tillverknings-, distributions- och anskaffnings-
risker, och inom organisatoriska risker forekommer
kompetensutvecklings- och ledarskapsrisker. Externa
riskfaktorer kan vara politiska eller kopplade till klimat-
forandring, vaderforhallanden, oférutsagbara han-
delser, ersattning eller extern brottslighet. Politiska
risker kan omfatta tullar eller andra handelsbarriarer
till foljd av politiska beslut och geoploitiska risker kan
vara risker for militara angrepp. Oférutsagbara risker
agnades sarskild uppmarksamhet under aret, som en
foljd av covid-19-utbrottet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Covid-19 pandemin hade en negativ inverkan pa
Dometics verksamheter, framfér allt under den forsta
halvan av 2020. Pandemins fortsatta utveckling skapar
osakerhet och saval externa som interna atgarder

for att hindra spridningen av Covid-19 kan paverka
verksamheterna negativt. Samtidigt som det finns ett
Okat intresse hos slutkunderna for semestrande pa
hemmaplan (“hemester”) och utomhus- och friluftsak-
tiviteter, vilket 6kar efterfragan pa bolagets produkter
inom hela produktportféljen, fortsatter Dometic

att vidta proaktiva atgarder for att skydda bolagets
medarbetare, andra intressenter och den finansiella
stallningen. Dometic arbetar aktivt for att balansera
bolagets kapacitet och resurser mot efterfragan inom
hela organisationen.

Genomforanderisker

Genomféranderisker ar operativa, kommersiella

och finansiella risker forknippade med verksam-

heterna. Genomféranderisker indelas i foljande

underkategorier:

¢ Finansiella risker.

¢ Produktrelaterade risker.

* Forséljnings-, inkdps-/leverantdrs-,
distributions- och tillverkningsrisker.

¢ Organisatoriska risker.

* Bolagsstyrningsrisker.

¢ Informations- och [T-risker.

¢ Tillgangsrisker.

Genomféranderisker utvarderas i detalj av segment-
ledningar och process- och riskdgare. Genomférande-
riskkartor anvands av verksamheterna som underlag
for verksamhetsutvarderingar och beslut.

Genomforanderisker kan paverka verksamhe-
ternas formaga att uppna faststallda mal. Genom-
féranderisker begransas genom att implementera
tydligt processagarskap, interna styrdokument,
genom effektiva internkontroller, kvalitetsprogram,
visselblasarsystem, forsakringsprogram och lamplig
krishantering samt genom att minska miljépaverkan
och férbattra energieffektiviteten.

Exempel pa finansiella risker ar kredit-, likviditets-,
finansierings-, nedskrivnings-, skatte-, rante- och
valutarisker. Exempel pa produktrelaterade risker
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ar risker for ineffektiv introduktion av nya produkter,
respons pa produktkvalitetsproblem, produktsaker-
het, produktansvar, miljopaverkan och storningar i
verksamheten. Exempel pa risker avseende forsalj-
ning, inkdp/leverantarer, distribution och tillverkning
ar prisreglering, kund-/leverantérsavtal, leverantérer
och leverantérskedia, tillverkning av befintliga
produkter, distribution och miljorisker. Exempel pa
organisatoriska risker ar risker relaterade till anstélldas
halsa och sékerhet, arbetsvillkor, mojlighet att attra-
hera, anstalla och behalla kompetens och personal,
forandringshantering, férvarvsintegration och saker-
het. Exempel pa bolagsstyrningsrisker ar risker for
ineffektiv organisation, processagarskap, interna
processer och interna styrdokument, digitalisering,
intern korruption, bedrageri och tjanstefel. Exempel
pa informations- och [T-risker ar risker som rér infor-
mationssakerhet, [T-drift, IT-sékerhet, cyberbrott och
sociala medier. Exempel pa tillgangsrisker ar risker
forknippade med materiella anlaggningstillgangar,
varulager och immateriella anlaggningstillgangar.
Fér mer information om finansiella risker och riskhan-

STRATEGISKA RISKER

Marknads- och forsaljningsrisker

Produktrisker

Tillverknings-, distributions- och
anskaffningsrisker

Organisatoriska risker

Externa riskfaktorer

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

GENOMFORANDERISKER

Finansiella risker

Produktrelaterade risker

tering, se not 3 Finansiell riskhantering och finansiella
instrument pa sidan 92.

Stérningar i leveransskedjan inklusive stigande
ramaterialpriser och fraktkostnader, liksom tillgangen
pa kritiska komponenter och transportkapacitet, har
paverkat I6nsamheten och kassaflédet sedan slutet
av 2020. Atgarder fran Dometic for att sakerstalla
foretagets ldnsamhet och kassaflode inkluderar
rishéjningar samt ett nara samarbete med leverantorer
och fraktpartners for att mildra de negativa effekterna
av de nuvarande stérningarna i den globala vardeked-
jan. Forbattringar fran atgarder som genomférs marks
inom manga omraden, men det ar fortfarande svart att
forutsdga nar situationen kommer att stabiliseras helt.

Risker avseende efterlevnad
avlagarochregler

Riskerna avseende efterlevnad av lagar och regler
avser saval intern efterlevnad av styrdokument som
extern efterlevnad av lagar, regler och férordningar.
Risker avseende efterlevnad av lagar och regler delas
iniféljande underkategorier:

DOMETICS RISKUNIVERSUM

RISKER AVSEENDE EFTERLEVNAD

* Lag- och regelrelaterade risker.
* Ovriga risker avseende efterlevnad av lagar och
regler.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler
utvarderas pa en évergripande niva av koncernled-
ningen samt i detalj av segmentledningar. Riskkartor
avseende efterlevnad av lagar och regler anvands
som stod for utvardering och beslut.

Dometics verksamhet lyder under stranga miljola-
gar och andra regelverk som kan leda till ©kad kostnad
for koncernen eller paverka rorelseresultat eller skulder,
begransa verksamheten eller resultera i att forsalj-
ningen eller tillverkningen av en produkt maste begran-
sas eller upphéra. Introduktion av nya lagar, regler och
forordningar, upptackt av tidigare okanda féroreningar
eller inférande av nya eller strangare regulatoriska krav
skulle kunna paverka koncernens rorelseresultat och
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen. Risker for-
knippade med efterlevnad av interna regler begransas
genom aktiv dialog, intrandtdokument, utbildning av

RAPPORTERINGSRISKER

AV LAGAR OCH REGLER

Férsaljnings-, inkdps-/leverantérs-,
distributions- och tillverkningsrisker

Organisatoriska risker
Bolagsstyrningsrisker
Informations- och IT-risker

Tillgangsrisker

Lag- och regelrelaterade risker

Ovriga risker avseende efterlevnad
av lagar och regler

Externa rapporteringsrisker

Interna rapporteringsrisker

FORVALTNINGSBERATTELSE

medarbetare och Compliance- och internkontrollfunk-
tionernas arliga utvarderingar av interna styrdokument.

Risker forknippade med efterlevnad av externa lagar
och regler begransas genom den globala Quality-
funktionens aktiva granskning och en fortlopande
dialog mellan segmentenheter och koncernfunktioner,
sasom Juridik, HR, Finans och Skatt.

Lag- och regelrelaterade risker omfattar globala,
segmentsrelaterade eller lokala lagar, regler och
forordningar. Exempel pa évriga risker avseende
efterlevnad av lagar och regler &r andra specifika
bransch- eller marknadskrav samt risker for tvister och
rattsprocesser.

Rapporteringsrisker

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med
Dometics rapportering, information och kommunika-
tion, saval finansiell som icke-finansiell. Rapporterings-
risker indelas i féljande underkategorier:

 Externa rapporteringsrisker.

* Interna rapporteringsrisker.

Rapporteringsrisker utvarderas pa en évergripande
niva av koncernledningen samt i detalj av segment-
ledningar. Riskkartor avseende rapportering anvands
i riskbeddmningen. Extern rapportering sker bland
annat enligt en informationspolicy som godkants av
styrelsen och intern rapportering baseras pa andra
interna styrdokument.

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker
relaterade till extern rapportering, kommunikation
och information — bade finansiell, sasom delarsrap-
porter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar,
och icke-finansiell. Exempel pa interna rapporte-
ringsrisker ar relaterade till intern rapportering,
kommunikation och information, bade finansiell och
icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och uppfélj-
ning av sadana underlag.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete
med internkontroll av finansiell rapportering gesi
Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Internkontroll
avseende finansiell rapportering, pa sidan 73.
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KLIMATPLAN OCH TCFD

Under 2021 undersokte Dometic riskerna, mojlig-
heterna och den potentiella paverkan pa Dometics
finansiella resultat fran klimatférandringarna genom att

analysera scenarier enligt rekommendationen i TCFD-
ramverket (Taskforce on Climate-related Financial
Disclosure). Har foljer en beskrivning av de utforskade

scenarierna och identifierade risker, méjligheter och
potentiell paverkan pa Dometics finansiella resultat

FORVALTNINGSBERATTELSE

under de nadrmaste tio aren'). Las mer om Dometics
klimatfardplan pa sidan 42.

"Scenario 1-Snabb é6vergang”
1,5-2 graders temperaturékning ar 2100

Beskrivning: Den globala uppvéarmningen ar
begransad till hégst 2 °C genom samarbete mellan
regeringar, industrier och féretag. Enskilda personer
trycker pé for strangare lagstiftning, grén innovation
och stigande efterfragan p& mer hallbara produkter
och tjénster. Koldioxidutsl@ppen ér strikt begransade
och koldioxidskatten utdkas, vilket framjar processer
med ladga koldioxidutslapp och mer anvéndning av
cirkuldra material och produkter.

Risker

» Okade investeringskostnader fr innovation och
produktion pa grund av strangare lagstiftning
gallande tillverkningsprocesser och material,
energikallor och produkters miljoprestanda.
Hogre kostnader for salda varor pa grund av
prishdjningar pa ramaterial, energi, distribution
samt hdgre koldioxidskatt.

Okade lokalkostnader pa grund av skiftande
vaderforhallanden.

Férandrade konsumtionsmonster.

Mojligheter

* Konkurrensférdel genom Dometics langsiktiga
satsningar pa att uppna lagre resursanvandning och
koldioxidavtryck.

Okad efterfragan pa hallbara [6sningar med mindre
klimatavtryck, vilket gynnar foretag med en stark
hallbarhetsprofil.

Resetrender 6kar efterfragan pa fritidsprodukter for
utomhusaktiviteter.

Investeringar i och utveckling av nya affarsmodeller
och hallbara l6sningar drar till sig fler kunder/
konsumenter.

Potentiell paverkan pa Dometics

finansiellaresultat

 Okat varde for hallbara verksamheter och [&sningar.

* Okade investeringar i omvandlingen till en ekonomi
med laga koldioxidutslapp.

 Okade rérelsekostnader for klimatanpassning.

"Scenario 2 -'Business as usual’”
3-4 graders temperaturékning ar 2100

Beskrivning: En global uppvéarmning péa 3-4°C

pa grund av misslyckande med att effektivt minska
utslappen och annan negativ milidpaverkan. Extrem-
véder ar vanligt och orsakar mer héindelsedriven
verksamhet. Havsnivaerna fortsatter att stiga och
Skenutbredning och avskogning fortsatter. Skogsbrén-
der blir vanligare. Tillgéngen till viktiga resurser som
ré@material, energi, vatten och livsmedel minskar, vilket
leder till stérre volatilitet och osdkerhet for priser och
livsmedelssdkerhet.

Risker

Produktions- och distributionsavbrott pa grund av
extrema vaderforhallanden.

Stigande férsakringskostnader.

Okade investeringar kravs for att trygga stabil
produktion och leveranskedja.

Vasentligt hogre kostnader for salda varor eftersom
resursbrist leder till hogre priser pa ramaterial,
energi, vatten och distribution.

Lagre levnadsstandard och forandrade
konsumtionsvanor.

Férsamrad naturmiljo — skogar, kustlinjer, berg, etc.

Mojligheter

* Konkurrensfordel genom Dometics langsiktiga
satsningar pa att uppna lagre resursanvandning och
koldioxidavtryck.

Okad efterfragan pa hallbara [&sningar med mindre
klimatavtryck, vilket gynnar foretag med en stark
hallbarhetsprofil.

Resetrender 6kar efterfragan pa fritidsprodukter for
utomhusaktiviteter.

Investeringar i och utveckling av nya affarsmodeller
och héllbara I&sningar drar till sig fler kunder/
konsumenter.

Potentiell paverkan pa Dometics

finansiella resultat

 Okatvarde for hallbara verksamheter och [6sningar.

» Okade investeringar i att hantera klimatférandringar
och kostnader fér anpassning.

¢ Volatil och 6kad kostnad for energi, material,
lokaler och distribution.

 Okade forsakringskostnader.

1) Risker, mojligheter och paverkan i detta framatblickande uttalande &terspeglar féretagets aktuella férvantningar och omfattas av osékerheter som kan
leda till att faktiska finansiella resultat skiljer sig avsevart fran de i uttalandet pa grund av en rad olika faktorer.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Dometic ar den globala marknadsledaren
inom |6sningar fér Mobile Living. Miljontals
manniskor runtom i varlden anvander Dome-
tics produkterinom Outdoor, Residential
och yrkesmassiga tillampningar. Dometics
drivkraft ar att skapa smarta, hallbara och till-
forlitliga produkter med outstanding design
fér en mobil livsstil utomhus inom omradena
Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning och
Ovriga applikationsomraden. Dometic har
6ver 9 000 medarbetare runtom i varlden och
hade en nettoomsattning pa 21,5 miljarder
kronorunder 2021.

Dometic Group AB (publ) registrerat hos Bolagsverket
med organisationsnummer 556829-4390 (“bolaget”
eller “"moderbolaget”) och dotterbolag som gemen-
samt kallas Dometickoncernen (“Dometic”, “koncer-
nen”, eller "Dometic Group”).

Styrelsen for bolaget (“styrelsen”) har sitt sate
i Solna. Koncernens huvudkontor har adressen
Hemvarnsgatan 15, 6 tr., 171 54 Solna.

Dometic ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets
aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm Large Cap.
Bolaget stravar efter att tillampa strikta normer och
effektiva processer for att sékerstalla att all verksam-
het skapar ett langsiktigt varde for aktiedgarna och
ovriga intressenter. Detta omfattar uppratthallande
av en effektiv organisationsstruktur, system for intern
kontroll och riskhantering samt en transparent intern
och extern rapportering.

Till grund for styrningen av bolaget och koncernen
ligger den svenska aktiebolagslagen, den svenska
arsredovisningslagen, Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares och svensk kod fér bolagsstyr-
ning ("koden”) liksom andra tillampliga svenska och
utldandska lagar, regler och férordningar samt interna
regelverk sasom Dometics styrdokument. Koden
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finns pa webbplatsen for Kollegiet for svensk bolags-
styrning som ansvarar fér administration av koden,
www.bolagsstyrning.se. Dometics formella bolags-
styrningsstruktur redovisas nedan.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
en del av bolagets tilldmpning av koden. Bolaget
redovisar inga awvikelser fran koden fér 2021. Under
2021 rapporterades inga évertradelser av tilldampliga
borsregler eller av god sed pa vardepappersmarkna-
den gallande bolaget av Nasdaq Stockholms disci-
plinndmnd eller Aktiemarknadsnamnden.

Viktiga handelser 2021
Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande
och inval av Mengmeng Du som ny styrelseledamot.

Tillampliga lagar, regler och
férordningar, exempel

Oliver Bahr utsags till ny chef for segmentet Americas
fran och med den 21 juni 2021.

Bolagsstamma

Enligt den svenska aktiebolagslagen ar bolagsstam-
man bolagets hégsta beslutsfattande organ och
aktiedgarna utdvar dar sin rostratt. Pa arsstamman
har aktieagarna mojlighet att stalla fragor om bolaget
och koncernen och dess resultat for foregaende ar.
Bolagets arsstamma halls i Stockholm, som regel i
april eller maj.

Arsstamman beslutar om:

* Faststallande av lagstadgade finansiella rapporter.

* Disposition av bolagets disponibla vinstmedel och
utdelning.

Internaregelverkiformav Dometics styrdokument, exempel

* Svensk aktiebolagslag.
J Arsredovisningslagem

for Issuers of Shares.

Bolagsordning.

Arbetsordning for styrelsen.

* Nordic Main Market Rulebook  Vd-instruktioner.

Instruktioner for ersattningsutskottet.

* Svensk kod for bolagsstyrning. e Instruktioner for revisionsutskottet.

Instruktioner for rapportering av finansiell stallning for

Dometic Group AB (publ) och Dometickoncernen.

[T-policy.

Uppférandekod.

Riktlinjer for ersattning.

Mangfalds- och inkluderingspolicy.

Finanspolicy (inklusive skatte-, treasury- och kreditpolicy).
Informationspolicy.

Insiderpolicy.

Internrevisionspolicy.

Utdelningspolicy.

Personuppgiftspolicy.

Finansmanual.

Instruktion fér intern kontroll.

Processer for intern kontroll och riskhantering.
Minimum Internal Control Requirements (MICR).

FORVALTNINGSBERATTELSE

* Ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstal-
lande direktéren.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och
extern revisor.

Ersattning till styrelseledaméter, styrelseordférande
och extern revisor.

Principer for utnamning av och arbetet i
valberedningen.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren
och koncernledningen och, i férekommande fall,
antagande av langsiktiga aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram.

Godkannande av erséattningsrapporten.

Ovriga viktiga fragor s&som, i férekommande fall,
bemyndigande att kdpa och overlata bolagets
aktier, bemyndigande att emittera nya aktier i
bolaget samt andringar i bolagets bolagsordning.

Extra bolagsstammor kan hallas om styrelsen anser att
behov finns, pa begaran av den externa revisorn eller
av aktiedgare som ager minst 10 procent av samtliga
aktier i bolaget.

I enlighet med bolagets bolagsordning ska kallelse
till bolagsstamma publiceras i Post- och Inrikes Tid-
ningar och pa koncernens webbplats, www.dometic.
com. | samband med att kallelsen utfardas ska ett
meddelande som informerar om att kallelsen utfardats
publiceras i Svenska Dagbladet. Dometics bolagsord-
ning ar tillganglig pa koncernens webbplats. For
att delta i beslutsfattande bolagsstdmma kravs att
aktiedgaren ar inford i aktieboken vid visst datum fére
bolagsstdmman och har meddelat bolaget sin avsikt
att delta enligt anvisningarna i kallelsen till bolags-
stdmman. Dessutom kravs normalt sett att aktie-
agaren ar narvarande vid bolagsstamman, antingen
personligen eller genom ombud, om inte styrelsen,
fore stdmman, har beslutat att tillata forhandsrostning
(postrostning) eller fullmaktsinsamling i enlighet med
forfarandet som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Enskilda aktiedgare kan begara att styrelsen tar upp
en viss fraga pa dagordningen for en bolagsstamma.
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Dometics styrningsstruktur

AKTIEAGARE VID BOLAGSSTAMMA

[

EXTERN REVISION

REVISIONSUTSKOTTET

A

INTERNREVISION

\J

FINANSDIREKTOR

Adress och senaste datum for sadan begaran ska
publiceras pa koncernens webbplats fére respektive
stamma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor foreskriver dock aktiebolags-
lagen att beslut ska fattas av en storre andel av de pa
stamman foretradda aktierna och avgivna résterna.
Protokoll fran stdmman ska publiceras pa koncernens
webbplats senast tva veckor efter stdmman. Ett press-
meddelande om de beslut som har fattats vid bolags-
stamman ska publiceras pa koncernens webbplats
omedelbart efter stdmman.

Samtliga aktier i bolaget ger lika rostratt, det vill
saga en rost per aktie. Bolagets bolagsordning inne-
haller inga specifika bestammelser om utnamning och
entledigande av styrelseledamoter eller om andring
av bolagsordningen.

Arsstamman 2021

Bolagets arsstamma 2021 holls den 13 april 2021 och
pa grund av coronaviruset genomférdes den utan att
aktiedgare, foretradare eller tredje parter var narva-
rande. Aktiedgarna kunde utdva sina rostratter genom
att rosta fore motet (postrostning), i enlighet med
paragraf 20 och 22 i aktiebolagslagen (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstammor. 300 aktiedgare,
som representerade totalt 65,2 procent av rosterna,
var foretradda vid stdmman.
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STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

Beslut vid arsstamman 2021 inbegrep bland annat:

¢ Antagande av lagstadgade finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2020.

Godkéannande av utdelning till aktiedgare om 2,30
kronor per aktie for rakenskapsaret 2020. Avstam-
ningsdag for utdelningen faststalldes till den 15
april 2021. Utdelningen betalades ut till aktiedgarna
den 20 april 2021.

Ansvarsfrihet for enskilda styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren.

Val av Mengmeng Du som ny styrelseledamot och
omval av styrelseledaméterna: Fredrik Cappelen,
Erik Olsson, Heléne Vibbleus, Jacqueline Hooger-
brugge, Magnus Yngen, Peter Sjolander och Rainer
Schmiickle.

Omval av Fredrik Cappelen som styrelse-
ordférande.

Omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers
AB som extern revisor, med Anna Rosendal som
fortsatt huvudansvarig revisor.

Godkannande av arvoden till styrelseledaméter,
styrelseordférande och extern revisor.

Antagande av principer fér uthamning av och
arbetet i valberedningen.

Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.
Bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier
ibolaget.

 Andringari bolagets bolagsordning.

.

.

|

VALBEREDNINGEN

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Arsstamman 2022

Bolagets arsstamma 2022 kommer att hallas
onsdagen den 13 april 2022 pa Clarion Hotel Sign,
Ostra Jarnvagsgatan 35, 111 20 Stockholm. Mer
information om arsstamman och hur man registrerar
sitt deltagande finns pa koncernens webbplats,
www.dometic.com.

Valberedningen

Arsstamman 2021 beslutade om féljande principer for
utnamningen av, och arbetet i, valberedningen infor
arsstamman 2022.

Valberedningen ska utgoras av styrelseordfo-
randen och en representant for var och en av de tre
storsta aktiedgarna baserat pa agandet i bolaget
den 31 augusti. For det fall nagon av de tre stérsta
aktiedgarna skulle avsta fran att utse en representant
till valberedningen ska ratten 6verga till den aktie-
agare som, efter dessa tre aktiedgare, har det storsta
aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska sammankalla
valberedningen. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrader den storsta
aktiedgaren om valberedningen inte enhalligt utser
annan ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valbered-
ningen inte langre tillhér de tre storsta aktiedgarna
vid en tidpunkt som infaller senast tre manader fore
arsstamman ska den ledamot som utsetts av denna
aktiedgare stalla sin plats till forfogande och den aktie-
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agare som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna
ha ratt att utse en ledamot till valberedningen. Om en
sadan agarférandring intraffar under de tre manader
som féregar arsstamman ska den redan formerade
valberedningens sammansattning inte andras. For
det fall en ledamot Idmnar valberedningen innan hans
eller hennes arbete ar slutfort, ska den aktiedgare som
utsett ledamoten utse en ny ledamot, savida denna
aktiedgare inte langre tillhor de tre stdrsta aktiedgarna
da i stallet den storsta aktiedgare som star pa tur

ska utse en ny ledamot. Aktiedgare som utsett en
representant till ledamot i valberedningen har ratt att
entlediga sadan ledamot och utse ny representant till
ledamot.

Andringar i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggdras. Valberedningens mandat-
tid l6per till dess att nasta valberedning har utsetts.
Valberedningen ska utfora sina uppgifter sasom
aligger valberedningen enligt koden.

Valberedningens sammansattning infor arsstam-
man tillkdnnages pa koncernens webbplats, www.
dometic.com, senast sex manader fére arsstamman.

| valberedningens uppgifter ingar att Idmna férslag till

nasta arsstdmma avseende:

* Ordférande vid arsstamman.

e Styrelsens ledamoter.

e Styrelsens ordférande.

¢ Arvoden till styrelseledamoter och
styrelseordféranden.

* Arvode for arbete i styrelsens utskott.

* Andringar i principerna fér utndmning av och
arbetet i valberedningen, om det ar pakallat.

e Extern revisor och revisionsarvode.

Valberedningen ska dven beddma styrelseledamo-
ternas oberoende i forhallande till bolaget och de
storsta aktiedgarna. Valberedningens forslag offentlig-
gors senast i samband med kallelsen till arsstamman.
Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen
ska gora detta per brev till Valberedningen,

Dometic Group AB (publ), Hemvarnsgatan 15, 6 tr,
17154 Solna.
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Ledaméterna i valberedningen erhaller inte nagon
ersattning. Bolaget ersatter eventuella nédvandiga
utgifter som valberedningen adrar sig i sitt arbete.

Mer information om valberedningen och dess
arbete aterfinns pa koncernens webbplats,
www.dometic.com.

Valberedningen infér arsstamman 2021
Valberedningen infor arsstdamman 2021 bestod av fyra
ledamoter. Magnus Billing (Alecta Pensionsférsakring)
var ordférande i valberedningen.

Till grund for sitt forslag till arssttamman 2021
beddmde valberedningen saval den nuvarande styrel-
sens sammansattning och storlek som koncernens
verksamhet. Sarskild vikt lades vid Dometics strategier
och mal och de krav som koncernens framtida inrikt-
ning vantas stalla pa styrelsen. Valberedningen ansag
aven att det bland styrelseledaméterna bor finnas en
bredd vad géller erfarenhet, kompetens, mangfald
och kon.

For att ytterligare starka styrelsens expertkunskaper
inom e-handel, sociala medier och teknik féreslog val-
beredningen Mengmeng Du som ny styrelseledamot.
Valberedningen foreslog ocksa omval av samtliga
styrelseledaméter: Fredrik Cappelen, Erik Olsson,
Heléne Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Magnus
Yngen, Peter Sjélander och Rainer Schmtickle samt
omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.
Efter valet vid arsstamman 2021 ar tre av atta styrelse-
ledaméter kvinnor (37,5 procent kvinnor).

Valberedningen infér arsstamman 2022
Valberedningen infor arssttamman 2022 baseras pa
agandet i bolaget per den 31 augusti 2021. Valbered-
ningens sammansattning publicerades pa koncernens
webbplats, www.dometic.com, den 30 september
2021 i enlighet med kodens informationsbestammel-
ser, det vill sdga sex manader fore arsstamman 2022.
Valberedningen bestar av: Magnus Billing (Alecta
Pensionsforsakring), Robert Vicsai (SEB Investment
Management AB), Monica Asmyr (Swedbank Robur
Fonder) och Fredrik Cappelen, styrelseordférande.
Magnus Billing ar ordférande i valberedningen.
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Valberedningen

Procentav
rosterna, 31

Namn Utsedd av augusti 2021
Magnus Billing  Alecta Pensionsférsakring 6,9%
Robert Vicsai ~ SEB Investment

Management AB 6,4%
Monica Asmyr Swedbank Robur Fonder 4 5%
Fredrik
Cappelen Styrelseordférande 0,29%
Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets
och koncernens organisation och férvaltning genom
att kontinuerligt Gvervaka verksamheten och saker-
stalla en lamplig organisation, ledning, interna styr-
dokument och intern kontroll. Styrelsen faststaller mal
och strategier och fattar beslut om storre investeringar
och verksamhetsforandringar. Styrelseordféranden
har en ledande roll och &r ansvarig for att styrelsens
arbete ar valorganiserat och utfors effektivt.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestar av atta ledaméter utan supplean-

ter, vilka valjs pa arsstamman. Arsstamman valjer
styrelseordférande. Direkt efter arsstamman haller
styrelsen ett konstituerande mote dar ledamaéter utses
i styrelsens olika utskott. Styrelseordférande ar Fredrik
Cappelen.

Tva av de atta styrelseledamoterna ar utlandska
medborgare. Ingen av styrelseledamaoterna ar anstalld
i koncernen.

Fér mer information om styrelseledaméterna, se
sidorna 77-78.

Informationen uppdateras regelbundet pa koncer-
nens webbplats, www.dometic.com.

Mangfaldspolicy for styrelsen
Valberedningen ska tilldmpa paragraf 4.1 i svensk kod
for bolagsstyrning som sin mangfaldspolicy avseende
styrelsen. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha

en andamalsenlig sammansattning med hansyn till
bolagets och koncernens verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i évrigt. Bland de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna ska finnas en mangfald

och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Bolaget ska strava efter en jamn kdnsfor-
delning i styrelsen.

Som framgar av valberedningens forslag till
val av styrelseledaméter for arsstamman 2021 till-
ldampade valberedningen paragraf 4.1 i svensk kod
for bolagsstyrning som mangfaldspolicy i nomine-
ringsprocessen. Arsstamman 2021 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens
forslag. Efter valet pa arsstdmman 2021 ar tre av atta
styrelseledaméter kvinnor.

Ovan beskrivna bedémning och tillampning av
mangfaldspolicyn har aven skett vid valberedning-
ens upprattande av forslag till arsstémman 2022.
Valberedningen har tydligt uttryckt att mangfald och
jamn konsfordelning ar prioriterade fragor, och enligt
valberedningens forslag bor samtliga atta styrelse-
ledamaéter —tre kvinnor och fem man —valjas om.

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tillampliga krav pa
oberoende. Bedémningen av respektive styrelsele-
damots oberoende redovisas pa sidorna 77-78. Alla
styrelseledaméter har bedémts vara oberoende bade
avseende relation till bolaget och dess konvcernled-
ning och i relation till de storsta aktiedgarna. Styrelsen
uppfyller saledes kodens krav pa oberoende.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta koncer-
nens verksamhet pa ett sadant satt att dgarnas intresse
av langsiktig ldnsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsens arbete
regleras av tillampliga lagar, regler och férordningar
samt de interna styrdokumenten som utgér ramverket
for bolagsstyrningen i Dometic.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergri-

pande fragor sasom:

* Mal och strategier.

* Tillsattning, utvardering och, i forekommande fall,
entledigande av den verkstallande direktoren.

* Analys av hallbarhetsfragornas inverkan pa affars-
risker och affarsmojligheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Interna styrdokument, i férekommande fall.
Sékerstallande av att det finns ett [dmpligt system
for interna kontroller och riskhantering for att folja
upp koncernens verksamheter och de risker som ar
forknippade med koncernens verksamheter.
Sakerstallande av att det finns en fullgod process
for att bevaka att koncernen foljer tillampliga

lagar, regler och férordningar samt de interna
styrdokumenten.

Sakerstallande av att koncernens externa kommuni-
kationer praglas av 6ppenhet och att de ar korrekta,
tillforlitliga och relevanta.

Arlig utvardering av styrelsens arbete.

Loépande utvardering av verkstallande direktérens
arbete.

Fragor som enligt vd-instruktionerna faller utanfér
verkstallande direktérens dagliga ledning.

For information om exempel pa tillampliga lagar,
regler och férordningar samt interna styrdokument,
se tabellen pa sidan 68.

Arbetsordning och styrelsemoéten

Styrelsen faststaller varje ar sin arbetsordning och
reviderar denna arbetsordning vid behov. | arbetsord-
ningen beskrivs styrelseordférandens aligganden samt
de ansvarsomraden som delegerats till de av styrelsen
tillsatta utskotten.

Enligt styrelsens arbetsordning och koden ska
styrelseordféranden bland annat:

¢ Organisera och leda styrelsens arbete.

Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett
effektivt och andamalsenligt satt.

Sékerstalla att styrelsen fullgdr sina uppgifter.
Sakerstalla att styrelsen fungerar pa ett effektivt och
andamalsenligt satt, vilket inkluderar introduktions-
kurser for nya styrelseledamoter, samt sakerstalla att
styrelsen regelbundet uppdaterar och utvecklar sin
kunskap om koncernen och dess verksamhet.

Vara ansvarig for kontakter med aktiedgarnai
agarfragor.

Sakerstalla att styrelsen erhaller tillracklig information
och dokumentation for att kunna utféra sitt arbete.
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Enligt arbetsordningen for styrelsen ska det konsti-
tuerande styrelsemétet hallas direkt efter arsstam-
man. Vid det konstituerande styrelsemotet beslutas
bland annat om val av ordférande och ledaméter till
styrelsens utskott och vilka som ska teckna bolagets
firma. Styrelsen ska darutover halla minst fyra ordi-
narie styrelsemoten under aret. Dessa moten halls i
samband med publiceringen av bolagets delarsrap-
porter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar,

i anslutning till besok pa koncernens tillverknings-
anldggningar, om tillampligt, och samordnat med
koncernens viktigaste processer, till exempel de som
géller strategi, budget och risk. Darutéver halls extra
styrelsemoten vid behov per telefon, via videokonfe-
renser eller per capsulam.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen holl under aret 17 méten, bland annat kon-
stituerande, ordinarie och extra méten. Respektive
styrelseledamots deltagande i dessa méten redovisas
pa sidorna 77-78.

Ordinarie styrelseméten foljer en kalender som
faststalls arligen. Utéver styrelsemétena har styrelseord-
féranden och verkstallande direktoren I6pande kontakt
angaende verksamheten och andra viktiga arenden.
Samtliga styrelseméten under aret har foljt en dagord-
ning, som tillsammans med dokumentation for varje
punkt pa dagordningen gjordes tillganglig for styrelse-
ledaméterna infér métena. Mdtena varar vanligtvis en
halv eller hel dag for att ge tid for presentationer och
diskussioner. Normalt &r verkstallande direktéren och
finansdirektéren narvarande vid ordinarie styrelsemo-
ten och Dometickoncernens chefsjurist ar sekreterare
vid styrelsemotena.

Varje schemalagt ordinarie styrelseméte omfattar
en genomgang av koncernens verksamhet, finansiella
resultat och finansiella stallning, samt utsikter for
kommande kvartal, som presenteras av verkstallande
direktoren och finansdirektoren. Métena behandlar
aven investeringar, etablering av nya verksamheter,
forvarv och avyttringar. Styrelsen beslutar om enskilda
investeringar som éverstiger 30 miljoner kronor
och en total investeringsniva éver den godkanda
investeringsbudgeten.
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Viktiga arenden som styrelsen behandlade under
2021 omfattade bland andra:

¢ Strategiimplementering.

¢ Organisationsférandringar.

¢ Tillvaxtmaojligheter, inklusive forvarvsprojekt.

¢ Omstruktureringsprogram.

* Kostnadsreducerande atgarder.

» Okning av finansieringsresurser.

« Effekter utav Covid-19 pandemin.

Sakerstallande av kvalitet i

finansiell rapportering

| den arbetsordning for styrelsen och den Instruktion
for rapportering av finansiell stallning for Dometic
Group AB som arligen faststélls av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner avseende vilka ekonomiska
rapporter och liknande finansiell information som ska
forelaggas styrelsen. Utéver bolagets delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar granskar
och utvarderar styrelsen omfattande finansiell informa-
tion avseende koncernen som helhet och de enskilda
rorelsesegmenten i koncernen.

Styrelsen granskar aven, framst genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisnings-
principerna som tillampas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen inklusive vasentliga forand-
ringar av dessa principer samt den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. Se dven avsnittet
Intern kontroll avseende finansiell rapportering pa
sidan 73.

Bolagets externa revisor rapporterar till styrelsen
vid behov och minst en gang per ar. Den externa
revisorn deltar dven i revisionsutskottets moten.
Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till
styrelsen. Samtliga moten i revisionsutskottet proto-
kollférs och ar tillgangliga fér alla styrelseledamoter
och den externa revisorn.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt
arbete avseende arbetsordningen for styrelsen

och arbetsklimatet, liksom huvudinriktningen for
styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar aven
pa tillgang till och behov av séarskild kompetensi

styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for
att utveckla styrelsens arbete och utgor darutover ett
underlag for valberedningens arbete. Styrelseordfo-
randen tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete.

Under 2021 genomférdes den arliga utvarde-
ringen i enkatform. Samtliga styrelseledamoter
besvarade det skriftliga frageformularet. Resultatet
av utvarderingen diskuterades vid ett styrelsemote
och presenterades &ven for valberedningen av
styrelseordféranden.

Styrelsens arbete fortskrider val. Ledaméterna
bidrar konstruktivt till saval den strategiska diskus-
sionen som ledningen av bolaget och koncernen.
Diskussionerna anses vara 0ppna och dialogen mellan
styrelsen och ledningen bedéms ocksa som positiv
och konstruktiv.

Arvodettill styrelsens ledamoter

Arvoden till styrelseledamoéterna och styrelseordfo-
randen beslutas av arsstdmman. Arvodet till styrelse-
ledaméterna och styrelseordféranden reviderades
2021. Foéren oversikt dver ersattningen till styrelsens
ledaméter och styrelseordféranden, se tabellen
nedan.

Arvodenttill styrelsen 2021 och 2020 (tillamplig
fran och med respektive arsstimma)

kronor 2021 2020
Styrelseordférande 1100000 900000
Styrelseledamot 450000 420000
Ordférande i revisionsutskottet 150000 120000
Ledamot i revisionsutskottet 75000 65000
Ordférandeiersattningsutskottet 100000 100 000
Ledamot i ersattningsutskottet 50000 50000
Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Arbetet i respektive utskott utfors

i enlighet med arbetsordningen for styrelsen och
instruktionerna for revisionsutskottet respektive
ersattningsutskottet. Utskottens arbete ari huvudsak
av beredande och radgivande karaktar, men styrelsen
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kan i sarskilda fall aven delegera beslutsbefogenheter
till utskotten. De arenden som behandlas vid utskot-
tens moten ska protokollféras och rapporteras till
styrelsen vid nasta mote. Ledaméter och ordférande

i utskotten utses vid det konstituerande styrelsemotet
direkt efter valet av styrelseledamoter, eller naren
utskottsledamot behover ersattas.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska vara ett stod for styrelsen

i bevakningen av att bolaget och koncernen ar
organiserade och leds pa ett sddant satt att deras
respektive redovisning, hantering av finanser och
ekonomiska férhallanden i alla hanseenden kontrol-
leras pa ett tillfredsstallande satt i enlighet med lagar,
regler och férordningar samt interna styrdokument.
Revisionsutskottet bestar fran och med arsstémman
2021 av tre ledaméter: Magnus Yngen (ordférande),
Jacqueline Hoogerbrugge och Heléne Vibbleus.
Revisionsutskottet uppfyller alla krav, inklusive revi-
sions- och redovisningskompetens, i den svenska
aktiebolagslagen samt kraven pa oberoende som
foreskrivs i koden.

Minst fyra (4) méten halls per ar. Ytterligare moten
halls vid behov. Under 2021 héll revisionsutskottet
sex (6) moten, vilka protokollférdes. Respektive leda-
mots deltagande i dessa moten redovisas pa sidorna
77-78. Dometics finansdirektor, cheferna for intern-
revision, riskhantering, redovisning, affarsstyrning,
intern kontroll, skatt, finans och IT deltog i revisions-
utskottets moten. Dometics chefsjurist ar sekreterare
vid revisionsutskottets méten. Den externa revisorn
deltog vid de ordinarie revisionsutskottsmotena.

Revisionsutskottets uppgifter inbegriper att:

* Bevaka den finansiella rapporteringsprocessen,
granska finansiella rapporter och férelagga styrel-
sen sina observationer och rekommendationer

for att sakerstalla rapporternas tillforlitlighet infor
styrelsens godkannande.

Bevaka effektiviteten i den interna kontrollen,
internrevisionen, regelefterlevnaden och riskhan-
teringeniallmanhet, och i synnerhet avseende den
finansiella rapporteringen.

71


https://www.dometicgroup.com/-/media/files/investors/annual-report/2021/SVE_Dometic_21_Book_A4.pdf

Forvaltningsberittelse

Risker och riskhantering
Klimatrisk (TCFD)

® Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4

Ha regelbunden kontakt med den externa revisorn
och halla sig informerad om resultatet av den
externa revisionen av bolaget och koncernen,
inklusive revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll.

Informera styrelsen om resultatet av den externa
revisionen och forklara pa vilket satt revisionen
bidragit till den finansiella rapporteringens tillfér-
litighet samt om vilken roll utskottet har haft.
Granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt uppmarksamma om den
externa revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revision.

Bitrada vid upprattandet av forslag till arsstammans
beslut om val av extern revisor.

Under 2021 var revisionsutskottets arbete inriktat pa
att félja upp de finansiella rapporteringsprocesserna,
med sarskilt fokus pa att identifiera risker och dess
paverkan pa de finansiella rapporteringsprocessernas
kvalitésamt utvardera den interna kontrollmiljon. Dar-
utover fokuserade revisionsutskottet pa att félja upp
resultatet av det arbete som utférdes av funktionerna
for riskhantering, intern kontroll och internrevision
samt resultatet av den externa revisionen. Vidare gran-
skade revisionsutskottet bolagets delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning. Revisionsut-
skottet granskade ocksa den externa revisorns planer.

Ersattningsutskottet

En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att
bereda styrelsens forslag avseende riktlinjerna for
ersattning till verkstallande direktdren och koncern-
ledningen for beslut av arsstamman. Ersattningsut-
skottet dvervakar och utvarderar gallande ersattnings-
struktur och ersattningsnivaer i koncernen samt
program for rorlig ersattning, bade pagaende och de
som har avslutats under aret, till verkstallande direkto-
ren och koncernledningen. Ersattningsutskottet foljer
ocksa upp tillampningen av riktlinjerna for ersattning
till verkstallande direktéren och koncernledningen
som antagits av arsstamman.
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Ersattningsutskottet bestar fran och med arsstamman
2021 av tre ledaméter: Erik Olsson (ordférande),
Fredrik Cappelen och Rainer Schmuckle. Minst tre (3)
moten halls per ar. Ytterligare moten halls vid behov.
Under 2021 hélls tre (3) mdten i ersattningsutskot-
tet, vilka protokollférdes. Respektive ledamots del-
tagande i dessa méten redovisas pa sidorna 77-78.
Personaldirektéren och verkstallande direktéren
deltog vid ersattningsutskottets moten. Verkstéllande
direktoren deltar inte vid de punkter pa dagord-
ningen som galler ersattningen till honom sjélv.

Ersattningsutskottets uppgifter inbegriper att:

* Granska och foresla styrelsen riktlinjer for ersattning
till verkstallande direktéren och koncernledningen
som ska beslutas pa arsstamman.

Granska och féresla andringar i ersattningen till
verkstallande direktéren och koncernledningen for
beslut i styrelsen.

Overvaka och utvardera program for rorlig ersatt-
ning, bade pagaende och de som har avslutats
under aret, till verkstallande direktdren och
koncernledningen.

Overvaka och utvardera tillampningen av riktlinjerna
for ersattning till verkstallande direktéren och kon-
cernledningen som antagits av arsstamman liksom
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i koncernen.

Bista styrelsen genom att uppratta en ersattnings-
rapport for godkédnnande av arsstamman.

Bereda stdammo-beslut avseende aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram (i férekom-
mande fall).

Bereda forslag till styrelsebeslut avseende kortsiktig
rorlig ersattning samt incitamentprogram for verk-
stallande direktéren och koncernledningen vilka
inte ar foremal for stammogodkannande.

.

Verkstallande direktér och koncernledning
Koncernledningen bestar av den verkstallande direk-
toéren, finansdirektéren, de tre segmentscheferna
samt de fyra cheferna for koncernens stabsfunktioner.
Verkstallande direktéren utses av styrelsen. Verkstal-
lande direktoren utser i sin tur dvriga medlemmar i

koncernledningen och ar ansvarig fér den l[6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet
i enlighet med styrelsens instruktioner och direktiv.
Koncernledningsméten halls varje manad for genom-
gang av féregaende manads resultat, uppdatering av
prognoser och planer samt for diskussion kring strate-
giska fragor. Verkstallande direktoren rapporterar till
styrelsen och sékerstéller att styrelsen far den informa-
tion den behover for att fatta valgrundade beslut.
Bolagets verkstéllande direktor under 2021 var
Juan Vargues. Juan Vargues har en managementutbild-
ning vid IMD Lausanne (CH), Executive MBA-examen
vid Lunds Universitet (EFL) och en gymnasieexamen
i maskinteknik fran Tekniska Vuxengymnasiet i
Goteborg. Juan Vargues har varit chef for Entrance
Systems pa ASSA ABLOY, verkstéllande direktor och
koncernchef for Besam-koncernen samt aven innehaft
flera befattningar inom SKF-koncernen. Juan Vargues
agde 734 648 aktier i bolaget den 31 december
2021. Juan Vargues ar aven styrelseledamot i Munters
Group AB och styrelseordférande i Cary Group
Holding AB. For ytterligare information om medlem-
marna i koncernledningen, se sidan 79. Informatio-
nen uppdateras regelbundet pa koncernens webb-
plats, www.dometic.com.

Férandringarikoncernledningen under 2021
Oliver Bahr utsags till chef for segmentet Americas och
till medlem i koncernledningen den 21 juni 2021. Peter
Kjellberg, marknadsdirektér, Idmnade Dometic den

31 december 2021 for ett annat externt uppdrag.

Ersattning till verkstallande direktéren

och koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och
koncernledningen ("koncernledningen”) beslutas
av arsstamman pa grundval av forslag fran styrelsen,
minst vart fiarde ar. Ersattning till verkstallande
direktoren beslutas av styrelsen baserat pa rekom-
mendation fran ersattningsutskottet. Ersattningar till
ovriga medlemmar i koncernledningen beslutas av
ersattningsutskottet, baserat pa forslag fran verkstal-
lande direktoren, och rapporteras till styrelsen. Den
sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd
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position, individuell maluppfyllelse, koncernens resul-
tat samt vara konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Ersattningen kan besta av:

* Fastlon.

* Rorlig ersattning.

¢ Langsiktiga incitamentsprogram.
* Pensioner och andra férmaner.

Medlemmar i koncernledningen ska, utéver den fasta
|6nen, enligt arligt beslut av styrelsen kunna fa kortsik-
tig rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av arliga,
forbestamda och méatbara resultatmal.

[tillagg till den fasta och rérliga Iénen kan lang-
siktiga incitamentsprogram implementeras. Sadana
program ska vara utformade i syfte att sakerstalla ett
langsiktigt engagemang i koncernens utveckling, vara
marknadsmassiga och ha en intjanandeperiod som
inte understiger tre ar. Aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska godkannas av arsstamman.

Under sérskilda omstandigheter och om det ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att saker-
stalla bolagets ekonomiska barkraft, har styrelsen ratt
att i enskilda fall avvika fran riktlinjerna for ersattning till
verkstallande direktéren och koncernledningen. Om
sa sker, ska upplysning om skalen for detta ldmnas vid
nasta arsstamma.

Riktlinjerna for ersattning till verkstallande direk-
téren och koncernledningen finns pa koncernens
webbplats, www.dometic.com.

Externrevision

Vid arsstamman 2021 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) till bolagets externa revisor fér en
ettarsperiod fram till arsstdmman 2022. Auktoriserade
revisorn Anna Rosendal &r huvudansvarig revisor for
Dometic.

Den externa revisorn reviderar arsredovisningen
och koncernredovisningen fér Dometickoncernen AB
(publ), forslaget till disposition av bolagets vinst eller
forlust och styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning av Dometic Group AB (publ). Baserat pa
revisionen rekommenderar den externa revisorn att
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arsstamman godkanner resultat- och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen respektive vinst-
dispositionen samt beviljar de enskilda styrelseleda-
moterna och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for det gangna rakenskapsaret. Den externa revisorn
avger dessutom en éversiktlig granskningsberattelse
avseende delarsrapporten for tredje kvartalet.

I enlighet med beslutet som fattades pa arsstam-
man 2021 ska den externa revisorns arvode fram till
arsstamman 2022 betalas efter godkand rakning
inom ramen for revisorns offert.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster
an revision, fattar finansdirektéren och revisionsutskot-
tets ordférande beslut om karaktar, omfattning och
arvode for sadant arbete.

Den externa revisionen utfors i enlighet med
internationella revisionsstandarder (ISA) och god
revisionssed i Sverige.

Revisioner av lokal lagstadgad finansiell informa-
tion for legala enheter utanfor Sverige utfors enligt
bestammelserilag eller tillampliga férordningar i
respektive land samt kraven i IFAC GAAS, daribland
utfardande av revisionsberattelser for de olika legala
enheterna.

Dometics interna styrdokument

Dometics interna styrdokument, i form av policyer,
riktlinjer och handbodcker och sa vidare exemplifieras
pa sidan 68 i den utstrackning de berdr styrningen av
bolaget och koncernen. De interna styrdokumenten
kommuniceras framst via Dometics intranat och uppda-
teras |6pande eller vid behov beroende pa andringar
ilagar, regler och férordningar eller férandringar i
Dometics verksamhet eller processer.

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering
Styrelsen ar ansvarig for intern kontroll och riskhante-
ring i enlighet med svensk aktiebolagslag och svensk
kod for bolagsstyrning. Nedan foljer styrelsens rap-
port 6ver intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering.

Beskrivningen av koncernens system for intern
kontroll och riskhantering vad galler finansiell
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rapportering bygger pa ramverket som utvecklats av
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO). Ramverket bestar av fem
integrerade komponenter: kontrollmiljo, riskbeddm-
ning, kontrollatgarder, information, kommunikation
och uppféljining samt 17 grundlaggande principer
relaterade till de fem komponenterna, utformade for
att ge en rimlig forsakran avseende maluppfyllelse.
Beskrivningen nedan ar begransad till intern kontroll
och riskhantering avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
syftar till att ge en rimlig férsdkran om att den externa
finansiella rapporteringen i delarsrapporter, bok-
slutskommunikéer och arsredovisningar ar korrekt,
tillforlitlig och relevant, samt till att sakerstalla att den
externa finansiella rapporteringen upprattas i enlighet
med lagar, redovisningsprinciper och andra regler
tilldmpliga pa borsnoterade foretag.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen baseras pa den évergripande kontroll-
miljon. Dometics évergripande kontrollmiljé utgors
av foretagskulturen, kérvardena, de interna styr-
dokumenten, inklusive processer, vilka tillsammans
utgdr grunden for den interna kontrollen i koncernen.
Styrelsen och koncernledningen satter “tonen fran
toppen” vad galler vikten av en effektiv intern kontroll,
inklusive forvantat uppférande hos medarbetarna.
Detta inbegriper integritet och etiska varderingar,
forutsattningar som goér det mojligt for styrelsen att
fullgora sitt Gvervakande ansvar, den organisatoriska
strukturen och férdelningen av ansvar och befogen-
heter, processen for att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare, betydelsen av resultatuppféljning samt
incitaments- och beléningssystem som ska driva
onskat resultat.

Detta formedlas via interna styrdokument sasom
arbetsordningen for styrelsen, vd-instruktionerna,
instruktionerna for revisionsutskottet, instruktionerna
for rapportering av finansiell stallning, uppférande-
koden, finanspolicyn, informationspolicyn, insider-
policyn, internrevisionspolicyn, [T-policyn, finans-
manualen, instruktionen fér intern kontroll, processer

for intern kontroll och riskhantering samt Minimum
Internal Control Requirements (MICR). Darutéver
utgér féretagskulturen och karnvardena viktiga delar
i Dometics bolagsstyrning.

Riskbedémning

Riskhantering inom Dometic omfattar ett riskramverk,
som inkluderar en riskhanteringsprocess och ett
riskuniversum for identifikation, bedémning och prio-
ritering av risker och for utarbetande av riskrespons,
det vill sdga riskbegransande atgarder, samt effektiv
uppfoéljning.

Riskuniversumet ar ett universum av risker som
kan paverka Dometics férmaga att uppna faststallda
strategiska och andra mal, daribland finansiella mal,
samt att uppna mal for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen, det vill sdga att kunna
ge enrimlig forsakran om att den externa finansiella
rapporteringen i delarsrapporter, bokslutskommuni-
kéer och arsredovisningar ar korrekt, tillforlitlig och
relevant samt for att sdkerstalla att den externa finan-
siella rapporteringen upprattas i enlighet med lagar,
redovisningsprinciper och andra regler tillampliga pa
bérsnoterade foretag. De risker som Dometic utsatts
for kan indelas i fyra huvudkategorier: strategiska ris-
ker, genomféranderisker, risker avseende efterlevnad
av lagar och regler samt rapporteringsrisker, varav de
tva senare huvudkategorierna ar hanforliga till intern
kontroll av den finansiella rapporteringen.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler
utvarderas pa en évergripande niva av koncernled-
ningen samt i detalj av segmentledningar. Riskkartor
avseende efterlevnad av lagar och regler anvandsi
riskbedémningen. Efterlevnaden i fraga om intern
kontroll av den finansiella rapporteringen avser lagar,
redovisningsprinciper och andra krav tillampliga pa
boérsnoterade féretag samt interna styrdokument
sasom finanspolicyn, informationspolicyn, IT-policyn,
finansmanualen, instruktionen for intern kontroll,
processer for intern kontroll och riskhantering samt
Minimum Internal Control Requirements (MICR).

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med
Dometics rapportering, information och kommunika-
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tion, saval finansiell som icke-finansiell. Rapporterings-
risker indelas i féljande underkategorier:

* Externa rapporteringsrisker.

* Interna rapporteringsrisker.

Rapporteringsrisker utvarderas pa en évergripande
niva av koncernledningen samt i detalj av segment-
ledningar. Riskkartor avseende rapportering anvands
i riskbeddmningen. Extern rapportering sker bland
annat enligt en informationspolicy som godkants av
styrelsen och intern rapportering baseras pa andra
interna styrdokument.

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker
relaterade till extern rapportering, kommunikation
och information — bade finansiell, sasom delarsrap-
porter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar,
och icke-finansiell. Exempel pa interna rapporte-
ringsrisker ar relaterade till intern rapportering,
kommunikation och information, bade finansiell och
icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och uppfélj-
ning av resultat stddjande underlag.

Under 2021 genomférdes riskbedémningar pa
koncern- och segmentniva for att utvardera risker och
relaterade riskbegransande atgarder, dar priorite-
ringar identifierades och faststalldes.

Foren utforligare beskrivning av Dometics risker
och riskhantering, se sidan 64.

Riskkontrollatgarder

Dometic har ett omfattande ekonomisystem som
mojliggdr en omfattande uppfdljning av koncernens
resultat. Finansiella rapporter for de olika legala
enheterna och segmenten granskas kontinuerligt av
den centrala finansavdelningen. Pa sa satt uppnas
en noggrann 6vervakning av de finansiella resul-
taten i enlighet med den finansiella kalendern for
rakenskapsaret.

Finansiell information lamnas av ett attiotal rap-
porterande enheter enligt standardiserade rutiner for
finansiell rapportering som ar faststallda i finansmanu-
alen. Denna rapportering utgér grunden for koncer-
nens finansiella koncernredovisning. Finansdirektéren
och andra medarbetare i den centrala ekonomi-
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funktionen har méten med segmentscheferna och
granskar respektive segments resultat varje manad.

Verksamhetsgenomgangar genomfors varje kvar-
tal dar den verkstallande direktdren, finansdirektéren
och relevanta representanter for de centrala funktio-
nerna och ledningen for respektive segment mots
for att diskutera verksamheten. Produktportfolien gas
igenom manads- och kvartalsvis som en del av den
interna produktutvecklingsprocessen. Storre projekt
granskas minst en gang per kvartal.

Dometic har implementerat ett system for intern
kontroll, MICR (Minimum Internal Control Require-
ments), med syftet att skapa varde genom att minska
risker och undvika forluster, samt att sékra effektivitet
och en effektiv intern kontroll &ver den finansiella rap-
porteringen. Detaljer kring MICR ramverket for intern
kontroll finns pa sidan 74 under "Intern kontroll”.

Information och kommunikation

Dometic uppratthaller informations- och kommuni-
kationsprocesser for att sakerstalla en korrekt intern
finansiell rapportering, dels for uppfdljning av resultat,
dels som underlag fér beslut, samt for att tillhanda-
halla korrekt, tillforlitlig och relevant extern finansiell
rapportering till finansmarknaderna.

Dometic omfattas av bestdmmelsernai EU:s
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014 (MAR)
som staller omfattande krav pa Dometics hantering av
insiderinformation. MAR reglerar hur insiderinforma-
tion far Idamnas till marknaden och omstéandigheter
da publicering kan skjutas upp. Dometic maste
ocksa fora ett register dver personer som arbetar for
koncernen och har tillgang till insiderinformation om
Dometic.

Sedan den 1 april 2018 anvander Dometic den
digitala tjansten InsiderLog for att sékerstalla att
Dometic uppfyller kraven i MAR och Dometics insider-
policy; fran beslutet att skjuta upp offentliggérande
av insiderinformation fram till det meddelande som
ska lamnas till Finansinspektionen nar informationen
har offentliggjorts. Endast behériga personer inom
Dometic har tillgang till InsiderLog. Fér mer informa-
tion, se www.insiderlog.com.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Intern information och kommunikation

De interna styrdokumenten som rér intern kontroll av
finansiell rapportering ar, till exempel, finanspolicyn,
informationspolicyn, IT-policyn, finansmanualen,
instruktionen for intern kontroll, processer for intern
kontroll och riskhantering samt Minimum Internal
Control Requirements (MICR). Dokumenten finns
tillgéngliga pa koncernens intranat for all berérd per-
sonal. Finansdirektéren redogér for verksamhetens
resultat, kritiska redovisningsfragor och andra fragor
som kan paverka kvaliteten pa koncernens finansiella
rapporter vid revisionsutskottets moten dar delarsrap-
porterna, bokslutskommunikén och arsredovisningen
behandlas. Revisionsutskottets ordférande rapporte-
rar till styrelsen om utskottets arbete i form av obser-
vationer, rekommendationer och forslag till beslut vid
det styrelsemote som narmast foljer efter utskottets
maoten samt i form av protokoll fran utskottsmotena
som tillhandahalls styrelsen. Koncernledningen och
styrelsen erhaller regelbundet interna finansiella rap-
porter for uppfoljning av verksamhetens resultat och
som underlag for beslut.

Extern information och kommunikation
Dometics malsattning ar att lamna korrekt, tillforlitlig
och relevant information till finansmarknaderna vid ratt
tidpunkt. Koncernen har en informationspolicy som
uppfyller kraven for ett bérsnoterat bolag. Finansiell
information publiceras regelbundet i form av delars-
rapporter, bokslutskommunikéer, arsredovisningar
och pressmeddelanden om alla handelser som kan ha
en vasentlig paverkan pa aktiekursen. Delarsrappor-
ter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar samt
pressmeddelanden, presentationer och relevanta
interna styrdokument finns tillgangliga pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com.

Uppféljning

Lopande utvarderingar, separata utvarderingar eller
en kombination av dessa tva anvands for att sakerstalla
att var och en av de fem komponenterna som utgér
intern kontroll finns pa plats och fungerar. Loépande
utvarderingar gors av styrelsen, revisionsutskottet
och ledningen pa olika nivaer i koncernen, medan

separata utvarderingar gors vid behoy, bland annat av
internrevisionsfunktionen.

Revisionsutskottet utvarderar koncernens interna
kontroll baserat pa resultatet av det arbete som utférs
av koncernens kontrollfunktioner som ar involverade
i den interna kontrollen av den finansiella rapporte-
ringen, det vill sdga Intern kontroll och Intern revision.
Koncernens kontrollfunktioner deltar i revisionsut-
skottets moten i syfte att informera revisionsutskottet
om effektiviteten i den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering i ssmband med att koncernens
delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredo-
visningar behandlas pa revisionsutskottets moten.
Revisionsutskottet rapporterar resultatet av sitt arbete
till styrelsen som anvander det som underlag i sin
bevakning av att den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar effektiv och att rapporte-
ringen till styrelsen ar korrekt.

Intern kontroll och Intern revision

Under fidrde kvartalet 2021 inrattades en ny organisa-
tionsstruktur, Internkontroll och Internrevision, for att
ytterliggare starka bolagets kontrollfunktioner. Enhe-
ten for Internkontroll och enheten for Internrevision ar
samlade under en ledning, chefen fér internrevision
och internkontroll, men ar fortfarande oberoende i
den funktionella rapporteringsvagen.

Intern kontroll
Dometic har en central funktion for Intern kontroll
som sakerstaller att de interna styrdokumenten

efterfoljs for en effektiv verksamhet och intern kontroll.

Under 2020 utarbetades och implementerades en
instruktion for intern kontroll som omfattar de fyra
byggstenarna vision, styrning, roller och ansvar samt
ramverket for intern kontroll, vilka utgér en viktig del
for att framja en sund féretagsstyrning inom Dometic.
Den centrala interna kontrollfunktionens arbets-
omrade, liksom instruktionen for intern kontroll, ar
inriktad pa intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen (ICFR). Chefen fér internkontroll rapporterar till
bolagets finansdirektér. Ramverket for intern kontroll,
Minimum Internal Control Requirements (MICR), togs
fram och implementerades 2016 under ledning av

FORVALTNINGSBERATTELSE

den centrala interna kontrollfunktionen med syftet att
tillféra varde genom att minska risker och férhindra
forluster och att sakerstélla effektivitet i den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen.

MICR bygger pa en riskbaserad metod for att
identifiera viktiga processer som paverkar den
finansiella rapporteringen, och sedan 2018 aven pa
att identifiera viktiga kontroller av dessa processer
samt malkategorier. MICR-ramverket innefattar
en systematisk MICR sjalvbedémning. MICR-
ramverket utvarderas och revideras varje ar, och
har uppdaterats efter koncernens expansion med
anpassning till koncernens nuvarande behov. Under
2020 kompletterades MICR aven med IT MICR-
huvudprocessen (lokala legala enheter och global
IT) for implementering pa lokala legala enheter och
i den globala [T-funktionen.Fran den tidpunkten
tacker MICR ramverket for intern kontroll atta MICR
huvudprocesser (kontroller pa enhetsniva, fran
inkop till betalning, lager, fran order till inbetalning,
|&ner, anlaggningstillgangar, bokslut och IT).Under
2021 fortsatte utvecklingen av MICR i syfte att infora
en mer riskbaserad metod och arbeta annu mer
effektivt. Dessutom utférdes tester av 2021 ars MICR-
sjalvbeddmningar vid utvalda legala enheter samt
utvalda kontroller utférdes av segmentet Interna
kontrollsamordnare och internrevisorer.

Internrevision
Internrevision ar en oberoende och opartisk revisions-
och radgivningsfunktion som inrattats av Dometic for
att tillféra varde och forbattra verksamheten. Funktio-
nen hjalper organisationen att na sina mal genom att
introducera en systematisk och disciplinerad modell
for att utvardera och forbattra effektiviteten i riskhante-
ringen, den interna kontrollen och bolagsstyrningen.
Internrevisionen ar en koncernstabsfunktion inom
Dometic som ska agera som en oberoende revisions-
funktion for styrelsen, i forsta hand revisionsutskottet,
och stédja koncernledningen som en sjalvstandig
affarsradgivare.

Internrevisionen omfattar alla verksamheter och
processer samt alla lednings- och organisationsnivaer
inom Dometic i samtliga geografiska omraden.
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Funktionen anvander en riskbaserad modell som
innebar att segmentens arliga internrevisionsplaner
har en direkt koppling till resultatet av de arliga
riskbedémningarna som beskrivs i avsnittet Risker
och riskhantering pa sidorna 64-66. Dess uppgifter,
syfte och befogenheter i organisationen beskrivs i
internrevisionspolicyn som godkants av styrelsen. |
policyn beskrivs kraven pa internrevisionen och dess
uppgift, syfte, omfattning, ansvar, organisationsstruk-
tur, oberoende, opartiskhet, befogenhet, resurser,
arbetsmetoder, rapportering samt kvalitetssakring
och férbattringsprogram rérande internrevision.

Internrevisionens funktion styrs och leds av
chefen fér internrevisionen, med internrevisorer fér
segmenten placerade pa segmentens huvudkontor.
Head of Internal Audit rapporterar funktionellt till
revisionsutskottets ordférande i internrevisionsfragor
och administrativt till finansdirektéren. Head of
Internal Audit har full tillgang till revisionsutskottet och
dess ordférande. Internrevisionen har fullstandig, fri
och obehindrad tillgang till Dometics dokumentation,
fysiska lokaler och personal som behovs for att utfora
sina uppdrag.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

De tre framsta malen ar:
¢ Vardeskapande.
 Riskbegransning.
* Kostnadsreducering.

Internrevisionsfunktionen granskar och uppdaterar
sina internrevisionsplaner varje ar, inklusive segmen-
tens arliga internrevisionsplaner, baserat pa resultaten
fran den arliga riskbeddmning som beskrivs i avsnittet
Risk och riskhantering pa sidorna 64-66. Synpunkter
fran koncernledningen och segmentscheferna samlas
dessutom for att fanga upp verksamheternas behov
och sakerstalla en effektiv inriktning pa internrevi-
sionen. Head of Internal Audit lagger arligen fram
internrevisionsplanerna for revisionsutskottet for
godkannande.

Sedan 2017 genomfors internrevisioner baserat
pa en faststalld internrevisionsprocess som resulterar
i formella internrevisionsrapporter med rekommen-
dationer och uppféljning av beslutade atgardsplaner
och tidplaner avseende internrrevisionens rekom-
mendationer. Sedan 2018 &r internrevisionsplanerna
baserade pa riskkartor som ett resultat av arliga risk-

beddmningar. Sedan 2019 anvands dataanalyser som
en granskningsmetod i utvalda internrevisioner, for att
utoka tdckningen och granskningseffektiviteten.

Efter det att tillkdnnagivande om internrevision och
begéran om upplysningar har kommunicerats genom-
fors internt faltrevisionsarbete med efterfljande
formell internrevisionsrapport som distribueras till
olika nivaer och juridiska enheter i organisationen, pa
bade segment- och koncernniva, efter behov, tillsam-
mans med en rapport till revisionsutskottet.

Uppfoljningar av beslutade atgarder och tidsfrister
genomfors for att kontrollera hur dessa atgarder,
baserade pa internrevisionens rekommendationer,
fortskrider.

Covid-19-pandemin hade en fortsatt paverkan pa
det interna revisionsarbetet under 2021, men mindre
an under 2020. Vissa internrevisioner fick genomféras
pa distans och resor utférdes i mindre omfattning pa
grund av nationella nedstangningar som paverkade
Dometics anlaggningar och medarbetare, samt pa
grund av reserestriktioner.
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Dometics modell med tre ansvarslinjer

STYRELSEN OCH DESS UTSKOTT

Styrande organs ansvar: integritet, ledarskap och transparens

v

KONCERN- OCH REGIONLEDNING SAMT VERKSAMHETER

1:alinjens ansvar:
Ledning ochintern
kontroll avden dagliga
verksamheten

2:alinjens ansvar:
Expertis, stod, bevakning och
ifragasattande i riskrelaterade fragor.
Koncernfunktioner sasom
Produktutveckling, Operations och
Kvalitet, Finans, IT, HR, Marknadsféring,
Juridik och Compliance, Riskhantering,
Intern kontroll.

(Kalla: lIA:s Three Lines Model).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

v

INTERNREVISION

3:eansvarslinjens
uppgifter:

Oberoende och objektiv
revision och radgivning i
allafragor avseende
maluppfyllelse

NOISIATY N¥3LX3
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Dometics funktioner fér internrevision och intern kontroll

FINANSDIREKTOR

CHEFFOR INTERNREVISION

INTERNREVISIONEN
OCHINTERN KONTROLL

l
( |

INTERN KONTROLL

INTERNREVISION

REVISIONSUTSKOTTET

( |

MARINE AMERICAS EMEA

Giltig fran 31 december 2021

APAC

Process forintern revision

INTERN REVISIONSPLAN

UPPFOLINING, INTERNT
ATGARDSPLANER OCH REVISIONSMEDDELANDE OCH
TIDSFRISTER INFORMATIONSBEGARAN
INTERNRREVISIONSRAPPORT FALTARBETE FOR

(ENHET, SEGMENT, KONCERN,
REVISIONSUTSKOTT)

LEDNINGENS RESPONS
(ATGARDSPLANEROCH
TIDSFRISTER)

INTERNREVISIONEN
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Fredrik Cappelen
Styrelseordférande sedan 2013.

Fodd 1957. Sverige.

Civilekonomexamen fran Uppsala universitet.
Studier i statsvetenskap vid Uppsala universitet.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Ovriga befattningar: Styrelseordférande i
Transcom WorldWide AB, Eterna Invest AB,
KonfiDents GmbH (Tyskland) och Ideal of
Sweden AB. Styrelseledamot i Securitas AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande

i Dustin Group AB, Byggmax Group AB,
Granngarden AB, Svedbergs AB, Sanitec Oy
och Terveystalo Oy. Styrelseordférande

och Vice styrelseordférande i Munksjo AB.
Styrelseledamot i Carnegie Investment Bank AB
och Cramo Oy. Vd och koncernchef fér Nobia
AB. Vd och medlem i koncernledningen fér
STORA Building-products AB. Marknadschef
och medlem i koncernledningen fér STORA
Finepaper AB. Vd for Kauko GmbH and Kauko
International.

Nérvaro vid styrelseméten: 17/17

Narvaro vid méten med ersattningsutskottet:
2/3

Aktieinnehav i Dometic: 914 140"
Oberoende i forhallande till bolaget och
dess hégsta ledning/i férhallande till de
storsta aktiedgarna: Ja/Ja

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Mengmeng Du
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1980. Kina.

Masterexamen i foretagsekonomi fran
Handelshdgskolan och Masterexamen i
Computer Science fran Kungliga Tekniska
hoégskolan.

Ovriga befattningar: Startupradgivare och
styrelseledamot i NetonNet, Saminvest,
Clas Ohlson och Swappie.

Tidigare befattningar: Medlem i Nationella
innovationsradet. Styrelseledamot i Finnair Plc,
Livforsakringsbolaget Skandia, Filippa K Group
AB, Skanska Byggvaror AB och Qliro Group AB
(publ) samt ett antal ledande befattningar vid
Spotify, COO vid Acast, VP produktutveckling
vid Stardoll och managementkonsult vid Bain
& Company.

Nérvaro vid styrelseméten: 13/17 (13 styrelse-

moten holls efter det att Mengmeng Du valts
som ny styrelseledamot pa arsstamman 2021)

Aktieinnehav i Dometic: 1000

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess hégsta ledning/i férhallande till de
storsta aktiedgarna: Ja/Ja

Jacqueline Hoogerbrugge
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1963. Nederlanderna.
Civilingenjorsexamen i kemiteknik fran Rijks
Universiteit Groningen.

Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga befattningar: Styrelseledamot i
Swedish Match AB, Broadview B.V., BA Glass
|- Servicos de Gestao e Investimentos S.A. och
Jumbo Groep Holding B.V.

Tidigare befattningar: President Operations
for Cloetta. Styrelseledamot i Cederroth
International. VP Operations Medical Division
och VP Procurement Worldwide Baby Division
for Danone. Procurement Director, Factory
Director, Supply Chain Manager, Operations
Manager och Services Manager for Unilever.
Sales Manager Hydrocarbon Sector, Marketing
Co-ordinator och Process Engineer for Fluor
Daniel. Styrelseledamot i IKEA Industries AB.

Narvaro vid styrelseméten: 17/17

Narvaro vid méten med revisionsutskottet:
6/6

Aktieinnehav i Dometic: 10 000
Oberoende i forhallande till bolaget och
dess hégsta ledning/i férhallande till de
storsta aktiedgarna: Ja/Ja

Erik Olsson
Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1962. Sverige.

Kandidatexamen i foretagsekonomi fran
Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Ovriga befattningar: Styrelseordforande i
Will Scot Mobile Mini, Inc. och Ritchie Bros.
Auctioneers, Inc. Styrelseledamot i Pontem
Corporation och i den ideella organisationen
St Mary’s Food Bank Alliance.

Tidigare befattningar: Vd och styrelseledamot
i Mobile Mini Inc. VD och styrelseledamot i RSC
Holdings, Inc. Olika ledande befattningar for
Atlas Copco-koncernen i USA, Brasilien och
Sverige.

Nérvaro vid styrelseméten: 12/17

Narvaro vid méten med ersattningsutskottet:
3/3

Aktieinnehav i Dometic: 12 000

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess hégsta ledning/i férhallande till de
storsta aktiedgarna: Ja/Ja
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Rainer Schmiickle

Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd 1959. Tyskland.

Ingenjoérsexamen fran Universitat Karlsruhe.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Ovriga befattningar: Styrelseordférande i
STIGA C (Luxemburg) och STIGA SpA (ltalien).
Styrelseledamot i Autoneum AG (Schweiz),
Kunstoffteile Schwanden AG (Schweiz), ACPS
Automotive (Nederlanderna) och Canoo Inc.
(USA).

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
Wittur GmbH, Frostbite Holding AB och
MAN Truck&Bus AG. Vd for MAG IAS GmbH.
Operativ chef fér Automotive hos Johnson
Controls, Inc. och operativ chef for Mercedes
Cars pa Daimler AG. Vd och koncernchef for
Freightliner Corporation.

Narvaro vid styrelseméten: 15/17

Narvaro vid méten med ersattningsutskottet:
3/3

Aktieinnehav i Dometic: 78 8951

Oberoende i férhallande till bolaget och
dess hdgsta ledning/i férhallande till de
stérsta aktiedgarna: Ja/Ja
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Peter Sjolander
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1959. Sverige.
Civilekonomexamen fran Géteborgs universitet.

Ovriga befattningar: Senior verkstallande rad-
givare for Altor. Industriell radgivare for EQT AB.
Styrelseordférande i Eton Group AB, Grundéns
Rainwear och Super Dry Plc. Styrelseledamot i
Fiskars Oy.

Tidigare befattningar: Vd fér Helly Hansen
Group AS. SVP Product & Brand Europe,

CMO Global Brand & Global Licensing for AB
Electrolux. General Manager Central Europe
(CEMEA) NIKE och Global Business Director,
Nike ACG fér Nike Inc. European Director of
Footwear, Marketing Director European Outdoor
och Director of Marketing Nordics fér Nike
Europe BV. Marketing and Buying Director for
Intersport AG. Brand Director fér MéInlycke AB,
Project & Site manager for ABV ConstructionAB.
Styrelseordférande for Revolution Race AB.
Styrelseledamot i Helly Hansen Group AS,
Swims AS, Stokke AS, BTX Group A/S, OBH
Nordica Group, Varier AS, Fit Flop Ltd, F&S Ltd
och Stadium AB. Senior advisor fér F&S (London,
Storbritannien).

Nérvaro vid styrelseméten: 17/17

Aktieinnehav i Dometic: -

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
hégsta ledning/i férhallande till de stérsta
aktiedgarna: Ja/Ja

Heléne Vibbleus
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1958. Sverige.

Civilekonomexamen fran Link&pings
universitet.

Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga befattningar: Vice President, Internal

Audit, Chief Audit Executive (CAE) i Autoliv Inc.

Styrelseledamot och ordférande i revisionsut-
skottet i Scandi Standard AB. Styrelseledamot i
Segulah Medical Acceleration AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
Trelleborg AB, TradeDoubler AB, Marine
Harvest ASA (Norge), Renewable Energy
Corporation ASA (Norge) , Orio AB,
Swedbank Sjuharad AB och Tyréns AB.
Bitrddande styrelseordférande i Styrelsen
for internationellt utvecklingsarbete (SIDA).
Styrelseordférande i Nordic Growth Market
NGM AB och Invisio Communications AB.
Chief Audit Executive, CAE, for Elekta AB.
Senior Vice President Group Controller for
AB Electrolux. Partner och styrelseledamot i
PricewaterhouseCoopers (PwC).

Nérvaro vid styrelseméten: 17/17

Narvaro vid méten med revisionsutskottet:
6/6

Aktieinnehav i Dometic: 2 500
Oberoende i férhallande till bolaget och

dess hdgsta ledning/i férhallande till de
storsta aktiedgarna: Ja/Ja
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Magnus Yngen
Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd 1958. Sverige.

Civilingenjérsexamen och licentiatexamen
fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ordférande i revisionsutskottet.

Ovriga befattningar: Styrelseordforande i
Fractal Gaming Group AB. Styrelseledamot i
Ortoma AB.

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef fér
Camfil AB, Dometic Group AB, Husgvarna AB
och vice vd for AB Electrolux. Vice styrelse-
ordférande i Intrum AB. Styrelseordférande i
Sveba-Dahlén Group AB, Duni AB och Vélinge
Group AB. Styrelseledamot i Intrum Justitia AB,
Camfil AB, Frostbite Holding AB och i de ideella
organisationerna Teknikarbetsgivarna i Sverige
och Teknikforetagen i Sverige.

Narvaro vid styrelseméten: 17/17

Narvaro vid méten med revisionsutskottet:
6/6

Aktieinnehav i Dometic: 118 460

Oberoende i férhallande till bolaget och
dess hégsta ledning/i férhallande till de
storsta aktiedgarna: Ja/Ja

) Genom juridisk person.
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KONCERNLEDNING

1.JUAN VARGUES 2. OLIVERBAHR
Fodd 1959. Vd och koncernchef sedan 2018. Fodd 1978. Chef for segment Americas
sedan 2021.

Managementutbildning vid IMD Lausanne
(CH), Executive MBA fran Lunds Universitet
(EFL) och gymnasieingenjor vid Tekniska
Vuxengymnasiet i Géteborg.

Aktieinnehav i Dometic: 734 6481

Kandidatexamen i marknadsféring fran
Johnson & Wales University, USA.

Aktieinnehav i Dometic: O

6. CHIALING HSUEH 7.EVAKARLSSON
Fodd 1963. Chef for segment APAC sedan Fodd 1966. Direktor for Operations sedan
2016. 2018.

Masterexamen i maskinteknik fran Chalmers
Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav i Dometic: 12 039"

Masterexamen i marknadsféring fran
University of Massachusetts, USA, och kandi-
datexamen fran Soochow University, Taiwan.

Aktieinnehav i Dometic: O

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

3. SILKEERNST
Fodd 1967. Personaldirektdr sedan 2018.

MBA fran Stockholms universitet och Fil. Mag.
i lingvistik fran Humboldt universitat, Tyskland.

Aktieinnehav i Dometic: O

8. ANTON LUNDQVIST

Fodd 1970. Teknisk direktor sedan 2018.

Tekn. dr. Kemiteknik — elektrokemi och Tekn. Lic.
i kemiteknik — elektrokemi fran Kungliga Tekniska
hogskolan. Civilingenjér i kemiteknik — energi-
teknik fran Kungliga Tekniska hégskolan.
Aktieinnehav i Dometic: 39 200

FORVALTNINGSBERATTELSE

5. STEFAN FRISTEDT
Fodd 1966. Finansdirektor sedan 2019.

Kandidatexamen i ekonomi samt en MBA fran
Lunds Universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 4 400

4. HENRIKFAGRENIUS
Fodd 1971. Chef fér segment EMEA sedan 2020.

Civilingenjor Maskinteknik, Lunds Tekniska
Hbégskola och civilekonom, Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 10 000

9. ANNA SMIESZEK
Fodd 1964. Chefsjurist sedan 2015.

Juristexamen fran University of Silesia och fran
Stockholms Universitet. Doktorandstudier
vid Oxford University och diplomprogram i
internationell ratt vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 3 130 1 Inklusive narstdende part.
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NYCKELTAL

Mkr 2021 2020 2019
Resultat

Nettoomsattning 21516 16207 18 503
Organisk tillvaxt, % 23 -10 -7
EBITDA 3775 2669 3155
EBITDA fore jamforelsestérande poster 3899 2728 3252
EBITA 3225 2176 2641
EBITA fore jamforelsestdrande poster 3348 2235 2738
Rorelseresultat (EBIT) 2855 1880 2338
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 2979 1939 2435
Arets resultat 1726 45] 1325
Marginaler

Roérelsemarginal, %, EBITDA 17,5 16,5 17,1
Rorelsemarginal, %, EBITDA fore jamforelsestérande poster 18,1 16,8 17,6
Rérelsemarginal, %, EBITA 15,0 13,4 14,3
Roérelsemarginal, %, EBITA fore jamférelsestdrande poster 15,6 13,8 14,8
Rorelsemarginal, %, rorelseresultat (EBIT) 13,3 11,6 12,6
Rorelsemarginal, %, rorelseresultat EBIT fore jamforelsestérande poster 13,8 12,0 13,2
Avkastning pa operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital, % 9,9 7,4 8,6
Avkastning pa operativt kapital, exkl. goodwill och varumarken, % 36,9 26,9 28,3
Finansiell stallning

Summa tillgangar 52030 37615 36681
Rantebarande skuld 16802 14252 13109
Leverage (Nettoskuld/EBITDA) 2,6 2,0 2,4
Eget kapital 22447 16 201 17363
Operativt kapital 34841 22541 26183
Operativt kapital exkl. goodwill och varumarken 8894 5336 7308
Soliditet, % 43 43 47
Per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr 5,58 1,52 4,48
Resultat per aktie efter utspadning, kr 5,58 1,52 4,48
Utdelning per aktie, kr!) 2,45 2,30 -
Antal aktier (not 28) 319499993 295833333 295833333
Anstallda

Medelantal anstallda 7650 6482 7257
Nettoomsattning per anstalld 2,81 2,50 2,55

)" Av styrelsen féreslagen utdelning.
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KONCERNENS

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 5,6 21516 16 207
Kostnad for salda varor 6 -15155 -11571
Bruttoresultat 6361 4636
Forsaliningskostnader 6 -1593 1214
Administrationskostnader 7 -1086 -915
Finansiella rapporter och noter Forsknings - och utvecklingskostnader -412 -336
Ovriga rorelseintakter och kostnader 10 78 64
Nyckeltal Jamforelsestdrande poster 6 -123 -59
® Koncernens rikningar AYskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6 -369 -296
Rérelseresultat 6,8,9 2855 1880
Moderbolagets rakningar
Finansiella intakter 11 13 7
Noter Finansiella kostnader 11 =512 -538
Férslag till vinstdisposition Finansiella poster — netto -499 -532
Revisionsberattelse Resultat fore skatt 2357 1348
Skatt 12 -630 -897
Arets resultat 1726 451
Arets resultat hanforligt till noderbolagets aktieagare 1726 451
Resultat per aktie 28
fore utspadning, kr 5,58 1,52
efter utspadning, kr 5,58 1,52
Genomsnittligt antal aktier 28
fore utspadning 309644288 295833333
efter utspadning 309644 288 295833333

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4
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KONCERNEN 82

Mkr Not 2021 2020

Arets resultat 1726 45]

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till arets resultat:

Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda

pensionsplaner, netto efter skatt 19 79 -14

79 -14

Poster som kan omféras till arets resultat:

Kassaflodessakringar, netto efter skatt 3 108 -62

Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet,

netto efter skatt 3 294 130

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 1389 -1667
1790 -1599

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1869 -1613

Arets totalresultat 3595 -1162

Summa totalresultat for aret hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 3595 -1162

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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KONCERNEN 83

31december

Mkr Not 2021 2020 Mkr Not 2021 2020

TILLGANGAR EGET KAPITAL

Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Goodwill 14 20503 13545 Aktiekapital 28 1 1

Varumarken 14 5444 3659 Ovrigt tillskjutet kapital 14777 11446

Ovrigaimmateriella tillgangar 14 7016 3853 Reserver 2797 1007

Byggnader, mark och markanlaggningar 15 652 546 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4872 3747

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 801 515 SUMMA EGET KAPITAL 22447 16 201

Inventarier, verktyg och installationer 15 420 294

Pagaende nyanlaggningar och forskott 15 407 19 SKULDER

Nyttjanderattstillgangar 8 1000 630 Langfristiga skulder

Uppskjuten skattefordran 12 686 597 Langfristiga skulder till kreditinstitut 21 16099 12455

Derivat, langfristiga 3 - _ Uppskjuten skatteskuld 12 2822 1666

Ovriga langfristiga fordringar 3,13 145 95 Perivat, langfristiga 3 - 2

Summa anlaggningstillgdngar 37075 23853 Ovriga langfristiga skulder 29 2910 0
Leasingskulder, langfristiga 3,8 881 601

Omsattningstillgangar Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 704 797

Varulager 16 6983 3133 Ovriga avsattningar, langfristiga 20 246 213

Kundfordringar 3,17 2686 1839 Summa langfristiga skulder 23661 15734

Aktuella skattefordringar 12 74 48

Derivat, kortfristiga 3 119 88 Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga fordringar 3 488 618 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 - 1000

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 197 123 Leverantorsskulder 3 3193 2019

Likvida medel 25 4408 7913 Aktuella skatteskulder 477 944

Summa omsattningstillgangar 14955 13762 Forskott fran kunder 6 Sl 59

SUMMA TILLGANGAR 52030 37615 Leasingskulder, kortfristiga 3,8 233 139
Derivat, kortfristiga 3 13 140
Ovriga avsattningar, kortfristiga 20 332 264
Ovriga kortfristiga skulder 3 193 209
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 1429 906
Summa kortfristiga skulder 5921 5680
SUMMA SKULDER 29583 21414
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52030 37615
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KONCERNENS RAPPORT OVER

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Ovrigttillskjutet Ovriga Balanserat Summa eget
Mkr Not Aktiekapital kapital reserver 3) resultat kapital
Ingadende balans 1januari 2020 28 1 11446 2606 3310 17363
Arets resultat 451 45]
Ovrigt totalresultat
N . Aktuariella vinster och forluster avseende férmansbestamda
Finansiella rapporter och noter pensionsplaner, netto efter skatt?) -14 -14
Kassaflddessakringar, netto efter skatt -62 -62
Nyckeltal Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet,
® K SKni netto efter skatt 130 130
oncernens rakningar Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -1667 -1667
Moderbolagets rakningar Summa totalresultat = - -1599 437 1162
Noter Transaktioner med aktiedgare
. T . . Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare - -
Férslag till vinstdisposition Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Revisionsberattelse
Utgaende balans 31 december 2020 1 11446 1007 3747 16 201
Ingaende balans 1januari 2021 28 1 11446 1007 3747 16 201
Arets resultat 1726 1726
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda
pensionsplaner, netto efter skatt? 79 79
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 108 108
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet,
netto efter skatt 294 294
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 1389 1389
Summa totalresultat - - 1790 1805 3595
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission, netto efter transaktionskostnader och skatt 3331 3331
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -680 -680
Summa transaktioner med aktiedgare - 3331 - -680 2651
Utgaende balans 31 december 2021 1 14777 2797 4872 22447

1) 2020 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestémda pensionsplaner till =47 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till 32 Mkr.
2) 2021 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestédmda pensionsplaner till 110 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till-31 Mkr.
3) Ovriga reserver bestar huvudsakligen av valutakursdifferenser vid omrikning av utlandsverksamheter.

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4
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KONCERNENS

Mkr Not 2021 2020
Lépande verksamheten

Rorelseresultat 2855 1880
Justering av poster som inte paverkar kassaflodet

Av- och nedskrivningar 8,25 920 789
Justering av poster som inte paverkar kassaflodet 25 -204 -305
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -2275 -485
Okning/minskning av kundfordringar 141 -309
Okning/minskning av leverantérsskulder 600 778
Ovriga férandringar i den I6pande verksamheten 125 156
Betald skatt -1009 -444
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1153 2060
Investeringsverksamheten

Forvary av verksamheter netto, forvarvade likvida medel -8555 -
Investeringarianlaggningstillgangar 14,15 -413 -246
Forsaljning avanlaggningstillgangar 61 537
Placeringar 147 -
Ovriga investeringar 1 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8760 289
Finansieringsverksamheten

Nyemission 3326 =
Upptagna lan fran kreditinstitut 25 3062 2000
Amortering av lan fran kreditinstitut 25 -1000 -
Betalning av leasingskulder avseende leasingavtal 25 -225 =171
Betald ranta -385 -415
Erhallenranta 4 2
Ovrigafinansiella poster 25 74 -99
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -680 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4028 1318
Arets kassaflode -3579 3666
Likvida medel vid arets borjan 25 7913 4289
Valutakursdifferenser pa likvida medel 74 -43
Likvida medel vid arets slut 4408 7913
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MODERBOLAGETS

Mkr Not 2021 2020
Administrationskostnader 7 -282 -199
Ovriga rorelseintakter 280 190
Rérelseresultat 6,9 -2 -9
Ranteintakter, dotterbolag 11 191 194
Rantekostnader, dotterbolag 11 -1 -
Finansiella rapporter och noter Ovrigafinansiella kostnader 1 -156 -293
Finansiella poster — netto 33 -99
Nyckeltal

. Koncernbidrag 346 -
Koncernens rakningar Resultat fére skatt 378 -108

® Moderbolagets rakningar
Skatt 12 -99 -34
Noter Arets resultat 278 -142

Férslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse

MODERBOLAGETS

Mkr Not 2021 2020
Arets resultat 278 142

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 278 -142

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4
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MODERBOLAGETS

31december 31december 31december 31december
Mkr Not 2021 2020 Mkr Not 2021 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL 28
Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktier i dotterbolag 26 16228 16228 Bundet eget kapital
Ovrigaimmateriella tillgangar 2,14 0 1 Aktiekapital 1 1
Inventarier 15 1 1 Fritt eget kapital
Finansiella rapporter och noter Uppskjuten skattefordran 12 10 26 Balanserat resultat 12574 10065
Fordringar hos dotterbolag 10830 5103 Arets resultat 278 -142
Nyckeltal Ovriga langfristiga fordringar 11,13 50 38 SUMMA EGET KAPITAL 12853 9924
Koncernens rakningar Summa anlaggningstillgangar 27120 21397 T
® Moderbolagets rikningar Omsattningstillgangar Ovriga avsattningar 20 99 75
Fordringar hos dotterbolag 2652 2284 Summa avsattningar 99 75
Noter Ovriga kortfristiga fordringar 34 8
Forslag till vinstdisposition Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9 7 SE(ULD.E’?
Likvida medel - 0 Langfristiga skulder
Revisionsberattelse Summa omsittningstillgangar 2695 2299 Langfristiga skulder till kreditinstitut 21 16099 12455
SUMMA TILLGANGAR 29815 23696 Summa langfristiga skulder 16 099 12455

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 - 1000
Leverantorsskulder 22 22
Skuldertill dotterbolag 450 3
Ovriga kortfristiga skulder 14 56
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 179 161
Summa kortfristiga skulder 765 1242
SUMMA SKULDER 16962 13772
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29815 23696

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

MODERBOLAGET 88

Ovriga Balanserat Summa
Mkr Not Aktiekapital reserver resultat eget kapital
Ingaende balans 1januari 2020 28 1 - 10065 10066
Arets resultat 142 -142
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - -142 -142
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare - -
Summa transaktioner med aktieagare - - - -
Utgaende balans 31 december 2020 1 - 9923 9924
Ingaende balans 1januari 2021 28 1 - 9923 9924
Arets resultat 278 278
Ovrigt totalresultat _ _
Summa totalresultat - - 278 278
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission, netto efter transaktionskostnader och skatt 3331 3331
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -680 -680
Summa transaktioner med aktiedgare - - 2651 2651
Utgaende balans 31 december 2021 1 - 12852 12853
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MODERBOLAGETS

Mkr Not 2021 2020
Lépande verksamheten

Roérelseresultat -2 -9
Justering av poster som inte paverkar kassaflodet

Av- och nedskrivningar 25 1 1
Justering av poster som inte paverkar kassaflodet 25 27 28
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av leverantérsskulder 0 4
Ovriga férandringar i den I6pande verksamheten 367 -1762
Betald skatt -46 =
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 346 -1738
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar - -
Ovriga investeringar - =
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Nyemission 3326 -
Upptagna lan fran kreditinstitut 25 3062 2000
Amortering av 13n fran kreditinstitut 25 -1000 =
Koncernbidrag - -
Betald ranta -369 -410
Erhallenranta 185 194
Ovrigafinansiella poster 25 -4870 -45
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -680 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -346 1739
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 25 0 -
Valutakursdifferenser pa likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut - 0
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NOT1

Dometic Group AB (publ) och dess dotterbolag (tillsammans “Dometic
Group” eller "koncernen”) &r en global marknadsledare inom mobile
living-branschen. Miljontals manniskor runt om i varlden anvander
Dometics produkter inom Outdoor, Residential och for yrkesmassiga
tillampningar. Dometics drivkraft ar att skapa smarta, hallbara och tillfor-
litliga produkter med outstanding design fér en mobil livsstil utomhus
inom omradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning och Ovriga
applikationsomraden.

Bolaget ar ett borsnoterat aktiebolag, med organisationsnummer
556829-4390. Adressen till huvudkontoret ar Hemvarnsgatan 15,

171 54 Solna, Sverige.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1 januari till 31 december
2021 (jamforelsetalen perioden 1januari till 31 december 2020), och ars-
redovisningen godkandes for publicering av styrelsen den 17 mars 2022.

Balans- och resultatrakningarna kommer att faststallas av arsstamman
den 13 april 2022.

Det kan handa att totalsummor som anges i tabeller och rapporter till
foljd av avrundningsskillnader inte alltid utgér den exakta summan av de
enskilda posterna. Malsattningen ar att varje post ska motsvara uppgiften
i dess kalla och avrundningsskillnader kan darfér uppsta.

Déringet annat anges redovisas alla belopp i miljoner svenska
kronor (Mkr).

NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av
denna koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekvent om inget annatanges. Standarder eller tolkningar som inte ar
tilldmpliga fér koncernen &r inte inkluderade i sammanfattningen nedan.

2.1 Grunder for upprattandet
Koncernredovisningen fér Dometic Group AB (publ) har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRS-tolkningar, sadana som de antagits av EU. Koncernredovisningen
har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden, foérutom for justerade
finansiella tillgangar och skulder inklusive derivatinstrument som redovi-
sats till verkligt varde via resultatrakningen.

Vissa tillaggsupplysningar lamnas i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 samt Arsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisnings-
principer som fér koncernen, med undantag for vad som anges nedan.

Upprattandet av finansiella rapporter i éverensstammelse med IFRS
kraver vissa viktiga uppskattningar. Vidare kravs att féretagsledningen
gor vissa beddémningar vid tillampningen av koncernens redovisnings-
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principer. De omraden som innefattar en hogre grad av bedémning eller
komplexitet, eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen, redovisas i not 4. Ytterli-
gare information om redovisningsprinciper lamnas i respektive not.

Sedan den 1 januari 2015 tillampar Dometic Group sakringsredovis-
ning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

2.1.1 Férandringariredovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsprinciper for 2021:

Ett antal nya, andrade eller forbattrade redovisningsprinciper och tolk-
ningar har offentliggjorts utan nagon vasentlig paverkan.

Nya och dndrade redovisningsprinciper fér 2022 och darefter:

De nya, andrade eller férbattrade redovisningsprinciper och -tolkningar
som har offentliggjorts och ska tillampas efter 2022 férvantas inte ha
nagon vasentlig inverkan pa framtida rapportperioder.

Ett antal begransade andringar av IFRS3 Rorelseforvary, IAS 16 Materiella
anlaggningstillgangar och IAS 37 Avsattningar samt vissa arliga forbatt-
ringar av IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas, IFRS 9 Finansiella instrument
och IFRS 16 Leasingavtal har offentliggjorts och trader i kraft fran och med
eller efter januari 2022.

Begransade andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, om
klassificering av skulder med uppskjutet datum for ikrafttradande till
1januari 2024.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag dver vilka koncernen har ett bestdmmande
inflytande. Koncernen har ett bestdmmande inflytande over ett foretag nér
koncernen ar exponerad for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sin andel i
bolaget och kan paverka denna avkastning genom sitt inflytande. Dotterbo-
lag inkluderas i koncernredovisningen i sin helhet fran det datum inflytandet
overgartill koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran det
datum da det bestammande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt
varde pa dverlatna nettotillgangar pa forvarvsdatumet. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs I6pande. De belopp varmed kdpeskillingen
overskrider det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
nettotillgangar redovisas som goodwiill.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

NOTER

(b) Intresseféretag
Intresseféretag ar foretag dar koncernen har ett betydande inflytande
men inte kontroll, vilket vanligen foljer av en dgarandel pa mellan 20 och
50 procent av réstratten. Investeringar i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och redovisas initialt till anskaffningsvarde.
Andring av koncernens andel i intressefdretagets resultat efter forvar-
vet redovisas som en 6kning eller minskning av innehavets redovisade
varde. Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redo-
visas i resultatrakningen. Dess andel av férandringar i dvrigt totalresultat
efter forvarvet redovisas i dvrigt totalresultat med motsvarande andring av
innehavets redovisade varde.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster i respektive koncernforetags finansiella rapporter varderas i den
valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar bolagen ar verk-
samma — "funktionell valuta”. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK) som ocksa ar Dometic Groups presentationsvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som gallde pa transaktionsdagen eller den dag posterna
omvarderas.

Valutakursvinster/-férluster som uppstar i samband med betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av valutakurser for monetara
tillgangar och skulder i utlandska valutor till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen, utom nar de redovisats i eget kapital som kvalificerade
sakringar av kassafloden.

Valutakursvinster/-férluster som hanfor sig till [an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen under finansnetto. Alla évriga
valutakursvinster/-férluster redovisas i resultatrakningen inom
rorelseresultatet.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for samtliga koncernféretag med en annan

funktionell valuta &n koncernens presentationsvaluta omraknas till presen-

tationsvalutan enligt foljande:

(1) tillgangar och skulder i respektive balansrakning omréaknas till balans-
dagens kurs

(2) intakter och kostnader i respektive resultatrakning omréaknas till
genomsnittlig valutakurs, och

(3) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

Justeringar till verkligt varde som uppstar vid forvarv av en utlandsk
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten
och omraknas till balansdagens kurs.
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Valutakurser
Balansdagens kurs 31
Genomesnittlig kurs december

Land Valuta 2021 2020 2021 2020
Australien AUD 6,4446 6,3438 6,5804 6,2537
Kanada CAD 6,8657 6,8411 7,0865 6,4258
Kina CNY 1,3354 1,3320 1,4223 1,2601
Danmark DKK 1,3694 1,4081 1,3795 1,3557
Euroomradet EUR 10,1860 10,4961 10,2589 10,0792
Stor-

britannien GBP 11,8446 11,7978 12,2194 11,0978
Hongkong HKD 11125 11837 1,1626 1,0616
Japan JPY 0,0786 0,0862 0,0787 0,0794
Norge NOK 0,9987 0,9805 1,0264 0,9544
Polen PLN 2,2310 2,3724 2,231 2,2285
USA usb 8,6481 9,1883 9,0668 8,2302

2.4 Finansiellatillgangar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde plus transaktions-

kostnader for alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde

via resultatrakningen. Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas initialt till verkligt varde och transak-
tionskostnaderna kostnadsfors i resultatrakningen. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
investeringen har [6pt ut och alla risker och férdelar som ar férknippade
med dgandet i allt vasentligt har dverforts. Avistakop eller avistaforsaljning
av en finansiell tillgang redovisas pa affarsdagen, dagen da koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Dometic Group klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar
med anvandning av féljande kategorier: Upplupet anskaffningsvarde och
verkligt varde via resultatrakningen.

a) Upplupet anskaffningsvarde: Koncemens finansiella tillgangar till upp-
lupet anskaffningsvarde utgérs av kundfordringar och évriga fordringar
samt av likvida medel i balansrakningen. Syftet med innehavet av dessa
finansiella tillgangar ar att erhalla de avtalsmassiga kassaflédena, enligt
affarsmodellen “hold to collect”. Kassaflddena fran dessa tillgangar utgors
uteslutande av betalningar av ranta och kapitalbelopp, och varderas
darfor till upplupet anskaffningsvarde. Férsaljning av eller handel med
koncernens finansiella tillgangar ar inte en del av affarsmodellen. Omen
forsaljining anda skulle ske, skulle det réra sig om enstaka fall.

Kundfordringar ar belopp som ska erhallas fran kunder inom ramen
for den normala affarsverksamheten. Kundfordringar redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektiviantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

b) Verkligt varde via resultatrakningen: Finansiella derivat som inte omfattas
av sakringsredovisning redovisas alltid till verkligt varde via resultat-
rakningen och finansiella derivat som anvands for sékring redovisas till
verkligt varde under Ovrigt totalresultat. Virderingen av finansiella deri-
vat till verkligt varde gérs med anvandning av de senaste uppdaterade
marknadspriserna. Vinster eller forluster till foljd av férandringar i verkligt
varde inom kategorin “finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatrékningen” redovisas i rorelseresultatet eller finansnet-
tot i resultatrdkningen, beroende pa typen av ekonomisk relation till den
underliggande tillgangen.

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de férvantas bli
reglerade inom 12 manader, i annat fall klassificeras de som anlaggnings-
tillgdngar. Fordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, med fasta
eller faststallbara betalningar, som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
De réknas till omsattningstillgangar, forutom nar forfallodagen infaller mer
an 12 manader efter balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen har reviderat sin metod for nedskrivning av finansiella tillgangar
i enlighet med nedskrivningsmodellen for finansiella tillgangar i IFRS 9, ill
en forlustreservmatris. Sedan den 1januari 2018 redovisar Dometic forvan-
tade kreditforluster dver kundfordringarnas forvantade livslangd. Historisk
information om koncermnféretag, med avseende pa tidigare kreditforluster
och aldersanalys, anvands for att gora prognoser om framtida kreditforlus-
ter. Dessutom anvands nuvarande och framatblickande information om
dotterbolag for att skapa en bild av nuvarande och férvantade framtida
forluster. For att stodja och harmonisera arbetet inom koncernen har en
berakningsmatris for berdkning av forvantade kreditforluster tagits fram av
huvudkontoret och skickats ut till relevanta funktioner inom koncernen.
Dometic Group tillampar den férenklade metoden for att vardera
forvantade kreditforluster for kundfordringar under dessas [6ptid for
att hantera forlustavsattningar vid varje bokslut. Den nya modellen har
paverkat forlustreserven obetydligt.

2.5Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto upparbetade
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut anges darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
transaktionskostnader) och aterbetalningsvardet redovisas i resultatrak-
ningen éver laneskuldens 6ptid med anvandning av effektivrantemeto-
den. Avgifter som betalas vid upprattandet av lanefaciliteter redovisas
som transaktionskostnader for lanet i den utstrackning det ar sannolikt att
delar av eller hela faciliteten kommer att utnyttjas. Om sa ar fallet skjuts
avgiften upp till dess att kreditutnyttjandet sker. | den man det inte finns
nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela faciliteten kommer
att utnyttjas, aktiveras avgiften som en forskottsbetalning for tillgang av

NOTER

likviditeten och skrivs av éver I6ptiden for den facilitet det avser. Skulder
till kreditinstitut klassificeras som kortfristiga skulder, savida inte koncer-
nen har ratt att skjuta upp betalningen av skulden till en tidpunkt minst
12 manader efter balansdagen. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar skuldens forpliktelse fullgors eller pa annat satt utslacks.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats fran leverantorer inom ramen for den normala affarsverksamhe-
ten. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om betalningen
ska ske inom ett ar. | annat fall redovisas de som langfristiga skulder. Leveran-
torsskulder redovisas initialt till verkligt varde och varderas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med anvandning av effektiviantemetoden.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och nettobeloppet redovisas i
balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och néar det finns avsikt att reglera posterna pa nettobasis eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden.

2.6 Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivat redovisas till verkligt varde bade initialt pa kontraktsdagen och vid
efterfdljande omvarderingar. Vilken metod som anvands for att redovisa
resulterande vinst eller forlust beror pa om derivatet har identifierats

som ett sdkringsinstrument och, i sa fall, vilken typ av post som har
sakrats. Dometics derivat sakrar en specifik risk kopplad till en redovisad
tillgang eller skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion
(kassaflodessakring).

Kassaflodessakringar

Den effektiva delen av en forandring i verkligt varde for valutaderivat som
identifierats som och uppfyller kraven for kassaflodessakringar redovisas

i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i reserver i eget kapital. Vinsten eller
forlusten for den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrékningen.
Ackumulerade belopp i eget kapital redovisas i resultatrakningen for de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Vinst eller forlust for
den effektiva delen av ranteswappar som sakrar [an med rérlig ranta redovi-
sas i finansnettot. Vinst eller forlust avseende den ineffektiva delen redovi-
sas ocksa i finansnettot. Nar ett sakringsinstrument 6per ut eller séljs, eller
nar en sakring inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning,

ska eventuell ackumulerad vinst eller forlust som vid denna tidpunkt finns
i eget kapital forbli i eget kapital och redovisas nar den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.

Sakringar av nettoinvesteringar
Dometic Group tillampar sékringsredovisning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
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heter redovisas pa liknande sétt som kassaflodessakringar. Eventuell
vinst eller forlust for sdkringsinstrument som rér den effektiva delen av
sakringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i reserver i eget
kapital. Vinst eller forlust som rér den ineffektiva delen redovisas omedel-
bart som vinst eller forlust i dvriga inkomster eller évriga utgifter. Vinster
eller forluster ackumulerade i eget kapital omklassificeras till vinst eller
forlust nar utlandsverksamheten saljs.

2.7 Ersattningar till anstallda

Avgangsvederlag

Ersattning vid uppsagning betalas ut nar en medarbetares anstallning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller nar en med-
arbetare accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Kon-
cernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktigad att
antingen saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlig-
het till dterkallande eller ocksa betala avgangsvederlag som ett resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusprogram
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusar nar det finns en

avtalad forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.8 Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovismngs\agen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redo-
visning for juridiska personer. Detta betyder att IFRS tillampas med de
awikelser och tillagg som presenteras nedan.

Finansiella rapporter

| enlighet med kraven i RFR 2 avviker moderbolagets finansiella rapporter
fran de som presenteras av koncernen. Moderbolaget har féljande fem
delariarsredovisningen: resultatrékning, évrigt totalresultat, balansrak-
ning, kassaflédesanalys och férandring i eget kapital.

Finansiella instrument: Redovisning och vardering

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument, som ersatter
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering, sedan 1 januari
2018. Varderingen baseras i stallet pa anskaffningsvardet for tillgangar
och skulder.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

IFRS 16 Leasingavtal
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal i enlighet
med ett undantag i RFR 2. Standarden tradde i kraft 1 januari 2019.

Andelaridotterbolag

Innehav i dotterbolag redovisas i moderbolagets finansiella rapporter
enligt anskaffningsvardemetoden. Nedskrivningsprévning sker nar det
finns en indikation pa en nedgang av vardet.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar alla koncernbidrag, lamnade eller mottagna,
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktiedagartillskott

Aktieagartillskott fran moderbolaget redovisas direkt i mottagande bolags
eget kapital och redovisas i aktier och andelar hos moderbolaget i den
man som nedskrivning inte ar aktuell.

Utdelning fran dotterbolag
Aktieutdelning redovisas nar ratten till utdelning beddms vara sannolik.

NOTER

NOT3

Dometic Groups verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker,
daribland priséandringars inverkan pa lane- och kapitalmarknaderna. For
att hantera dessa risker pa ett effektivt satt har Dometic Group utarbetat
riktlinjer i form av en treasurypolicy, som utgér en del av finanspolicyn,
vilken beskriver de finansiella risker som Dometic Group kan acceptera
samt hur sadana risker begransas och hanteras. Treasurypolicyn faststaller
ocksa ansvarsférdelningen mellan Dometic Groups dotterbolag och dess
centrala finansfunktion.

Finansiell riskhantering &r centraliserad till en stabsfunktion (“Group
Treasury”) och hanteras enligt en policy som godkants av Dometic Groups
styrelse. Group Treasury identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen tillhandahaller
skriftliga principer for den évergripande finansiella riskhanteringen samt
skriftliga riktlinjer for specifika omraden, till exempel valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvandningen av derivatinstrument och finansiella instrument
samt investeringar av 6verskottslikviditet.

Valutarisker
Eftersom Dometic Group ar en global koncern med verksamhet i ett
stort antal lander ar koncernen exponerad for bade transaktionsrisker
och omrakningsrisker. Transaktionsrisk uppstar nar tillgangar och skulder
anges i olika valutor och vissa intakter och kostnader uppkommeriandra
valutor. Omrakningsrisk uppstar nar valutan som anvands i koncern-
redovisningen skiljer sig fran den funktionella valuta som anvands av vissa
operativa dotterbolag.

Transaktionsexponering uppstar vid kop- och férsaljningstillfallen samt
vid finansiella transaktioner. Dometic Groups transaktionsexponering
ror framst euro, amerikanska dollar, australiensiska dollar, kanadensiska
dollar, brittiska pund och kinesiska yuan. Viktiga valutafléden ar forsaljning
fran Kina/Hongkong till Europa, USA och Australien, och férsaljning fran
Europa till Australien och USA. | méjligaste man koncentreras transaktions-
exponeringen till de lander dar tillverkningsenheterna ar beldgna. Detta
uppnas genom att tillverkningsenheterna fakturerar forsaljningsenheterna
i deras respektive funktionella valuta. Dometic Groups treasurypolicy ar
att valutasakra alla huvudsakliga valutafléden, men for att undvika att bl
Oversakrad tillater policyn att uppemot 95 procent av den férvantade
exponeringen och produktflédeti CNY, EUR, USD, AUD, CAD, GBP
och JPY valutasakras med hjalp av avista-affarer, valutaterminskontrakt,
valutaswappar och valutaoptioner. Utéver detta ska, enligt Dometics
treasurypolicy, kontrakterad exponering i projekt och fasta ataganden
som overstiger 2 Mkr valutasakras per valuta.
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NOT 3 forts.

Dometic Group hanterar omrakningsexponering framst genom uppla-
ning i relevanta utldndska valutor. For att sékra de storsta exponeringarna
var, per den 31 december 2021, 57 procent (45) av koncernens uppla-
ning i EUR, 30 procent (33) i USD och 12 procent (22) i SEK. Lan i andra
valutor uppgick den 31 december 2021 till O procent (0) av de totala
lanen. Vad géller valutarisker som avser de seniora faciliteterna och
EMTN-programmet skulle en férandring med 1 procent i respektive
valuta, med alla andra variabler konstanta, paverka resultatet efter skatt
for 2021 med 141 miljoner kronor. Det ar foljden av valutakursvinster/-
forluster efter omrakning av lanen upptagna i EUR och USD. Paverkan fran
EUR skulle bli 92 miljoner kronor och fran USD 49 miljoner kronor. Sakring
av eget kapital anvands for att minska omrékningseffekterna av upplaning
i utlandsk valuta.

Rénterisker
Dometic Group definierar ranterisk som risken att forandringar i rantelaget
paverkar koncernens resultat och kassaflode negativt. Dometic Groups
ranterisk uppkommer huvudsakligen pa grund av langfristiga lan.
Ranteriskerna hanteras centralt av Group Treasury i enlighet med trea-
surypolicyn. Enligt treasurypolicyn ar malet att sakra mellan 50 procent
och 75 procent av utestaende externa lan med rorlig ranta till fast ranta,
med en varaktighet mellan sex manader och tre ar. Nar marknadsrantan
ar negativ ingas inga nya hedgar. For att begransa ranterisken har den
utestaende laneportfoljen (flera seniora lan och lokala lan) en maximal
ranteperiod om nio manader, och nar det galler rantebarande tillgangar
matchas den fasta ranteperioden med den skuld som har narmast forfallo-
datum. Dessutom hade Dometic Group per den 31 december 2021
sakrat 55 procent (55) av kassaflddesexponeringen i sina seniora lan i USD
genom att anvanda ranteswappar for att fa en fast ranta i stallet for en rorlig
ranta. Rantan erlaggs normalt kvartalsvis och darfor faststalls den rorliga
rantan pa lanen samt den rorliga delen av ranteswappen kvartalsvis.

Kassaflodessakringar

| enlighet med Dometics treasurypolicy har koncernen sakrat delar av
sin kassaflddesexponering genom att anvanda valutaterminskontrakt
(se Valutarisk) och ranteswappar med externa motparter enligt nedan.

Ranteswappar per valuta

31december 2021 31december 2020

Beloppi Beloppi
Valuta (férfal- lokal Belopp Rante- lokal Belopp Rénte-
lodag) valuta Mkr  sats, % valuta Mkr  sats, %
USD (2022) 300 2720 1,6 300 2469 1,6
2720 2469
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Marknadsviarde derivat

NOTER

Paverkan pa resultat

Nominellt fore skatt fér raken-
31december 2020 varde Tillgangar Skulder Valuta Variabel ~ Férandring skapsaret 2020
Finansiella derivatinstrument Transaktionseffekt  USD/CNY  + fem procentenheter 84
Ranteswappar — kassaflédessakringar 2469 0 -37 EUR/USD  + fem procentenheter 5L
Valutaterminskontrakt och optioner EUR/AUD  + fem procentenheter -/
— kassaflodessakringar 3318 88 -140 AUD/USD +fem procentenheter 32
Total 88 177 Omrakningseffekt
palan EUR/SEK  +fem procentenheter 0
Minus langfristig del: _ _ USD/SEK  + fem procentenheter 224
Kortfristig del 88 =177 EMTN-program EUR/SEK  +fem procentenheter 302
Nominellt Paverkan pa resultat
31december 2021 varde Tillgangar Skulder f6re skatt for raken-
Ereneialh @ e i e Ranta Variabel  Férandring skapsaret 2020
Ranteswappar — kassaflodessakringar 2720 0 -2 Ranteeffekt Ranta +en procentenhet -65
Valutaterminskontrakt och optioner
— kassaflodessakringar 5297 119 -1 Pé)'efka" pg} resultat
fore skatt forraken-
Total 19 -13 Valuta Variabel  Férandring skapsaret 2020
Minus langfristig del: - - Transaktionseffekt  USD/CNY —fem procentenheter -84
Kortfristig del 119 -13 EUR/USD - fem procentenheter -59
EUR/AUD - fem procentenheter 7
Ranteswappar forfaller kvartalsvis, medan valutaterminer forfaller n:wénadsf AUD/USD - fem procentenheter 32
vis. Under pgriodeh har 91 miljoner kronor (fére skatt) flyttats fran Ovrigt Omrakningseffekt
totalresultat till real|seratsékringsresu\tiat Per den 31 december 2021 har palan EUR/SEK —fem procentenheter 0
108 miljoner kron?r nefto rgdpvisats i Ovrigttota\r?sultat. N USD/SEK  —fem procentenheter 224
Koncernen utsaFts for prisrisk pa ravaTorasasomJarnj kopﬂpar, alum\mijm EMTN-program EUR/SEK —fem procentenheter 302
och komponenter i vilka dessa metaller ingar. Denna risk paverkar ocksa
plaster dar basen“gt‘gors av pletr?leuml Fgr att begransa dehna t{p av risk Paverkan pé resultat
har koncernen méjlighet att inga kortfristiga kontrakt med vissa ravaru- BredernErelan-
leverantérer. Inga sadana finansiella kontrakt var ingangna per den 31 Rénta Variabel  Férandring skapsaret 2020
december 2021. Ranteeffekt Ranta —en procentenhet 12
Kans"ghetsa:nalys a . Paverkan paresultat
Tabellen visar paverkan pa resultatet exklusive sakring, om valutor skulle fore skatt for raken-
dka/minska med 5 procent (1 procent) och om réntor skulle éka/minska Valuta Variabel  Férandring skapsaret 2021
med 1 procent. Transaktionseffekt  USD/CNY +fem procentenheter 177
Frén och med 2019 har valutakansligheten andrats fran 1 till 5 procent EUR/USD  +fem procentenheter 101
|e.f‘tersor‘r‘w Vi anszr atten forandrlpg onm‘.5 pfrf)?er;t | respekct)lve Yi\gtapar EUR/AUD) - fem procentenheter 3
igger narr?arel en guenomsmtt iga arliga féran rmﬂgen. mraknings- AUD/USD + fem procentenheter 48
effekten pa seniora lan och ETMN-program skulle &ven ha motsvarande o
sverkan pa eget kapital Omrakningseffekt
paver paeg pral. palan EUR/SEK  +fem procentenheter 0]
USD/SEK  +fem procentenheter 246
EMTN-program EUR/SEK  + fem procentenheter 462
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Paverkan paresultat
fore skatt for raken-
Ranta Variabel Férandring skapsaret 2021
Ranteeffekt Ranta + en procentenhet -69
Paverkan paresultat
fore skatt for raken-
Valuta Variabel Férandring skapsaret 2021
Transaktionseffekt  USD/CNY  —fem procentenheter =177
EUR/USD —fem procentenheter -101
EUR/AUD —fem procentenheter 8
AUD/USD -fem procentenheter -48
Omrakningseffekt
palan EUR/SEK  —fem procentenheter 0
USD/SEK  —fem procentenheter -246
EMTN-program EUR/SEK  —fem procentenheter -462

Paverkan paresultat

fore skatt for raken-
Rénta Variabel Foérandring skapsaret 2021
Ranteeffekt Ranta —en procentenhet 11

Finansiella kreditrisker

Finansiella tillgangar innebar ett riskelement da motparterna kan vara ofér-
mogna att uppfylla sina betalningsforpliktelser. Denna exponering harrér
fran placeringar av likvida medel och fran derivatpositioner med positiva
orealiserade resultat gentemot banker och andra motparter. Dometic
Group begransar denna risk genom att huvudsakligen ha likvida medel
placerade hos motparter med héga kreditbetyg. Den 31 december 2021
var den finansiella kreditrisken lika stor som det redovisade vardet av lik-
vida medel i balansrakningen, 4 408 miljoner kronor (7 913), och positivt
orealiserat resultat fran derivatpositioner var 73 miljoner kronor (-63). Alla
derivattransaktioner tacks av ISDA:s kvittningsdverenskommelser for att
reducera kreditrisk. Inga kreditforluster uppstod under 2021, varken pa
externa investeringar eller pa derivatpositioner. Kreditrisken indelas i tva
kategorier: finansiell kreditrisk samt kreditrisk i kundfordringar (se not 17,
Kundfordringar).

Finansieringsrisker

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk avser Dometic Groups risk att inte kunna fullgéra sina
betalningsskyldigheter pa grund av otillrackliga likvida medel eller att
endast kunna fullgéra dem till vasentligt hogre finansieringskostnader.
Det 6vergripande malet med Dometic Groups likviditetshantering ar att
sakerstalla att koncernen behaller kontrollen éver sin likviditetssituation.

Koncernen hanterar likviditetsrisker genom att ha tillrackliga likvida
medel och kortfristiga placeringar i likvida marknader, tillgang till finansie-
ring genom avtalade lanefaciliteter samt méjligheten att stanga marknads-
positioner. Pa grund av affarsverksamhetens dynamiska natur forsakrar sig
koncernen om flexibilitet genom att ha avtal som kan aterkallas grundat pa
kreditens kvalitet.

For att bibehalla kontroll éver likviditeten och for att forsakra sig om att
koncernen har tillrackligt med likvida medel for att gora stérre betalningar,
sasom rantebetalningar och amorteringar pa de seniora lanefaciliteterna,
rapporterar alla dotterbolag veckovis sin likviditetssituation till ledningen.
En likviditetsprognos for de kommande atta veckorna rapporteras till
ledningen varannan vecka.

Tabellen nedan belyser koncernens finansiella skulder och derivat upp-
delade i relevanta grupper baserat pa aterstaende 16 ptid fran balansdag
till kontrakterad forfallodag. Beloppen som visas i tabellen ar odiskonte-
rade kontraktuella kassafléden for skulderna. For 2022 forvantas ett arligt
odiskonterat kassaflode om 368 miljoner kronor avseende langfristiga lan
inklusive framtida odiskonterade rantebetalningar, fram till och med den
langfristiga skuldens forfallodag.

31december 2020 <Tar 1-2ar 2-3ar  3-4ar >43ar

Langfristiga lan inklusive
framtida odiskonterade

rantebetalningar 1338 318 5431 2137 6100
Finansiella derivatinstru-

ment - - - - -
Valutaterminskontrakt 140 - - - -
Leverantdrsskulder och

ovriga skulder 2019 - - - -
Total 3498 318 5431 2137 6100
31december 2021 <lar 1-2ar 2-3ar  3-4ar 43ar>

31december 2021 Tillgangar Skulder
Derivatinstrument

Nettobelopp redovisat i balansrakningen 19 13
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas

i balansrakningen -42 -42
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 77 -29

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Langfristiga lan inklusive
framtida odiskonterade

rantebetalningar 368 3445 2166 5218 6432
Finansiella derivatinstru-

ment - - - - -
Valutaterminskontrakt 13 - - - -
Leverantdrsskulder och

ovriga skulder 3193 - - - -
Total 3574 3445 2166 5218 6432

NOTER

Tabellen nedan redovisar koncernens leasingskulder per forfallodatum.

31december 2021 <lar 1-2ar 2-3ar  3-4ar 43ar>
Leasingskulder 262 225 159 106 165
Total 262 225 159 106 165
Kapitalrisker

Dometic Groups mal for forvaltningen av kapitalet ar att mojliggora en
fortsatt god tillvaxt i koncernen sa att den ska kunna ge avkastning till
aktiedgare och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att reducera
kapitalkostnaden.

Koncernen maste enligt sina bankavtal uppfylla vissa finansiella
ataganden i form av nyckeltal, s kallade “kovenanter”. Fran och med
juni 2016 méts leverage ratio (nettoskuld/EBITDA) och interest cover
(rantetackningsgrad).

Leasingavtalen, redovisade enligt IFRS 16 Leasing, kommer inte att ha
nagon paverkan pa berakningen av kovenanter i Dometics laneavtal.

Vid slutet av 2021 fanns tillracklig marginal for bada kovenanterna.
Marginalen for leverage ratio uppgick till 37 procent och for interest cover
till 225 procent. Att bryta mot bankavtalet skulle tekniskt sett innebara
att koncernen hamnar pa obestand. | en sadan situation skulle langivarna
enligt bankavtalet ha ratt att begara aterbetalning av skulderna. Under
dessa omstandigheter skulle en férhandlingslosning mellan agarna,
ldngivarna och koncernledningen efterstravas for att sakra koncernens
fortlevnad.

31december 31december

Kapitalrisk 2021 2020
Total upplaning 16099 13455
Avgar: likvida medel -4408 -7913
Nettoskuld 11691 5542
Totalt eget kapital 22447 16 201
Totalt kapital 34138 21743
Skuldsattningsgrad, % 34 25
Verkligt varde

Varderingar av finansiella instrument och derivat till verkligt varde gors
till det mest aktuella marknadspriset. Varderingen gérs pa kontinuerlig
basis for att identifiera fluktuationer i finansiella tillgangar och skulder éver
tiden. Koncernen tillampar standardmetoder sasom diskonterade kassa-
floden baserade pa observerbara marknadsvarden for respektive forfallo-
tid och valuta. Verkligt varde pa finansiella instrument med optionsinslag
varderas enligt Black-Scholes optionsmodell. Per den 31 december 2021
fanns inga optionsinstrument.

For valutaterminer gors vardering till verkligt varde genom att pa
balansdagen konvertera det utestaende marknadsvardet till SEK till aktuell
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dagskurs. For rantederivat konverteras marknadspriset till SEK till balans-
dagens kurs.

Ovriga langfristiga skulder bestar av annu ej erlagd kdpeskilling och
potentiell tillaggskopeskilling hanférliga till forvary, dar skuldens storlek
ofta &r beroende av prestationsmal for det forvarvade bolaget under en
viss tid. Potentiell tillaggskopeskilling varderas per transaktionsdagen
baserad pa ledningens basta estimat av framtida resultat och tillhér niva
3-kategorin.

Per den 31 december 2021 var det verkliga vardet for finansiella
tillgangar i niva 2-kategorin 119 miljoner kronor (88) och for finansiella
skulder 13 miljoner kronor (142), och det verkliga vardet for finansiella
skulderiniva 3 uppgar till 2 910 miljoner kronor (0).

For att kunna gora varderingar till verkligt varde kravs olika slags indata
for faststallande av verkligt varde. Foljande nivaer ar definierade:

Niva 1: Noterade kurser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva2:  Andra observerbara data for tillgangen eller skulden som inte
inkluderas i niva 1, antingen direkta (t.ex. kurser) eller indirekta
(harledda fran kurser).

Niva 3:  Indata fortillgangen eller skulden som inte baseras pa tillgéng-
lig marknadsinformation.

De enda finansiella instrument som varderas till verkligt varde inom

Dometic Group ar derivatinstrument, vilka faller inom ramen for niva 2.

Om koncernens utestaende lanefaciliteter fornyades i dag skulle det
vara till ungefar samma marginal, darfér anses upplupet anskaffningsvarde
vara en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Finansiella instrument per kategori

Balansrakning

Finansiellatillgangareller
skuldervarderade till

Finansiellatillgangar
eller skuldervarderade

Derivatsom anvands

NOTER

Derivattill

31december2020 tillbokfortvarde  upplupetanskaffningsvarde tillverkligtvarde  férsakringsandamal verkligtvarde
Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 95 95 = = =
Derivat, langfristiga - - - - -
Derivat, kortfristiga 88 - - 62 27
Kundfordringar 1839 1839 - - -
Ovriga fordringar 618 618 - - -
Likvida medel 7913 7913 = = =
Summatillgangar 10553 10465 - 62 27
Kortfristig del 10458 10370 = 62 27
Finansiellatillgangareller  Finansiellatillgangar

Balansrakning skuldervarderadetill ellerskuldervarderade Derivatsomanvands Derivattill
31december2020 tillbokfortvarde  upplupetanskaffningsvarde tillverkligtvarde  férsakringsandamal verkligtvarde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 12455 12455 - - -
Ovriga langfristiga skulder 2 - - 2 -
Derivat, kortfristiga 140 - - 124 17
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1000 1000 - - -
Leverantorsskulder 2019 2019 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 209 209 - - -
Summa skulder 15825 15683 = 126 17
Kortfristig del 3368 3228 - 124 17

Finansiellatillgangareller  Finansiellatillgangar
Balansrakning skuldervarderadetill ellerskuldervarderade Derivatsomanvands Derivattill

31december 2021

till bokfortvarde

upplupet anskaffningsvarde

till verkligt varde

for sakringsandamal

verkligtvarde

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 145 145 - - -
Derivat, kortfristiga 119 - - 86 33
Kundfordringar 2686 2686 - - -
Ovriga fordringar 488 488 - - -
Likvida medel 4408 4408 - - -
Summattillgangar 7846 7727 - 86 33
Kortfristig del 7701 7582 - 86 33
Finansiellatillgangareller  Finansiellatillgangar
Balansrakning skuldervarderadetill ellerskuldervarderade Derivatsom anvands Derivattill

31december 2021

till bokfortvarde

upplupet anskaffningsvarde

till verkligt varde

forsakringsandamal

verkligtvarde

Finansiella skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 16099 16099 - - -
Ovriga langfristiga skulder 2910 - 2910 - -
Derivat, kortfristiga 13 - - 12 1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - - -
Leverantorsskulder 3193 3193 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 193 193 - - -
Summa skulder 22408 19485 2910 12 1
Kortfristig del 3399 3386 - 12 1
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NOT4

For att uppratta rakenskaperna i enlighet med korrekta redovisningsstan-
darder krévs uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade
beloppen i arsredovisningen. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa
uppskattningar och antaganden. Omraden dar uppskattningar och
antaganden ar av storre betydelse for koncernen redovisas nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varuméarken

I enlighet med IFRS prévas behovet av nedskrivning av goodwill och
varumarken arligen. Denna prévning baseras pa en analys av det atervin-
ningsbara vardet, som uppskattas pa grundval av féretagsledningens
berakningar av framtida kassafléden baserade pa budget och strategiplan
for koncernen. Ytterligare information om antaganden och kéanslighet
redovisasinot 14.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskattningar gors for att berakna vardet av bade aktuella och upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder. Méjligheten att
gbra avdrag mot framtida skattepliktiga vinster och darigenom nyttja de
uppskjutna skattefordringarna bed®ms ocksa utifran uppskattningar. Utfal-
let kan skilja sig fran gjorda uppskattningar, t.ex. pa grund av férandringar
i prognoser for framtida skattepliktiga vinster, férandrad skattelagstiftning,
eller den slutliga bedémning som gors av skattemyndigheter och dom-
stolar avseende inlamnade inkomstdeklarationer. Se not 12.

Antaganden om pensioner och andra ataganden

efter pensioneringen

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag eller forvaltande fonder. Dometic
Group har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda planer. Vardet
av pensionsatagandena beror pa vilka antaganden som gjorts av foretags-
ledningen och som ligger till grund for aktuariernas berakning av dessa
ataganden. Antaganden och aktuariella berakningar gors individuellt per
land dar Dometic Group ar verksamt och dar sadana ataganden om ersatt-
ning till anstallda finns.

Dessa antaganden omfattar diskonteringsranta, inflation, &neut-
veckling, utveckling av pensionerna éver tiden, dodlighet, utvecklingen
av kostnader for sjukvard samt andra faktorer. Antagandet om inflation
baseras pa extern marknadsinformation och antagandet om |6neutveck-
ling speglar historisk utveckling av [énekostnader, korttidsprognoser och
forvantad inflation. Antagande om dodlighet baseras pa officiell statistik.
Kanslighetsanalys av vasentliga antaganden presenteras i not 19.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Garantiforpliktelser

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas manga pro-
dukter av en garanti som ingar i priset och galler under en férutbestamd
tid. Avsattningar for garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av
kostnaderna for reparationer etc. Se vidare not 20.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida
kassafloden som kravs for att reglera ataganden. Sadana uppskattningar
baseras pa typen av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfatt-
ningen av skadorna samt hur processen utvecklas. Dessutom tas hansyn
till utldtanden och rekommendationer fran juridiska radgivare och annan
radgivning i fraga om utfallet av processen och erfarenhet fran liknande
fall. Se not 20.

Status grupptalan

Sedan september 2018 pagar en konsoliderad grupptalan i domstol i
Florida. 1juli 2019 avvisade distriktsdomstolen i Floridas sédra domkrets
klassificeringen som grupptalan baserat pa ett enskilt kriterium och

NOTER

behandlade inte 6vriga delar av grupptalesansdkan. Karanden har
darefter verklagat beslutet i 11:e appellationsdomstolen. Den 2 februari
2021 underkande 11:e appellationsdomstolen den rattsliga standard
som tilldmpats av distriktsstomstolen, vilken endast berérde ett av flera
nodvandiga forutsattningar for klassificeringen som grupptalan, och
aterforvisade malet till distriktsdomstolen for att slutféra analysen av
grupptalansklassificeringen. Overklagandeforfarandet pagar.

Dometic haller fast vid sin standpunkt att pastaendena i arendet
saknar grund och att ndgon grupptalan inte kan anses foreligga. Dometic
uppnadde en 6verenskommelse med ett av sina forsakringsbolag, enligt
vilken forsakringsbolaget atog sig att ersatta bolaget for en viss del av
forsvarskostnaderna avseende grupptalan. | tillagg vann Dometic genom
en s.k. summary judgment mot ett annat forsakringsbolag, enligt vilken
detta andra forsakringsbolag ska ersatta bolaget for resterande del av
forsvarskostnaderna avseende grupptalan.

NOT 5 | REDOVISNING PER SEGMENT

Redovisning per segment

2020 Segment Americas Segment EMEA Segment APAC Segment Global Ej utférdelat Total
Nettoomsattning, extern 4447 5629 1315 4816 - 16 207
Rérelseresultatet

fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 197 732 480 1260 - 2669
Av-och nedskrivningar -224 -54 -229 -282 = -789
Rérelseresultat (EBIT) -27 678 251 978 - 1880
Finansiella intdkter = = = = 7 7
Finansiella kostnader - - - - -538 -538
Skatt = = = = -897 -897
Arets resultat - - - - - 451
Rérelseresultat (EBIT)

fore jamforelsestérande poster 41 646 271 981 - 1939
Jamforelsestérande poster -68 32 -20 -3 - -59
Rérelseresultat (EBIT) -27 678 251 978 - 1880
Investeringar i immateriella och materiella

anlaggningstillgangar - - - - 246 246
Nettotillgangar!) 14957 6216 3448 - 24620

I Nettotillgangari slutet av perioden exklusive finansiella tillgadngar och skulder samt uppskjutna skatter presenteras med utgangspunkt frén den tidigare organisationsstrukturen som baserades pa regioner.
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2021 Segment Americas Segment EMEA Segment APAC Segment Global Ej utférdelat Total Applikationsomréden
Nettoomsattning, extern 5970 6981 1961 6605 - 21516 Mkr 2021 2020
Rorelseresultatet Nettoomsattning, extern
fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 501 1125 565 1584 - 3775 Segment Americas
Av- och nedskrivningar -255 -251 -55 -359 - -920 Mat & Dryck 1580 1404
Rérelseresultat (EBIT) 246 874 510 1225 - 2855 Klimat 2733 2453
Finansiella intakter - - - - 13 13 Energi & Styrning 546 10
Finansiella kostnader - - - - -512 =512 Ovriga applikationsomraden 111 580
Skatt - - - - -630 -630 Segment Americas nettoomsattning, extern 5970 4447
;:retsI resulta:t s - - - - B 1728 Segment EMEA
orelseresultat
fore jamforelsestérande poster 301 902 510 1266 - 2979 Mat Al 2484 2088
Jamforelsestérande poster -55 -28 - 41 - 123 Klwmat. ) 3451 2572
Rorelseresultat (EBIT) 246 874 510 1225 - 2855 E"nergl &Styming 632 520
| ) . . . Ovriga applikationsomraden 414 449
nvesteringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar - - - - 413 413 Segment EMEA nettoomsattning, extern 6981 5629
Nettotillgangar! 8372 7422 3788 21496 - 41078 Segment APAC
1) Nettotillgangar vid slutet av perioden exklusive finansiella tillgangar och skulder samt uppskjutna skatter. Mat & Dryck 901 672
. . . . . . Klimat 726 543
DenTjanuari 2021 inférde Dometic en ny organisationsstruktur for att fran fabrikerna i andra segment baserat pa produktionsvolym. Emellertid, ) )
. . . . . g s . . Energi & Styrning 232 23
driva ytterligare fokus och resultat. Den nya strukturen bygger pa fyra seg- anses affarsomraden och forsaljningskanaler viktiga vid presentation av L o .
ment, i stéllet for de tre tidigare regionerna: segmenten Americas, EMEA, Dometics nettoomsattning. Se tabellen nedan fér detaljer. Ovriga applikationsomréden 102 76
APAC och Global. Den nya strukturen ger utrymme att lagga stdrre kraft pa Ingen enskild kund i koncernen star fér 10 procent eller mer av bola- Segment APAC nettoomséttning, extern 1961 1315
existerande och nya strategiska affarsomraden och for att ytterligare for- gets nettoomsattning. Segment Global
battra effektiviteten. De affarsomraden som ingari segment Americas, Operationell uppféljning sker inte per produkt da var produktflora ar Mat & Dryck 1366 241
EMEA och APAC ar RV, Outdoor och CPV, och de affarsomraden som stor och det finns inte en enskild produkt som ér tillréckligt betydande for Kiimat 1036 930
o - i . 5 . . . . R : ima
ingarisegmentet Global &r Marine och Other Global Verticals (Residen- att foljas upp separat, och informationen bedéms darfér inte vara till nytta ) )
tial, Hospitality och Mobile Deliveries). for [asaren. I%nergl & Sty.rnmlg . 3017 220l
Segmenten rapporteras baserat pa den interna rapporteringen till Ovriga applikationsomraden 1184 1143
koncernledning och styrelse. Segmenten foljs regelbundet upp av Foérsdljningskanaler Segment Global nettoomséttning, extern 6605 1497
verkst%\lande direktor och koncernchef, som ar koncernens hogsta 2021 2020 Nettoomsattning, extern
verl}zsta\lande bes\utfsfe‘a_ttgre.“ o ] T " Nettoomsattning, extern Mat & Dryck 6331 4605
oncernens Oljning ar sakligen baserad pa nettoomsattnin
: uppfoljning &r huvudsakligen P "9 oEm 10848 8712 Kiimat 7946 6498
och rérelseresultat. Information om intakter for respektive segment byg- ST 197 - i )
ger pa en kombination av vilken geografisk forsaljning som genomférs |str.|but|on 3 3 I»Energ| & Sty.rnmlg 4427 2856
och de affarsomraden som ingar i segmenten. Information om tillgang- Service & Aftermarket 7541 5762 Ovriga applikationsomraden 2812 2248
arna baseras pa de geografiska regioner och affarsomraden som ingari Summa nettoomsattning, extern 21516 16207 Summa nettoomsattning, extern 21516 16 207

segmenten, dar fordelen fran tillgangen nyttjas. Forsaljning mellan segment
utfors till marknadsmassiga villkor pa armlangds avstand.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar foljs upp pa koncern-
niva och per juridisk enhet, och nagon allokering per segment har darfér
inte gjorts. | den operationella uppféljiningen allokeras nettotillgangar per
segment.

Koncernledningens uppféljining utgar fran integrerat resultat i varje
segment, det vill sdga forsaljning mellan segment ar eliminerat i seg-
mentets resultat. Ett forenklat satt att beskriva integrerat resultat ar att det
motsvarar lokalt resultat i varje segment i kombination med vinst/férlust

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Internsegmentforsaljning
Internsegmentférsaljning existerar enligt féljande férdelning:

2021 2020
Segment Americas 146 169
Segment EMEA 376 309
Segment APAC 3472 2544
Segment Global 30 4
Summa elimineringar 4025 3026

Omrakning
Tidigare ar har raknats om enligt den nya organisationsstrukturen med fyra
segment.
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Nettoomsattning, extern per segment

och applikationsomrade

Americas

Mat & Dryck, 26 %
@ Klimat, 46 %
Energi & Styrning, 9 %
Ovriga applikationsomraden, 19 %

APAC

Mat & Dryck, 46 %
® Klimat, 37 %
Energi & Styrning, 12 %
Ovriga applikationsomraden, 5%

EMEA

Mat & Dryck, 36 %
@ Klimat, 49 %
Energi & Styrning, 9 %
Ovriga applikationsomraden, 6 %

Global

Mat & Dryck, 20 %
@ Klimat, 16 %
Energi & Styrning, 46 %
Ovriga applikationsomraden, 18 %

Geografisk information
Nettoomsattning perland

2021 2020
USA 10491 7184
Tyskland 3395 2817
Australien 1463 1037
Storbritannien 922 688
Frankrike 777 625
Italien 576 443
Sverige 435 293
Nederlanderna 404 343
Kanada 329 329
Ovrigt 2724 2447
Total 21516 16207

Nettoomsattningen per land ar baserad pa var kunderna har sitt sate.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar per
land

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

2021 2020
USA 22728 11489
Tyskland 4901 4172
Australien 3136 2987
Kanada 2344 2199
Italien 372 369
Kina 455 398
Sverige 650 380
Storbritannien 732 696
Sydafrika 405 0
Hongkong 128 114
Ovrigt 392 358
Total 36242 23162

Materiella och immateriella anldggningstillgangar i Sverige uppgar till
650 miljoner kronor (380).

Ny struktur for segmentsredovisning med start

det férsta kvartalet 2022

Dometic kommer att ha en ny struktur fér segmentsrapportering fran och
med den férsta kvartalsrapporten 2022. Marineverksamheten kommer att
redovisas som ett nytt separat segment medan Other global verticals och
Igloo ligger kvar i segmentet Global. Segmenten Americas, EMEA och
Americas blir kvar som forut.

NOTER

NOT6

Dometic Groups nettoomsattning uppgick 2021 till 21 516 miljoner
kronor (16 207).

Intaktsredovisning samt ytterligare information

om nettoomsattning

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

Intaktsredovisningen for Dometic Group ar baserad pa IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder. | denna standard specificeras redovisningskraven for
intakter fran alla avtal med kunder, med undantag fér avtal som fallerinom
ramen for standarderna for leasingavtal, forsakringsavtal och finansiella
instrument.

Dometic tillverkar och saljer ett brett utbud av produkter inom omra-
dena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning och Ovriga applikations-
omraden. Produkterna anvands framfor allt i fritidsfordon, fritidsbatar,
arbetsbatar, lastbilar och personbilar i premiumsegmentet.

Produkter inom omradet “mobile living” saljs via tre forsaljnings-
kanaler: OEM-tillverkare (tillverkare av originalutrustning), Distribution
samt Service och Aftermarket (AM).

Modellen for intaktsredovisning bestar av en serie steg som hjalper
bolagen att avgoéra nar och till vilken storlek intakter ska redovisas.

| det forsta steget i intéktsredovisningsmodellen identifierar koncernen
avtalet med kunden. Detta foljs av ett andra steg dar de olika varorna och
tjansterna som behoéver redovisas separat, eller distinkta prestations-
ataganden, identifieras. | det tredje steget faststaller koncernen transak-
tionspriset, som ar det totala belopp som koncernen anser sig ha ratt till,
och i det fjarde steget allokeras transaktionspriset till de distinkta presta-
tionsatagandena. Slutligen redovisas det intaktsbelopp som allokerats till
varje distinkt prestationsatagande, antingen vid en viss tidpunkt eller dver
en tidsperiod — beroende pa nar kunden far kontroll éver de utlovade
varorna eller tjansterna inom det aktuella prestationsatagandet.

Kundavtal

Inképsorder fran kunden, som ar det vanligaste sattet att bestalla varor,
uppfyller kraven for ett avtal enligt IFRS 15. | detta ingar alla verkstallbara
rattigheter och skyldigheter som kravs.

Distinkta prestationsGtaganden
Alla l6ften ar distinkta, eftersom kunden kan utnyttja varorna som de ar
och tjansterna (om sadana ingar i kontraktet) tillsammans med de lattill-
gangliga varorna. Varje |6fte (prestationsatagande) redovisas separat.

| de séllsynta fall da koncernen erbjuder installationstjanster, redovisas
intakter for detta prestationsatagande éver hela den avtalsperiod da
tjansterna tillhandahalls. Fér narvarande ar servicedelen en obetydlig del
av koncernens intakter, vilket ar anledningen till att intakter dver tid inte
presenteras separat i uppgifterna.
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Transaktionspris
Forsaljningar redovisas baserat pa det pris som anges i kundavtalet, med
avdrag for uppskattade rabatter och returer vid tidpunkten for forsalj-
ning. Samlad erfarenhet anvands for att uppskatta och géra avsattningar
for rabatter och returer. Om képeskillingen innehaller ett rorligt belopp
innefattar transaktionspriset en uppskattning av vad enheten har ratt att
erhalla. De uppskattade rabatterna redovisas vid férsaljningstidpunkten
samtidigt som de externa intakterna reduceras. Beloppet uppskattas
genom anvandning av antingen férvantat varde eller det mest sannolika
beloppet.

Den uppskattade intakten inkluderas endast i transaktionspriset om det
ar mycket sannolikt att det inte kommer att ske en betydande aterforing
avseende beloppet for de ackumulerade redovisade intékterna.

Intéktsredovisning

En intakt redovisas nar koncernen har uppfyllt sitt prestationsatagande,
vilketinnebér att koncernen har éverfort den utlovade varan eller tjansten
till kunden. Varan eller tjansten anses 6verford nar kunden har fatt kontroll
over varan eller tjansten. Intakter fran forsaljning av varor och tjanster
redovisas enligt ett monster som visar dverféringen av kontrollen éver den
utlovade varan eller tjansten till kunden, och denna éverféring ager rum
nar kunden har erhallit méjlighet att styra éver anvandningen av varan och
i allt vasentligt har erhallit alla kvarvarande fordelar som tillgangen innebar.

Kontrollen éverfors till kunden antingen 6ver tid eller vid en bestamd
tidpunkt, och detta faststalls nar avtalet upprattas. Bedémningen av om
kontrollen &verfors dver tid eller vid en bestamd tidpunkt ar av avgorande
betydelse for tidpunkten for intéktsredovisningen, eftersom intakten
redovisas nar, eller i takt med att, kontrollen dverfors.

Koncernen har ett begransat antal avtal dar prestationsatagandena
uppfylls dver tid, daribland for vissa tjanster men aven avseende en liten
volym specialanpassade varor som byggs specifikt for vissa kunder. For att
erhalla korrekt tidpunkt for intaktsredovisningen, maste forloppet mot ett
uppfyllande av prestationsatagandet matas.

Indikatorer pa att dverféringen av kontrollen har skett vid en bestamd
tidpunkt for varor ar om koncernen har rétt till betalning for varorna eller
om kunden har legal &ganderétt till varorna. Andra indikatorer som kon-
cernen tar i beaktande ar om koncernen har éverfort det fysiska innehavet
av varorna och om kunden i allt vasentligt har dvertagit de risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av varorna.

Darutdver beaktar koncernen om kunden har accepterat varorna i
enlighet med klausulen om kundgodkannande.

Internationella kommersiella villkor spelar en viktig roll som en kon-
trollpunkt for att faststalla nar kontrollen har éverforts till kund. Koncernen
maste gbra en beddémning for att avgdra om alla relevanta IFRS-kontroll-
faktorer sammantaget indikerar att kunden har évertagit kontrollen innan
intakten redovisas.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Finansieringskomponent

Om betalningen av képeskillingen sker i férvag eller ar uppskjuten, och
tidpunkten utgér en betydande finansiell fordel, ska betalningen justeras
for pengars tidsvarde. Eftersom forsaljningar normalt sker med en kredit-
tid pa 30-60 dagar, vilket &r i enlighet med marknadspraxis, anses dock
ingen finansieringskomponent finnas. Koncernen erhaller mycket begran-
sade forskottsbelopp fran kunder.

Garanti

Dometic erbjuder en standardgaranti, som normalt ligger inom intervallet
tva till tre ar. | vissa fall kan en utokad garanti erbjudas till kunden. Standard-
garantin redovisas som en avsattning och en garantikostnad i resultatrak-
ningen, medan den utdkade garantin betraktas som ett separat presta-
tionsatagande. Den andel av transaktionspriset i avtalet som ar allokerad
till den utdkade garantin redovisas som en intakt Gver garantiperioden.

Koncernens resultatrikning - foregaende ar omraknat
Foregaende ar har omraknats enligt bolagets pressrelease den 15 mars,
2021. Logistik ar omklassificerad fran Forsaljningskostnader till Kostnad for
salda varor och Produktutveckling fran Kostnad salda varor till Forskning och
utvecklingskostnader.

Kostnad for salda varor samt ytterligare

information om kostnadsslag

Kostnad for salda varor bestar av direkta kostnader for att tillverka produk-
ter sasom material-, personal- och fabrikskostnader. | posten ingar ocksa
garantier och justeringar av varulagervarden, kostnader fér montering

av produkter, logistik (utgaende fraktkostnader for leveranser till kunder)
samt kostnader for fardiga varor fran externa leverantérer. Huvuddelen

av Dometic Groups kostnad for salda varor ar material (bade ravaror och
komponentdelar), som utgjorde 48 procent (47) av koncernens netto-
omsattning vid arets slut.

Eftersom Dometic Group tillverkar ett brett utbud av produkter ar
koncernens direkta materialkostnader mycket varierande och det aringen
enskild ravarutyp eller komponentdel som ar dominerande. Ovriga viktiga
delari kostnaden for salda varor ar fabriks- och materialomkostnader samt
direkt och indirekt arbete, vilka tillsammans utgér cirka en fiardedel av
Dometic Groups kostnad for salda varor.

Statliga bidrag och andra stédatgarder

Statliga bidrag redovisas i resultatrakningen pa ett systematiskt satt éver
de perioder da enheten redovisar de tillhérande kostnader som bidragen
ar tankta att kompensera for. Bidragen innefattas netto i resultatrakningen
utifran funktion. Ett statligt bidrag redovisas inte i resultatet forran det finns
en rimlig sakerhet att enheten kommer att uppfylla villkoren som galler
for bidraget och att bidraget kommer att erhallas. Under 2021 uppgick
statligt stod till 12 miljoner kronor (61), varav kostnad for salda varor

11 miljoner kronor (36), férsaljningskostnader 0,4 miljoner kronor (12),

NOTER

forsknings- och utvecklingskostnader O miljoner kronor (4) och adminis-
trationskostnader 0,2 miljoner kronor (9). Ovriga stédatgarder inkluderar
statliga stodatgarder, till exempel korttidspermitteringar och minskade
sociala avgifter, uppgick till 2 miljoner kronor (149) for helaret 2021.

Koncernen Moderbolag
Rorelsens kostnader
perkostnadsslag 2021 2020 2021 2020
Ravaror och férnédenheter -10412  -7555 - -
Personalkostnader (not 9) -3849 -3077 -104 -89
Transportkostnader -1483 -820 - -
Av- och nedskrivningar (not 8,
14 0ch15) -920 -789 - -
Garantikostnader -349 —297 - -
Marknadsféringskostnader =311 -193 - =
Ovrigt -1336 -1596 102 80
Total -18660 -14327 -2 -9
Koncernen Moderbolag
Rérelsens kostnader
perfunktion 2021 2020 2021 2020
Kostnad for salda varor -15155  -11571 - -
Forsaljningskostnader -1593 2220 - -
Administrationskostnader -1086 -915 -282 -199
Forsknings- och utvecklings-
kostnader -412 -336 - -
Ovriga rorelseintakter! 188 152 280 190
Ovriga rorelsekostnader -110 -88 - -
Jamforelsestorande poster -123 -59 - -
Avskrivning forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -369 -296 - -
Total -18660 -14327 -2 -9

I Moderbolaget har redovisat 6vriga rérelseintékter pa 280 miljoner kronor (190) och
hela beloppet ar relaterat till intakter fran dotterbolag.

Foérsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av kostnader for marknads-
foring, inklusive kostnader for forsaljningspersonal, kampanjer, massor
och andra evenemang. Forséljningskostnader innefattar garanti, kredit
och inkasso samt relaterade IT-kostnader.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innefattar kostnader fér administration av
Dometic Groups verksamhet som inte ar hanférliga till kostnader for salda
varor eller forsaljningskostnader, till exempel kostnader for foretagsled-
ningen samt for [T-, HR-, finans- och administrationsfunktionerna.

929


https://www.dometicgroup.com/-/media/files/investors/annual-report/2021/SVE_Dometic_21_Book_A4.pdf

Finansiella rapporter och noter

Nyckeltal
Koncernens rakningar

Moderbolagets rakningar

® Noter

Férslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4

NOTER
NOT 6 forts.
Forsknings- och utvecklingskostnader NOT 7
Produktutvecklingskostnader uppgar 412 miljoner kronor (336), exklu-
sive aktiverade utgifter om 11,3 miljoner kronor, som utgors av utgifter Koncernen Moderbolag
hanfoérliga till Dometic Groups FoU-verksamhet. Dessa belopp omfattar 2021 2020 2021 2020
till exempel l6ner och relaterade personalférmaner, vilka i regel ar fasta, .
. S PricewaterhouseCoopers (PwC)
samt externa tjanster som tester och design, vilka ar rérliga.
Revisionsarvoden?) -18 -20 -3 -2
Arvoden for revisionsnara konsult-
Borrf] N . q T q ] - e tjanster? - =Il - =
Avskrivning av férvirvsrelaterade immateriella tillgangar per funktion och évriga rérelseintikter/kostnader L
. . . . . e . . . e Arvoden fér skattekonsultationer3) -2 -8 - -
Tabellen nedan visar avskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar per funktion och évriga rérelseintékter/kostnader.
Alla évriga arvoden? -1 0 - -1
Avskrivning kundrelatio- Avskrivning immateriella Summa arvodentill PwC -21 -29 -3 -3
Avskrivning varumarken ner Avskrivning teknologi rattigheter Total .. )
Ovriga revisorer
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 - o )
Revisionsarvoden till dvriga revi-
Kostnad for salda varor - = - -49 -45 -19 =23 -69 -68 sionsfirmor - -1 - -
Forsaljningskostnader -63 -48 -238 -181 - = - = -301 -228 Ovriga revisionstjanster - - - -
Administrationskostnader - - - - - - - - - Skatteradgivningstjanster - - - -
Ovriga rérelseintakter och Ovriga radgivningstjanster - - - -
kostnader - ~ ~ - ~ - ~ ~ — Summa arvoden till évriga
Total -63 -48 -238 -181 -49 -45 -19 -23 -369 -296 revisorer - -1 - =
Summa arvoden till dvriga
revisorer =21 -30 -3 -3

Jamforelsestorande poster per funktion

och évriga rérelseintikter/kostnader

Tabellen nedan visar jamférelsestérande poster per funktion och évriga
rérelseintakter/ kostnader.

Globalt omstruk- )
tureringsprogram Ovrigt Total

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Kostnad for salda

varor -81 -80 - - -81 -80
Forsaljnings-

kostnader -1 -3 - - -1 -3
Administrations-

kostnader 0 -9 - - 0 -9
Forsknings-och

utvecklings-

kostnader 0 -4 - - 0 -4
Ovrigarorelse-

intdkter och

kostnader -5 =21 -37 57 -42 37
Total -86 -116 -37 57 123 -59

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar handelser och transaktioner som har

en vasentlig finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga

att uppmarksamma vid en jamforelse av periodens finansiella resultat
med resultat for tidigare perioder. Poster som inkluderas ar exempelvis
kostnader for omstruktureringsprogram, kostnader hanférliga till
storre omvarderingar samt vinster och forluster hanforliga till storre
forvarv eller avyttringar av dotterbolag, eller storre forvarvsrelaterade
transaktionskostnader.

Jamforelsestérande poster 2021 2020
Globalt omstruktureringsprogram -86 -116
Ovrigt -37 57
Total -123 -59

Under 2021 uppgick de totala kostnaderna for det globala omstruktu-
reringsprogrammet till =86 miljoner kronor. 22 anlaggningar och 804
medarbetare har berorts. Utdver detta, har vasentliga forvarvsrelaterade
transaktionskostnader paverkat jamforelsestérande poster negativt 2021.
2020 paverkades positivt med 66 miljoner kronor avseende en vinst fran
forsaljning av anlaggningstillgangar.

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader uppgick till =9 miljoner kronor
somingari Ovrigt.

1) Revisionsarvoden bestér av arvoden fér det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjénster
som arav den karaktaren att de endast kan utforas av externrevisorn, och inkluderar granskning av
koncernredovisningen samt lagstadgad revision.

2) Arvoden fér revisionsnara konsulttjénster bestar av arvoden fér utlatanden och andra uppdrag
som ar i relativt hég grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredovis-
ningar och som traditionellt utfors av externrevisorn.

3 Arvoden fér skattekonsultationer inkluderar arvoden fér transferprissattning, debiterande for
skattetjanster, skattekonsultationer och skatteradgivning hanférlig till forvary, avyttringar och
andra projekt samt stod vid skatterevisioner.

4) Alla 6vriga arvoden inkluderar arvoden fér Gvriga tjanster.

Revisionsarvoden for PwC Sverige uppgick under 2021 till -3 Mkr (-2),
arvoden for revisionsnara konsulttjanster till O Mkr (0), arvoden for skatte-
radgivningstjanster till O Mkr (=) och évriga radgivningstjanster till 0,5 Mkr
(-0,9).
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NOTS8

Information om nyttjanderattstillgangar redovisas nedan:

Maskiner, utrustning
ochandratekniska

Den totala av- och nedskrivningen pa 920 miljoner kronor (789) inklu-
derar nedskrivning av nyttjanderattstillgangar pa 223 miljoner kronor
(179) for 2021.

Av- och nedskrivningar

2020 Byggnader anlaggningar  Total 2021 2020
Anskaffningsvarden Av-och nedskrivningar -920 -789
Anskaffningsvarde Aterférd nedskrivning avseende nyttjanderatts-
vid aretsingang 710 72 782 tillgéngar 223 179
Nya leasingavtal under aret 233 20 252 Summa av- och nedskrivningar exkl. ned-
Avslutade leasingavtal 53 17 -69 skrivning av nyttjanderéttstillgangar -697 -610
Valutakursdifferenser 71 -3 -75 . . .
o P e e Ytterligare upplysningar om leasing
cloppvicarets Litgang Réntekostnaderna for leasingavtal redovisas i Not 11 Finansiella intakter
Avskrivningar och kostnader. En |6ptidsanalys av leasingskulden aterfinns i Not 3
Anskaffningsvarde Finansiell riskhantering och finansiella instrument.
vid aretsingang -137 22 -159 Leasingutgifter av lagt varde och korttidsleasing uppgick till 13 miljoner
Av-och nedskrivning for &ret -153 26 =179 kronor (12). Variabla leasingkostnader uppgick till 17 miljoner kronor (18).
Avslutade leasingavtal 42 14 56
Valutakursdifferenser 20 2 22 IFRS]GLeas'_ngDthal'( IFRS_-IG ) o
ey B s B 508 32 260 Koncernen har ingatt Ieasmgaytal i egenskap av leasetagare forwssaﬂav
. ) T koncernens byggnader, maskiner, utrustning och andra tekniska anlagg-
Varde enligt balansrakningen . inklusive ford leas tal slut ligtvis f fast o
31 december 2019 573 50 623 m?gir, |nn usive ordon.zg]aags\hgévka snu svzn ig vwsdokr en ai per(;olu om
ez e e A e tva t‘\ trear, men under ingicks nagra byggnadskontrakt med langre
31december 2020 591 W gap  sEEhgEeroe
Optioner om forlangning ingar i redovisad leasingperiod for bygg-
Mgi‘;‘gizr"at::?n’;'srl‘g nader nar det ar rimligen sakert att optionen kommer att nyttjas. Om
2021 Byggnader anlaggningar  Total leasingperioden I6per utinom tre ar betraktas det som rimligen sakert att
Anskaffningsvarden forlangningsoptionen kommer att utnyttjas, i enlighet med koncernens
o . aktuella planer.
ﬁgsé&fgﬁmngsvardevwd I 819 71 890 For leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang och en motsva-
. . rande skuld, férutom fér korttidsleasing (12 manader eller kortare) och
Nya leasingavtal under aret 486 66 552 . e . ) . )
] leasingavtal till I3gt varde. For dessa leasingavtal redovisas betalningar
AVS‘Utadele_asmgtha‘ 68 22 90 linjart som en kostnad i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser 65 3 68 Dometic Group redovisar nyttjanderattstillgadngar och leasingskulder
Belopp vid arets utgang 1301 119 1420 separat fran évriga tillgangar och skulder direkt i rapporten éver den
Avskrivningar finansiella stallningen.
Anskaffningsvarde vid arets . . - .
ing3ng 278 32 -260 Varderlng och ?mvarderlng o ) ) . .
e 198 25 203 L§a5|ngskul_de[varderas m\edn?ngswsm_l nuvardet for framtida \e_zasmgavf
i gifter, det vill sdga fasta och variabla avgifter som regleras av ett index eller
Avslutade leasingavtal 63 21 84 R . . R
i en ranta, diskonterat med den marginella lanerantan.
Valsly ssiie e 019 -l -20 Varje leaseavgift fordelas mellan en amortering av skulden och en
Belopp vid arets utgang -382 -37 -420 finansieringskostnad.
Vérde enligt balansrékningen Leasingskulder omvarderas nar det har skett en forandring i framtida
31 december 2020 591 39 630 leasingavgifter till foljd av en férandring av ett index eller en ranta.
Vérde enligt balansrakningen Nyttjanderattstillgangar varderas till sjalvkostnad, som utgérs av den
31december 2021 919 81 1000
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inledande varderingen av leasingskulden, leasingavgifter som betalats

NOTER

pa eller fore startdatumet och eventuella inledande direkta kostnader och
aterstallningskostnader.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver leasingperioden och
kostnadsfors i resultatrékningen over leasingperioden.

Nar det sker en omvardering, eller justering, av leasingskulden ska en
motsvarande justering goras for nyttjanderattstillgangen.

Beddmning och uppskattning av diskonteringsrantan

Dometic Group har faststallt en metod for att berakna diskonteringsrantan
nar nuvardet for de kvarvarande leasingavgifterna ska bestémmas och

vid redovisning av nyttjanderattstillgangar. Leasingavtal for olika typer av
tillgangar tilldelas olika diskonteringsfaktorer eftersom risken, och darige-
nom finansieringskostnaden, kan variera avsevart mellan olika tillgangar.
Andra justeringsfaktorer for rantan ar leasingavtalets valuta och tid fram till
forfallodatumet. Lander inom euroomradet beddms ha samma risk, efter-
som vi lanar/lanar ut internt inom koncernen till samma ranta fér alla lander
inom euroomradet. De underliggande observerbara marknadsdata som
anvands ar statsobligationer.

Valav policy
Koncernen anvander sig av lattnadsregeln for icke-leasingkomponenter,
vilket innebar att varje leasing-komponent och eventuella tillhérande
icke-leasingkomponenter inte ska behandlas separat utan redovisas som
en enhet.

Dometic Group anvander undantagsregeln for korttidsleasing
och tillgangar av lagt varde och har beslutat att klassificera all IT- och
kontorsutrustning som tillgangar av lagt varde och inte inkludera dem i
balansrakningen.

Kassaflode
| fraga om kassaflode delas leasingavgifter under IFRS 16 upp mellan
kontantbetalningar hanforliga till rantedelen av leasingskulderna och
amortering av kapitalbeloppet. Koncernen kommer att redovisa amor-
teringsdelen av leasingbetalningarna inom kassaflédena fran finansie-
ringsverksamheten, enligt kraven i IFRS 16. Kontantbetalning hanforlig till
rantedelen redovisas pa samma satt som rantebetalningar i koncernen.
Betalning av korttidsleasing, betalningar for leasing av tillgangar av lagt
varde och variabla leasingavgifter som inte ar inkluderade i varderingen av
leasingskulden redovisas inte separat utan ingar i leverantorsbetalningar.
Det totala kassaflédet fran leasingavtal uppgick till 281 miljoner
kronor (222).
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Léner, 6vriga ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolag

Ersattningartill anstallda 2021 2020 2021 2020
Léner och andra ersattningar -3066 -2503 -57 -53
Sociala kostnader -418 -323 -23 =21
Pensionskostnader

—avgiftsbestdamda pensionsplaner -113 -67 -18 -13
Pensionskostnader —férmans-

bestdamda pensionsplaner -6 -19 0 0
Ovriga personalkostnader 245 -165 -7 =3
Total -3849 -3077 -104 -89

Ersattningen ar beroende av lokala marknadsférhallanden och kollektiv-
avtal. Den totala kostnaden for erséttningen till medarbetarna uppgick
2021 till 3 849 miljoner kronor (3 077).

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen som godkéants av 2020 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 950
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 485
Erik Olsson, ledamot, ordférande ersattningsutskottet 520
Peter Sjdlander, ledamot 420
Rainer E. Schmuckle, ledamot 470
Magnus Yngen, ledamot, ordférande revisionsutskottet 540
Heléne Vibbleus, ledamot 485
Summa ersattning till styrelsen 3870
Ersattning till styrelsen som godkénts av 2021 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 1100
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 515
Erik Olsson, ledamot, ordférande ersattningsutskottet 543
Mengmeng Du, ledamot 338
Peter Sjolander, ledamot 443
Rainer E. Schmuckle, ledamot 493
Magnus Yngen, ledamot, ordférande revisionsutskottet 585
Heléne Vibbleus, ledamot 515
Summa erséattning till styrelsen 4530

Ersattningen till styrelsens ledamaoter for arbete i styrelsen och i utskott
uppgick till 4 530 tusen kronor (3 870). Ersattningen for utskottsarbete
(i revisionsutskottet och i ersattningsutskottet) fram till nasta arsstamma
uppgick till 450 tusen kronor (varav 150 tusen kronor till ordférande i
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revisionsutskottet, 100 tusen kronor till ordférande i ersattningsutskottet,
75 tusen kronor till var och en av ledamaéterna i revisionsutskottet och
50 tusen kronor till var och en av ledaméterna i ersattningsutskottet).

Koncernledningen bestar av verkstéllande direktéren och nio andra
medlemmar. De olika roller som representeras i koncernledningen, och
som rapporterar direkt till den verkstallande direktéren, ar de tre seg-
mentscheferna och cheferna fér koncernfunktionerna Finans, HR, Juridik,
Marknadsféring, Produktutveckling och Operations.

Pa arsstamman den 7 april 2020 togs beslut om riktlinjerna for ersattning
till den verkstallande direktdren och évriga medlemmar i koncernled-
ningen. De nuvarande anstallningsavtalen och ersattningarna har beslutats
av styrelsen som grundar besluten pa ersattningspolicyn.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, for-
utsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Den
sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd position, individuell
maluppfyllelse, resultat for Dometic group samt vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Ersattningen kan besta av féljande komponenter:

e Grundlén.

* Kortsiktiga incitament (STI) kopplade till arliga resultatmal faststéllda av
styrelsen.

e Langsiktiga incitament (LTI) i form av ett trearigt kontantbaserat incita-
mentsprogram kopplat till utvecklingen av vinsten per aktie.

¢ Pensioner, (om mojligt avgiftsbestamda planer), som hogst far uppga till
* 35 procent av grundlénen for medlemmarna i koncernledningen och till
* 40 procent for verkstallande direktoren.

* Ovriga ersattningar fdrbundna med tjansten.

Lénerna och erséattningarna till den verkstallande direktéren och koncern-
ledningen 2021 uppgick till 81 723 tusen kronor (84 885).

Forutom Dometics kort- och 1angsiktiga incitamentsprogram ingar det
i den redovisade rorliga I6nen aven en nyanstallningsbonus som hanteras
av ersattningsutskottet. Ovriga ersattningar inkluderar kostnadsersatt-
ningar och férmaner forbundna med tjiansten, som tjanstebil, bilférman
och friskvard. Kostnaden for avgangsvederlag uppgick under 2021 ill
O Tkr (0).

Pensionsférmaner

Koncernledningens pensionsavtal bestar, om mojligt, av avgiftsbestamda
pensionsplaner. Samtliga pensionsplaner bygger pa en procentandel av
grundlonen. Enligt ersattningspolicyn for verkstallande direktéren och
koncernledningen ska pensionen aterspegla regelverk och praxis i anstall-
ningslandet och far hogst uppga till 35 procent av den arliga grundlénen
for medlemmarna i koncernledningen och till 40 procent for verkstallande
direktéren. Koncernledningens medlemmar som ar anstallda i Sverige
omfattas antingen av en avgiftsbestdmd pensionsplan eller av den gal-
lande [TP-planen. Den normala pensionsaldern ar 65 ar. Inbetalningarna

NOTER

till pensionsplanen upphér nar personen [amnar féretaget. De totala
pensionskostnaderna som betalades fér den verkstallande direktéren och
koncernledningen under 2021 uppgick till 9 797 tusen kronor (9 912).

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Medlemmar i koncernledningen har 6 manaders uppsagningstid

nar medarbetaren sager upp sig pa eget initiativ. Om det ar bolaget

som sager upp medarbetaren ar uppsagningstiden mellan 6 och 12
manader. Verkstallande direktéren har 12 manaders uppsagningstid om
bolaget sager upp honom eller henne med ytterligare ett ars grundlon
som avgangsvederlag. Avgangsvederlaget ska inte vara semesterlone-
grundande eller pensionsgrundande. Lokala anstallningslagar och regler
kan paverka villkoren for uppsagning fran bolagets sida.

Ersattning till verkstallande direktoren och koncernledningen

2020 . Ovriga
Arlig  Rorliglén ersatt- Pensions-
Tkr grundloén 2020 ningar  kostnad Total

Verkstallande direk-
toér och koncernchef 8270 11699 640 3464 24074

Ovriga medlemmar
i koncernledningen 27136 24192 3036 6448 60811

Total 35406 35891 3676 9912 84885
2021 . Ovriga

Arlig  Rorliglén ersatt- Pensions-
Tkr grundloén 2021 ningar  kostnad Total

Verkstallande direk-
tér och koncernchef 9103 8694 896 3150 21843

Ovriga medlemmar
i koncernledningen 28237 21783 3213 6646 59840

Total 37340 30477 4109 9797 81723

Loéner och ersattningar for ledande befattningshavare och évriga
anstallda

Léner och ersattningar fér ledande befatt- Senceren
ningshavare och évriga anstallda 2021 2020
Styrelse, verkstallande direktor och évriga

ledande befattningshavare 76 75
Ovriga anstallda 2990 2428
Total 3066 2503
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NOT 9 forts.
Medelantal anstéllda och kénsfordelning 2021 2020 NOT 11
Det genomsnittliga antalet medarbetare i Dometic Group under perioden Mieckbmial  veEmy  NMeckbmal  vemEy
1 januaritill 31 december 2021 var 7 650 (6 482). Av det totala antalet med- anstallda man,%  anstillda’ man, % Kopce e
arbetare ar 36 procent kvinnor. Inom koncernledningen ar 4 av 10 medlem- Portugal 1 _ ] _ ﬂ
mar kvinnor. Ryssland 15 67 15 69 —
Si 8 55 - 6 Ranteintakt 13 7
Koénsfordelning inom styrelsen och koncernledningen ingapore Summa finansiella intakter 13 7
Slovakien 227 62 210 62 . o o
31december 2021 31december 2020 X Rantekostnader, upplaning kreditinstitut -374 -399
Sydafrika 147 82 5 60 . . . .
Antalpa  varav Antalpa  varav ) Rantekostnad pa pensionsskuld och férvantad
balansdagen man  balansdagen man Spanien 19 58 22 63 avkastning pa férvaltningstillgangar (not 19) -12 -16
Koncern Sverige 344 62 281 65 Kostnadsforda aktiverade finansieringskostnader =22 =22
(inklusive dotterbolag) Schweiz 9 89 9 89 Réntekostnader, leasing -26 -22
Styrelse 8 5 7 5 Férenade Arabemiraten 15 66 15 68 Valutakursdifferenser, netto -58 -56
Verkstallande direktér Storbritannien 210 59 246 Sl Ovriga finansiella kostnader -20 -25
. q och évriga ledande USA 2203 62 1845 59 N . - B
Finansiella rapporter och noter T — 10 6 10 6 S Summa finansiella kostnader 512 538
Summa koncernen 18 - 7 - vrigt - - - - Finansiella poster—netto -499 -532
Nyckeltal Summa koncernen 7650 64 6482 63
Koncernens rakningar 2021 2020 1) Genomsnittligt antalet anstéllda ar baserat pa anstéllda (headcount). Detta ar en férandring fran Rénte}intiékter redovisas fordelat dver \épﬁden med tillémpning v
9 Medelantal varav Medelantal varav 2020 Ars och Hallbarhetsredovisning som var baserad pa FTE (Full Time Equivalents). effektiviantemetoden.
Moderbolagets rakningar anstallda) man,%  anstallda) man,% _ Moderbolaget
Moderbola 2021 2020
® Noter ermons NOT 10 e
Sverige 8 63 8 63 Ranteintakter, dotterbolag 191 194
Férslag till vinstdisposition Total 8 63 8 63 Summa ranteintékter, dotterbolag 191 194
. . - . Rantekostnader, dotterbolag -1 -
Revisionsberattelse Dotterféretag T - 2
Ovrigarorelseintakter 2021 2020 - _ _
Australien 142 75 105 72 — - —— — - SEJmma rantekostna(fe.r, dotter.b‘ola.g 1
Bl 6 83 6 83 Instviatorsaljning avanlaggningstiligangar Rantekostnader, upplaning kreditinstitut -369 -397
) Valutakurseffekter 137 32 Kostnadsférda aktiverade finansieringskostnader -22 -22
Belgien 13 87 23 89
Ovrigt 8 18 i
Kanada 526 75 455 78 . V”:J o~ o Yalutakursd\ﬁerenser, netto 251 146
" s . ~ .
Kina 1492 63 1442 63 ota Ovriga ﬂn.an5|e.l\a kostnader 16 20
Danmark 16 88 15 87 Ovrigarérelsekostnader 2021 2020 S}Jmm.a finansiella kostnader ~156 293
B 3 75 8 76 Finansiella poster — netto 33 -99
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1 -2
Frankrike 46 51 41 50 Valutakurseffekter -64 =51
Tyskland 1167 67 1104 67 Forvarvsrelaterade transaktionskostnader -37 -10
Hongkong 81 41 73 40 Ovrigt _7 25
Ungern 330 60 296 61 Total 109 _88
el 108 77 Jaz = Ovriga rérelseintakter och kostnader 78 64
Japan 21 71 21 70 “
" Ovrigtar 2020 innehaller en positiv paverkan fran upplésningen av en évrig langfristig skuld
Korea 8 46 6 48 kopplad till en potentiell rérlig kdpeskilling for forvarvet av Kampa om 98 miljoner kronor.
Mexiko 308 50 7 59
Nederlanderna 37 77 42 69 Moderbolaget
Nya Zeeland 9 62 9 67 Ovriga rorelseintakter uppgar till 280 miljoner kronor (190) varav hela
Norge 10 90 9 39 beloppet &r relaterat till intakter fran dotterbolag.
Polen 25 54 21 59

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4
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NOT 12

Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt for aret -669 -432 -83 -20
Aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar -46 -523 - -23
Uppskjuten skatteintakt/
-kostnad (-) 84 58 -16 9
Summa skatt -630 -897 -99 -34

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redo-
visas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas direkt
i eget kapital under évrigt totalresultat. | sddana fall redovisas aven skatten i
eget kapital under dvrigt totalresultat.

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och uppskattad skattekost-
nad baserad pa nuvarande skattesatser forklaras nedan:

Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 2357 1348 378 -108
Skatt berdknad i enlighet med
koncernens uppskattade genom-
snittliga skattesats!) -589 -337 -78 23
Effekterav:
Effekt avandrade skattesatser - =13 - =]
Ej skattepliktiga intakter?) 12 33 5 -
Ejavdragsgilla kostnader =24 -28 -6 =9
Aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar3 -46 -523 - -23
Ej redovisad uppskjuten skatt pa
underskotts- och ranteavdrag -1 -34 -2 -34
Ovriga omvarderingar av uppskju-
ten skatt relaterad till tidigare &r4 41 0 -19 9
Ovriga skillnader -13 5 1 1
Summa skatt -630 -897 -99 -34
) Uppskattad genomsnittlig skattesats ar: 25 25 20,6 21,4

2) 2020 inkluderar en upplésning av en dvrig langfristig skuld kopplad till en potentiell rérlig
kopeskilling for forvarvet av Kampa.

3 2020 har paverkats av en avsattning for en pagaende skattetvist hanforligt till tidigare &r.

4 Ytterligare underskottsavdrag till féljd av omprévning av tidigare ars deklarationer.
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NOTER
Koncernens genomsnittliga skattesats bygger pa de lagstadgade skatte- Koncernen Moderbolag
satserna i de lander dar koncernen bedriver merparten av sin verksamhet. Férandring av uppskjuten skatt,
Moderbolagets uppskattade skattesats motsvaras av den lagstadgade netto 2021 2020 2021 2020
dalisesizean(berge. o  Beloppvidretsingang 1068 -1312 26 17

Temporara sleﬂna(.:Ier fczrehgg“er i lde fall tillgangars eller sk}}lderls redovi- Uppskjuten skatt redovisad i Gvrigt
sade och skattemassiga varden ar olika. Koncernens temporara skillnader totalresultat 132 14 _ -
har resulter?tli uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder Sk (esnaeE e
avseende foljande poster: perioden som redovisats i resultat-

rakningen 84 58 -16 9
Koncernen Moderbolag Forvary -1012 - - -
2021 2020 2021 2020 Valutakursdifferenser -8 172 - =
Uppskjuten skattefordran Belopp vid arets utgang -2136 -1068 10 26
Immateriella anldaggningstill- . . . . .
gingar 67 91 _ _ Av uppskjuten s.k.att som redovwsats_| eget kapital om —.1.32 miljoner kronor
ek 135 76 10 8 S 4) a\{sir—?] miljoner krﬁgor ﬁen5|0£er (32), —;(S;njﬂjoner k.ror_wor (=19)
Skattemassigt underskottsavdrag 479 220 ~ B inansie a_mstrument oc _ miljoner kronor (-) - a_rs nyemission.

o Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsav-
Avsattr‘ungar. ) o 93 S B - drag redovisas i den man det ar sannolikt att underskottsavdragen kan
Lager, inklusive internvinsti utnyttjas mot vinster i kommande deklarationer.
varulager 214 78 - - - . . . .

o Vid utgangen av perioden uppskattas storleken pa skattemassiga
Der'vét‘_r]StrL{Tnent 3 <l - - underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas till
Kortfristiga rérelseskulder 96 134 - - 185 miljoner kronor (174).

Langfristiga skulder 198 14 - - Underskottsavdrag med tidsfrister uppgar till 14 miljoner kronor (30),
Ovriga skulder 12 13 - 18 varav 14 miljoner kronor (19) kommer att [6pa ut efter mer an fem ar.
Summa uppskjuten skatte-
fordran 1297 701 10 26 Aktuell och uppskjuten skatt
Nettning av tillgéngar/skulder -611 -104 - = Aktuell och uppskjuten skatt beraknas pa basis av de skatteregler som
Uppskjuten skattefordran, netto 686 597 10 26 pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
. moderbolagets dotterbolag och intresseféretag ar verksamma och
Uppsk}uten bl genererar skattepliktiga intakter.
Yarumarken -1333 -850 - - Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
Ovrigaimmateriella tillgangar -1712 =709 - - temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet
Materiella anlaggningstillgangar -288 =191 - = pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredo-
Derivatinstrument -26 -19 - - visningen. Uppskjuten skatt redovisas emellertid inte nar en tillgang
Ovriga tillgéngar och skulder 74 - - - eller skuld forst redovisas, om denna tillgang eller skuld uppstar genom
Summa uppskjuten skatteskuld 3433 -1769 _ _ en traHSéktion som inte ar ett rc")re\sefc"‘)rvérv och som, \{id 'ﬁd punkten for
Nettning avtillgangar/skulder 611 104 B B transa@onen, varken paverkar rgdowsat_eHerskattemasswgt resultat.
Uppskiuten skatteskuld, netto 2822 -1665 _ _ Uppskjuten skatt berékngs med tilldmpning av skattesatser och Iagﬂar sﬂom
: har beslutats eller i praktiken beslutats per balansdagen och som forvan-
Ypsldiseieice uksiee tas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras, eller den
skattefordringar, netto -2136 -1068 10 26 !

uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas
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i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott kom-
mer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnytt-
jas. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterbolag och intresseféretag, forutom dar tidpunkten fér
aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

IFRIC 23 - Tolkning 23 Osakerhet i fragaom
inkomstskattemassig behandling

Tolkningen beskriver hur uppskjutna och aktuella skattefordringar och
skatteskulder ska redovisas nar det rader osakerhet om skattebehandling.
En osaker skattemassig hantering foreligger nar det finns osakerhet kring
huruvida hanteringen kommer att godkannas av skattemyndigheten. |
detta fall maste en bedémning goras huruvida det ar sannolikt att skatte-
myndigheten eller domstol kommer att acceptera skattehanteringen i
inkomstdeklarationen, annars bor effekten av osakerheten uppskattas och
redovisas i de finansiella rapporterna som skatteskuld. Den oséakra skatte-
massiga hanteringen ska beddmas utifran det mest sannolika beloppet
eller det forvantade vardet —summan av sannolikhetsvagda varden i ett
intervall av méjliga utfall. Den forsta metoden har tilldmpats avseende
osakra skattemassiga behandlingar for tidigare ar.

NOT13

31december 31december

2021 2020
Aktier och andelariintresseforetag 14 10
Nuvarde for livforsakring 90 78
Ovriga langfristiga fordringar A4 7
Belopp vid arets utgang 145 95

Moderbolaget
Ovriga langfristiga fordringar i moderbolaget bestar av kapitalférsakringar
om 50 miljoner kronor (38).
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NOT14

Goodwill

Goodwill utgér det belopp med vilket anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa de identifierbara nettotillgangarna som koncernen
forvarvat i det forvarvade dotterbolaget vid forvarvstidpunkten. Separat
redovisad goodwill prévas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill redovisas direkt som en
kostnad och aterfors darefter inte.

Varumarken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Samtliga varumarken inom Dometic Group som redovisas till ett varde i
balansrakningen har identifierats som ett led i en strategisk planeringspro-
cess. Varumarken som beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan ari stallet féremal for arlig nedskrivningsprévning. Varumarken
som anses ha en bestambar nyttjandeperiod skrivs av i upp till tio ar.

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Kundrelationer, teknologi och immateriella rattigheter (IP) som uppkom-
mer vid forvarv tas upp till verkligt varde vid forvarvstillfallet. Dessa
rattigheter har en bestdambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningen gors
linjart for att fordela vardet av kundrelationer, teknologi och IP éver deras
beddmda nyttjandeperiod:

¢ Kundrelationer upp till 25 ar

* Teknologi upp till 25 ar

* Immateriella rattigheter och andra rattigheter 7 ar

| samband med forvarvet av SeaStar den 15 december 2017 forvarvades
aven mangariga kundrelationer och teknologi, bada med en uppskattad
nyttjandeperiod om 25 ar. Den uppskattade nyttjandeperioden baseras
pa erfarenhet av tidigare kundrelationer och branschens langa cykler for
produktteknologi.

Ovrigaimmateriella tillgdngar/aktiverade utvecklingskostnader
Forskningsutgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer. Utgifter
for utvecklingsprojekt aktiveras som immateriella tillgangar nar sarskilda
kriterier har uppfyllts. Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller
kriterierna for aktivering redovisas som kostnad nar de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsprojekt som aktiveras, skrivs av linjart under nyttjan-
deperioden fran den tidpunkt da de kan nyttjas. Avskrivningstiden uppgar
normalt till fem ar.

NOTER

Kostnader for underhall av mjukvara redovisas i resultatrakningen da de
uppkommer. Utvecklingskostnader direkt hanforliga till utformning och
test av identifierbara och unika mjukvaror som bolaget har kontroll dver
redovisas som immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier ar uppfyllda.
Kostnader for utveckling av mjukvara som redovisas som tillgangar skrivs
av Over forvantad nyttjandeperiod, som normalt ar hogst tre ar.

Kriterier for att aktivera utvecklingskostnader:

 det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas

¢ ledningens avsikt ar att fardigstalla tillgangen och anvanda eller salja den

* mojligheter att anvanda eller sélja tillgangen finns

¢ det gar att pavisa hur tillgangen ska generera framtida ekonomiska
fordelar

¢ detfinns lampliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fardigstalla, anvanda eller sélja tillgangen

e kostnader kopplade till tillgangen under utvecklingsfasen kan méatas pa
ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella tillgangar, som patent och andra rattigheter som
aktiveras, skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden, vilken
normalt ar 5-10ar.

Ovriga immateriella tillgangar bestar av kundrelationer, teknologi,
immateriella och andra rattigheter, aktiverade utvecklingskostnader och
6vriga immateriella tillgangar om totalt 7 016 miljoner kronor (3 853).
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NOTER 106

NOT 14 forts.
Ovrigaimmateriella tillgdngar Arets avskrivningar
Immateriella  Aktiverade Ovriga Arets avskrivningar for immateriella tillgangar uppgar till -408 miljoner
) Kund- ) ochandra utvecklings- immateriella kronor (-333). Okningen jamfort med foregaende &r beror huvudsakligen
2020 Goodwill  Varumarken relationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Total g - f P I
pa avskrivningar av kundrelationer och teknologi hanférliga till forvarvet av
Anskaffningsvarden Kampa samt avskrivning av varumarken. Se aven tabell till vanster.
Belopp vid aretsingang 14832 4091 3874 1108 163 91 325 24484
Rérelsefdrvany - - - - - - - - Avskrivningar aktiverade utvecklingstillgdngar och
Arets investeringar - - - - 9 21 21 51 dvrigaimmateriella tillgéngar
Férsaljningar och awyttringar ) _ _ _ _ _ 9 N Avskriynir:gar av aktiverade utvecklings.tfosatnader och 6vriga imnjétef
Valutakursdifferenser 1285 344 435 19 0 B 3 2196 :el\atll\(g;régarharbelastat kostnader for salda varor med —40 miljoner
Belopp vid arets utgang 13545 3747 3439 989 172 12 323 22328 ronor (=36).
Avskrivningar Avskrivning férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
Belopp vid arets ingang 0 -49 -51 -96 -17 =77 -200 -1050 .o i . . e i
Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar specificeras
Forsaljningar och avyttringar - - - - - -4 9 5 iiabellzn nedkn
Finansiella rapporter och noter Arets avskrivningar - -48 -181 -45 -23 -3 -33 -333
Valutakursdifferenser = 9 75 14 0 = 10 107 2021 2020
Nyckeltal Belopp vid rets utgéng = -88 -617 -127 -140 -84 -214 -1271 Avskrivning varumarken -63 -48
Koncernens rakningar Varde enligt balansrakningen Avskrivning kundrelationer -238 -181
31 december 2019 14832 4043 3363 1012 46 14 125 23435 Avskrivning teknologi -49 -45
Moderbolagets rakningar Vaérde enligt balansrakningen Avskrivning immateriella och andra rattigheter -19 -23
31december 2020 13545 3659 2822 862 32 28 109 21057 AT - -
® Noter Avskrivning forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -369 -296
Férslag till vinstdisposition Ovrigaimmateriella tillgangar
i 2 Immateriella Aktiverade Ovriga
Revisionsberattelse Kund- ochandra utvecklings- immateriella MoqerbOIaggt . o "
2021 Goodwill  Varumarken relationer Teknologi rattigheter kostnader tillgadngar Total Ovriga immateriella tillgangar uppgick till O miljoner kronor (1) och avser
. N patent, licenser och [T-system.
Anskaffningsvarden Ovrigai . -
vrigaimmateriella tillgangar
Belopp vid aretsingang 13545 3747 3439 989 172 n2 323 22328 -
Immateriella
Rorelseférvary 5718 1503 2879 62 - - 83 10243 2020 rattigheter  IT-system Total
Arets investeringar - - - - 3 n 20 34 Anskaffningsvarden
Forsaljningar och avyttringar - - - - - - 3 3 Belopp vid rets ingéng 2 3 5
Valutakursdifferenser 1240 353 504 105 1 0 13 2215 Avets investeringar B _ B
Belopp vid arets utgang 20503 5603 6822 1155 175 124 440 34823 Belopp vid rets utgang 2 3 5
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang - -88 -617 -127 -140 -84 =214 1271 Avskrivningar
Rorelseforvary - - - - - - -73 -73 Belopp vid arets ingang -2 -1 -3
Forsaljningar och avyttringar - - - - - - - - Arets avskrivningar 0 -1 -1
Arets avskrivningar - -63 -238 -49 -20 -3 -37 -408 Belopp vid arets utgang -2 -2 -4
Valutakursdifferenser - -8 72 -17 0 0 -1 108 - el "
. ot A
Belopp vid arets utgang - -159 927 -193 -160 -87 -333 -1860 37 gecomberaolg oc o 5 >
Varde enligt balansrékningen Vard ligt bal S
31 december 2020 13545 3659 2822 862 32 28 109 21057 31decomberaonn oo o : :
Varde enligt balansrakningen
31december 2021 20503 5444 5894 963 15 37 107 32963

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4
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NOT 14 forts.
Ovrigaimmateriellatillgangar

Immateriella
2021 rattigheter [T-system Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 2 3 5
Arets investeringar - - -
Belopp vid arets utgang 2 3 5
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang -2 -2 -4
Arets avskrivningar - . -
Belopp vid arets utgang -2 -3 -5
Varde enligt balansrakningen
31 december 2020 0 1 1
Varde enligt balansrakningen
31 december 2021 0 0 0

Nedskrivningsprovning féor goodwill och varumarken
Dometic Group har tillgangar med obestambar nyttjiandeperiod i form av
goodwill och férvarvade varumarken. Den 1 januari 2021 inférde Dometic
en ny organisationsstruktur for att driva ytterligare fokus och férbattrat
resultat. Den nya strukturen bygger pa fyra segment, istallet for de tre
tidigare regionerna: Segmenten Americas, EMEA, APAC och Global.
Den nya strukturen ger utrymme att lagga storre kraft pa existerande och
nya strategiska affarsomraden och for att ytterligare forbattra effektiviteten.
Goodwill och varumarken férdelas pa koncernens kassagenererade enhe-
ter (KGE), vilka ar de fyra segmenten Americas, EMEA, APAC och Global.
Koncernens varumarken utgors av bland annat Dometic, SeaStar,
WAECO, Mobicool och Igloo. Dometic utvarderar [6pande hur varumar-
kesportfoljen ska utvecklas.
Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken per den
31 december 2021 visade inget behov av nedskrivning.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Tillgangar som har obestambar nyttjandeperiod, till exempel goodwill,
skrivs inte av. En bedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov for
goodwill och varumarken gors pa arsbasis eller nar det finns indikationer
pa att det bokférda vardet inte ar &tervinningsbart. Atervinningsbart
belopp for goodwill och varumarken beraknas med den sa kallade value-
in-use-metoden (VIU) som omfattar fem ar. Andra icke-finansiella tillgangar
an goodwill som skrivits ned provas avseende eventuell aterféring av
nedskrivningarna vid varje periodslut.

Diskonterade kassafloden jamférs med den kassagenererande enhe-
tens bokférda varde, och ett nedskrivningsbehov kan finnas om nuvardet
av de diskonterade kassaflédena ar lagre an det bokfoérda vardet.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Foretagsledningens beddmning ar att inga rimliga méjliga férandringar
i nagot av de gjorda huvudantagandena skulle ha lett till en nedskrivning
i nagon av koncernens kassagenererande enheter.

Ingen nedskrivning ar redovisad i resultatrakningen for 2021 (- miljo-
ner kronor).

Vasentliga antaganden
Foljande antaganden har tilldampats:

Den diskonteringsranta (WACC) som anvands ar férenlig med IFRS 16
sedan 1januari 2019 och baseras pa equity beta i jamforelse med nordiska
bolag “Nordic peer’s”. Lokala forutsattningar for varje regions inflation,
regionala langfristiga vardepapper och regional marknadsrisk utgér grun-
den for avkastningen pa eget kapital. Detta tillsammans med koncernens
kapitalstruktur bygger upp en diskonteringsranta som féretagsledningen
beddmer vara en adekvat marknadsniva for forvarv.

Koncernens diskonteringsranta (WACC) fore skatt som anvands for att
prognostisera kassafléden &r 8,16 procent (8,41) och férdelar sig tillsam-
mans med redovisade varden per segment enligt nedan:

Genomsnittlig dis-

Goodvyill, konteringsranta
V§rumark6_3n och Goodwill Varumarken fore skatt, %
diskonterings-

ranta 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Americas 4287 7344 672 2124 8,68 8,68
EMEA 4408 3753 802 960 716 792
APAC 2343 2449 532 575 9,30 8,99
Global 9465 - 3498 = 8,68 =
Koncernen 20503 13545 5444 3659 8,16 8,41

Budget och uppskattningar bygger pa rimliga antaganden per segment
pa viktiga omraden sasom volym, pris och mix, vilka utgér en grund for
framtida tillvaxt och bruttomarginal. Dessa data satts i relation till tidigare
utfall samt externa rapporter angaende marknadens tillvaxt inom Dome-
tics bransch. Antaganden fran tidigare ar bedéms besta.

Berakningarna innefattar prognostiserade kassafléden Gver en
femarsperiod. Det forsta aret av den femariga strategiska planen som
godkants av ledningen har anpassats till den budget som godkants av
styrelsen. Kassafloden utéver femarsperioden extrapoleras med en tillvaxt
pa 2 procent for alla kassagenererande enheter. Detta tillvaxtantagande
sattirelation till BNP for Dometics huvudmarknader USA, Europa och
Australien/Nya Zeeland (2,1 procent arlig 6kning sedan 2000) kan anses
forsiktigt.

NOTER

Paverkan fran eventuella férandringar

av vasentliga antaganden

Koncernen har genomfért en kanslighetsanalys genom att anvanda en
diskonteringsranta fore skatt som ar 1 procent hégre och en uppskattad
permanent tillvaxttakt som ar 0,5 procent lagre for att prognostisera
kassaflodena for Dometic Group.

Berakningarna baseras pa foretagsledningens évervagande och
beddmning av en rimlig méjlig férandring av kapitalkostnader och tillvaxt.
Ingen av dessa forandringar i de gjorda huvudantagandena skulle ha lett
till en minskning av det atervinningsbara vardet ned till ett belopp som var
lagre an det bokforda vardet for nagon av de kassagenererande enhe-
terna, och skulle darmed inte resultera i nagot nedskrivningsbehov inom
Dometic Group.

Av en kanslighetsanalys per den 31 december 2021 pa nivan kassaflo-
desgenererande enhet framgar att en dkning av diskonteringsrantan med
1 procent fér segmenten Americas, EMEA, APAC och Global inte skulle
innebara nagot nedskrivningsbehov av goodwill i koncernen. Kanslig-
heten vid en férandring av WACC for respektive segment med 1 procent
motsvarar en férandring av vardet av framtida kassafléden med 1,0 miljar-
der kronor for APAC, 6,0 miljarder kronor for EMEA, 3,0 miljarder kronor
for Americas samt 5,6 miljarder kronor for Global.

Under 2020 genomférdes kanslighetsanalysen i enlighet med den
tidigare organisationen med regioner som kassagenererande enheter.
Kéansligheten vid en férandring av WACC for respektive region med
1 procent motsvarar en férandring av vardet av framtida kassafléden
med 0,9 miljarder kronor for APAC, 4,0 miljarder kronor for EMEA samt
4,4 miljarder kronor fér Americas.

Koncernen har bedomt att forandringar i viktiga variabler, sasom mark-
nadsandel, tillvaxt, valutakurser, ravarupriser och andra faktorer, inte skulle
ha sa stora effekter att de i sig skulle paverka atervinningsvardet ill ett belopp
som understiger det bokférda vardet.
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NOTER 108

NOT15
Pagaende
Maskiner och anlaggningar
Mark och mark- andratekniska Inventarieroch och forskott till
2020 anlaggningar Byggnader anlaggningar installationer Verktyg leverantérer Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 268 1508 1841 551 1515 165 5848
Rorelseforvary - - - - - - -
Arets investeringar - 10 12 12 18 144 195
Forsaljningar och avyttringar -52 -633 -133 -52 -17 -9 -996
Omeklassificeringar - 26 108 7 23 -166 -2
Valutakursdifferenser -14 -75 -128 -25 -94 -15 -350
Belopp vid arets utgang 202 836 1700 493 1345 119 4695
. . Avskrivningar
Finansiella rapporter och noter ST
Belopp vid aretsingang -1 -627 -1254 -439 -1218 = -3550
Nyckeltal Rorelseforvary = = = = = = =
T Forsaljningar och avyttringar 2 304 110 48 12 - 576
Koncernens rakningar Arets avskrivningar - -57 -100 -38 -8 - 277
Moderbolagets rakningar Omklassificeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser = 30 82 25 74 = 211
® Noter iy A
Belopp vid drets utgang -10 -350 -1162 -404 -1113 - -3040
Férslag till vinstdisposition N e
Revisionsberattelse Belopp vid aretsingang -38 -97 -26 -9 -20 = -190
Arets nedskrivningar - - -4 - - - -4
Omklassificeringar - - 7 -1 3 - 9
Valutakursdifferenser - 3 - - 1 - 4
Belopp vid arets utgang -38 -94 -23 -10 -16 - -181
Varde enligt balansrakningen
31 december 2019 219 784 561 103 277 165 2109
Varde enligt balansrakningen
31december 2020 154 392 515 78 216 119 1474

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4
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NOTER 109

NOT 15 forts.
Pagaende Moderbolaget
Maskiner och anlaggningar Inventarier i moderbolaget uppgar till T miljon kronor (1).
Mark och mark- andratekniska Inventarieroch och forskott till
2021 anlaggningar Byggnader anlaggningar installationer Verktyg leverantérer Total
. 2020 Inventarier Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid drets ingang 202 836 1700 493 1345 19 4695 Anskaffningsvarden
Rorelseforvary 38 81 611 90 520 138 1478  Beloppvidaretsingang ! !
Aretsinvesteringar 0 8 27 21 38 286 380 [ S Y Y
Forsaljningar och avyttringar -2 -41 -40 -43 -81 - -209 Belopp vid arets utgang 1 1
Omklassificeringar 0 17 54 9 71 -155 -3 Avskrivningar
Valutakursdifferenser 20 70 127 27 104 20 367 Belopp vid &rets ingang 0 0
Belopp vid arets utgang 257 971 2478 597 1995 407 6705 Arets avskrivningar 0 0]
Avskrivningar Belopp vid arets utgang 0 0
. . Belopp vid aretsingang -10 -350 -1162 -404 =113 - -3040 Varde enligt balansrakningen 31 december 2019 1 1
Finansiella rapporter och noter . L " - o
Rorelseférvary 0 =31 -338 -67 -451 - -887 Varde enligt balansrakningen 31 december 2020 1 1
Nyckeltal Forsaljningar och avyttringar - 26 37 42 77 - 181
Arets avskrivningar -1 -43 -116 -35 -92 - -287 .
Koncernens raknmgar Omklassificeringar B _ B B _ B _ 2021 Inventarier Total
Moderbolagets rakningar Valutakursdifferenser - -33 -76 22 81 - -213 Anskaffningsvarden
Belopp vid arets utgang -12 -432 -1655 -488 -1660 - -4247 Belopp vidarets ingang 1 1
® Noter Avrets investeringar 0 0
Nedskrivningar Belopp vid arets utgang 1 1
Forslag till vinstdisposition Beloppvid &retsingéng 38 94 23 0 6 - 81
Revisionsberattelse Avets nedskrivningar - - - - 1 - ] Avskrivningar
Omklassificeringar - - - - 2 - 2 Belopp vid aretsingang 0 0
Valutakursdifferenser - - - - - - - Avrets avskrivningar 0 0
Belopp vid &rets utgéng -38 -94 -23 -10 -13 - -178 Belopp vid arets utgang Y 0
Varde enligt balansrakningen Varde enligt balansrakningen 31 december 2020 1 1
31 december 2020 154 392 515 78 216 119 1474 Varde enligt balansrakningen 31 december 2021 1 1
Varde enligt balansrakningen
31december 2021 207 445 801 99 321 407 2280

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, markanlaggningar och byggnader uppgar totalt till 652 miljoner Arets avskrivningar per rad i resultatrakningen Byggnader och mark omfat?ar [ huvudsal;ffébrlks_énIéggmngar ochf.l_<ontor.
kronor (546). Inventarier, installationer och verktyg uppgar till totalt | koncernens resultatrakning fdrdelar sig avskrivningar om 287 miljoner B:tg%?ideéOCh Térklredowsa; tl ansga ningsvarde med avdrag for
420 miljoner kronor (294). kronor (277) pa kostnad for sélda varor 196 miljoner kronor (200), eterojande avskrivningar av byggnader.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, efter vad som ar lampligt, endast
da det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar férknippade med
tillgdngen kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet for
tillgangen kan matas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet for den
ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Ovriga reparationer och évrigt
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
da de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark, som forutsatts ha obegransad nytt-
jandeperiod. Avskrivningar pa andra tillgangar, i syfte att fordela deras

forsaljningskostnader 47 miljoner kronor (48) och administrations-
kostnader 44 miljoner kronor (29).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ned till det berdknade restvar-
det 6ver den beréknade nyttjandeperioden, gérs linjart enligt foljande:

* Byggnader 20-40 ar
* Maskiner 6-15ar
e Fordon S5ar
* Inventarier 3-10ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid utgangen av
varje rapportperiod och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs ned till dess atervinnings-

NOT17

31december 31december

2021 2020
Kundfordringar 2836 1913
Avsattning for osakra fordringar -150 74
Netto kundfordringar 2686 1839

31december 31december

varde om tillgdngens redovisade varde éverstiger dess bedémda 2021 2020
éter\{inningsvérgle. ) . i o Belopp vid arets ingang =74 -45
Tl/\ns;er (?(‘%h‘for\gstiwd avyhttcrjmg fa;tstfallsdgerlocrjn en Jimf(;re|§e . ] e 8

mellan ?rsaljmngsmta ten och det redovisade vardet och redovisas i LT e . o e 2159 65
resultatrakningen. ) . N

Fordringar som skrivits bort under aret som

osakra fordringar 85 27

Outnyttjade belopp som har aterforts 16 2
NOT16 g e e e

Omrakningsdifferenser och évriga férand-

ringar -9 7

3Lde3%r;]— 3l])de2°gg‘o' Utgdende redovisat varde for avsattning av
er er férvantade kreditforluster -150 -74

Anskaffningsvarde varulager

Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete 2509 1413
Fardiga varor 5012 2234
Forskott till leverantorer 159 12
Summa varulager fére nedskrivningar 7680 3659

Avsattning for inkurans

Ravaror och fornédenheter och produkter i arbete -97 -96
Fardiga varor -600 -430
Summa avsattning fér inkurans -698 -526

Bokfort varde varulager

Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete 2412 1317
Fardiga varor 4412 1804
Forskott till leverantorer 159 12
Summa bokfort varde 6983 3133

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst-in-
forst-ut-metoden (FIFU). Kostnaden fér fardiga varor och pagaende arbete
omfattar ramaterial, direkt [6n, andra direkta kostnader och darmed
sammanhangande indirekta produktionskostnader (baserat pa normalt
kapacitetsutnyttjande). Inga upplaningskostnader réknas in. Nettoforsalj-
ningsvardet ar uppskattat forsaljningspris i den I6pande verksamheten
efter avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader. Avsattningar for
inkurans (nedskrivning av varulager) har inkluderats i lagervardet.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

31december 31december

Aldersanalys kundfordringar 2021 2020
Kundfordringar som varken ar forfallna eller

nedskrivna 2107 1466
Forfallna:

mindre &n 2 manader 384 204
2-6 manader 139 19
6-12 manader 73 62
meran 12 manader 132 61
Summa férfallna 728 446
varav avsattning for forvantade kreditforluster -150 74
Utgaende redovisat varde, netto 2686 1839

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder i den [6pande
affarsverksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare (eller
under normal verksamhetscykel om denna ar langre) klassificeras de som
omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiviantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Per den 31 december 2021 uppgick avsattningen for reserv for osakra
kundfordringar till 150 miljoner kronor (74). Det huvudsakliga skalet
till 6kningen ar effekterna av pandemin som nu blir mer uppenbara nar
fakturorna i storre utstrackning forfaller och verksamheten i Americas dkar.

NOTER

Forvantade kreditférluster pa kundfordringar
Dometic redovisar forvantade kreditforluster éver kundfordringarnas
forvantade livslangd. Historisk information per bolag, med avseende pa
tidigare kreditforluster och aldersanalys, anvands for att géra prognoser
om framtida kreditforluster. Dessutom anvands nuvarande och framat-
blickande information per dotterbolag for att skapa en bild av nuvarande
och férvantade framtida forluster. For att stodja och harmonisera arbetet
inom koncernen, har en berdkningsmatris for berakning av férvantade
kreditforluster tagits fram av huvudkontoret och skickats ut till relevanta
funktioner inom koncernen.

Dometic tillampar den férenklade metoden fér att vardera forvantade
kreditforluster for kundfordringar under dessas 16ptid for att hantera
forlustavsattningar vid varje bokslut.

Kreditrisker
Kreditrisk ar uppdelad i tva kategorier: kreditrisk i kundfordringar och finan-
siell kreditrisk (se not 3 om finansiell riskhantering och finansiella instrument).

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncer-
nen har faststallda riktlinjer for att sdkerstalla att produkter saljs till kunder
med god betalningshistorik. Dometic Group och alla dess dotterbolag
anvander kreditupplysningar for att faststalla kreditgranser fér nya kunder.
| storre delen av Europa och APAC anvander koncernen kreditforsakringar
for att begransa kreditrisken och for att erhalla kreditupplysningar om
kunder.

Remburser anvands for att sakerstalla betalningar fran kunder som ar
verksamma pa tillvaxtmarknader, i synnerhet pa marknader med instabila
politiska och/eller ekonomiska férhallanden. Genom att banker bekraftar
remburser minskas den politiska och kommersiella kreditriskexpone-
ringen for koncernen.

Avsattningen for reserv for osakra kundfordringar utvarderas
regelbundet.

Moderbolaget
Moderbolaget har betydande fordringar fran dotterbolag och bedém-
ningen av forvantad kreditforlust visar obetydliga belopp.
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NOT18

31december 31december

2021 2020
Forutbetalda hyror 12 7
Forutbetalda forsakringspremier 91 44
Forutbetalda finansieringskostnader 6
Forutbetalda marknadsféringskostnader N 5
Férutbetalda personalkostnader 2 1
Forutbetalda administrationskostnader 37 41
Forutbetalt forbrukningsmaterial n 1
Ovriga forutbetalda kostnader 25 7
Upplupen ranta 1 1
Ovriga upplupna intakter 1 2
Total 197 123

Moderbolaget

Moderbolagets forutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgick
till 9 miljoner kronor (7), varav forutbetalt forbrukningsmaterial 6 miljoner
kronor (3), férutbetald férsakring 3 miljoner kronor (3) och upplupna
rantebelopp 1 miljon kronor (1).

NOT 19

Pensionsforpliktelser

Koncernfoéretagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras van-
ligen genom betalningar till forsakringsbolag eller férvaltande fonder,
bestamda enligt periodiska aktuariella berakningar. Dometic Group har
bade formansbestamda och avgiftsbestdamda planer. De storsta formans-
bestamda planerna finns i USA och Tyskland.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang under forutsatt-
ning att en aterbetalning eller reduktion av framtida betalningar sker.

Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp
for den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgéringstid och 16n.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid
rapportperiodens slut med avdrag for verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen
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av oberoende aktuarier med tilldmpning av den sa kallade projected unit
credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida utbetalningar med anvand-
ning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utstallda i
samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i, och med I6ptider
jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen. Diskonteringsrantan
baseras pa index for féretagsobligationer och statsobligationer med
samma |6ptid som underliggande pensionsplaners skulder. Aktuariella
vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat under
den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen. Rantekostnader

pa férmansbestémda planer och ranteintakter pa férvaltningstillgangar
redovisas i finansnettot. Aterstéende poster redovisas i rorelseresultatet
under kostnader for salda varor, forsaljnings- eller administrationskostna-
der, beroende pa den anstalldes funktion.

Ovriga forpliktelser for ersattning efter avslutad anstallning
Vissa koncernféretag tillhandahaller sjukvardsférmaner efter pensio-
neringen. De forvantade kostnaderna fér dessa formaner periodiseras
over anstallningstiden enligt samma redovisningsmetod som anvands
for fdrmansbestamda pensionsplaner. Aven dessa forpliktelser varderas
arligen av oberoende aktuarier.

Risk
De dtaganden koncernen har genom sina férmansbestéamda pensions-
planer och sjukvardsforsakringar sedan anstallda har avslutat sin anstall-
ning innebar att koncernen ar utsatt for vissa risker. Av dessa ar de mest
signifikanta:
a) Tillgangars volatilitet
Pensionsplanernas skulder beraknas med hjalp av en diskonterings-
ranta, som bygger pa foretagsobligationers rantenivaer. Om det arliga
utfallet av pensionsplanernas tillgangar ar lagre an diskonteringsran-
tan, kommer detta att skapa ett underskott.

b) Férandringariobligationsrantor
En minskning av féretagsobligationernas rantenivaer kommer att dka
pensionsplanernas skulder.

c) Inflationsrisk
Pensionsforpliktelserna ar relaterade till inflationen, och en hogre infla-
tion kommer att leda till hdgre (pensions)skulder. Tillgangar knutna till
pensionsplanerna ar antingen opaverkade av (obligationer med fast
ranteniva) eller endast |6st korrelerade med inflationen (aktier), vilket
innebar att en hogre inflation kommer att ge ett storre underskott i
planen.

d) Livslangdsantagande

Majoriteten av pensionsplanerna utlovar den anstéllde/medlemmen
livsvarig pensionsutbetalning. En 6kning av den férvantade livslang-
den kommer darfor dven att bka pensionsplanernas atagande.

NOTER

Forvaltningstillgangar, investeringsstrategi
ochriskhantering

Koncernen har delegerat investeringar och férdelning av forvaltningstill-
gangarna till externa leverantorer. Som en del av avtalet med de externa
leverantérerna ingar en investeringsstrategi som minimerar risken for
forvaltningstillgangarna genom att diversifierat sprida riskerna sa att de
matchar de framtida berdknade skulderna i de olika pensionsplanerna.

Den svenska planen
Ataganden for alderspension och familjepension for tjiansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernens andel
avden planen &r liten. Fér perioden har koncernen inte haft tillgang till sddan
information som gjort det méjligt att redovisa denna plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas éverskott i pen-
sionsplanentill 172 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgangari procent av forsakringsataganden
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsataganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19. Alectas éverskott kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de férsékrade.

Av kostnaden for avgiftsbestamda planer utgdr 10 miljoner kronor
(9) premier till Alecta. Beloppet forvantas inte férandras vasentligt for ar
2022.

De belopp som redovisas i balansrakningen har faststallts enligt foljande:

31december 31december

2021 2020
Nuvérde av fonderade eller delvis fonderade
forpliktelser 1145 1143
Verkligt varde forvaltningstillgangar -681 -585
Nettoskuld avseende fonderade
forpliktelser 464 559
Nuvarde av icke fonderade forpliktelser 238 238
Tillgangstak 1 =
Nettoavsattning i balansrakningen 704 797

Avstamning med balansrakningen
Formansbestamd plan, netto 704 797

Ovriga ersattningar efter avslutad anstalining - -

Avsattning for pensioner 704 797
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NOT 19 forts.

Forandring av den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:

31december 31december

NOTER

Indelning férvaltningstillgangar 31december 31december

31december 31december Uppdelning perland 2021 2020 huvudgrupper 2021 2020
2021 2020 varav fonderad plan Tyskland och USA 466 559 Aktieinstrument 355 31
Beloppvidéretsingang 1381 1424 varav icke-fonderade planer 238 238 Skuldinstrument 235 188
Formaner intjanade under aret 14 16 Belopp vid arets utgang 704 797 Fastigheter 8 6
Foérmaner intjanade tidigare -10 = Investeringsfonder 82 78
Réntekostnader 2 32 De belopp som redovisas i resultatrakningen fordelar sig enligt féljande: sl G s e 681 585
Omvarder{ngar: ) 2o2] 2U20 De férvaltade tillgangarna bestar framst av skuldinstrument, investerings-
B2 ST e By S i SRR e S 3 = Férmaner intjanade under aret och tidigare!) 6 19 fonder och aktiefonder. Inga forvaltade tillgangar bestar av finansiella
Effekter av andrade finansiella antaganden =35 104 Rantekostnader, netto 12 16 instrument i Dometic Group eller tillgangar som anvands inom Dometic
Erfarenhetsbaserade justeringar -37 4 R T Group. Inga av tillgdngarna pa balansdagen handlas pé aktiva marknader
Omrakning av utlandska valutor 92 -133 férmansbestamda pensionsplaner 17 35 dar marknadsnoteringar anvants for att vardera tillgangarna.
Utbetalda ersattningar -60 =57 Arets kostnader avseende Forvantade tillskjutna medel till planen nasta ar uppgar till 26 miljoner
Forvary 9 - avgiftsbestdmda pensionsplaner 13 67 kronor (47).
Belopp vid arets utgang 1383 1381 Summa kostnader Skuldens genomsnittliga l6ptid ar 12,22 ari Tyskland, 12,71 ari USA
som redovisas i resultatrakningen 130 102 och 11,39 ari 6vriga lander.

Forandring av verkligt varde pa forvaltningstillgangarna under aret

arsom foljer:

31december

31december

2021 2020
Belopp vid aretsingang 585 603
Ranteintakt 14 17
Omvarderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar,
exkl. rantal) 49 51
Omrakning av utlandska valutor 55 71
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 38 42
Utbetalda erséttningar -60 -57
Belopp vid arets utgang 681 585

1) Inkl. administrationskostnader om 2 miljoner kronor (2).

31december

31december

1) Inkl. administrationskostnader om 2 miljoner kronor (3).

Omvarderingar under Ovrigt totalresultat uppgick till =110 miljoner kronor.

Vasentliga antaganden avseende férmansbestamda planer:

Huvudantaganden 31december 2021 31december 2020
iaktuariella . R
berdkningar Tyskland USA Ovriga Tyskland USA Ovriga

Diskonterings-

ranta, % 112 2,64 1,26 092 2,39 111
Forvantade fram-
tida arliga l6ne-
okningar, % 2,50 3,01 1,48 2,50 3,01 1,24

31december 31december
Forandring av tillgangstak 2021 2020

Ingaende tillgangstak - _

2021 2020 Ranteintakt - -
NuvBrekavionderckaleride brdermse Forandringar i tillgangstak exklusive ranteintakt -1 =
forpliktelser 1383 1381 Omrakning av utlandska valutor 0 -
Nuvarde av forvaltningstillgangar -681 -585 Utgaende tillgdngstak -1 -
Tillgangstak 1 =
Nettoskuld avseende fonderade och icke Indelning férvaltningstillgangar 31december 31december
fonderade forpliktelser 704 797 huvudgrupper 2021 2020
Likvida medel 1 1

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Kanslighetsanalys

Nedan presenteras kanslighetsanalysen for huvudantaganden och
deras méjliga paverkan pa nuvardet av koncernens formansbestamda
pensionsforpliktelse.

Paverkan paférpliktelsen, (+) Mkr
Diskonteringsranta +0,5 % -84
Diskonteringsranta—0,5 % 92
Lénedkning +0,5 % -20
Lonedkning-0,5 % -26
Livslangd +1ar -46
Livslangd -1 ar 45
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NOT 20

Avsattningar Miljo- Avsattningar for ater- Avsattning for Ovriga

for garantier avsattningar kallade produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingdende balans 1januari 2020 217 21 3 86 138 464
Debiterat/krediterat) i resultatrékningen:
- Avsattningar/omvarderingar under aret 27 1 1 21 94 144
- Aterféringar av outnyttjade belopp 0 -1 - 0 -1 -3
Utnyttjat under aret -8 0 0 72 -26 -105
Valutakursdifferenser -19 =3 0 -1 -1 =24
Utgaende balans 31 december 2020 217 18 3 34 204 477
Avsattningarna bestarav:
Langfristig del 56 18 2 0 136 213
Kortfristig del 161 - 1 34 68 264
Total 217 18 3 34 204 477

Avsattningar Miljo- Avsattningar for ater- Avsattning for Ovriga

fér garantier avsattningar kallade produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingaende balans 1januari 2021 217 18 3 34 204 477
Rorelseforvary 17 - - - - 17
Debiterat/(krediterat) i resultatréikningen:
- Avséttningar/omvérderingar under aret 43 0 0 2 35 80
— Aterféringar av outnyttjade belopp - - - -2 -1 -3
Utnyttjat under aret - 0 -7 -3 -10
Valutakursdifferenser 17 0 0 1 1 18
Utgaende balans 31 december 2021 294 18 3 28 236 578
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 76 18 2 0 150 246
Kortfristig del 218 0 1 28 86 332
Total 294 18 3 28 236 578
Moderbolaget Avsattningar

Moderbolaget gor avsattningar for évriga ersattningar efter anstalining
om 59 miljoner kronor (46) och évriga avsattningar om 39 miljoner kronor
(29), totalt 99 miljoner kronor (75).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Avsattningar for aterstallande av miljon, omstruktureringskostnader och
rattsliga ansprak redovisas nar koncernen har en befintlig lagstadgad
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

NOTER

Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som beddms kravas for att
reglera forpliktelsen, beraknat pa en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och de risker som ar
forknippade med forpliktelsen.

Avsattningar fér garantier

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas manga pro-
dukter av en garanti som ingar i priset och galler under en férutbestamd
tid. Avsattningar for garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av
kostnaderna for reparationer etc. Dometic erbjuder en standardgaranti,
som normalt ligger inom intervallet tva till tre ar. | vissa fall kan en utékad
garanti erbjudas till kunden.

Miljéavsattningar

Dessa avser avsattningar for att hantera elektriskt och elektroniskt avfall
enligt det sa kallade WEEE-direktivet. Tidpunkten for utflode av miljdav-
sattningar ar osaker.

Avsattningar for aterkallade produkter
Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida
kassafloden som kravs for att reglera ataganden. Sadana uppskattningar
baseras pa typen av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfatt-
ningen av skadorna samt hur processen utvecklas. Dessutom tas hansyn
till utldtanden och rekommendationer fran juridiska radgivare och annan
radgivning i fraga om utfallet av processen och erfarenhet fran liknande
fall. Tidpunkten for eventuella utfloden ar osaker.

Avsattning for omstrukturering

Huvuddelen av omstruktureringsreserven férvantas anvandas inom tolv
manader. Under 2019 inleddes ett globalt omstruktureringsprogram
for att optimera verksamheten och minska kostnaderna i syfte att starka
konkurrenskraften.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar bestar till exempel av évriga fdrmaner efter avslutad
anstallning och andra forpliktelser dar tidpunkten for eventuella utfloden
ar osaker.

For ytterligare information om kritiska bedémningar och uppskattningar
gallande avsattningar, se not 4.
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NOT 21

Per den 31 december 2021 var Dometic Groups utestaende skulder till
kreditinstitut foljande:

Koncernen Moderbolag
3ldec. 3ldec. 3ldec. 3ldec.
2021 2020 2021 2020
Langfristiga finansiella skulder
Seniora banklan, langfristiga 4903 4434 4903 4434
EMTN-program, langsiktigt 9196 6021 9196 6021
EKN-lanefacilitet 2000 2000 2000 2000

Ovriga banklan - - - -
16099 12455 16099 12455

Kortfristiga finansiella skulder

EMTN-program, kortsiktigt 0 1000 0 1000
Ovriga banklan - - - -
Upplupenranta 136 135 136 135

136 1135 136 1135
Summa finansiella skulder 16235 13590 16235 13590

Beviljade seniora lanefaciliteter (SFA) inom Dometic Group uppgick till
6986 miljoner kronor (6 495), varav 4 927 miljoner kronor (4 473) hade
utnyttjats den 31 december 2021. Emissionsbeloppet for obligationer
utgivna i euro under EMTN-programmet uppgick till 9 233 miljoner
kronor (7 047) per den 31 december 2021. Beviljade lokala lan inom
Dometic Group uppgick till 427 miljoner kronor (239), varav O miljoner
kronor (0) hade utnyttjats den 31 december 2021.

Av langfristiga skulder forfaller 3 077 miljoner kronor (3 024) till betal-
ning senare an fem ar efter balansdagen.

Koncernens langfristiga upplaning ar i huvudsak knuten till kreditramar
med langa férhandsataganden men med kortsiktigt faststallande av
rantevillkor, och deras verkliga varde har darfor bedémts motsvara det
redovisade vardet.

I enlighet med den seniora lanefaciliteten (SFA) och EKN-lanefaciliteten
maste koncernen uppfylla vissa finansiella kovenanter. Med start i juni
2016 bérjade kovenanterna leverage (nettoskuld/EBITDA) och interest
cover (rantetackningsgrad) matas. De nya kovenanterna har faststallts
med betydande marginal, varfor risken for att dessa inte ska uppfyllas
anses som mycket begransad. SFA uppdaterades i april 2020 pa grund av
covid-19-situationen for dkad flexibilitet och stérre marginaler avseende
kovenanter. Det uppdaterade avtalet gallde i fyra kvartal fran och med
andra kvartalet 2020 till och med férsta kvartalet 2021. Per den 31 decem-
ber 2021 fanns tillracklig marginal for bada kovenanterna. Marginalen for
leverage (nettoskuld/EBITDA) uppgick till 37 procent (61), och fér interest
covertill 225 procent (166).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Enligt EMTN-programmet och dess prospekt maste koncernen uppfylla

en av de finansiella kovenanterna, némligen interest cover. Kovenanten ar
densamma som for den seniora lanefaciliteten, men med mycket storre
marginal. Vid arets slut 2021 var marginalen for interest cover-kovenanten i
EMTN-programmet 468 procent (319). Se aven Not 3 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument.

Lokalalan

Vissa kinesiska dotterbolag i koncernen ar parter till lokala lanefaciliteter.
Det sammanlagda beloppet som fér narvarande ar tillgangligt under
dessa lanefaciliteter ar 427 miljoner kronor (239), varav O miljoner kronor
(0) hade utnyttjats per den 31 december 2021. Dessa lanefaciliteter stalls
ut av lokala kinesiska banker.

Foretagscertifikat

Under forsta kvartalet 2019 inledde koncernen processen med att
etablera ett foretagscertifikatprogram pa den svenska marknaden.
Programmet tecknades i mars 2019 och omfattar 3 000 miljoner kronor
med méjlighet att emittera foretagscertifikat i svenska kronor och euro
med |6ptider pa mellan en manad och ett ar. Den forsta emissionen om
500 miljoner kronor med en 16ptid pa tre manader genomférdes i mars
2019. Emitterande institutioner var DNB Sweden AB, Nordea Bank AB
(publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handels-
banken AB (publ).

EKN-lanefacilitet

Under andra kvartalet 2020 upptog koncernen ett 3-arigt lan om

2 000 miljoner kronor hos Exportkreditnamnden (EKN) for att hantera
potentiella effekter och konsekvenser fér koncernen pa grund av covid-
19-pandemin. Denna kreditfacilitet motsvarar SFA, med samma grundlag-
gande villkor. Under andra kvartalet 2021 forlangdes EKN-lanet med tva
ar och fick en ny forfallotid i juni 2025.

Seniora lanefaciliteter (SFA)/EMTN-program/
EKN-lanefacilitet

Under forsta kvartalet 2021 aterbetalade koncernen den tvaariga obligatio-
nen pa 1000 miljoner kronor. | juni 2021 genomférdes en riktad nyemission
med 23 666 660 aktier till en kurs om 141,50 kronor per aktie. Den riktade
nyemissionen gav Dometic cirka 3,35 miljarder kronor fére transaktions-
kostnader. | september 2021 emitterade koncernen en sjuarig obligation
pa 300 miljoner euro inom EMTN-programmet, den fiarde emissionen
inom programmet. Under andra kvartalet 2020 uppdaterade koncernen
sin seniora lanefacilitet hos bolagets bankgrupp for storre flexibilitet och
okad marginal avseende kovenanter. Koncernens process med att etablera
ett obligationsprogram (Euro medium term note, EMTN) inleddes under
forsta kvartalet 2018. Prospektet for EMTN-programmet noterades pa den
irldndska aktiebodrsen i Dublini maj 2018. Den forsta emissionen under

NOTER

programmet uppgick till 300 miljoner euro och genomférdes den 6 sep-
tember 2018. En andra emission om 999 miljoner kronor med en 16ptid om
tva ar gjordes i februari 2019 foljt av en tredje emission i maj 2019 om 300
miljoner euro och en 16ptid pa sju ar. Den fjarde emissionen av en sjuarig
obligation pa 300 miljoner euro genomférdes i september 2021.

[juli 2019 omférhandlade koncernen den utestaende seniora lanefaci-
liteten pa 543 miljoner amerikanska dollar och den revolverande lanefa-
ciliteten pa 133 miljoner euro med forfallotid 2020 respektive 2022. Den
seniora lanefaciliteten om 543 miljoner amerikanska dollar férlangdes med
ny forfallotid 2024, med en nu nyttjad option pa férlangning med 333 mil-
joner amerikanska dollar som forfaller 2025. Den utestaende revolverande
kreditfaciliteten (RCF) uppgar till 200 miljoner euro (200), och forfaller
2024. Nuvarande banklan och revolverande lanefaciliteter har ingatts
med DNB Sweden AB, Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och BNP Paribas som
langivare. Den omférhandlade seniora lanefaciliteten bestarav en “term
loan facility” (motsvarande 4 927 miljoner kronor tillgangliga for utnyttjande i
USD) och en revolverande lanefacilitet (2 058 miljoner kronor tillgangliga for
utnyttjande i SEK, USD och EUR), de “seniora lanefaciliteterna”.

Det totala kapitalbeloppet under de seniora lanefaciliteterna per den
31 december 2021 var 6 986 miljoner kronor (6 495). SFA har slutlig
forfallodag den 10 juli 2024, med maéjlighet till férlangning med 333 mil-
joner USD med slutligt forfallodatum den 10 juli 2025. Koncernens
huvudsakliga upplaning bestar nu av Ianefaciliteterna och obligationerna
under EMTN-programmet pa 900 miljoner euro (9 233 miljoner kronor),
vilka samtliga har ingatts utan sékerhet, EKN-lanet pa 2 000 miljoner
kronor och en revolverande lanefacilitet (RCF) om 2 058 miljoner kronor.

SFA, EKN-lanefaciliteten och EMTN-programmet innehaller sedvanliga
ataganden och garantier som ldmnats per datumet fér undertecknandet
av SFA, EKN-lanefaciliteten och prospektet for ETMN-programmet, avse-
ende vissa ataganden och garantier, per vissa darefter foljande datum.

Darutéver innehaller SFA, EKN-lanefaciliteten och EMTN-programmet
sedvanliga ataganden fér Dometic Group och dess dotterbolag, sasom
uppratthallande av tillstand, iakttagande av lagar (inklusive miljélagar och
sanktioner), férbud att &ndra den allménna inriktningen pa koncernens
verksamhet, fusionsrestriktioner, avyttringsrestriktioner, restriktioner
avseende stallande av sakerhet, restriktioner for Dometic Groups dotter-
bolag att adra sig finansiella skulder, restriktioner for erbjudande av [an
och garantier och forvarvsrestriktioner (maximal sammanlagd kopeskilling
per rakenskapsar). SFA och EKN-lanefaciliteten innehaller dven finansiella
kovenanter som kréaver att koncernens leverage (nettoskuld/EBITDA)
och interest cover inte avviker negativt fran vissa nivaer. Prospektet for
EMTN-programmet omfattar kovenanten om interest cover, med en storre
marginal an den som ges i SFA.

SFA, EKN-lanefaciliteten och ETMN-programmet kan komma att sdgas
upp under vissa omstandigheter, inklusive i samband med férandring
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NOT 21 forts.

av kontrollen i Dometic Group eller en avnotering av Dometic Group fran
Nasdaq Stockholm.

SFA, EKN-lanefaciliteten och ETMN-programmet kan behéva aterbetalas
helt eller delvis om vissa handelser intréffar, inklusive, men inte begransat
till, utebliven betalning, insolvens eller sa kallad cross default. Cross default-
bestammelsen innehaller ett troskelbelopp som behdver verskridas for att
bestdammelsen ska utlosas.

Det redovisade vardet i miljoner kronor for koncernens seniora Ian och
ETMN-programmet férdelas pa foljande valutor:

31december 31december

2021 2020
USD (SFA) 4927 4473
EUR (EMTN-program) 9233 6048
SEK (EMTN-program) - 1000
SEK (EKN-lanefacilitet) 2000 2000
Total 16160 13520
varav kortfristigt - 1000
Summa langfristigt 16160 12250
Rantebarande skulder

Koncernens faststallda rantebarande skuld om 16 802 miljoner kronor
(14 252) inkluderar féljande poster: seniora banklan (SFA) 4 927 miljoner
kronor (4 473), EMTN-program 9 233 miljoner kronor (7 047) och
EKN-lanefacilitet 2 000 miljoner kronor (2 000), aktiverade transaktions-
kostnader—62 miljoner kronor (-65) samt avsattningar for pensioner
704 miljoner kronor (797). Derivatskulder kopplade till ranteswappar
uppgick till 9 miljoner kronor (8).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Total Slutbetal-
31december 2020 Valuta Mkr ranta, % Marginal,%  ningsar
Seniora lan B (seni-
ora icke-amorterande
1an utan stalld saker-
het, SFA)

Dometic Group AB Usb 1729 2,18 1,90 2024
Dometic Group AB uUsb 2743 2,18 1,90 2025
Senior revolverande
lanefacilitet utan
stalld sakerhet (SFA)
Dometic Group AB EUR - - 1,50 2025
EMTN-program
Dometic Group AB SEK 1000 2,00 - 2021
Dometic Group AB EUR 3024 3,00 - 2023
Dometic Group AB EUR 3024 3,00 - 2026
EKN-lanefacilitet
Dometic Group AB SEK 2000 1,95 1,95 2023
Total 13520

Slutbetal-
31december 2021 Valuta Mkr Ranta, % Marginal, % ningsar
Seniora lan B (seni-
oraicke-amorterande
Ian utan stalld saker-
het, SFA)
Dometic Group AB Usb 1905 1,67 1,45 2024
Dometic Group AB Usb 3022 1,67 1,45 2025
Senior revolverande
lanefacilitet utan
stalld sdkerhet (SFA)
Dometic Group AB EUR - - 1,20 2025
EMTN-program
Dometic Group AB EUR 3078 3,00 - 2023
Dometic Group AB EUR 3078 3,00 - 2026
Dometic Group AB EUR 3077 2,00 - 2028
EKN-lanefacilitet
Dometic Group AB SEK 2000 1,95 1,95 2025
Total 16160

Marginalerna i tabellen ar de réntemarginaler som foreskrivs i de seniora
lanefaciliteterna.

NOTER

NOT 22

Koncernen Moderbolag

3l1decem- 31decem- 31decem- 31decem-
ber2021 ber2020 ber2021 ber 2020

Forutbetalda intakter

for forlangda garantier 8 10 - -
Upplupna personal-

kostnader 459 301 28 20
Upplupen bonus till

kunder 383 193 - -
Upplupenranta 143 136 137 136
Upplupna produk-

tionskostnader 31 24 - -
Upplupna administra-

tionskostnader 175 111 14 -
Upplupna marknads-

foringskostnader 26 8 - -
Upplupna finansiella

kostnader 4 6 - -
Ersattningsansprak for

produktansvar 70 74 - -
Ovriga upplupna kost-

nader 130 43 - 5
Total 1429 906 179 161

NOT 23
Per den 31 december 2021 hade sakerheter om 516 miljoner kronor (370)
stallts for del av de lokala lanefaciliteterna i Kina.

I samband med bdrsnoteringen i november 2015 har alla stallda
sakerheter (undantaget vissa sakerheter for lokala lanefaciliteter i Tyskland
och Kina) slappts. Avtalsvillkoren fér upplaningen av de seniora lanefa-
ciliteterna (SFA), EKN-lanefaciliteten och EMTN-programmet stipulerar
att koncernen maste uppfylla vissa kovenanter. | handelse av att dessa
kovenanter inte skulle uppfyllas har langivarna ratt att krava omedelbar
aterbetalning av utestaende nominella lan och upplupen ranta.

Moderbolaget
Det finns inga stéllda sékerheter i moderbolaget per 31 december 2021 (-).
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NOT 24

Det finns inga utstallda eventualférpliktelser per 31 december 2021 ().

NOT 25

Koncernen Moderbolag

31december202] 31december2020  31december2021 31december2020

Likvida medel omfattar

Kassa och banktillgodohavanden 4408 7913 0 0
Summa likvida medel 4408 7913 0 0
Justering fér ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar (not 8, 14 och 15) 920 789 1 1
Valutakursdifferenser -104 =201 - =
Rorlig kopeskilling for forvarvet av Kampa - -98 - -
Forsaljning av anlaggningstillgangar - -67 - -
Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet =101 61 27 28
Summa poster som inte paverkar kassaflodet -204 -305 28 29

Ovrigafinansiella poster

Koncernen

Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgar till

—74 miljoner kronor (-99) inklusive betalda pensioner =38 miljoner kronor
(=41), realiserat resultat finansiella sakringar —8 miljoner kronor (-3),
betalda finansiella avgifter —20 miljoner kronor (-25) samt évrigt -8 miljo-
ner kronor (-317).

Moderbolaget

Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgar till
-4,870 miljoner kronor (-45) inklusive betalda finansiella avgifter om
-19 miljoner kronor (-25).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Avstamning skulderifinansieringsverksamheten

samt forandringarikassafloden och icke-kassaflédes-
paverkande forandringar

Likvida medel omfattar kassa, inlaning i bank, andra kortfristiga likvida
placeringar med |6ptider pa som langst tre manader samt checkraknings-
krediter. Utnyttjade checkrakningskrediter redovisas som upplaning
bland kortfristiga skulder i balansrékningen. Per balansdagen 31 decem-
ber 2021 hade O miljoner kronor (0) utnyttjats i checkrakningskrediter
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NOTER

Koncernen Foérandringarikassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Férandringar
Kassaflédefran ~ Amortering skulder Nyupptagna seniora Foérandring Omrakningseffekter iférmansbestamda
2020 Den1januari likvida medel till kreditinstitut  1an/EMTN-1an/EKN-Ian upplupenranta inkl. avgifter forpliktelser Den 31 december
Seniora banklan, langfristiga 5077 - - 2000 - -604 - 6473
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - - - - - - - -
EMTN-program 7272 - - - - —225 - 7047
Avsattningartill pensioner och liknande forpliktelser 821 = = = = 24 797
Upplupen ranta 148 - - - -13 - - 135
13318 - - 2000 -13 -830 -24 14452
Likvida medel 4289 3624 = = = = 7913
Nettoskuld 9030 6539
Férandringarikassafléden Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Nya/avslutade
2020 Den 1januari Leasingavgifter Leasingrénta leasingavtal underaret Omrékningseffekter Den 31 december

Leasingskulder

638

=171 22

235 59

740

Koncernen Forandringarikassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Férandringar
Kassaflédefran ~ Amortering skulder Nyupptagnaseniora Forandring Omrakningseffekter iférmansbestamda
2021 Den 1januari likvida medel till kreditinstitut  1an/EMTN-Ian/EKN-1an upplupenranta inkl. avgifter forpliktelser Den 31december
Seniora banklan, langfristiga 6473 - - - - 455 - 6927
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - - - - - - -
EMTN-program 7047 - -1000 3062 - 124 - 9233
Avsattningartill pensioner och liknande forpliktelser 797 - - - - -93 704
Upplupen ranta 135 - - - 1 - - 136
14452 - -1000 3062 1 578 -93 17 000
Likvida medel 7913 -3505 - - - - 4408
Nettoskuld 6539 12592
Férandringarikassafléden Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Nya/avslutade
2021 Den 1januari Leasingavgifter Leasingrénta leasingavtal underaret Omrékningseffekter Den 31 december

Leasingskulder

740

-251 26

546 53

1114

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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NOTER 118

NOT 25 forts.
Moderbolaget Férandringarikassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Nyupptagna seniora Férandringar
Kassaflédefran ~ Amortering skulder 1&n/EMTN-lan/ Foérandring Omrakningseffekter iférmansbestamda
2020 Den1januari likvida medel till kreditinstitut EKN-Ian upplupenranta inkl. avgifter forpliktelser Den 31 december
Seniora banklan, langfristiga 5015 - - 2000 - -607 = 6408
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - - - - - - - -
EMTN-program 7272 - - - - -225 - 7047
Upplupenranta 148 - - - —13 - - 135
12436 - - 2000 -13 -832 - 13591
Likvida medel - - - - - - - -
Nettoskuld 12436 13590
Finansiella rapporter och noter Moderbolaget Férandringarikassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Nyupptagnaseniora Foérandringar
Nyckeltal Kassaflédefran ~ Amortering skulder 1an/EMTN-1&an/ Férandring  Omrakningseffekter iférmansbestamda
2021 Den Tjanuari likvida medel till kreditinstitut EKN-Ian upplupenranta inkl. avgifter forpliktelser Den 31december
Koncernens rakningar Seniora banklan, langfristiga 6408 - - - - 455 - 6863
Moderbolagets rékningar Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - - - - - - - -
EMTN-program 7047 - -1000 3062 - 123 - 9233
® Noter .
Upplupen ranta 135 - - - 1 - - 136
Férslag till vinstdisposition 13591 - -1000 3062 1 578 - 16232
Revisionsberattelse livicl maslE - - - - - - - -
Nettoskuld 13591 16232

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Ladda ned tryckt version optimerad fér A4

NOT 26 B . ) Andelav eget
olagsnamn Organisationsnummer  Sate kapital i %
) Dometic H(it6gépgyarté és Kereskedelmi Zrt. (Dometic Zrt) Cg.16-10-001727 Ungern 100
Dometic Group AB (publ) Dometic ltaly Marine S.. (tidigare Condaria 87 S.r..) 08934890156 ltalien 100
Bolagsnamn Organ:fl?rt;(r)::; Sate Antal aktier Andki:;;/t:ﬁ;: i?tz\Jéf;:!?/l\:(l; Dometic ftaly 5.r\ 00718330400 felien 100
SMEVS.r.l. 03410350247 [talien 100
Direkta aktieinnehav Dometic KK 0104-01-045566 Japan 100
Dometic Group ServicesAB ~ 556829-4416  Solna, Sverige 50000 100 0 DometicKorea C., Ltd 295-88-01153 Korea 100
Dometic Holding AB 556677-7370  Solna, Sverige 1001 100 11831 DHABIIS.&r.l B148161 Luxemburg 100
Dometic Sweden AB 556598-2674  Solna, Sverige 22100000 100 4396 Ensambladora Ventura de Mexico, SA de CV 462685007 Mexiko 100
Total 16228 Dometic Mx, S DERLDE CV DMX011121UB6 Mexiko 100
Dometic Benelux B.V. 20051965 Nederlanderna 100
Andelav eget Dometic Netherlands Holding B.V. 06050846 Nederlanderna 100
Bolagsnamn Organisationsnummer__ Sate kapitali% Sierra Netherlands Cooperatief U.A 59086122 Nederlanderna 100
Indirekta innehav Dometic New Zealand Ltd 2084564 Nya Zeeland 100
: . Dometic Australia PTY LTD 086366305 Australien 100 Dometic Norway AS 841914422 Norge 100
Finansiella rapporter och noter Dometic Power and Control (Enerdrive) Pty Ltd. 650216381 Australien 100 Dometic Poland Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Front Runner Vehicle Distribution AU Pty Ltd 77627620517 Australien 100 (Dometic Poland Sp. zo.0.) 0000374897 Polen 100
Nyckeltal Front Runner Vehicle Distribution AU Pty Ltd 169 275647 Australien 100 Dometic Pte Ltd 200003050k Singapore 100
K sKkni Dometic Austria GmbH FN290460y Osterrike 100 Dometic Slovakias.r.o. 31617298 Slovakien 100
oncernens rakningar Dometic Belgium Awnings NV 0559910229 Belgien 100 Dometic (Pty) Ltd 1973/010155/07 Sydafrika 100
Moderbolagets rakningar Dometic do Brasil Ltda. 04.935.880/0001-49 Brasilien 100 Front Runner Racks 2000 (Proprietary) Limited 1999/023159/07 Sydafrika 100
Marine Canada Acquisition Inc. 853832533RCO003 Kanada 100 Front Runner Vehicle Outfitters Proprietary Ltd 1998/014127/07 Sydafrika 100
® Noter Valterra Power CA, Ltd 704399724BC000]1 Kanada 100 Dometic Spain SL C.I.F.:B82837071 Spanien 100
.. A . - Atwood Trading (Shanghai) Co., Ltd. 310000400720486 Kina 100 Dometic AB 556014-3074 Sverige 100
Férslag till vinstdisposition : ) . : inavi y ;
Dometic (Shenzhen) Trading Co Ltd 91440300594318592P  Kina 100 Dometic Scandinavia AB 556305-2033 Sverige 100
Revisionsberattelse Dometic (Shenzhen) Electronics Co Ltd 91440300618885496F  Kina 100 Dometic Sweden Tidaholm AB 556528-1093 Sverige 100
Dometic (Zhuhai) Technology Co Ltd 91440400729235971W  Kina 100  DometicSwitzerland AG CH-020.3.906.004-9 Schweiz 100
Jiaxing Igloo Trading Co., Ltd. 91330424MA2CWAT36Y  Kina 100 Dometic RUS Limited Liability Company 1107746208338 Ryssland 100
Shenzen Cool Gear Trading Company Limited 914403003415011612  Kina 100 Dometic Middle East FZCO 2774 Férenade Arabemiraten 100
Dometic Denmark A/S 25705130 Danmark 100 Cool Gear International. LLC 90-0634641 USA 100
Dometic Finland Oy 08854131 Finland 100  DometicCorporation 320145464 USA 100
438636425R.C.S Dometic Mexico LLC 3457538 USA 100
Bomsies AS COMPIEGNE Eni 100 Ensambladora Holdings, LLC 46-2685007 USA 100
Bitiner ElekierikEimls= HRB 6060 Tyskland 100 Front Runner Outfitters LLC 20-8700484 USA 100
FrontRunner GmbH HRB 215760 Tyskland 100 |ProductsCorporation 33-0984483 USA 100
Dometic Germany Holding GmbH HRB 5557 Tyskland 100 lglooAcquisition Holdings Corp 26-3416632 USA 100
PemcicCils HRB 5558 Tyskland 100 Igloo Products Asia HoldCo Inc 82-1119004 USA 100
Dometic Light Systems GmbH HRB 7855 Tyskland 100 lglooProductsCorp 36-3474772 USA 100
Dometic Germany Krautheim GmbH HRB 7731 Tyskland 100  MarineAcquisition Corp. 27-5496404 USA 100
Dometic Germany GmbH HRB 3716 Tyskland 100 Marine Acquisition (US) Inc. 23-2467492 USA 100
Dometic UK Ltd. 04190363 Storbritannien oo SEEIEEEEe Sle-2eAskiEe Ui e
Dometic UK Awnings Ltd (tidigare Kampa UK Limited) 05964899 Storbritannien 100 Inca Products Acquisition Corp. 46-2862973 USA 100
Dometic UK Blind Systems Ltd (tidigare Oceanair Marine Marine Digital Integration LLC 46:4518541 USA 100
Limited) 02504653 Storbritannien 100 Sierra Netherlands Holdings, LLC 46-3981447 USA 100
Dometic Asia Co. Ltd. 14979283-000-02 Hongkong 100 Valterra Power US, LLC 82-2205649 USA 100
Dometic Asia Holding Co. Ltd. 17208219-000-07 Hongkong 100 Valterra Products, LLC 90-0974095 USA 100
United Cooling Technologies Ltd 33068249-000-07 Hongkong 100 ZampTech Sub LLC 82-4021581 USA 100
Dometic Impex Ltd 22342626-000-03 Hongkong 100 Dometic Vietnam Co., Limited 0316829643 Vietnam 100
Igloo Holdings Asia Limited 64932051-000-06 Hongkong 100

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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NOT 26 forts.

31december 31december
Férandringsanalys av aktier i dotterbolag 2021 2020
Belopp vid aretsingang 16228 16228
Nedskrivningar - _
Belopp vid arets utgang 16228 16228

NOT 27

Alla dotterbolag presenterade i not 26 anses vara narstaende. Aktier och
andelar specificeras i not 26.

Leveranser av varor och tjanster sker mellan Dometic Groups bolag.
Aven finansiella och immateriella tjanster tillhandahalls. Marknadsmas-
siga villkor och marknadsmassigt pris tillampas pa alla transaktioner. Alla
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i koncernredovisningen.

Administrativa kostnader i moderbolaget uppgick under aret till =282
miljoner kronor (~199) och av dessa vidarefakturerades 280 miljoner (190)
till dotterbolagen i enlighet med ett serviceavtal. De vidarefakturerade
kostnaderna tas upp som évriga rorelseintakter i resultatrakningen.

Ersattning till ledande befattningshavare och medlemmar av styrelsen
presenteras i not 9. Dometic Group har inte stallt ut garantier eller borgen
till eller at styrelsemedlemmar eller ledande befattningshavare. Styrelsen
har inte identifierat nagra transaktioner med andra narstaende parter.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

NOT 28

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Dometic Group AB:s (publ)
aktiekapital uppgar till 798 750 kr fordelat pa 319 499 993 aktier.
Kvotvardet ar 0,0025 kronor per aktie.

Den 2 juni 2021 genomférde Dometic Group AB (publ) en riktad
nyemission, vilket dkade det totala antalet aktier och réster med
23666 660.

Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomsnittligt antal utestdende aktier ar samma antal som det nuvarande
antalet aktier.

31december 31december
Resultat per aktie 2021 2020

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare (tusental) 1726290 450920

Genomsnittligt antal utestdende aktier 309644288 295833333

Resultat per aktie fére utspadning
(kr per aktie) 5,58 1,52

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare (tusental) 1726290 450920

Genomsnittligt antal utestdende aktier 309644288 295833333

Resultat per aktie efter utspadning
(kr per aktie) 5,58 1,52

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (tusental kronor) star till férfogande fér arsstamman:

Balanserat resultat 12574132
Arets resultat 278471
Total 12852603

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,45 kronor per aktie, motsvarande

totalt 782775
I'ny rékning dverfores 12069 829
Total 12852603

NOTER

NOT 29

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har redovisats
i det forvarvade bolagets balansrakning, sasom varumarkes- eller kund-
relationstillgangar, varderas till verkligt varde.

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder paverkas av den
redovisningsmassiga milj¢ som det forvarvade bolaget har verkat i.
Exempelvis paverkar tillgang till erforderliga data och enligt vilken redo-
visningsnorm som de finansiella rapporterna har upprattats samt omfatt-
ningen pa erforderliga justeringar for en anpassning till Dometic Groups
redovisningsprinciper.

De inledande forvarvsanalyserna ar preliminara, aven om sa noggranna
uppskattningar och bedémningar som maéjligt har gjorts. Analyserna
kan emellertid behdva justeras langre fram. Samtliga forvarvsanalyser
ar féremal for slutjustering senast 12 manader efter férvarvsdatum. Mot
bakgrund av ovanstaende har Dometic valt att inte specificera orsakerna
till att rorelseforvarvets redovisning ar preliminar, eller for vilka tillgangar
och skulder den initiala redovisningen ar preliminar, forutsatt att det inte
ror sig om vasentliga justeringar. Det ar inte heller praktiskt mojligt att
sammanstalla och redogéra for alla enskilda justeringar pa ett satt som ar
till nytta for lasaren av de finansiella rapporterna.

Goodwill ar generellt inte skattemassigt avdragsgillt.

2021
Tillkdnnagivna férvarv
Foérvarvavlgloo
Dometic har forvarvat Igloo, en global leverantér av passiva kylboxar och
dryckesprodukter for Outdoormarknaden. Igloo grundades 1947 och
anses som en av varldens ledande tillverkare, med ett ikoniskt varumarke,
ett brett produktutbud och en stark kundorientering. Forvarvet starker
Dometics erbjudande och distributionsnatverk for outdoormarknaden i
Nordamerika. Transaktionen slutférdes den 26 oktober och bolaget ingar
i Dometics redovisning fran detta datum.
Den ursprungliga képeskillingen uppgar till 5 929 miljoner kronor, pa
kassa- och skuldfri basis, exklusive potentiell tillaggskopeskilling. Den
totala kdpeskillingen uppskattas till 7 504 miljoner kronor.

Goodwill motiveras av kundrelationer och marknadsposition.
Forvarvsrelaterade kostnader i koncernens resultatrakning uppgar till
9 miljoner kronor och redovisas som jamforelsestérande poster. Totala
EBITA-forbattringar fran synergier pa cirka 50 miljoner amerikanska dollar
forvantas inom fem ar.

| forvarvsanalysen nedan ar berakningen avimmateriella tillgangar och
goodwill enbart preliminara.

Ovriga forvarv

Twin Eagles

Dometic har férvarvat Twin Eagles, en ledande amerikansk tillverkare
av fristdende och inbyggda grillar samt utekokslosningar for Residential
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NOT 29 forts.

Outdoor-marknaden. Forvarvet starker Dometics erbjudande inom det
snabbvaxande Residential Outdoor-omradet i Nordamerika.

Valterra Products

Dometic har férvarvat Valterra Products, en ledande nordamerikansk
leverantor av service- och aftermarketprodukter till RV- och CPV-
branscherna, inklusive solenergildsningar. Forvarvet av Valterra breddar
Dometics position inom Service och Aftermarket genom nya produkt-
omraden, ett bredare distributionsnatverk och starkt marknadsnarvaro.

Enerdrive

Dometic har férvarvat Enerdrive, en Australienbaserad leverantor av
mobila energiprodukter for Outdoormarknaden. Forvarvet av Enerdrive
starker Dometics erbjudande av mobila energiprodukter, inklusive
solenergilésningar, i Stillahavsregionen.

Zamp Solar

Dometic har férvarvat Zamp Solar, en ledande nordamerikansk tillverkare
av innovativa och hoégkvalitativa mobila solenergildsningar fér Outdoor-
marknaden. Férvarvet av Zamp Solar breddar Dometics position pa den
snabbvaxande marknaden fér mobila solenergildsningar.

Blittner Elektronik GmbH

Dometic har forvarvat Buttner Elektronik, en Tysklandsbaserad leverantor
av mobila energilésningar for Outdoormarknaden. Forvarvet starker
Dometics erbjudande av mobila energiprodukter, inklusive solenergi-
|6sningar, for den europeiska Outdoormarknaden.

Front Runner Vehicle Outfitters

Dometic har férvarvat Front Runner Vehicle Outfitters, en global leveran-
tor av hogkvalitativa produkter for Outdoormarknaden med huvudkontor
i Sydafrika. Forvarvet starker Dometics produkterbjudande och distribu-
tionsnatverk for den fordonsbaserade Outdoormarknaden.

Kopeskillingen samtliga évriga forvary uppgar till 2 774 miljoner kronor,
pa kassa- och skuldfri basis, exklusive potentiell tillaggskopeskilling. Den
totala potentiella uppskattade képeskillingen uppgar till 3 958 miljoner
kronor.

Goodwill motiveras av kundrelationer, marknadsposition och ny
framtida teknik. Forvarvsrelaterade kostnader for samtliga dvriga forvarv i
koncernens resultatrakning uppgar till 40 miljoner kronor varav 3 miljoner
kronor redovisades som jamforelsestérande poster, och resterande
37 miljoner kronor som Ovriga rérelseintakter och kostnader.

Sammanfattning av forvarv 2021

Andelen eget kapital i alla férvarvade bolag &r 100 procent. Férvarven
har paverkat koncernens nettoomsattning fran forvarvsdatum med 2 134
miljoner kronor och EBITA fére jamforelsestérande poster med 298 miljo-
ner kronor. Om férvarven hade genomférts och ingatt i koncernen den 1
januari 2021 skulle den totala nettoomsattningen pro forma ha varit 6 630
miljoner kronor och EBITA 661 miljoner kronor, exklusive avskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Effekt pa koncernens kassafléde
Effekten pa koncernens kassafldéde uppgar till -8 555 miljoner kronor.

Koépeskillingen annu ej erlagd

Kopeskillingen annu ej erlagd hanfér sig till innehallna belopp och
potentiell tillaggskopeskilling. Skulderna for tillaggskopeskilling redovi-
sas i posten Ovriga langfristiga skulder i balansrakningen. Den potentiella
kopeskillingens storlek ar oftast beroende av prestationsmal for det
forvarvade bolaget under en viss tid. Den potentiella kdpeskillingen
varderas per forvarvsdatum, baserad pa ledningens basta estimat, med
ett maxbelopp.

2020

Dometic har inte gjort nagra forvarv eller avyttringar under 2020.

Féregaende ars netto-
Férvarv Datum fértillkédnnagivande Ingarioch kontrollerasav Segment omsattning! Antal anstallda’
Twin Eagles 2feb. 2021 18 feb. 2021 Global 34MUSD 130
Valterra 22 april 2021 25maj 2021 Americas 94 MUSD 550
Enerdrive 18 maj 2021 Tjuni 2021 APAC 28 MAUD 45
Front Runner 20 maj 2021 3aug. 2021 EMEA 35MUSD 320
Zamp Solar 26 maj 2021 26 maj 2021 Americas 14 MUSD 65
Buttner Elektronik 2juli2021 2juli2021 EMEA 13 MEUR 17
Cadac International 16 sept. 2021 4jan 2022 EMEA 17 MEUR 40
Igloo 17 sept. 2021 26 okt. 2021 Global 401 MUSD 1100
NDS Energy 11 nov. 2021 1feb. 2022 EMEA 11 MUSD 25

1 Arhg nettoomsattning och antal anstallda enligt pressmeddelandet vid tillkédnnagivandet.
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NOTER

Samtliga
Preliminar férvarvsanalys, miljoner ovriga
kronor Igloo forvarv  Totalt Mkr
Varumarken och varunamn 1416 86 1502
Ovrigaimmateriella tillgangar (teknik,
kundrelationer) 2121 815 2936
Materiella anlaggningstillgangar 5N 86 597
Nyttjanderattstillgangar 230 59 289
Ovriga langfristiga fordringar 29 1 30
Rorelsetillgangar 1552 756 2308
Likvida medel 36 12 148
Avsattningar -26 -9 -35
Uppskjuten skatteskuld -955 -57 -1012
Langfristiga och kortfristiga
leasingskulder -229 =5 -280
Rorelseskulder -486 -236 722
Verkligt varde av nettotillgangar 4198 1564 5762
Goodwill 3305 2394 5699
Kopeskilling 7504 3958 11461
Erlagd kopeskilling -5929 2774 -8703
Likvida medeliforvarvade bolag 36 12 148
Kassaflédespaverkan pa koncernens
likvida medel vid férvarvet -5893 -2662 -8555
Erlagd képeskilling -5929 2774 -8703
Képeskillingen énnu ej erlagd -1575 -1183 -2758
Summa -7504 -3957 -11461

[ tabellen ovan har transaktionskurs anvants vid omrakning till SEK vilket

skiljer sig fran not 14 Immateriella tillgangar.
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NOT 30

Dometic ar djupt oroade éver den tragiska utvecklingen i Ukraina
och kénner for alla manniskor som lider. Dometic fortsatter att folja
utvecklingen i Ukraina saval som i alla grannlander och kommer att vidta
nodvandiga atgarder for att skydda anstallda och foretaget. Dometic har
ett saljbolag i Ryssland med 15 anstallda per 31 december 2021. Ar 2021
var den totala nettoomsattningen i Ukraina, Ryssland och Vitryssland
67 miljoner kronor (0,3% av koncernens totala nettoomsattning) och
balansomslutningen var 9 miljoner kronor.

Forvarvet av Cadac International genomférdes den 4 januari 2022 och
forvarvet av NDS Energy den 1 februari 2022.

Dometic kommer att ha en ny struktur fér segmentsrapportering
fran och med den férsta kvartalsrapporten 2022. Marineverksamheten
kommer att redovisas som ett nytt separat segment medan Other global
verticals och Igloo ligger kvar i segmentet Global. Segmenten Americas,
EMEA och APAC blir kvar som férut.

Det har inte intréffat nagra andra vasentliga handelser som paverkar
den finansiella rapporteringen efter balansdagen.

NOT 31

AVSTAMNING AV UPPGIFTER SOM INTE AR UPPRATTADE
ENLIGTIFRS MOT IFRS (ALTERNATIVA NYCKELTAL)

Dometic presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och ledning da de méjliggér utvardering
av bolagets finansiella utveckling, finansiella stallning och trender i verksam-
heten. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. Se Dometics webbplats www.dometic.com for en detaljerad
avstamning.

Nettororelsekapital
Bestar av lager och kundfordringar minus leverantérsskulder.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar dividerat med
nettoomsattning.

EBITA
Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITA fére jamforelsestérande poster
Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning for forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och jamforelsestérande poster.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld exkl. pensioner och upplupen ranta dividerat med totalt eget
kapital.

Leverage ratio (Nettoskuld/EBTIDA)

Nettoskuld, exkl. pensioner, leasing och upplupen ranta, i forhallande till
EBITDA fore jamforelsestérande poster och inklusive forvarv proforma.
Eventuell deposition hos skattemyndigheter behandlas som kontanta
medel i denna berakning.

Nettoskuld
Total upplaning, inkl. pensioner och upplupen ranta, minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassafléde fran den [6pande verksamheten efter investeringar i anléaggnings-
tillgangar exkl. betald skatt.

ORGANISK TILLVAXT

Forsaljiningsokning exkl. férvarv och avyttringar samt valutaeffekter. Kvartal
berdknas med jamforbar valuta, med tilldmpning av senaste periodens
snittkurs.

RoOC - Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med operativt kapital. Baserat pa genom-
snittlig EBIT for de senaste fyra kvartalen dividerat med operativt kapital
for de senaste fyra kvartalen, exkl. goodwill och varumarken for de
féregdende kvartalen.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

AM
Aftermarket (eftermarknad).

Investeringarianlaggningstillgangar
Utgifter i samband med férvary av materiella och immateriella tillgangar.

CPV
Commercial and Passenger Vehicles (transportfordon och personbilar).

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

NOTER

I.A.C. Jamférelsestérande poster (Items affecting comparability)
Jamforelsestérande poster ar handelser och transaktioner som har en
vasentlig finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att
uppmarksamma vid en jdmfdrelse av periodens finansiella resultat med
resultat for tidigare perioder. Poster som inkluderas ar exempelvis kostna-
der fér omstruktureringsprogram, kostnader hanférliga till stérre omvar-
deringar samt vinster och forluster hanférliga till forvary eller avyttringar av
dotterbolag, eller storre forvarvsrelaterade transaktionskostnader.

Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut plus skulder till narstdende bolag plus avsatt-
ningar till pensioner.

Nettoresultat
Periodens resultat.
ot

Ovrigt totalresultat.

OEM
Original Equipment Manufacturers (tillverkare av originalutrustning).

Operativt kapital
Rantebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel.

Operativt kapital exkl. goodwill och varumarken
Rantebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel, exklusive
goodwill och varumarken.

Roérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT), resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsattning.

Produktutvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive aktiverade utgifter.

Vinstmarginal
Nettoresultat dividerat med nettoomsattning.

Produktutvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive aktiverade utgifter.

RV

Recreational Vehicles (husvagnar/husbilar).

Rorelsekapital
Nettororelsekapital plus évriga omsattningstillgangar minus évriga
kortfristiga skulder och avsattningar som hor till verksamheten.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljande vinstmedel (Tkr) stér till forfogande for arsstamman:

Balanserat resultat 12574132
Arets resultat 278471
Total 12852603

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,45 kronor per aktie, motsvarande

totalt 782775
I ny rékning dverféres 12069 828
Total 12852603

Styrelsen foreslar 19 april 2022 som avstamningsdag for ratt till utdelning.

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2022 beslutar om utdelning
med 2,45 kronor per aktie. Med anledning av forslaget far styrelsen
hdrmed avge foljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns fér moderbolagets bundna egna
kapital efter féreslagen utdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer moderbolagets och koncernens
egna kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i férhal-
lande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta
beaktat bland annat moderbolagets och koncernens historiska utveck-
ling, budgeterad utveckling och konjunkturlaget.

Moderbolagets och koncernens soliditet beddms aven efter den
foreslagna utdelningen vara god i forhallande till den bransch koncernen
arverksam inom. Utdelningen kommer inte att paverka moderbolagets
och koncernens férmaga att infria sina betalningsforpliktelser.

Styrelsen beddmer att moderbolaget och koncernen har god
beredskap att hantera saval férandringar med avseende pa likviditeten
som ovantade handelser.

Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen har férutsattningar
att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster. Féreslagen
utdelning kommer inte att negativt paverka moderbolagets och koncern-
ens férmaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i
enlighet med styrelsens strategi.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsprinciper, IFRS,
sdsom dessa har antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga
och resultat. risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ingar i koncernen star infor.

rattvisande dversikt Gver utvecklingen av koncernens och moderbolagets

Stockholm den 17 mars 2022

Fredrik Cappelen Mengmeng Du Jacqueline Hoogerbrugge
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Olsson Rainer Schmdiickle Peter Sjolander
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Heléne Vibbleus Magnus Yngen Juan Vargues
Board member Styrelseledamot Verkstallande direktér och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Rapportom arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Dometic Group AB (publ) fér ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 59-126 i detta dokument..

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansi-
ella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ari dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
Sverldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Varrevisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for system-
atiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Dometic Group har verksamhet i hela varlden med 25 tillverknings- och
monteringsanlaggningari 11 1ander. Verksamheterna styrs och évervakas
genom fyra segment — Americas, EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika),
APAC (Americas och Asia Pacific) och Global (bestar av affarsomradena
Marine, Other global verticals och Igloo). Avseende nettoomséattning per land
(baserat pa var kunderna har sitt sate), utgér USA, Tyskland och Australien de
stérsta marknaderna och svarar for 71 procent av koncernens totala netto-
omsattning 2021.

De finansiella rapporterna fér Dometic-koncernen omfattar omkring 60
rapporterande enheter i 30 lander runtom i varlden. | syfte att utarbeta var éver-
gripande revisionsstrategi och -plan faststallde vi omfattningen av det arbete
som skulle utféras av dotterbolagsrevisorerna for de rapporterande enheterna.
For att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet bedémdes
ett 20-tal rapporterande enheter som mest vasentliga och darfor i scope for
koncernrevisionen, bland annat enheter i USA, Tyskland och Australien. For att
skraddarsy en andamalsenlig revisionsstrategi uppdaterade vi var forstaelse for,
bland annat, organisation, strategiska fokusomraden och den évergripande
kontrollmiljon. Vi har haft en rad intervjuer med ledningen och har erhallit och
last vasentliga styrande dokument, verksamhetsrapporter och annan relevant
dokumentation. Givet de forvary som Dometic Group har genomfért under
2021 har vi haft ett fokus pa granskning av férvarvsanalyser och andra redo-
visningsfragor kopplat till férvarv.

Itillagg till koncernrevisionen utfors lagstadgad granskning for samtliga
dotterbolag i koncernen som ar féremal for sadana krav enligt landets
lagstiftning.

REVISIONSBERATTELSE

Var revision utfors I6pande 6ver aret. Under 2021, i samband med delarsrap-
porten for det tredje kvartalet och vid arsbokslutet, rapporterade vi vara

mest vasentliga iakttagelser till koncernledningen och Revisionsutskottet.

Vid arsbokslutet rapporterade vi dven vara mest vasentliga observationer till
styrelsen i sin helhet. Avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet avgav vi
en dversiktlig granskningsberattelse.

Vi har beaktat covid-19 och dess paverkan pa var revision och utformat vara
granskningsatgarder for att méta nya och/eller férandrade risker i revisionen.
Vi har sammantaget kunnat utféra var revision aven om pandemin har medfért
andrade arbetsformer och dkad anvandning av digitala verktyg for kommu-
nikation och insamling av revisionsbevis.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkas av var bedémning av vasen-
tlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlig-
hetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp av
dessa vasentlighetstal och kvalitativa évervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt bedémde effekten av enskilda och sammantagna felaktighe-
ter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt

var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningsta-
gandetill, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gbringa separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefulltomrade

REVISIONSBERATTELSE

Hur varrevision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

Vardering av goodwill och immateriella tilgangar med obestambar nyttjandeperiod (inklusive vasentliga férvarv)

Goodwill, varuméarken och évriga immateriella tillgangar uppgar till sammanlagt 33 miljarder kronor per den 31 december 2021, merparten
har forvarvats externt, framst genom foretagsforvarv. Dessa poster ar inte endast vasentliga till sitt belopp utan ocksa till sin karaktar eftersom
de paverkas av ledningens bedémningar. Av den anledningen har vi valt att betrakta varderingen av goodwill, varuméarken och évriga
immateriella tillgadngar som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision, och den risk vi specifikt fokuserade pa ar risken for att posterna ar
Overvarderade.

Dometic Group har genomfort flera féretagsforvary som inkluderar immateriella tillgangar under 2021. Det finns ett antal moment dar
ledningens beddmningar och uppskattningar om framtida utfall ar avgérande fér redovisningen i samband med forvarv. Bedémningar
spelar roll bade vid uppréattande av férvarvsanalyser och vid vardering av skulder kopplat till tillaggskopeskillingar.

Goodwill, varumarken och 6vriga immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod testas for nedskrivning pa arlig basis. For att
faststalla om det finns ett nedskrivningsbehov anvands kassaflédesmodeller dar ledningen beraknar framtida kassafléden utifran budget
och strategiska planer. Budget och prognoser baserar sig pa antaganden som volym, pris och mix for att faststélla framtida tillvaxt och
bruttomarginaler.

Goodwill, varumarken och immateriella tillgangar allokeras till de fyra segmenten; EMEA, Americas, APAC och Global som utgér lagsta
kassagenererande enhet (KGE), den niva pa vilken nedskrivningstestet utférs. Ingen nedskrivning redovisas av ledningen fér dessa poster fér
rakenskapsaret.

Se arsredovisningen not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar, not 14 Immateriella tillgangar och not 29 Rérelseforvary.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Testat modellen fér nedskrivningsprévning samt utvarderat vasentliga antaganden som anvénts

for att faststalla prognosticerade kassafléden och diskonteringsrantor vid berakningen av respek-
tive KGE:s nyttjandevarde. Som en del i detta har vi tagit hansyn till verksamhetens historik och
prognoser, strategiska plan samt nyttjat externa datakallor dar det varit méjligt och relevant. PwCs
varderingsspecialister har varit involverade for att utféra manga av dessa granskningsatgarder.

Ett vasentligt antagande i nedskrivningstestet ar diskonteringsrantan (WACC). Vi har utfért egna
berakningar for att jamféra med den diskonteringsranta Dometic anvant i sitt nedskrivningstest.
Utvarderat om férvarvsanalyser for de vasentligaste forvarven under aret moter kraven enligt IFRS
och har upprattats enligt vedertagen praxis samt bedémt om vasentliga antaganden som anvants for
att faststalla varden pa forvarvade tillgangar ar rimliga. Vi har involverat varderingsspecialister i vart
arbete. Arbetet har dven omfattat granskning av vasentliga skulder for tillaggskdpeskillingar inklusive
utvardering av ledningens beddémningar.

Testat Idamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan rékenskapsinformation samt séker-
stallt att upplysningarna uppfyllde kraven i IAS 36 och IFRS 3.

Vardering av varulager

Varulager i koncernens balansrakning uppgar till 7 miljarder kronor per den 31 december 2021. Avsattning for inkurans uppgar till 0,7 miljar-
der kronor. Vardering av varulager anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision som foljd av vasentlighet, komplexitet i underlig-
gande berakningar samt inslag av ledningens bedémningar.

Varulager i koncernens balansrakning uppgar till 7 miljarder kronor per den 31 december 2021. Avsattning for inkurans uppgar till 0,7 mil-
jarder kronor. Vardering av varulager anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision som fljd av vasentlighet, komplexitet i underlig-
gande berdkningar samt inslag av ledningens bedémningar.

Varulager aterfinns pa manga tillverknings- och monteringsanlaggningar i manga lander. Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).

Vardering av varulager och avsattningar for inkurans kraver tydliga riktlinjer och praglas av ledningens bedémningar.

Vid faststallande av produktkalkyler finns ett antal avwagningar som behdver goras av foretagsledningen som har paverkan pa de redovisade
vardena. Det handlar bland annat om att faststélla normalproduktionsvolymer, valutakurser, rdmaterialpriser samt allokeringsnycklar for andra
direkta och indirekta kostnader. Netto-forsaljningsvardet ar uppskattat forsaljningspris i den I6pande verksamheten efter avdrag for tilldampliga
rorliga forsaljningskostnader. Eliminering av effekter fran koncerninterna transaktioner innehaller inslag av komplexitet.

Se Arsredovisningen not 16 Varulager fér mer information om balansposten.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat processer fér lager-redovisningen.

Stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser. Utvarderat och beddmt rimligheten i
produktkalkyler

for produkter i arbete och fardigvarulager.

Deltagitiinventeringar vid ett antal lagerplatser samt testat periodisering av in- och utleveranser.
Tagit del av bolagets analys av trogrorlighet, bedémningar av inkurans samt nettoforsaljningspriser.
Testat Idamnade tilldggsupplysningar mot bokféring och annan rakenskapsinformation.

Annaninformation dnarsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-59 och 127-133, samt den
lagstadgade hallbarhetsrapporten och hallbarhetsnoterna pa sidorna 33-47
och 127-132. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten
som vi férvantar oss fa tillgang till efter datumet for denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi daven den
kunskap vii évrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i bvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-

ligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
attanvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dévrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
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eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Dometic Group AB (publ) fér &r 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltnin-
gen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-

toren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &ren hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns
pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorn-
sansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggodr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Dometic Group AB
(publ) for ar 2021.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #203562fb8a7e29f31ed-
02d79410afb3fc538d28cbfd80bdae68daf70ab3cbb8f upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Dometic Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men aringen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

REVISIONSBERATTELSE

kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett all-
sidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévnin-
gen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhadmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning (EU)
2019/815 och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-rap-
porten har markts med iXBRL som méjliggdr en rattvisande och fullstandig
maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar
samt kassaflédesanalysen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till
Dometic Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 13 april 2021 och
har varit bolagets revisor sedan 15 juni 2001.

Stockholm den 21 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Detaljerad hallbarhets-
redovisning

Anpassning till EU:s Taxonomi

DETALJERAD HALLBARHETSINFORMATION

OCH STYRNING

STYRNING AV HALLBARHET

Hallbarhet ar grunden i Dometics strategi. Vd och
koncernledningen ansvarar for att integrera globala
hallbarhetsinitiativi Dometics verksamhet och for att
folja upp rapportering och resultat. Dometics hallbar-
hetsteam upprattar koncernens hallbarhetsplattform
och sakerstaller att hallbarhet ar en integrerad aspekt
i Dometics karnvarden, strategi, utbildning och
kommunikation. Hallbarhetsteamet faststaller den

dvergripande ambitionsnivan samt mal och aktiviteter.

| teamets ansvar ingar ocksa att skéta den l6pande
dialogen med intressenter och noga dvervaka mak-
rotrender och drivkrafter. Hallbarhetsteamet bestar
av verkstallande direktéren och koncernchefen,
finansdirektéren, Compliance & Sustainability Officer,
chefsjuristen, personaldirektoren, tekniska direktéren
och den operativa chefen. De olika affarsfunktionerna

Organisation och styrning inom hallbarhet

STYRELSEN

Ansvarig for att dvervaka koncernens hallbarhetspolicyer
och hallbarhetsarbete

T

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Integrerar de globala hallbarhetsinitiativen i Dometics
strategi och verksamhet och har dversikt dver
rapportering, utveckling och resultat

¢

HALLBARHETSTEAM

Leder koncernens hallbarhetsarbete

NS

AFFARSFUNKTIONER

Genomfér centrala hallbarhetsatgarder och rapporterar
om framsteg, utveckling och resultat
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genomfér centrala hallbarhetsatgarder och rapporte-
rar om framsteg, utveckling och resultat.

HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrisker, som till exempel klimatférandringar,
ingar i riskhanteringen inom Dometic. Risker bedéms
ur ett strategi- och genomférandeperspektiv. Alla
identifierade risker, inklusive klimatrelaterade risker,
kvantifieras ur ekonomisk synvinkel. Hallbarhets-
teamet och koncernledningen granskar och utvarderar
regelbundet effektiviteten hos de dvergripande
atgarderna for riskreducering och anpassning. Las
mer om klimatrisker i kapitlet “Planet” pa sidan 42
och sida 67.

STYRDOKUMENT

Styrdokument godkéanns av Dometics styrelse.
Uppférandekod

Finanspolicy (inklusive skattepolicy, treasurypolicy
och kreditpolicy)

Informationspolicy

Insiderpolicy

e Internrevisionspolicy

Personuppgiftspolicy

[T-policy

Mangfalds- och inkluderingspolicy

DOMETICS UPPFORANDEKOD

Principerna i Dometics Uppférandekod bygger

pa bolagets karnvarden, fokusomraden inom
hallbarhet samt internationella lagar, normer och
konventioner sasom FN:s Global Compact och andra
internationella etiska riktlinjer!). Uppférandekoden
kompletteras av en uppférandekod for affarspartner.
Dometickoncernens juridik-, HR- och inkopsfunktio-
ner bevakar efterlevnaden av Uppférandekoden bade
internt och bland bolagets affarspartners. Medarbe-
tarna uppmuntras att rapportera uppféranden som
de anser innebar évertradelse av Uppférandekoden

och/ellertillampliga lagar och férordningar, till sina
chefer, eller till en foretradare for HR-avdelningen. Om
omstandigheterna &r sddana att detta inte &r mojligt,
om det foreligger en intressekonflikt eller om saken ar
av en kanslig natur uppmuntras rapportering ske via
visselblasarsystemet. Visselblasarsystemet, Dometic
SpeakUp Line, hanteras av en oberoende tredje part
for att garantera fullstandigt integritetsskydd. Detta
system ger medarbetarna méjlighet att rapportera

fall pa sitt eget sprak, antingen via en webbsida eller
via en avgiftsfri telefonlinje. Dometic férvantar sig

att cheferna tar itu med problem och sakerstaller en
tillfredsstallande 16sning i enlighet med Uppférande-
koden och/eller géllande lagar och regelverk.

Under aret rapporterades totalt 19 pastadda
dvertradelser av Uppférandekoden och/eller tillamp-
liga lagar och férordningar via Dometics SpeakUp
Line. Inga bevis for oratta handlingar hittades i nagot
av de pastadda fallen om bedrageri. Majoriteten av
fall hanforliga till arbetsrelationer hanterades inom
respektive segment. | ett fall upptacktes svagheteri
interna processer, vilka sedan forbattrades med stod
fran funktionen for intern kontroll. Inga fall anmaldes
till polisen eller nagon annan myndighet och inga
rattsliga atgarder vidtogs.

Anmalda pastadda dvertradelser

Bedrageri 2
Arbetsrelationer inklusive diskriminering

och trakasserier 15
Ovrigt

DETALJERAD HALLBARHETSINFORMATION

DIALOG MED INTRESSENTER

Som global koncern ar det viktigt for Dometic att

ta ansvar for befintlig och potentiell paverkan pa
intressenter. Dometic har bade direkta och indirekta
kontakter med storre aktiedgare, kunder, affarspart-
ner, medarbetare och fackféreningar. Under 2021
genomférde Dometic en strategisk hallbarhets-
Sversyn baserad pa makrotrender, det strategiska
ramverket och synpunkter fran viktiga intressenter.
Oversynen resulterade i identifiering av tre nya
fokusomraden: people, planet och governance. Mal,
nyckeltal och nyckelaktiviteter har identifierats inom
de tre fokusomradena for 2024 och framat. Dometic
arbetar aktivt med relevanta atgarder for varje omrade
i syfte att ytterligare forbattra vardeskapandet och
efterlevnaden, och for att reducera miljopaverkan och
hallbarhetsriskerna. Se dversikten pa webbplatsen
dometic.com fér mer information om Dometics
dialog med intressenter.

CERTIFIERINGAR
En 6versikt finns pa Dometics webbplats. Las mer pa
dometic.com

1 FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna,
Internationella arbetsorganisationens férklaring om grundlaggande
principer och rattigheter pa arbetsplatsen, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter samt
affarsprinciper.
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Detaljerad hallbarhets-
redovisning

® Anpassning till EU:s Taxonomi

ANPASSNING TILLEU:S TAXONOMI

Under 2021 har Dometic beddmt vilka av dess affars-
verksamheter som omfattas av taxonomin och darfér
kan anses klassificeras som "taxonomy eligible” och
faststallde sedan intékter, OpEx och CapEx férbundna
med dessa verksamheter!). Under &ret har andelen
verksamheter som omfattas av taxonomin dkat pa
grund av forvarven av foretag med en hdg andel
intakter som omfattas, sasom foretagen Zamp Solar,
Buttner Elektronik, Enerdrive and Valterra/Go Power.
Forvarvade mobila energildsningar bidrar till cirka
halften av CapEx som omfattas av taxonomin och strax
under hélften av motsvarande omsattning.

Efter att ha uppfyllt vissa kriterier om att vasentligt
bidra till minst ett av miljdmalen, och inte orsaka
nagon betydande skada foér de évriga malen, (Do no
significant harm, DNSH) och genom att uppfylla ett
minimum av socialt skydd, kommer de identifierade
verksamheterna att klassificeras som att de uppfyller
kriterierna fér miljdomassig hallbarhet (“aligned”).

Ingen identifierad ekonomisk verksamhet som
omfattas av taxonomin avser flera miljomal eller eko-
nomiska verksamheter. Samtliga identifierade ekono-
miska verksamheter avser malet “begransning”. Om
ett nyckeltal &r relaterat till en verksamhet som bestar
av bade miljomassigt hallbara och icke miljomassigt
hallbara verksamheter delas de totala intakterna eller
kostnaderna upp utifran den andel av omsattningen
som omfattas av taxonomin.

Majoriteten av Dometics produkter &r mobila och
ingar inte i taxonomins granskningskriterier. Eftersom
Dometics produkter i liten utstrackning omfattas av
taxonomin ar foretagets strategi att utveckla egna krite-
rier for energieffektivitet for utvalda produktomraden
som annu inte omfattas av taxonomins atgarder eller
granskningskriterier. Syftet ar att kunna visa att pro-
duktkategorier som annu inte omfattas av taxonomins
kriterier eller krav pa energimarkning av produkter anda
ar energieffektiva inom sina respektive kategorier.

D Tolkningar ar gjorda baserade pa tillganglig information per 31 januari 2022.

2 Se koncernens resultatrakning, rad Nettoomséttning, pa sidan 81.

3)Senot 8, avsnitt Ytterligare information om leasingavtal pa sidan 101 fér kortsiktiga och laga leasingavtal, och not 6, avsnitt Kostnad fér sélda varor och ytterligare information om kostnad per natur, pa sidan 99 fér kostnad fér produktutveckling.

Omsittning som omfattas avtaxonomin?
Majoriteten av Dometics produkter ar mobila och
ingar inte i screeningkriterierna for taxonomin. Dome-
tics andel av omsattningen som ar férknippad med
verksamhet som omfattas av taxonomin var 7 procent
under 2021. Andelen innefattar i forsta hand intakter
fran solpaneler, batterier och kylutrustning som ar
forsedda med EU:s energimarkning, huvudsakligen
minibarer, vinkylar och vissa kylboxar. Narmare 40
procent av forvarvade foretags nettoomsattning
omfattas 2021. Verksamhet som omfattas av taxono-
min inom miljomalet begransning tacker verksam-
heterna 3.1 Tillverkning av teknik for fornybar energi,
3.4 Tillverkning av batterier och 3.5 Tillverkning av
energieffektiv utrustning for byggnader.

OpEx som omfattas av taxonomin3)
Dometics andel av rérelsekostnader som ar forknip-
pad med verksamhet som omfattas av taxonomin var
mindre an 1 procent under 2021. Den bestar av ett
fatal relevanta produktutvecklingsprojekt som omfat-
tas av taxonomin. En majoritet av Dometics produkt-
utveckling ar inriktad pa mobila produkter som inte
ingar i den nuvarande omfattningen av taxonomin.
Namnaren bestar av reparations- och underhallskost-
nader, korttidsleasing och tillgangar av lagt varde
samt produktutvecklingskostnader.

CapEx som omfattas avtaxonomin¥
Dometics andel av investeringar som ar forknippad
med verksamhet som omfattas av taxonomin var

16 procent under 2021. Denna andel innefattar
huvudsakligen investeringar i forvary av foretag for-
bundna med verksamhet som omfattas av taxonomin,
sasom solpaneler och batterier och kontraktleasing
av byggnader. Ett mindre bidrag kommer fran inves-
teringar i exempelvis laddstationer for elbilar och for-
battring av byggnaders energieffektivitet. Namnaren

bestar av materiella och immateriella kapitalkostnader
och kontraktleasing.

Sammanfattning av policyer och férfaranden
som stoder kraven “orsaka inte betydande
skada” (Do no significant harm, DNSH) och
“minimiskyddsatgarder”:

Dometics Uppférandekod och Uppférandekoden
for affarspartner innehaller de etiska affarsmeto-
derna fér Dometic och dess affarspartner inom
omradena styrning, miljo, sociala férhallanden samt
halsa och sdkerhet.

Dometic har anslutit sig till FN:s Global Compact
och har atagit sig att arbeta enligt de tio allmant
accepterade principerna kring manskliga rattig-
heter, arbetsrattsliga fragor, milj¢ och korruption.
Dometic beddmer regelbundet sina leverantorer
utifrdn ESG for att sakerstalla att de foljer Uppfo-
randekoden for affarspartner. Mer information

om de etiska affarsmetoderna och ESG-aspekter
rérande affarspartner beskrivs i kapitlet Governance
(sidan 43) och i avsnittet pa foregaende sida.
Dometic har antagit effektiva miljdledningssystem
(ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001, SA 8000) vid
utvalda anldggningar. Se éversikt dver certifierade
anlaggningar pa Dometic.com

Dometic genomfér regelbundet undersdkningar av
miljdmassig efterlevnad vid alla anldggningar.
Dometics riktlinjer Design for Sustainability stoder
organisationen for produktutveckling och produkt-
hantering i arbetet med att faststalla miljéomal inom
respektive utvecklingsprojekt, i syfte att minimera
miljdpaverkan under produktens hela livscykel.
Dometic har en forteckning dver forbjudna dmnen
(Restricted Substances List), som anvands i samrad
med leverantdrerna och finns pa Dometic.com.

4 Se not 8, Leasingavtal, rad Tillskott under &ret, pa sidan 101. Se not 14, Férvéarvade i féretagskombinationer pa sidan 106 och not 15, Arets investeringar och Férvarvade i féretagskombinationer pa sidan 109.
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PEOPLE 2021 2020 2019 GOVERNANCE 2021 2020 2019
% tjansteman 40% 38% 37% Medarbetare utbildade i Uppférandekoden (tjansteman) 94 % 95% 99 %
% arbetare 60% 62 % 63 % Medarbetare utbildade i Uppférandekoden (arbetare) 95% 95% 97 %
% medarbetare som deltagit i ett utvecklingssamtal 65% - 55% Leverantorer som undertecknat Uppférandekoden 94% 95% 53%
% kvinnliga medarbetare vid arets slut 36% 36% 36% % av anskaffningsvardet i ldagkostnadslander, vars leverantérer
% kvinnliga chefer vid arets slut 25% 24.% 24.% granskats (senaste 24 manaderna) 88% 82% 75%
Mangfalds- och inkluderingsindex 78% _ _ % av hogre chefer och saljare som genomgatt online-

. utbildning om exportkontroll och konkurrensbegransande
Arbetsolyckor med franvaro 40 41 62 samverkan 94%/98 % - —
Arbetsolyckor med franvaro per miljon arbetade timmar (LTIFR) 2,4 2,8 41
Halso- och sékerhetsindex 75% - 70% Anm:

Detaljerad hallbarhets-

Miljoredovisning galler tillverkningsanlaggningar med > 10 medarbetare och regionala distributionscenter. Inget av de foretag som forvarvades

redovisning Dédso\yck(?r 0 0 0 L{nder. 2021 ingér‘a'nnu:\‘ redo:/isning}en, ) ) )
Ledarskapsmdex 77 % - 69 % ) Faktiska koldioxidutslapp fran utgaende varutransport omfattar de senaste tolv manaderna avseende september. Utslapp fran ankommande
® Anpassning till EU:s Taxonomi e 7% - % Do st Err et
PLANET 2021 2020 2019
Verksamhetsyta m? 596 000 586000 603000
Fornybarel, % 21,6 58 5,6
Total energi, GWh 115 99 109
Direkt energi, GWh 50 39 44
Indirekt energi, GWh 64 60 65
Total energi, MWh/Mkr 57 6,1 59
CO,, total energi (scope 1 och 2 marknadsbaserad), ton 30100 32600 35700
COz direkt (scope 1) ton 10400 9200 10300
CO» indirekt (scope 2) marknadsbaserad, ton 19800 23400 25400
CO total energi (scope 1 och 2 marknadsbaserad), ton/Mkr 1,5 2,0 1,9
COzindirekt (scope 2) platsbaserad, ton 25700 24100 26100
CO» utgéende transport (scope 3) ton?) 28800 24600 -
CO» utgéende transport (scope 3)/Mkr!) 1,4 1,5 -
Avfallton 15100 12 300 10900
Farligtavfall, ton 400 400 700
Atervunnetavfall % 2 80 76 71
Vatten m3 261600 224400 241300
Vatten m3/Mkr 13,0 13,9 13,0
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PEOPLE
Antal anstallda per segment, % Aldersfc‘)rdelning, % Fokusomradets bidrag till FN:s mal fér hallbar utveckling
g won 5.1-Utrota diskriminering av kvinnor och g s 3.9 -Minska antalet sjukdoms- och
- flickor. dodsfall till foljd av skadliga kemikalier
—M/ och féroreningar.
5.5 - Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande.
ORI 8.8 - Skydda arbetstagarnas rattigheter och
Detaljerad hallbarhets- /s/ framja trygg och saker arbetsmiljo for alla.
redovisning ll'
@ Americas, 21%(36) @ <303ar,17%(16)
® Anpassning till EU:s Taxonomi ® EMEA, 33%(32) ® 30-394r,27%(27)
APAC, 23%(32) 40-504r, 29 % (29) ) g . . . "
Global, 23 % (0) 51-604r, 20% (21) Genom attimplementera och folja Dometics uppférandekod och ytterligare styrdokument samt ambitionerna
>604ar,7%(7) och malen for 2022-2024 inom fokusomrade People bidrar foretaget till malen for hallbar utveckling.
PLANET - HALLBAR INNOVATION
Ramaterialkostnad Fokusomradets bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling
e 3.9 -Minska antalet sjukdoms- och 9.4.1-Minska koldioxidutslappen
dodsfall till foljd av skadliga kemikalier per enhet féradlingsvarde
@ Plast,25% Férpackningsmaterial, 7 % —/\/\/\. och féroreningar.
N ® Stal,20% Textiljer, 3%
Aluminium,15% @ Bensin,2%
Koppar, 10% Ovrigt, 18 %
6.3 - Férbattra vattenkvalitet och 12.3 - Halvera matsvinnetivarlden
avloppsrening samt 6ka ateranvandning.
VExklusive Dometic Marine E 6.4 —Effektivisera vattenanvandning och
saker vattenforsorjning.
De huvudsakliga inkdpta materialen for Dometics produkter ar plast, stal, aluminium Genom att erbjuda innovativa och hallbara produkter med lagt koldioxidutslapp kan Dometic bidra till att minska
och koppar. Omfattningen har utékats jamfért med foregaende ars Ars- och Hallbarhets- paverkan fran sina produkter under deras livscykel, och darmed bidra till FN:s mal for hallbar utveckling.

redovisningar. Sub-segment Marine samt en bredare omfattning av komponenter har lagts till.
Forvary under 2021 ingar inte. For att sakerstalla en effektiv resursanvandning har ett mal satts
upp for att dka anvandningen av atervunnen och férnybar plast och tyger fram till 2024.
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PLANET - HALLBAR VERKSAMHET

Totala CO2-utslapp i férhallande Total energiférbrukning i forhallande Total vattenférbrukning i forhallande Fokusomradets bidrag till FN:s mal fér hallbar utveckling
till nettoomséttningen? till nettoomsattning till nettoomsattning
DEGENT WORK AND 8.4 -Forbattra § PouTe oo 9.4-Uppgradera
ECONOMIC GROWTH . . ANDINFRASTRUCTURE . A
resurseffektiviteten i allindustri och
i"/' konsumtion och & infrastruktur for
produktion. hallbarhet.
CO, ton/Mkr MWh/Mkr m?®/Mkr
4 8 20
12.6 -Uppmuntra § towwm 6.3 —Forbattra vatten-
3 6 15 foretag att tillampa kvalitet och avlopps-
. . hallbara metoder och E rening samt 6ka
Detaljerad hallbarhets- 2 4 10 hallbarhetsredovisning. ateranvandning.
redovisnin
9 ] 5 5 6.4 - Effektivisera
o A q Il EU:s T: q vattenanvandning och
npassning Tl :Sgaxonomi o o o saker vattenforsorjning.
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 o . . . . L
Genom att minimera klimatpaverkan, 6ka resurseffektiviteten och stodja
) COz-utslappen ar scope 1och 2. Miljdrapporteringen sker i ett GRI-baserat system anpassat till GHG-protokollet fér COz-rapportering. cirkularitet bidrar Dometic till malen for hallbar utveckling.
GOVERNANCE
Fordelning av anskaffningskostnad Fokusomradets bidrag till FN:s mal fér hallbar utveckling
for direkt material per geografisk region
5 o 5.1-Utrota diskriminering 16 o e 16.5 - Bekdmpa korruption BEETHORLAD 8.7 - Utrota tvangsarbete,
av kvinnor och flickor. INSTITUTIONS och mutor. manniskohandel och
g !‘ i‘./" barnarbete.
8.8-Skydda
@ Asien50% arbetstagarnas rattigheter
® Europa24% och framja trygg och saker
Nordamerika 26 % arbetsmiljo foralla.
Dometics mal ar att minska antalet leverantérer och genomféra riskbe- Dometic bidrar till malen for hallbar utveckling genom att implementera och folja Dometics Uppférandekod och Uppférandekoden

ddémning utifran ett hallbarhetsperspektiv for att koncentrera sina gransk- for affarspartner samt ytterligare styrdokument och féretagets ambitioner och mal for 2024.
ningsinsatser till leverantdrer med hogre risk.
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® Anpassning till EU:s Taxonomi

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Dometic Group AB (publ),
org.nr556829-4390

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
rakenskapsaret 2021 pa sidorna 33-45 och 127-132 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, 21 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal

Auktoriserad revisor
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FINANSIELL KALENDER 2022

DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT
Ql Q2 Q3
Delarsrapport for 1 januari-31 mars 2022 Delarsrapport fér 1april-30 juni 2022 Delarsrapport for 1juli-30 september 2022
kommer att publiceras den 28 april 2022. kommer att publiceras den 15juli, 2022. kommer att publiceras den 26 oktober 2022.

Finansiell kalender

ARSSTAMMA 2022

Arsstamman 2021 for Dometic Group AB (publ)
kommer att hallas den 13 april 2022.

FOR MER INFORMATION

Rikard Tunedal
Head of Investor Relations
Tel: +46 73056 97 35
rikard.tunedal@dometic.com

Ladda ned tryckt version optimerad fér A4
DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Dometic.
Foto: Marcel Pabst. Tryckeri: Goteborgstryckeriet mars 2022.




DOMETIC

“Mobile living made easy” ar vart motto.

Dometic erbjuder smarta och tillférlitliga produkter med unik
design. Pa sa satt bibehaller vi och bygger vidare pa
produktledarskapet inom vara huvudsakliga
applikationsomraden Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning,
Sakerhet & Trygghet samt Ovriga applikationsomraden.

DOMETIC GROUP AB (PUBL) KONTAKT FOL) Oss

Hemvarnsgatan 15 Telefon: +46 8 501025 00 You e
SE-171 54 Solna, Sverige www.dometic.com 0 ‘
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