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DOMETICIDAG

Dometic har en nettoomsattning pa éver 18 miljarder kronor och en stor kundbas
varlden éver. Dometic ar storst eller nast storst inom 80 procent av sina
produktkategorier. Malet ar att vara ledande inom markesprodukter fér det mobila
livet i alla affarsomraden. Bolaget ar organiserat i tre regioner: Americas, EMEA och
APAC. Dometic-aktien har varit noterad pa Nasdaqg Stockholm, Large Cap-listan,
sedan 2015. Huvudkontoret ar belaget i Stockholm.

FYRA HUVUDSAKLIGA APPLIKATIONSOMRADEN

MAT & DRYCK

Produkter och |6sningar for
fritidsliv och féretag inom
mobila mat- & dryckesapplika-
tioner, till exempel kylskap,
minibarer, kylboxar, mobila

leveransldsningarochmatlagnings-

produkter.

NETTOOMSATTNING

18503 7

Produkter och Iésningar for
fritidsliv och féretag inom
mobila klimat- och temperatur-
reglerande applikationer, till
exempel luftkonditionering,
talt, parkeringskylare, fonster,
dorrar, verkstadsutrustning och
uppvarmningssystem.

ANTAL ANSTALLDA

200

GLOBALT

ENERGI &

STYRNING

Produkter och |&sningar for
fritidsliv och foretag inom
mobila energi- och styrnings-

applikationer, till exempel styr-

system, batterier, energilds-

ningar, skarmar och monitorer.

FORSALJNING AV PRODUKTER |

100 30

LANDER

OVRIGA
APPLIKATIONS-
OMRADEN

Produkter och |6sningar for
fritidsliv och féretag inom
mobila applikationer, till exem-
pel larm, sanitetsldsningar och
kompletterande produkter.

SALJKONTORI

LANDER



@ Saljkontor

EN VALDIVERSIFIERAD VERKSAMHET

NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
PER APPLIKATIONSOMRADE PER REGION PER KANAL

©® Mat&Dryck, 28 % (31) ® Americas, 50 % (53) @ Tillverkare av originalutrustning,

@ Klimat, 43 % (41) @ EMEA, 40%(37) OEM, 57 %(61)

@ Energi & Styrning, 21% (20) @ APAC,10%(10) @ Aftermarket, AM, 43 % (39)

@ Ovrigaapplikationsomraden, 8 % (8)



MOBILE LIVING MADE EASY

Miljontals manniskor runt om i varlden anvander Dometics produkter.
De har alla en sak gemensamt: de ar pa vag nagonstans — oavsett om de ar
husbilsanvandare, batagare, lastbilsforare, hotellgaster, ar pa resa i tjansten
eller helt enkelt alskar att vara ute i det fria.

Vart jobb ar att se till att du har det du behdver pa resan. Att du kan laga
mat, halla maten frasch, skota din personliga hygien och halla dig lagom
varm. Pa sa vis kan du uppleva mer, se mer och stanna borta langre. Vi kallar
det “Mobile Living made easy”.

Trevlig resal



2019 | SAMMANDRAG
I -

Under 2019 gick Dometic fran strategi till genomférande for att bade bygga ett féretag som star val rustat
att navigera genom kortsiktiga efterfrageférandringar och for att bygga ett mer fokuserat och langsiktigt
starkare foretag. Trots en utmanande global handelsmilj® under aret som gick lyckades vi, tack vare en stark
underliggande verksamhet, leverera en nettoomsattningstillvaxt pa 1 procent for helaret liksom ett fortsatt
hogt rorelseresultat och starkt kassaflode.

EKONOMISKINFORMATION | SAMMANDRAG 2019 VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG 2019

* Nettoomsattningen dkade 1 procent * Nya finansiella mal presenterades pa kapitalmarknadsdagen
till 18 503 Mkr (18 274). imaj 2019.

* EBITDA pa 3155 Mkr(3113). Ett globalt omstruktureringsprogram inleddes for att optimera
Rérelseresultat (EBIT) pa 2 435 Mkr (2 679).) verksamheten och minska kostnadernai syfte att 6ka
Operativt kassafldde pd 3 721 Mkr {2 616). komkunrenskiaften:

Arets resultat uppgick till 1 325 Mkr (1 576).
Resultat per aktie pa 4,48 kr (5,33).

InvesteringariFoU 6kade med 13 procent.

* Innovationsindex? férbattrades med 4 procentenheter
till 16 (12) procent.

Minskning av antalet lagerartiklar med 32 procent for att
minska komplexiteten.

2019 NYCKELTAL
TOTAL NETTOOMSATTNING, MKR TOTAL TILLVAXT ORGANISK TILLVAXT
% 7%
18503 1% -7%
(18274) (30%) (5%)
EBITDA MARGINAL, % EBITDA, MKR
17,1% 3155
i (o)
(17,0%) (3113)
RORELSERESULTAT (EBIT), MKR" RORELSEMARGINAL (EBIT)!
2435 13,2%
7 (o)
(2679) (14,7%)

) Rérelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster. 2) Andel av férsaljningen som kommer frén produkter lanserade de senaste 3 aren.
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KVARTAL 1

Total nettoomsattning pa 4 650 Mkr (4 442),
motsvarande en total tillvaxt om 5 procent.

EBITDA pa 818 Mkr (761).

Rorelseresultat (EBIT) pa 618 Mkr (638) 7).
Operativt kassafléde uppgick till 84 Mkr (-27).
Kvartalets resultat uppgick till 344 Mkr (375).
Resultat peraktie var 1,16 kr (1,27).

KVARTAL 3

Total nettoomsattning pa 4 605 Mkr (4 501),
motsvarande en total tillvaxt om 2 procent.

2019  SAMMANDRAG

KVARTAL 2

Total nettoomsattning pa 5 329 Mkr (5 260),
motsvarande en total tillvaxtom 1 procent.

EBITDA pa 1100 Mkr (1048).

Rorelseresultat (EBIT) pa 900 Mkr (919) 1.
Operativt kassafldde uppgick till 1417 Mkr (943).
Kvartalets resultat uppgick till 562 Mkr (629).
Resultat peraktievar1,90kr (2,13).

KVARTAL 4

Total nettoomsattning pa 3 919 Mkr (4 070),
motsvarande en total tillvéxt om -4 procent.

* EBITDA pa 792 Mkr(835). * EBITDA pa 445 Mkr(469).
* Rorelseresultat (EBIT) pa 619 Mkr (702) 1. * Rorelseresultat (EBIT) pa 298 Mkr (420) 1.
* Operativt kassafldde uppgicktill 1301 Mkr (843). * Operativt kassafléde uppgick till 918 Mkr (859).
* Kvartalets resultat uppgick till 372 Mkr (435). * Kvartalets resultat uppgick till 47 Mkr (136).
* Resultat peraktievar1,26 kr (1,47). * Resultat peraktie var0,16 kr (0,46).
Nettoomsattning EBIT och EBIT-marginal Avkastning pa operativt kapital?

och organisk tillvaxt

Mkr % Mkr % %
20000 15 3000 18 50
16000 2500 15 20
2000 12
12 000 30
1500 9
8000 20
1000 6
4000 500 3 10
0 0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning @ Organisk tillvaxt Rérelseresultat (EBIT) @ Rorelseresultat (EBIT) marginal
I Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster. 2) Exklusive goodwill och varumérken.
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VD HAR ORDET

VIBYGGERETT

STARKARE DOMETIC

2019 var ett viktigt ar for Dometic. Det var ett ar da vi tydligt startade var omvandling som foretag,

da vi sjosatte flera strategiska initiativ &ver hela organisationen och da vi héjde vara ambitioner genom

att faststalla nya finansiella mal. Trots utmanande férhallanden inom delar av var verksamhet har vi

visat en stark formaga att omedelbart reagera pa andrade marknadsfoérhallanden genom att vidta atgarder
som har lett till en fortsatt hdg Idnsamhet och det basta operativa kassaflddet i Dometics historia.

2019 uppnadde Dometic en total nettoomsatt-
ningstillvaxt pa 1 procent och fortsatt hog lon-
samhet. Denna starka prestation var ett resultat
avintensivtarbete de senaste 18 manaderna for
att goéra Dometic till ett mer decentraliserat och
effektivt foretag genom att effektivisera opera-
tiva strukturer, implementera gemensamma
processer, bygga upp nya organisationer for
strategiska tillvaxtinitiativ och flytta besluts-
fattandet narmare kunderna.

VIBYGGERETT STARKARE DOMETIC

Under 2019 har fokus legat pa att genomféra
strategiska atgarder for att bygga upp ett star-
kare och mer konkurrenskraftigt Dometic pa
sikt, och pa atgéarder for att hantera kortsiktiga
marknadsférandringar. Var globala strategi som
antogsislutetav 2018 ar grunden for de atgar-
dersom vidtagits. Genom att staka ut vagen
framat, med hjalp av tydliga verktygslador, inom
de omraden som erbjuder |dnsam expansion,
produktledarskap och kostnadsbesparingar,
utnyttjar vivar styrka som globalt féretag fullt ut
och industrialiserar Dometic samtidigt somvi
bibehallervarframgangsrika entreprendrsanda.

Lénsam expansion: den utmanande RV-mark-
naden i USA under 2019 understrok vikten av
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attbygga upp ett valdiversifierat féretag och
minska beroendet av en vertikal slutmarknad.
Foratt na vart finansiella mal pa 10 procent arlig
tillvaxt maste vi bredda den adresserbara mark-
naden, dels genom att etablera specialiserade
organisationer pa nya och befintliga tillvaxt-
marknader for att driva organisk tillvaxt samt
genom att tatillvara forvarvsmajligheter. Under
2019 tog vi ett viktigt beslut att omdefiniera var
adresserbara marknad, vilket innebar att vi gar
over fran att rapportera utifran affarsomradena
RV, Marine, CPV, Retail och Lodging till att rap-
portera utifran applikationsomradena Mat &
Dryck, Klimat, Energi & Styrning och Ovriga
applikationsomraden. Genom att bredda defi-
nitionen av Mobile Living 6kade Dometics
adresserbara marknad fran 60 miljarder kronor
till 200 miljarder kronor. En sa djupgaende for-
andring kombinerat med en tydlig ambition att
bli ett mer slutanvandarorienterat foretag kraver
fokus, nya kompetenser och ett starkt engage-
mang. Underaret har vigenomfért flera stérre
organisationsférandringar for att omvandla
vissa mindre verksamheter till viktiga strategiska
tillvaxtomraden med tydliga ansvarsomraden.
Detéargladjande att vinu har verksamhetsan-
svariga pa plats for de nya omradena Outdoor,
Residential och Mobile Delivieries. Under tiden
har vi starkt aftermarket-organisationen for
befintliga verksamheterivaratre regioner for
attdrafdrdel avden storainstallerade basen
genom Okad narvaro, kanalhantering och ett
breddat erbjudande. M&A-organisationen har
ocksa fatt forstarkning ute i regionerna for att
sakerstalla en stark forvarvspipeline under kom-
mande ar.

| februari 2020 beslutades om en ny organi-
sationsstruktur som trader i kraft fran och med
den forsta april 2020 for att driva ytterligare
fokus och resultat. Malet ar att fortsatta utveckla
och starka var position inom befintliga och val
positionerade slutmarknader, samtidigt som vi

skapar en mer fokuserad miljé som goér det moj-
ligtfor de nyatillvaxtomradena att fa ndédvan-
digtagarskap och fullt dedikerade resurser for
att utvecklastill storre affarer. Den nya struktu-
ren ar ett naturligt steg i linje med var strategi for
att bredda Dometics adresserbara marknad och
Oka kommersiell specialisering genom att bilda
fyra Sektorer, jamfért med tre regioneridag:
Americas Sector, EMEA Sector, APAC Sector
och Global Sector. Detta ar ett viktigt steg for att
gora Dometic annu mer relevant for vara slutkun-
deroch kanalpartners, fanga de manga tillvaxt-
mojligheterna och ta foretaget till nasta niva

Produktledarskap: Innovation och produkt-
ledarskap ar, och kommeralltid att vara, den
grundldggande drivkraften for Dometics orga-
niska tillvaxt och langsiktiga konkurrensfor-
maga. Under 2019 tog vi flera viktiga steg mot
att skapa en snabbare, mer flexibel och effektiv
produktutvecklingsorganisation foratt uppna
vart malom 25 procentav omsattningen fran
produkter lanserade de senaste tre aren. Vihar
borjat att konsolidera mindre lokala utveck-
lingsnav till nya kompetenscentrainom omra-
dena kylprodukter, luftkonditionering och
mobila kylboxar. Detta innebar att vi de nar-
maste aren samlar var globala kompetens under
ett gemensamt tak for att stodja hela organi-
sationeniutvecklingen av for oss centrala,
globala produkter pa samma gang somvifar
mojlighet att attrahera och behalla viktig
kompetens som arnédvandig for innovationii
etthogttempo. | samma anda har viaven kon-
soliderat utvecklingen av tre globala teknolo-
gier, namligen elektronik, konnektivitet och
kylteknik igemensamma kompetenscentra. Vi
har borjatattinvolvera slutanvandarna tidigt i
produktutvecklingsprocessen pa ett mer struk-
turerat satt for att kunna fokusera pa innovation
som gor skillnad och verkligen tillfér kunderna
ettmervarde. Dometics ambassadérer har drat



mot marken och kommer att spela enviktig roll i
var framtida produktutveckling. Arbetet med
attimplementera generationsplanering,
gemensamma plattformar och modularitet i
utvecklingsprocessen, har gjort goda framsteg
och under 2020 kommer vi att lansera ett antal
nyckelprodukter utvecklade pa globala och
modulara plattformar. Detta hojer innovations-
nivan vasentligt och minskar kostnaderna och
komplexiteten framover.

Kontinuerliga kostnadsreduceringar: Vi
maste standigt stréva efter att sénka kostna-
dernainomalla delarav bolaget genom att
minska komplexiteten, dka outsourcingnivan,
optimera verksamhetsstrukturen, samordna
inkop, forbattra resurseffektiviteten och dka
automations- och digitaliseringsnivan. Under ett
armed svag utveckling pa RV-marknaden och
hojda handelstullari USAimplementerades
atgarder for att skydda I6nsamheten pa kort sikt
och fératt bygga upp en mer effektiv organisa-
tion pa langre sikt. | februariinvigde vivar forsta
anlaggning i Mexiko ochiaugusti utokades
anlaggningen vasentligt for att flytta en delav
tillverkningen i Kina narmare den nordamerikan-
skamarknaden. | oktober presenterade vivart
forsta globala omstruktureringsprogram. Pro-
grammet beraknas kosta 750 Mkr och generera
arliga besparingar pa 400 Mkr efter slutférandet
imittenav 2022. Meran 20 anlaggningarialla
regioner berors och detta ar ett viktigt steg for
att skapa ett mer effektivt bolag. Under 2019
starkte viaven varinképsorganisation, bade
centraltochiregionerna, foratt forvissa oss om
en samordnad hantering av aktiviteter sasom
outsourcing, konsolidering avanlaggningar och
produktutveckling. Under aret lyckades vi dven
minska antalet lagerartiklar (SKU:er) med 32 pro-
centoch antalet lagerdagar med 22 dagar.
Dometics fokus pa kontinuerliga kostnadsredu-
ceringar kommer att vara betydelsefullt under
kommande ar genom att stddja vara atgarder for
|6nsam expansion och produktledarskap, och
foratt viska kunna na detfinansiellamaletomen
rorelsemarginal (EBIT) pa 16-17 procent.

Bygga tillsammans: En strategi forverkligas
inte om viinte har medarbetare som genomfor
den. Jag ar stolt dver vara medarbetare och det
engagemang jag ser nar det galler att drivaige-
nom férandringsatgarderi ett tufft lage. Under
2019 lade vi ett storre fokus pa karriarutveckling
och lanserade en online-utbildning som en del i
introduktionsprogrammet for nyanstallda dar
bolagets karnvarden presenteras. Vigenom-
forde den forsta globala medarbetarenkaten
under 2019 som visar hur val vara medarbetare
forstar och lever upp till vara karmvarden och var
strategi. Den ger oss ocksa insikter i omraden

1) Rérelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestérande poster.

sasom arbetsmiljo, ledarskap och medarbeta-
rengagemang. | syfte att skapa flerinterna
utvecklingsmojligheter har vi tidigarelagten
internrekryteringstjanst och publiceraralla
lediga tjanster pa Dometics intranat. Detta ar ett
viktigt steg for att erbjuda interna karridrutveck-
lingsmojligheter och behalla vardefull kompe-
tensibolaget. Under det gangna aret genom-
fordes ett storre projekt for att géra Dometic
mer attraktivt som arbetsgivare, vilket resulte-
radeietttydligt globaltarbetsgivarvarumarke
som ska bidraftill att behalla och attrahera duk-
tigamedarbetare. Jag ar évertygad om atten
stark prestationsinriktad kultur skapas genom
sma dagliga forbattringar, och att vi maste se till
attalla medarbetare strédvar mot samma mal for
attta Dometic tillen ny niva.

Var strategi utgor grunden féralla beslut de
kommande aren och vikommer fortsétta att
utmana alla vara verksamheter baserat pa
denna strategi. Ny organisation och forfinade
arbetsmetoder harimplementerats for att saker-
stalla en merfokuserad, skalbar och [6nsam
verksamhet framéver, somi sin tur ska mojlig-
gorainvesteringar och nya forvarv som passar
iniden strategiska inriktningen. Ambitionen att
vara storst eller nast storst pa marknaderna dar
vi arverksamma mojliggor skalférdelari saval
tillverkning som produktutveckling och skapar
tatare band med vara kunder.

HALLBARHET AREN MOJLIGHET

Dometic har en ambitiés hallbarhetsagenda.
Hallbarhetinnebér affarsmojligheter och hand-
lar om att bli meransvarstagande och effektivai
detdagliga arbetet. Viska hjalpa vara kunder
och partners att férbattra sina processer pa
omraden som energieffektivitet, sdkerhet och
minskad miljdpaverkan.

Hallbarhet kommer att bli allt viktigare, och
vifoljer fortsatt de tio principernai FN:s Global
Compact. Dessutom anser viatt en genomtankt
hallbarhetsagenda aravgoérande for var for-
maga att dka vardet for slutanvandarna och bli
annu mer attraktivsom arbetsgivare.

Under 2019 presenterade Dometic nya hall-
barhetsmal som ska nas senast 2021 inom fyra
fokusomraden fér hallbarhet: produkter, miljo,
etik och medarbetare. Framstegen och utveck-
lingen mot dessa mal ar fran och med 2019 inte-
grerade ivar manadsrapportering med tydligt
ansvar hos ledningsgruppen. For att stddjade
regionala organisationerna och sakerstalla en
gemensam modell har féretaget under aret for-
starkts med en Compliance and Sustainaibility
Officer som ska samordna initiativen.

Hallbarhet ar en viktig aspekt i méanniskors
bedémning av olika arbetsgivare. Vara
anstréngningar for att minska miljopaverkan

VD HAR ORDET

och forbattra arbetsmiljon kommer att vara vik-
tiga for att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare. Minst lika viktigt ar 16ftet att
framja mangfald, rattvisa och respektfulla
arbetsforhallanden, etik, bygga tillsammans
samt utvecklingsmojligheter.

VERKSAMHETSUTVECKLING 2019

Trots det osakra affarsklimatet under 2019, med
tuffa marknadsférutsattningar i Americas och
APAC, uppnadde Dometic en total nettoom-
sattningstillvaxt pa 1 procent med fortsatt hog
[6nsamhet. Tillvaxten var sarskilt bra inom
EMEA och god inom Marine-segmentet, men
negativiAmericas och APAC pa grund av utma-
ningarna pa RV-marknaderna. Det finns bety-
dande tillvaxtmojligheterivara branscher och
déarfor har viunder aret hojt det finansiella malet
till en tillvaxt om 10 procent under en konjunk-
turcykel. Det vaxande intresset for den mobila
livsstilen &ren global trend som kommer att
driva efterfragan under kommande ar. Forvar-
vetav Kampaidecember 2018 var ett viktigt for-
stastegiuppbyggnaden av ett bredare, globalt
och varumarkesprofilerat erbjudande till mark-
naden for fritids- och utelivsprodukter som
bidrog till att géra Dometic mer relevant for
slutanvandare och aterforsaljare. Vart rorelse-
resultat fér 2019 uppgick till 2 435 Mkr!), med
enrorelsemarginal pa 13,2 procent. EMEA for-
battrade sin l6nsamhet vasentligt medan Asia
Pacificuppratthollen hog ldnsamhet tack vare
prissattning och effektiviseringar. Ldnsamheten
i Americas paverkades negativtav nedgangen
pa RV OEM-marknaden och av hojda handels-
tullari USA. Det operativa kassaflédet nadde
ettrekord pa 3 721 Mkr, ett resultat av dkat
fokus pa operativ effektivitet.

DOMETIC STARSTARKT

Vihar gettossivag paen ny, lang och span-
nande resa ochjag ar dvertygad om att vi ar pa
vag i rattriktning. Med var strategi som kom-
pass ar vi pa god vag att skapa processer och
strukturer for kontinuerliga forbattringarihela
verksamheten sa att vi kan na vara finansiella
mal. Vi ska fortsatta att bygga upp en stark
marknadsnarvaro, forbattra vara resultat och
fortsatta att vara ett attraktivt foretag for saval
medarbetare som investerare.

Slutligen vill jag tacka vara kunder, partners,
medarbetare och aktiedgare for ert stora fortro-
ende ochengagemang. Utan er skulle inte vara
nuvarande och framtida framgangar vara méjliga.

Stockholm, mars 2020

Juan Vargues
Verkstallande direktdr och koncernchef
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GLOBALA TRENDER OCH MARKNAD

STARK POSITION PAEN
VAXANDE MARKNAD

Efterfragan pa lésningar fér Mobile Living, och hallbara produkter, fran fritidsentusiaster och féretag
fortsatter att vaxa. Kombinationen av globala tillvaxttrender, som exempelvis 6kad konsumtion av fritids-
produkter, innovation, mobila leveranser och férbattrat vardeerbjudande, har resulterat i en stabil och
vaxande efterfrdgan pa Dometics [6sningar och skapar en bra grund for fortsatt [Gnsam tillvaxt.
Dometic har en unik global marknadsrackvidd med narvaro i éver 100 lander och kommer att fortsatta
bygga upp en stark position inom Mobile Living varlden éver.




STARKA GLOBALA TRENDER

Dometic ar verksamt pa en global
marknad som ar pa vag att for-
andras igrunden av flera viktiga
faktorer. Som ett globalt féretag
med stark lokal narvaro har
Dometic maojlighet att dven fortsatt-
ningsvis dra fordel av en véaxande
medelklass och utvecklingeninom
relaterade professionella applika-
tionsomraden. Tillsammans med
digitalisering och hallbarhets-
aspekter bidrar detta till snabbare
innovation och branschkonsolide-
ring. Dometic har identifierat sex
globala trender som skapar
mojligheter till Ibnsam tillvaxt inom
befintliga och nya affarsomraden.

48

OKAD KONSUMTION KOPPLAD
TILL FRITIDSAKTIVITETER

Okat valstand och mer fritid,
6kad konsumtion kopplad till fritids-
och utomhusaktiviteter

_ HALLBARHET
AR EN MOJLIGHET

Miljorelaterade regelverk, kundkrayv,
andrade resemonster

Varlden éver lagger manniskor mertid och
pengar an nagonsin pa utomhusaktiviteter. Den
aktiva outdoor-livsstilen blir allt mer populari
takt med att urbaniseringen fortsatter. Oavsett
om det rér sig om sanna vildmarksfantaster som
ldamnar civilisationen under langre perioder,
sportentusiaster som reser ivag under vecko-
slutet eller familjer som képer allt fler produkter
tilltradgarden eller terrassen skapar det breda
spektret av fritidsentusiaster manga mojligheter
for Dometic. Genom att utnyttja sitt tekniska
kunnande inom omradena Mat & Dryck, Klimat,
Energi & Styrning och Ovriga applikationsom-
raden har Dometicambitionen att tillgodose de
elementara behoven for fritidslivet.

En liknande trend kan noteras inom professi-
onellatilldampningar, dar fordon och maskiner
utrustas med fler produkter for att gora det
bekvamare for forare och operatérer. Andrade
konsumentmonster och teknisk utveckling dpp-
nar ocksa for nya, snabbt vaxande mojligheter
sasom mobila leveranser och kortare
livsmedelstransporter.

Dometic konkurrerarien miljé som kanne-
tecknasavenhdggrad avlokal fragmentering

4D

MARKNADS-
KONSOLIDERING

Fragmenterade branscher, storlek
och hégttempo ar viktiga aspekter,
liksom varumarkeskannedom

A

INNOVATION
ALLT VIKTIGARE

Design och kvalitet, kundupplevelse,
konnektivitet

GLOBALA TRENDER OCH MARKNAD

och begransad industrialisering vilket ger bola-
get méjlighet att driva branschkonsolideringen.
Dometic har marknadsledande positionerinom
allaviktiga produktomraden, med 80 procent
avomsattningen fran produktkategorier dar
bolaget rankas som storst eller nast storst. Det
finns darfor starka skal att genomfdra varde-
Okande forvarvisyfte att bygga upp ett genuint
globalt ledarskap med stark lokal narvaro.
Starka varumarken kommer att ha en framtra-
dande roll pa de globala marknaderna fératt na
valinformerade konsumenter som stallerhdga
krav pa saval produkter som féretagen bakom
dem. Att skapa en annu mer konsumentoriente-
rad affarsmodell &r en viktig konkurrensfordel
padagens marknad med palasta konsumenter.

Dometic haren klarambition att hoja bran-
schens standard vad gallerinnovation, globala
produktplattformar, automation, digitalisering
och kundrelevans. Genom att anvanda sin glo-
bala organisation for att utveckla innovativa 16s-
ningar och 6ka den lokala narvaron ska Dometic
fortsatta att anvanda sin ledande stéllning pa
Mobile Living-marknaden och dra férdel av de
starka trenderna som driver tillvaxt.

VARLDEN BLIR
ALLTMER MOBIL

Mobila arbetsplatser, mobila leveranser,
nya transportsatt

@

DIGITALISERING OCH
E-HANDELSREVOLUTION

Digital marknadsféring, somlost flode,
e-handel
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GLOBALA TRENDER OCH MARKNAD

DOMETICS ADRESSERBARA MARKNAD

Dometic

FRITIDSMARKNADEN -

MED SLUTANVANDAREN | FOKUS
Forsaljningen inom fritidssegmentet svarar for
cirka 85 procentav den totala omsattningen. |
dagslaget vaxer efterfragan pa produkter for
detmobilalivetinom alla aldersgrupper till f6ljd
av ett dkat intresse for utomhusliv och okat
valstand. Ny teknik och férbattrade produkter
spelar ocksa en allt viktigare roll, med vaxande
efterfrdgan pa uppkopplade |6sningar, kvalitet,
funktionalitet och design. Dometicaren
ledande kraft i utvecklingen av smarta l&sningar
inom Mat & Dryck, Klimat och Energi & Styr-
ning, dar efterfragan ar hog vad galler produk-
ter som gor utomhusvistelsen bekvamare, ar
estetiskt tilltalande och haller hog kvalitet.
Dometicanvander sin globala narvaro for att
goravarumarket mer kant bland slutanvan-
darna. Beroende pa geografisk marknad,
samarbetar Dometic med tillverkare av batar,
fritidsfordon och bilar och har aven specialise-
rade forsaljningskanaler sasom butiker och
aterforsaljare.

PROFESSIONELLA MARKNADER -
SERVICERBJUDANDE OCH STARKA
PARTNERSAMARBETEN

Forsaljningentill det professionella segmentet
svarar for cirka 15 procent av den totala omsatt-
ningen. Lastbilar, bussar, jordbruksfordon,
fartyg, hotell och matleveransforetag aralla
miljoer dar Dometics I&sningar for Mat & Dryck,
Klimat samt Energi & Styrning aterfinns. Dessa
projekt ar ofta stora och komplexa, med hdga
krav pa tekniska specifikationer och hallbarhet.

8 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2019
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Dometic

Dometics starka tekniska kunskap. globala
narvaro och langsiktiga affarsrelationer ar
viktiga i samarbetet med vara kunniga och
intresserade kunder. Dometics fokuserade och
segmentsbaserade saljkar utvecklar produkter
for komplexa kundbehov.

AFTERMARKET -EN BETYDANDE
INTAKTSKALLA

Dometics storainstallerade basinom bade den
professionella och fritidsinriktade marknaden dri-
ver organisk tillvaxt. Aftermarket star for 43 pro-
centav den totala omsattningen och ardarmed
enviktig delav forsaljningentill fritidsbaserade,
professionella och kommersiella marknader.
Forebyggande serviceavtal, reparationsservice,
uppgraderingssatser, reservdelar, modernise-
ringssatser och ersattning av befintliga produkter
skapar en stabil efterfragan och gor det méjligt
for Dometicatt dra nytta av varldens storstainstal-
lerade bas och sitt aftermarket-nat bestdende av
omkring 40000 aterférsaljare och verkstader.
Andra servicekoncept baserade pa langre avtal,
daribland férebyggande underhall och moderni-
seringssatser, starker kundrelationerna och ska-
par ytterligare mojligheter for koncernen fram-
dver. Denvaxande efterfragan pa okat tekniskt
innehall och det 6kade fokuset pa professionella
marknader bidrartill tillvaxt i aftermarket-segmen-
tet. De har produkterna har kortare livslangd,
kraver mer service samt ersatts och uppgraderas
mer frekventan mekaniska ldsningar. Uppkopp-
lade produkter, serviceerbjudanden och upp-
graderingssatser starker kundrelationerna och
ger 6kade aterkommande intakter.
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MAL OCH AMB

AKE MOBILE LIVING EASY

SID AMBITIONER
Dometics affarsidé ar att det ska Redan idag ar Dometic mycket framgangsrikt. Koncernledningen starenade bakom de
; - E’E IR obilt=rmake Men det finns manga mojligheter att forbattras hogt stéllda ambitionerna fér kommande ar:
‘ inom alla omraden. Dometic vill forbattra det * Byggaen stark global industrikoncern
ving easy. Det handlar om finansiella resultatet ytterligare och samtidigt ¢ Fortsatta starka positionen som tydlig
Jukter, l&sningar skapa en annu starkare global industrikoncern marknadsledare och global drivkraft
° som kan erbjuda medarbetare nya mojligheter inom Mobile Living.
uppfyll?rva'ra att utvecklas tillsammans med Dometicien * Minska exponeringen fér marknads-
h forvantnmgar- framgangsrik och positiv miljé. Dometic vill forandringar och skapa en stabilare vag
med andra ord erbjuda samtliga intressenter, till de finansiella malen.
inklusive medarbetarna, en annu béttre framtid. * Skapa moéjligheter for personlig utveckling

genom kontinuerlig tillvaxt.

Tillvaxt Lénsamhet

10% 16-17%

Finansiellt mal 6ver en konjunkturcykel Finansiellt mal 6ver en konjunkturcykel
Inklusive organisk tillvaxt och forvarv EBIT-marginal* pa 16-17 procent

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Rorelseresultat (EBIT) @ Rorelseresultat (EBIT) marginal

Nettoomsattning @ Organisk tillvaxt

Rorelsemarginal (EBIT) p& 13,2 (14,7) procent. Lonsamhetsforbattringar
inom EMEA, men negativ effekt av handelstullar och minskade volymer i USA.

Nettoomsattningen for helaret 2019 6kade med 1 procent tack vare fortsatt
god utveckling inom EMEA och férvarvet av Kampa.

* Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster.
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MAL OCH AMBITIONER

Utdelning

E
—_

I

2X 40°%

Finansiellt mal 6ver en konjunkturcykel Finansiellt mal éver en konjunkturcykel
Nettoskuld/EBITDA* pa cirka 2x Minst 40 procent av nettoresultatet

i

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Net debt/EBITDA Dividend

Skuldsattning pa 2,4x i slutetav 2019, jamfort med 2,8x i slutet av 2018. Utdelning om 2,20 kronor (2,15) per aktie fér 2019, vilket motsvarar
Fortsatt starkt kassaflode. 49,1 procentav nettoresultatet.

* Exklusive storre forvary och valutakurseffekter.
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STRATEG!I

, BEN SPANNANDE
RESA VANTAR

EXPANDERA MOJLIGHETERNA
INOM MOBILELIVING

UPPNA LONSAM TILLVAXT SNABBARE

STARKA MARKNADSPOSITIONER PADRIVANDE STRATEGI
o o OCH SLUTANVANDARFOKUS
TILLVAXT OCH NA KRITISK MASSA

ATTRAHERANDE STRATEGI OCH OEM-KANAL GLOBALT KANT VARUMARKE

SPECIALISERAT NISCHVARUMARKE

STARKT TEKNISKT KNOW-HOW BLIEN LEDANDE INNOVATIONSKRAFT

NARVARO PA NYA NISCHMARKNADER

INLEDD INDUSTRIALISERING "
LEDANDE PA NYA NISCHMARKNADER
UPPFATTAS SOM CYKLISKT FORETAG

UPPFATTAS SOM UNDERLEVERANTOR TILL .
RV-BRANSCHEN GENOMFORD INDUSTRIALISERING

MINSKAT KONJUNKTUR- OCH
SASONGSBEROENDE

INDUSTRIFORETAG -LOSNINGAR FOR
FRITIDSAKTIVITETER OCH PROFESSIONELLT BRUK
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STRATEGI

DOMETICS STRATEGI

For att lyckas med malet —att underlatta det mobila livet — har Dometic en strategi for I6nsam
tillvaxt som ska forverkligas genom féljande prioriteringar: [dnsam expansion inom Mobile Living,
produktledarskap genom innovation och kontinuerliga kostnadsreduceringar. Strategin kommer

attimplementeras genom ett malinriktat teamwork som involverar alla medarbetare.
Dometic kallar grunden i strategin “Bygga tillsammans” och ambitionen ar att skapa forutsattningar
foralla medarbetare att genomféra den.

J
©

LONSAM EXPANSION PRODUKTLEDARSKAP KONTINUERLIGA
INOM MOBILE LIVING GENOM INNOVATION KOSTNADSREDUCERINGAR

Expandera méjligheterna ¢ Smarta och tillforlitliga produkter Minska komplexiteteniallt
inom Mobile Living via forvarv med enastaende design Dometic gor

Oka narvaron inom Aftermarket ¢ Globala produkter och Gemensamma processer
Expandera Outdoor-affaren modularitet och kontinuerligt forbattrad

Expandera professionell * Design for forbrukningsvaror, konkurrensférmaga
utrustning och relaterade reservdelar och uppgraderings- Optimera verksamhets-
tjanster globalt satser och distributionsstrukturen

BYGGA TILLSAMMANS

Digitalisering

STARK LEDARSKAPS- GEMENSAM
GEMENSAMMA GLOBAL KOMPETENSPOOL FORMAGA PA ALLA NIVAER MEDARBETAR- VERKTYGSLADA FOR

VARDERINGAR OCH UTVECKLING | ORGANISATIONEN ENGAGEMANG GENOMFORANDE
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STRATEGISK VERKTYGSLADA FOR LONSAM EXPANSION INOM MOBILE LIVING

SEGMENTERING OCH

KOMMERSIELL SPECIALISERING PRISSATTNING

VARUMARKESPROFILERING

MARKNADSFORING KANALHANTERING FORVARV
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STRATEG!I

Dometic har en unik position pa den vaxande marknaden fér den mobila livsstilen.
Det ger en utmarkt mojlighet att utdka bolagets adresserbara marknad och att fortsatta
utvecklas inom befintliga affairsomraden. Dometics ambition ar att alltid vara
slutkundernas forstahandsval. Med en allt mer global och konkurrensutsatt marknad
och valinformerade kunder ar detta ett hogt stallt mal.

EXPANDERA MOJLIGHETERNA

INOM MOBILE LIVING VIA FORVARV
Envalavwagd mix av organisk tillvaxt och strate-
giska forvarv ar fortsatt viktig for att ytterligare
starka Dometics ledande stallning inom Mobile
Living. Strategiska forvarv har varit avgérande for
att géra Dometic till den genuint globala aktor
som bolaget aridag. Noggrant utvalda forvary
kommer aven fortsattningsvis gora det mojligt
att nd synergier och skalbarhet, samtidigt ska
integrationsprocesser och vardeskapande
systematiseras ytterligare.

OKA NARVARON INOM AFTERMARKET
Dometic har ett unikt produktutbud for fritids-
fordon och fritidsbatar och ett starkt distribu-
tionsnat med tusentals distributérer och butiks-
handlare runtomivarlden. Detta ger Dometic
utmarkta mojligheter att vaxa och vinna mark-
nadsandelar genom en forfinad metod for

segmentering och kanalhantering, dkat service-
innehall i produkterna samten mer avancerad
modell for reservdels- och serviceverksamheten.

EXPANDERA OUTDOOR-AFFAREN

| dagslaget erbjuder Dometic ett snabbt
vaxande sortiment av fritidsprodukter som inte
kraver installationsarbeten, till exempel kylboxar
och produkter for bil- och lastbilsagare. Med
kylboxar och talt som ankarprodukter soker
Dometic aktivt olika mojligheter att ytterligare
expandera den fritidsinriktade verksamheten
genom en kombination av organiska initiativ
och férvarv.

Vid implementeringen av denna strategi ar
detviktigt att Dometic uppnar varldsklass vad
galler utveckling av plattformar och I6sningar for
det snabbvéxande e-handelsomradet —for saval
féretagskunder som konsumenter.

EXPANDERA PROFESSIONELL
UTRUSTNING OCH RELATERADE
TJANSTER GLOBALT

Dometics olika verksamheter for utrustning till
professionella anvandare, sasom hotellkunder,
féretag inom luftkonditioneringsservice, kyl-och
varmeutrustning for mobila leveranser samt
produkter som 6kar komforten for lastbilsforare,
bidrartill langvariga kundrelationer, med ett
fortidpande behov av reservdelar, service och
forbrukningsvaror.

Historiskt har det har omradet varit regionalt
baseratinom Dometic. Bolaget férsdker nu
aktivt bygga upp en global modell fér produkt-
utveckling, forsalining och marknadsféring i
syfte att skapa tillvaxt. Dometic ser dven flera
mojligheter att starka erbjudandet for professio-
nell utrustning genom férvarv.
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STRATEG!I
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Under 2019 lanserades Dometic Frigo - en kyllésning fér mattransporter den sista stréickan frén stérre distributionscentraler
till livsmedelsbutiker i stadskdrnorna.

EXPANDERA MOJLIGHETERNA

INOM MOBILE LIVING VIA FORVARV
Dometic soker framst forvary som starker bola-
gets produkter, geografisk narvaro och kanaler.
For befintliga verksamheter spelar komplette-
rande férvarv en viktig roll for att starka erbjudan-
det eller vaxa lokalt. Inom nya tillvaxtomraden
kan storre plattformsforvary ibland vara avgd-
rande for att Dometic ska bli en aktor att rakna
med pa marknaden, och fér att skapa kritisk
massa som utgangspunkt fér expansion.

Dometics branscher ar alltigmt fragmente-
rade och det blir viktigt att leda konsolideringen
for att fullt ut kunna utnyttja de globala trenderna
som skapar tillvaxt. Portféljen med potentiella
forvarvsobjekt har vaxt betydligt och det har aret
har Dometic gett regionerna stdrre utrymme att
identifiera, utvardera och inleda en dialog med
intressanta lokala forvarvsobjekt.

Integrationen av Kampa som férvarvades i
december 2018 har fortskridit enligt plan.
Kampa ar ett fritidsmarke med fokus pa innova-
tiva, uppblasbara produkter och tilloehor till fri-
luftsindustrin. Bolaget har en ledande position i

16 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2019

Storbritannien. Friluftslivsbranschen véxer och
Kampa breddar Dometics erbjudande pa denna
attraktiva marknad. En fullstandig omprofilering
av Kampa har slutforts och produkterna borjar bli
tillgangligaialltflerlander.

OKA NARVARON INOM AFTERMARKET
Med en stor installerad bas i batar, kommersiella
fordon, passagerarfordon och fritidsfordon har
Dometic en stark bas for att ©ka sin narvaro i
aftermarket-segmentet. Under 2019 genom-
forde Dometic flera organisationsférandringar
for att skapa en mer decentraliserad aftermarket-
organisation och 6ka forstaelsen for olika kanal-
partners behov. Genom att inratta avdelningar
som ar specialiserade pa att forsta vilka behov
bolagets kunder och deras kunder har, kan
Dometic breddassitt erbjudande till aftermarket-
kanalen och skapa en mycket battre upplevelse
for miljontals bat- och fritidsfordonsagare runt
omivarlden.

Dometic har dven borjat att adressera after-
market-segmentet ur ett produktperspektiv,
med start redan i utvecklingsfasen. Genom att

blian mer relevant och en professionell partner
till distributorer, aterforsaljare och butiker ska
Dometic underlatta order- och lagerhantering,
och pa sa satt minska kundernas kostnader.

EXPANDERA OUTDOOR-AFFAREN
Ambitionen att expandera fritidsverksamheten
kraver Okade insatser for att gdra varumarket
kant och narma sig slutkunderna, bredda pro-
dukterbjudandet och fér att bygga upp en stark
narvaro inom e-handeln. Foratt leva upp till
denna ambition har marknadsférings- och kom-
munikationssatsningarna dkat, med mycket
goda resultat. Under 2019 har Dometic utdkat
relationerna med bolagets ambassadérer for att
etablera bolaget som ett genuint livsstilsmarke.
Aktiviteterna pa sociala medier har 6kat drama-
tiskt de senaste tva aren, och antalet foljare pa
Facebook och Instagram ékade med 21 respek-
tive 93 procent under 2019. Dometic har den
mest aktiva foljarkretsen inom sina branscher.
Dometic vann ocksa en Red Dot Brand and
Communication-utmarkelse for hdgkvalitativ
design och kreativa resultat.



Fortsatta investeringari e-handelsldsningar har
varitframgangsrika, med en 6kande andel av
forsaljning av fritidsprodukter via e-handels-
kanaler. | Americas ar www.shop.dometic.com
nu den storsta kanalen for eldrivna kylbox-
produkter.

Under aret tillsatte Dometic tva nya tjanster
som ska leda expansionen inom omradena Resi-
dential och Outdoor. Tack vare specialiserade
organisationer for nya tillvaxtomraden skapas en
grund for framgangsrik expansion pa en snabbt
vaxande marknad daringdende kunskap om
teknikutveckling, konsumentmonster och kanal-
hantering ar viktiga aspekter.

EXPANDERA PROFESSIONELL
UTRUSTNING OCH RELATERADE
TJANSTER GLOBALT
Expansionen i segmentet for professionella
slutkunder, som fér narvarande svarar for cirka
15 procent av omsattningen, ar hogt prioriterad.
Malet ar att ytterligare expandera inom lastbilar,
personbilar och hotell och samtidigt etablera sig
inom det kommersiella omradet fér marina och
mobila leveranser och servicelésningar. Under
aret tillsatte Dometic en ny tjanst som ska leda
expansionen inom omradet Mobile Deliveries.
Under 2019 lanserades Dometic Frigo—en
kylldsning for mattransporter den sista strackan

STRATEG!I

fran storre distributionscentraler till livsmedels-
butiker i stadskarnorna. Efterfragan pa smarta,
energieffektiva och kompakta kyllésningar vaxer
i takt med att stader och lander begransar
anvandningen av storre lastbilar i innerstaderna.
Med intradeti mer professionella segment base-
rat pa bolagets tekniska know-how, kommer
konjunktur- och sdsongsvariationerna att minska
ytterligare och tillvaxtmojligheterna dkar
vasentligt.

| Americas vaxer biltillverkarnas intresse for
kylfack i bilarna och den nyetablerade lokala
organisationen forstarktes ytterligare under aret.

Med intrédet i mer professionella segment baserat pé bolagets tekniska know-how, kommer konjunktur- och sésongsvariationerna
att minska ytterligare och tillvaxtméjligheterna 6kar vasentligt.
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STRATEGI

PRODUKTLEDARS
GENOM INNOVATIO

STRATEGISK VERKTYGSLADA FOR PRODUKTLEDARSKAP GENOM INNOVATION

KRAFTFULLA, GEMENSAMMA
VERKTYG OCH PROCESSER

MODULARA PLATTFORMAR

KUNDPREFERENSER

PRODUKT-

UTVECKLINGSPROCESS KVALITET FRAN START

PRODUKTER

GLOBAL MODELL MED

KOMPETENSCENTER
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Innovation ar den framsta drivkraften for fortsatt organisk tillvaxt
och langsiktig konkurrensférmaga. Produktinnovation och
produktutveckling ar darfér grundlaggande aspekter i Dometics
strategi. Bolaget kan bara starka produktledarskapet genom en
samordnad syn pa resurser och investeringar.

SMARTA OCH TILLFORLITLIGA PRODUKTER
MED ENASTAENDE DESIGN

Den grundlaggande fragan bor alltid vara “vad
ardet slutkunden behéver egentligen?”. Foratt
hitta svaret maste Dometic lyssna noga pa sina
kunder och slutanvandarna, och férsta deras
behov—aven de outtalade —av produkter, total-
|6sningar, leveranser, support och service.
Genom attidentifiera och formulera relevanta
kundférdelar pa ett tidigt stadium i varje pro-
duktutvecklingssteg kan dessa appliceras till
minsta méjliga kostnad.

Dometics produktorganisation har en central
roll i detta och ska se till att ratt produkter liggeri
pipeline. Organisationen ansvarar aven for mark-
nadsundersokningar, idéskapande, produktpla-
ner, utveckling av saljsupport och livscykelhante-
ring, inklusive in- och utfasning av produkter.
Dometic Product Development Process (DPDP)
mojliggér ettallt jamnare flode av tillforlitliga,
hogkvalitativa och vardeskapande projekt.
Dometic ska fortsatta att utveckla kraftfulla verk-
tyg och processer som alla i organisationen kan
anvanda.

GLOBALA PRODUKTER,
GENERATIONSPLANERING OCH
MODULARITET

Dometics strategi ar att h6ja innovationsnivan
med bibehallen och starkt konkurrensférmaga.
Bolaget stravar efter en balans mellan global och
regional hantering av produkter for att Oka effek-
tiviteten, flexibiliteten och tiden fran idé till mark-
nad pa samma gang som komplexiteten reduce-
ras. Dometic har definierat tre globala produkt-
kategorier och tre globala teknologier, och rér
sig successivti denna riktning. De férsta initiati-
ven har redan pabérjats. Det tekniska kunnandet
inom Dometic ar mycket omfattande. | syfte att
battre utnyttja den samlade kompetensen har
koncernen beslutat att investera i tre globala tek-
nologier: elektronik, konnektivitet och kylteknik.
Standardférfarandet for produktutveckling blir
foljaktligen att utveckla produkter som baseras
pa generationsplanering, modulara plattformar
och gemensamma komponenter. Resan har
redan paborjats inom tre viktiga produktkatego-
rier: kylskap, klimatanlaggningar och kylboxar.

Utvecklingen av globala teknologier och
produkter kommer att hanteras pa évergripande
niva av respektive kompetenscenter. Mindre
utvecklingscenter kommer att slas ihop till storre
enheter, och varje center ska vara specialiserat.

DESIGN FOR FORBRUKNINGSVAROR,
RESERVDELAR OCH
UPPGRADERINGSSATSER

Genom aren har fokus legat pa att forbattra
produkternas prestanda, kvalitet och kostnad.
Det finns emellertid en outnyttjad potential i att
aven fokusera pa ett forstarkt Aftermarket-erbju-
dande. Aftermarket omfattar fériorukningsvaror,
reservdelar och uppgraderingssatser.
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Dometic MoBar ar den perfekta mobila produkten fér drycker for utomhusytor. Med en professionell konstruktion och en tidlSs,
modernt patenterad design, kompromissar den inte med utseende for funktionalitet eller bekvamlighet.

SMARTA OCH TILLFORLITLIGA PRODUKTER
MED ENASTAENDE DESIGN

Den fortsatta dvergangen mot smarta och palit-
liga produkter intensifierades under 2019.

Allt borjar med strategiska insikter i markna-
derna som okar forstaelsen for vad kunderna
egentligen behdver. Under aret genomfordes
fler aktiviteter an tidigare med slutanvandarna for
attfanga upp deras krav och férvantningar. Att
involveraambassaddrer och slutanvandare ar
ocksa viktigt for produktformgivare sa att de
navigerar ratt bland alla parametrar, som till
exempel vikt, storlek, estetisk design och
prestanda. Under aret kade antalet runda-
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bordskonferenser med ambassadérer och mark-
nadsundersokningar bland slutanvandare.

Den har forandringen ar en verklig utmaning
for samarbetet mellan Dometics ingenjorer, men
skapar ocksa stora méjligheter for nya idéer som
kan géra Dometictill en sanninnovatér i bola-
gets branscher.

Sedan inrattandet av Dometics patentavdel-
ning 2015 har Dometics IP-strategi varit att aktivt
arbeta for att skydda sin distinkta och innovativa
produktformgivning, och detta skydd skapar
forutsattningar for investeringar i varumarkespro-
filering. Som en féljd har designregistreringarna
Okat sjufalt de senaste fyra aren. Arbetet ar nara

samordnat med den globala designavdelningen
och avspeglar deras fokus pa kommande cen-
trala projekt.

Enbart under 2019 beviljades Dometic
omkring 100 nya patent och designskydd over
hela varlden, inklusive skydd av den nya CFX3-
serien med kylboxar och PLB40-konceptet for
barbara batterier.

Ett mer modulart och globalt férhallningssatt
i utvecklingsprocessen ar ocksa positivt for
IP-portfdljen. Genom att samordna viktiga
designelement och designkoncept ska Dometic
férenkla och hoja takten i produktutvecklings-
processerna, utdka IP-portféljen och dka varu-



markeskdnnedomen med bibehallen lokal for-
ankring och forbattrad kostnadskontroll.

GLOBALA PRODUKTER, GENERATIONS-
PLANERING OCH MODULARITET

Arbetet med att starka det organisatoriska
fokuset och bygga en global organisation med
nya kompetenscentra for produktutveckling
fortsatter.

Dometic har identifierat tre globala produkt-
kategorier —kylskap, klimatanlaggningar och
kylboxar —och tre globala teknologier — elektro-
nik, konnektivitet och kylteknik —som ska utveck-
las for koncernen.

Malsattningen ar att ha gemensamma pro-
cesser anda ner pa verktygs- och produktions-
teknisk niva. En handlingsplan for att etablera
globala kompetenscenter med fullt, koncern-
overgripande ansvar har utarbetats for att bygga
upp en skalbarinnovationsprocess som inbegri-
per samtliga affarsomraden. Under 2019 har
produktchefer for respektive globalt produkt-
och teknologiomrade tillsatts for att leda det
fortsatta arbetet.

Dessutom har Dometic Product Develop-
ment Process (DPDP) tagit stora steg under aret
for att skifta fokus fran mindre, lokala utvecklings-
program till globala, banbrytande utvecklings-
initiativ. Under aret drog Dometic ner pa antalet
utvecklingsprojekt med 42 procent jamfért med
arsskiftet 2018/19 for att produktutvecklings-

organisationen ska kunna dgna sig at storre
utvecklingsprogram med vasentligt hdgre varde
for hela bolaget. Denna trend kommer att fort-
satta under 2020 och ska sékerstalla att Dometic
agnar tid och resurser atinnovationer som
verkligen gor skillnad pa marknaden.

Med hjélp avgemensamma processer eta-
blerades en ny VA/VE-funktion (vardeanalys/
vardekonstruktion) under 2019. Mer an 100 per-
soner har redan deltagit i utbildningsprogram
och regionalt ansvariga har utsetts for att leda
dessa processer framéver. VA/VE-processerna
ska forbattra Dometics langsiktiga konkurrens-
formaga och ar avgorande for att snabbt 6ka
modulariteten. VA/VE-funktionen kommunice-
rar dven marknadsinsikterna till produkt-, inkdps-
och teknikorganisationerna vilket hjélper
Dometic att valja den mest kostnadseffektiva
modellen for att skapa maximalt kundvarde.

Dometic har utékat det globala teamet som
ansvarar for elektronik och konnektivitet. En tyd-
lig global plan fér konnektivitet ar pa plats och
fordelarna arredan markbara i resultatet, tiden
till marknad och kostnadskontrollen.

Underaret lanserades den forsta produkten
pa konnektivitetsplattformen: den nya CFX3 kyl-
boxserien med ny funktionalitet sdasom integre-
rade appar och WIFI/BT-konnektivitet. Dometic
introducerade ocksa den forsta styrprodukten,
ursprungligen utvecklad for USA-marknaden,
som effektivt tillgodoser behovet av trddbunden
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kommunikation i fordon, medan tradl6s kommu-
nikation erbjuds i aftermarket-segmentet.

Den starka inriktningen pa ett dkat tempo
inom alla delar av produktutvecklingsprocessen
har gett goda resultat under 2019, med ett stort
antal lanserade produkter, kortad tid till markna-
den och hojtinnovationsindex. Dometics inno-
vationsindex steg till 16 procentislutet av aret,
en forbattring fran 12 procent vid 2018 ars
utgang. Malsattningen ar ett innovationsindex
pa 25 procent och Dometic ar pa god vag att na
detta mal under de narmaste aren.

DESIGN FOR FORBRUKNINGSVAROR,
RESERVDELAR OCH
UPPGRADERINGSSATSER
Okad uppmarksamhet pa produkternas livscykel
och kundbeteenden ar viktigt for dkad kund-
relevans. Att erbjuda tillbehér, reservdelar och
uppgraderingssatser skapar inte bara nya affars-
mojligheter utan forbattrar dven upplevelsen for
slutanvandarna. Den nya kylboxserien CFX3 ar
utformad sa att det gar att lagga till olika tillbe-
hér, till exempel solskydd, ismaskin, utdrags-
skenor, kablage och naturligtvis det pris-
vinnande PLB40 Li-ion-batteriet.
Under det gangna aret kompletterades
Dometics kylskapsserie 10 med en ny modell
som gor det mojligt for slutanvandarna att upp-
gradera fran den traditionella kylskapsvarianten
med en dorrtillen med dubbla dérrar.

Innovation index?

FoU-investeringar och % av nettoomsattningen

/MéIZS%

\

2015 2016 2017

2018 2019

2,1%

1) Andel av forsaljningen som kommer frén produkter lanserade de senaste 3 aren.
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STRATEGISK VERKTYGSLADA FOR KONTINUERLIGA KOSTNADSREDUCERINGAR

. LOGISTIK- OCH
MINSKAD KOMPLEXITET INKOPSEFFEKTIVITET | AGERELFEKTIVITET
OPTIMERING AV RESURSEFFEKTIVITET DIGITALISERING
VERKSAMHETSSTRUKTUREN

AUTOMATION DAR
SA AR MOJLIGT
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Sankta kostnader ar en viktig del i att ytterligare starka Dometics
konkurrenskraft och mojliggora fortsatt Ionsam tillvaxt. Kostnadsreduceringarna
ska uppnas genom att eliminera ineffektivitet och svinn, och genom att utnyttja
fordelarna med automation och digitalisering.

MINSKA KOMPLEXITIETEN

I ALLT DOMETIC GOR

Dometics storlek, verksamhetsinriktning och
globala narvaro har manga férdelar, men bidrar
aventillen hég grad av komplexitet. Darfor
behodver verksamheten forenklas nar sa ar
mojligt for att skapa ett verkligt effektivt, flexibelt
och merinnovativt foretag.

Dometic harinlett detta arbete i hela organi-
sationen, som bland annat omfattar utvecklings-
enheter, unika artiklar, antal leverantorer, test-
protokoll, antal varumarken, antal anlaggningar,
antaljuridiska enheter, IT-infrastruktur, adminis-
trativa rutiner och sa vidare.

GEMENSAMMA PROCESSER

OCH KONTINUERLIGT FORBATTRAD
KONKURRENSFORMAGA

Lean-metoder ar centrala for operativ effektivitet
och kommer att bidra till att ka Dometics kon-

kurrensférmaga. En sa kallad lean organisation
skapar mer varde for kunderna samtidigt som
den anvander farre resurser och fokuserar pa att
fortlopande forbattra kundvarde och eliminera
ineffektivitet. For Dometic innefattar detta allt
fran produktutveckling, tillverkning och logistik
till forsaljning, administration och IT.

OPTIMERA VERKSAMHETS-

OCH DISTRIBUTIONSSTRUKTUREN

En optimering av produktionen arnédvandig for
att uppna kostnadsreduceringar, liksom férma-
gan att uppratthalla en flexibel infrastruktur, att
anpassa sig snabbt till sésongs- och konjunktur-
variationer och att ha en 1dg kapitalbindning. For
att na dit ska Dometic fokusera pa minskad verti-
kal integration genom attldgga ut icke-karnverk-
samhet pa entreprenad, reducera antalet pro-
duktionsanlaggningar, minska tillverkningeni
hogkostnadslander och utnyttja férdelarna med

|dgkostnadslander, samt 6ka automationen och
monteringen i narheten av vara huvudmarknader.
Optimeringen av verksamhetsstrukturen
kommer ocksa att inkludera forbattrade rutiner
och processer for inkop. Dometic ska reducera
antalet leverantérer och arbeta mer med strate-
giska partners som erbjuder hog tillforlitlighet,
konkurrenskraft och felfria leveranser. Detta blir
en naturlig féljd av strategiskt minskad intern
produktion, medan vardet som laggs ut pa
entreprenad stiger.

SOMLOST FLODE

Dometic stravar efter att automatisera processer
nar sa ar mojligt. Dometic ska leda och utveckla
branschen med en hég grad av automation och
ett sémlost fléde inom alla omraden — produktut-
veckling, férsaljning, tillverkning, administration
och logistik, vilket inkluderar globala IT-platt-
formar och standardiserade [T-system.
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MINSKA KOMPLEXITIETEN

I ALLT DOMETIC GOR

Minskad komplexitet ar utgangspunkten for att
driva industrialisering. Dometic harimplemente-
rat en strukturerad process som adresserar
viktiga omraden, med tydlig ansvarsférdelning
och samarbete mellan olika funktioner for att
optimera verksamheten. Det forsta steget ar att
minska komplexiteten i bolagets lagerartiklar,
minska leverantdrsbasen och ha en regional och
global kategorihantering. Det andra steget
omfattar outsourcing av aktiviteter som inte till-
hor karnverksamheten samt konsolidering av
anldggningar. Det tredje och sista steget ar att
optimera strukturen med gemensamma proces-
ser forinkop, leverantorskedja, lean och
automation.

Reduceringen av antalet artiklar i lager inled-
desimittenav 2018 och var prioriterad under
2019. I slutet av aret uppgick minskningen till
32 procent och Dometic &r darmed pa god vag
att nd malet som ar 40 procent farre artiklar i
lagerislutetav 2021.

Inkdpen blirallt viktigare nar Dometic successivt
gar dver till globalt samordnade processer for
produktutveckling och tillverkning. Produkter
och komponenter som inte hor till kdrnverksam-
heten kommer att ldggas ut pa externa leveran-
torer ilagkostnadslander och Dometic kommer
att skifta fran inkdp av komponenter till inkdp av
delmontage, vilket ger 6kade skalférdelar och
storre flexibilitet. Under aret borjade Dometic att
samordna de strategiska ink&pen i regionerna
och 6kade andelen resurser i lagkostnadslander.
Vidare har regionala och globala kategorihante-
ringsstrukturer etablerats inom vissa nyckelomra-
den som elektronik och kompressorer. Antalet
leverantorer har minskat med 11 procent jamfort
med 2018 och andelen av koncernens totala
inkop fran lagkostnadslander kommer att dka
de kommande aren.

En gemensam VA/VE-verktygsléda har intro-
duceratsihela foretaget for att skerstalla:
* Optimerad design
* Minskad komplexitet
* Processforbattring

* Anvandning av de mest kostnadseffektiva
materialen
* Kunskap om kostnader

Under 2019 hélls 11 seminarier dar runt 150 del-
tagare utbildades och kostnadsbesparingar
identifierades. Dometic har borjat med online-
utbildning om VA/VE och kommer att fortsétta
med introduktionen av denna metodik via
online-utbildning och utbildning for utbildare
under 2020.

GEMENSAMMA PROCESSER

OCH KONTINUERLIGT FORBATTRAD
KONKURRENSFORMAGA

Gemensamma processer och tydligt ansvar ar
avgorande for att samordna industrialiseringen
av Dometics verksamheter. Under aret har flera
viktiga processagare anstallts i foretaget, med
ansvar for utveckling, ledning och samordning
avimplementeringen av Dometics processer,
utbildningsprogram och IT-applikationer inom
sina respektive omraden.

UTVECKLA VERKSAMHETEN | FLERA STEG

STEG1
MINSKA KOMPLEXITETEN

MINSKA ANTALET
ARTIKLARILAGER

KATEGORIHANTERING

SKIFTE FRAN HOGKOSTNADS-
TILLLAGKOSTNADSLANDER
FORINKOP

MINSKA ANTALET
LEVERANTORER

STEG 2
MINSKA KOMPLEXITETEN

OUTSOURCING AV
PRODUKTION SOM
INTETILLHOR
KARNVERKSAMHETEN

KONSOLIDERA
ANLAGGNINGAR
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STEG3
OPTIMERING

EFFEKTIVA INKOP

EFFEKTIV LEVERANTORSKEDJA

VARDEANALYS/
VARDEKONSTRUKTION

AUTOMATION

RESURSEFFEKTIVITET



OPTIMERA VERKSAMHETS-

OCH DISTRIBUTIONSSTRUKTUREN
Dometicinledde en strategisk dversyn av verk-
samhets- och distributionsstrukturen 2018 som
resulterade i en handlingsplan for att optimera
strukturen under kommande ar. Under 2019
intensifierade Dometic arbetet med att forbéttra
de operativa strukturerna och 6ka kostnads-
effektiviteten genom att initiera ett globalt
omstruktureringsprogram. Programmet fokuse-
rar pa outsourcing av aktiviteter som inte tillhér
karnverksamheten och konsolidering avanlagg-
ningar. Implementeringen av detta program, i
kombination med en stark finansiell stallning,
kommer hjalpa Dometic att uppna de finansiella
malen och dra full nytta av de manga mojlig-
heterna att vaxa organiskt och genom férvarv.
Omstruktureringsprogrammet forvantas gene-
rera positiva arliga effekter pa resultatet pa runt
400 Mkr nar det arimplementerat, med full
effekt i mittenav 2022. Kostnaden forimple-
menteringen ligger pa cirka 750 Mkr. Program-
met berdr ett 20-tal anldggningar, inklusive till-

verkning, lager och kontor, och 1 500 anstéllda
pa dessa platser.

Lean-metodiken ar en verktygslada for att
skapa mer effektiva produktionsfldden, battre
kontroll dver materialkostnader, forbattrade
beslutsrutiner, kortare utvecklingstider och dkat
samarbete med marknadsférings- och séljorga-
nisationen. Under 2019 har Dometic byggt upp
en starkare lean-organisation med sarskilda
lean-chefer pa koncernniva och for respektive
region. Lean-cheferna har utvecklat en gemen-
sam Dometic Lean-utvarderingsmodell. Model-
len infordes i region Americas dar 11 fabriker
utvarderades under aret. Ovriga fabriker kom-
mer att utvarderas under 2020 och skapa en bra
grund fér benchmarking och implementering av
effektiviseringsprojekt.

SOMLOST FLODE

Dometic stravar efter att automatisera processer
nar sa ar mojligt och att utveckla branschen med
en hdg grad av automation och ett sémldst fldde
inom alla omraden. Det sémldsa flodet, liksom
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samordningen och optimeringen av [T-struktu-
ren, kommer ocksa att mojliggora en effektiv
samordning av supportfunktionerna.

Implementeringen av ett globalt ERP-system
pabdrjades under 2018 och Americas var den
forsta regionen som tar steget fran tidigare
[T-plattformar tillen gemensam regional I6sning
iborjanav 2020. EMEA och APAC kommer att
initiera sina migrationsprocesser successivt. For
att effektivisera administrationen och minska
bolagets transaktionskostnader introducerades
en ny, global e-handelsplattform i samband med
implementeringen av det nya ERP-systemet i
Americas. Denna plattform kommer aven att
spridas till 6vriga delar i koncernen.

Genom en tydlig handlingsplan for ett som-
|6st flode kommer Dometic dessutom att, pa ett
effektivt satt, kunna erbjuda tusentals kunder
varlden Gver en battre service.

FRAMTIDENS VERKSAMHETSSTRUKTUR

LAG KOMPONENTVARIATION

MODULFABRIKER

REGIONALA
MONTERINGSFABRIKER

REGIONALA LEVERANTORER
ILAGKOSTNADSLANDER

LOGISTIKNATVERK

HOG PRODUKTVARIATION

LOKALA
KUNDER
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KARNVARDEN

Fyra kérnvarden beskriver vad som kravs for att arbeta pa Dometic. De ger vagledning i hur medarbetare
ska interagera kollegor emellan och med externa intressenter.

Vi arengagerade: Vitanker framat och ar
nyfikna, inspireras av ny teknik och nya idéer
—och brinner fér att dela med oss av var
expertis till kunderna.

Viagerar ansvarsfullt: Vi ar professionella
och palitliga. Genom att tanka kundorienterat
bygger vi upp langsiktiga, givande affars-
relationer som underlattar det mobila livet for
kunderna.
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VIAR
ENGAGERADE

VIVALKOMNAR VIAGERAR

ANSVARSFULLT

FORANDRINGAR

VIBYGGER
TILLSAMMANS

Vibygger tillsammans: Allt Dometic gér
handlar om lagarbete - 6ver region- och
avdelningsgranserna. Ingen enskild person
eller organisation ar alltigenom perfekt sa vi
behéver varandra for att skapa en framgangs-
rik verksamhet - till gagn fér alla intressenter
och fér att uppna de finansiella malen.

Vivalkomnar férandringar: Vilyssnar pa
kunderna och deras kunder. Detta lagger
grunden for utveckling avinnovativa och
framtidssakrade I6sningar. Vi stravar alltid
efter att hitta nya och battre arbetsmetoder.
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Allt Dometic gor handlar om lagarbete — 6ver region- och
avdelningsgranser. Dometic anser att lagarbete ar en central
framgangsfaktor och kommer inte bara att géra Dometic
framgangsrikt och skapa en fantastisk arbetsplats, det bidrar
aven till personlig utveckling fér alla medarbetare.

Dometic kan bara uppna sinaambitioner genom
att samarbeta, félja The Dometic Way, leva upp
till kdrnvardena och agerailinje med strategin.
Dometic erbjuder medarbetare goda forutsatt-
ningar for karriars- och yrkesutveckling. Bolaget
stravar efter att ta tillvara talanger och forbattra
internkommunikation och samverkan.

Dometic har for avsikt att utveckla en fore-
tagskultur baserad pa medarbetarskap. Detta
innebar en kultur daralla tar ansvar, visar lojalitet
och arinnovativa. Detta synsatt ska bidra till att
skapa ett lagarbete och samarbete som stimule-
rar tillengagemang och delaktighet hos alla
medarbetare.

THE DOMETIC WAY

Dometic Way ar essensen i féretagskulturen
och bygger pa Dometics fyra kdrmvarden. Den
innehaller sju vagledande principer om hur
samtliga medarbetare ska bete sig och agerai
sitt dagliga arbete och hjalper till att fatta ratt
beslut.

1. Dometic satter hilsa och sakerhet forst,
agerar med integritet och haller en hog etisk
standard iallt bolaget gor.

2. Dometic brinner for sina produkter och
deras kvalitet, och ldagger stor omsorg om
detaljerna.

3. Dometic reagerar snabbt och tillmétes-
gaende pa kundernas dnskemal.

4. Dometic har férstaelse for slutanvandarna
av bolagets produkter.

5. Dometic fokuserar pa det som ar bast for
bolaget som helhet.

6. Dometic ar resultatinriktade och stravar
alltid efter kontinuerlig forbattring.

7. Dometic haller vad bolaget lovar och
arbetar som ett lag.
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Oavsett var man arbetarinom Dometic finns en stark positivanda med vanliga kollegor som stravar efter att anvénda sin fulla
potential och medarbetarna férenas av entreprenérsandan och gemensamma mal.

BYGGA TILLSAMMANS

Dometic har en tydlig inriktning, utvecklar konti-
nuerligt kompetenser och genomsyras aven
passion i allt som gérs for att genomféra bolagets
strategi. Samarbetsandan gor foretaget sa bra det
kan bli. Dometics medarbetare utvecklar gemen-
samma arbetsmetoder och bygger framtiden till-
sammans samtidigt som de skapar en fantastisk
arbetsplats och utvecklar mojligheter for alla.

DOMETICS KARNVARDEN

Fyra karnvarden beskriver Dometics hjarta och
sjal. De visar hur medarbetarna ska interagera
med bade externa intressenter och kollegor.
Kérnvardena genomsyrar allt Dometic gér. Det
arinte bara resultaten som foljs upp, hur de har
uppnatts ar ocksa viktigt.

Under 2019 fortsatte Dometic att starka de
nya karnvardena genom att integrera demii
processer och information till medarbetarna. |
den globala karriarutvecklingsprocessen som
lanserades nyligen var karnvardena tydligt inte-

grerade i bade mal och uppféljning. En online-
introduktion i kdrnvardena ingar numera i intro-
duktionsprogrammet for nyanstallda. Den forsta
globala medarbetarenkaten, som genomférdes
2019, visar hur val vara medarbetare forstar och
lever upp till kdrnvardena, bildar en utgangs-
punkt for fortsatt utveckling och identifierar
forbattringsomraden.

e Karnvarden

* Halsa & sakerhet

¢ ledarskap

* Medarbetarengagemang

Karnvarden
index

71

Halsa och sakerhet
index

Ledarskap
index
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EN STARK ARBETSGIVARE
I syfte att skapa dkade interna utvecklingsmajlig-
heter har Dometic tidigarelagt en internrekryte-
ringstjanst och publicerar I6pande lediga
tjanster i Dometics regioner pa intranatet. Vi
anser att detta ar ett viktigt steg for att erbjuda
interna karridarméjligheter och pa sa satt behalla
vardefull kompetens och erfarenhet i bolaget.
Under 2019 implementerades ett globalt
profileringsprojekt som resulterade i ett tydligt
globalt arbetsgivarvarumarke som ska bidra till
att behalla och attrahera duktiga medarbetare.
Det nya globala arbetsgivarvarumarket beskriver
tydligt vad Dometic star fér som arbetsgivare.
Den framsta kallan for att bygga upp foretagets
attraktion som arbetsgivare ar medarbetarna
som, via fokusgrupper pa flera platser varlden
over, bidragit med vardefull information om
Dometics starka och svaga sidor och dess fore-
tagskultur. Dometic ar ett globalt féretag som

verkarien entreprendrsanda. Det medarbetarna
framholl som viktigast for att de trivs med att
arbeta pa Dometic var féljande:

ETT GLOBALT FORETAG MED
ENTREPRENORSANDA

Oavsett var man arbetar inom Dometic finns en
stark positivanda med vanliga kollegor som
stravar efter att anvanda sin fulla potential. Och
aven om Dometic har vaxt snabbt och etablerat
sig pa fem kontinenter, férenas medarbetarna av
entreprendrsandan och gemensamma mal.

Utmaningar leder till personlig utveckling
Dometic ar ett kulturellt mangsidigt féretag med
duktiga medarbetare som arbetar tillsammans
over hela varlden. Medarbetarna anser att
kontinuerliga utmaningar hjalper dem att vaxa.
Detta ar ocksa en naturlig del av att vara en
hallbararbetsgivare. Att erbjuda en global
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arbetsplats med mojligheter till 6kat ansvar och
nya utmaningar aravgoérande for att attrahera
och behalla kompetenta medarbetare.

Ledabranscherna

Med en stark marknadsposition pa vaxande
nischmarknader har Dometic inlett en span-
nande resa med fantastiska mojligheter att blien
ledande kraft och fortsatta bygga upp bolagets
utmarkta anseende hos kunderna genom
professionella medarbetare och genom att
alltid leva upp till Dometics karnvarden.

Starkare och battre tillsammans

Teamwork ar viktigt pa Dometic. Alla &ransva-
riga for sin pusselbit och tar ansvar for slutresulta-
tet. Med utgangspunktiden passion somalla
delar, kan Dometic 6ka tempot i sina processer
och att fortsatta utvecklas framgangsrikt.

Teamwork ér viktigt péd Dometic. Med utgéngspunkt i den passion som alla delar, kan Dometic 6ka tempot i sina processer och att
fortsatta utvecklas framgdngsrikt.
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SKAPAT VARDE

SKAPAT VARDE

Mobile Living made easy. Vi ser till att du har allt
du behover for det mobila livet.



AFFARSMODELL OCH SKAPAT VARDE

GLOBALA TRENDER

* Okad konsumtion kopplad till
fritidsaktiviteter

* Marknadskonsolidering

* Varlden bliralltmer mobil

* Hallbarhetaren mojlighet

* Innovation allt viktigare

* Digitalisering och e-handelsrevolution

RESURSER

* 80 procentav nettoomsattningen
genereras inom produktkategorier dar
Dometicrankas som storst eller nast
storst

Starka varumarken inom manga attraktiva
marknader och produktgrupper

Stor installerad bas och vaxande

Stark balansrakning/eget kapital
Stark kassaflddesgenerering

Hog avkastning pa operativt kapital
7200 medarbetare

Egna séljkontorifleran 30 lander

26 tillverknings- och monterings-
anlaggningaril1llander

mojligheter for Aftermarket
Ravaror, komponenter, kemikalier,
vatten och energi

Valinvesterad tillgangsbas

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

LONSAM EXPANSION INOM MOBILE LIVING

¢ Expandera méjligheternainom Mobile Living via férvary

 Oka narvaron inom Aftermarket

* Expandera Outdoor-affaren

* Expandera professionell utrustning och relaterade
tjanster globalt

KONTINUERLIGA KOSTNADSREDUCERINGAR

* Minska komplexiteten i allt Dometic gor

* Gemensamma processer och kontinuerligt forbattrad
konkurrensférmaga

* Optimera verksamhets- och distributionsstrukturen

* Digitalisering

PRODUKTLEDARSKAP GENOM INNOVATION BYGGA TILLSAMMANS

* Smarta och tillforlitliga produkter med enastaende design * Gemensamma varderingar
* Globala produkter och modularitet * Global kompetenspool och utveckling
* Design for forbrukningsvaror, reservdelar och Stark ledarskapsférmaga pa alla nivaeri organisationen
uppgraderingssatser Medarbetarengagemang
Gemensam verktygsladda fér genomférande

SKAPAT VARDE

FORKUNDER

* Smarta och tillforlitliga produkter
med enastaende design
Kvalitet genom hela vardekedjan
Okatinnovationsindex
FoU-utgifter 395 Mkr; 2,1 procent
av nettoomsattningen

FOR AKTIEAGARE

Stark I6nsamhet och avkastning
Tillvaxtstrategi med betydande
vardedkningspotential

Avrets resultat 1325 Mkr
Resultat per aktie: 4,48 kr
Minst 40 procents utdelning av
redovisat nettoresultat

FOR SAMHALLET

¢ Minskad energiférbrukning och miljopaver-
kan genom atervunna material. Under 2019
forbattrades energiférbrukningens andel av
nettoomsattningen med 8 procenttill 5,9
jamfort med 6,4 ar 2018

* Minskad vattenférbrukning och dkad
avfallsatervinningsgrad

* Sociala kostnader, pensionskostnader
och inkomstskatt om 1087 Mkr

FORANSTALLDA

* Yrkesmassig och personlig
utveckling
* Loéneroch férmaner 2 720 Mkr

FORLEVERANTORER

* Langsiktiga relationer och
arbetstillfallen

* Inkdp avdirektmaterial cirka
7 300 Mkr




Nettoomsittning per
applikationsomrade

~™N\

@® Mat&Dryck, 18 %(22) @ Energi & Styrning, 36 % (32)
@ Klimat38%, (39) @ Ovrigaapplikations-
omraden, 8 % (7)

Nettoomsattning per kanal

® OEM, 66 % (69) @ Aftermarket, 34 % (31)

Regionens andel av den totala
nettoomsattningen

© Americas, 50 % (53) ® Ovriga koncernen, 50 % (47)
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REGION -~ AMERICAS

BATTRE BALANS MELLAN VERKSAMHETSOMRADEN
OCH EN EFFEKTIVARE ORGANISATION

NYCKELTAL 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning, Mkr 5749 6329 9758 9325
Nettoomsattnings-

tillvaxt, % 4 10 54 -4
Organisk tillvaxt, % 2 13 4 -1
EBIT-marginal, %" 13,1 14,0 15,1 1,8

) Rérelseresultat (EBIT) fore jamférelsestérande poster.

2019 hade region Americas ett starkt fokus pa
operativ effektivitet och diversifiering for att
minska effekterna av det utmanande marknads-
laget for RV-branschen. Den totala férséljningen
sjonk med 4 procenttill foljd av en kraftig ned-
gang i produktionen av fritidsfordon. Ambitio-
nen att skapa fortsatt diversifiering i Americas
verksamhet intensifierades under 2019 och
ovriga affarsomraden uppnadde en tillvaxt som
delvis uppvagde den allmanna nedgangen
inom OEM-branschen.

Underaret initierades atgarder for en betyd-
ligt mindre komplex lagerartikelstruktur och
kraftigt forbattrad lagerhantering i syfte att for-
battra leveranspunktligheten och korta kunder-
nas ledtider. Flytten av klimatanlaggningstillverk-
ningen fran ZhuhaiiKina till Monterrey i Mexiko
resulterade i battre svarstider till kunderna och
minskade effekterna av USA:s handelstullar som
infordes i slutetav 2018. Okat fokus lades ocksa
pa kassaflodet for att snabbare minska netto-
skulden och positionera regionen for forvarvs-
mojligheter.

"2019 var ett ar da region Americas fick visa sin flexibilitet
och férmaga att navigera genom marknadsférandringar
och handelstullar. Vi har blivit mer effektiva som organisation
och fortsatt att investera i nya tillvaxtomraden.”

Scott Nelson - President of Americas

Nettoomsittning,
Mkr

9325

LONSAM EXPANSION
Forvarvetav SeaStari december 2017 har varit
ett mycket lyckat tillskott till Dometics organisa-
tion. Strategin att anvanda SeaStars organisation
som en plattform for Marine-verksamheten ska-
par forutsattningar for framtida forvary baserat
pa en ledande marknadsstallning inom styr- och
branslesystem, digital integration och klimatkon-
troll. Allt eftersom Dometics innehall per fordon
fortsatter att 6ka finns det framtida mojligheter
for produktexpansion, produktutveckling och
forvary som okar relevansen for slutanvandare.
Over 500 nya butikshandlare har tillkommit
med rikstackande aterforsaljare, som exempel-
vis REl, Camping World och andra stérre butiks-
kedjor som satsar pa produkter for fritidsaktivite-
ter. En stérre milstolpe ndddes under aret da
www.shop.dometic.com blev storsta kanalen
for eldrivna kylboxprodukter. Marknadsférings-
atgarder inriktade pa 4X4 Overlander-segmen-
tet har gjort det mojligt for Dometic attlagga
Okade resurser pa Direct to Consumer-mark-
nadsféringskonceptet. Som ett resultat av

Nettoomsattnings-
tillvaxt

-4%

Medelantal
anstillda

2497

detta har Dometic natt rekordnivaer nér det
gallervisningar, varumarkeskannedom och
kontakter med kunder.

Arbetet med att bygga upp en organisation
med inriktning pa transport- och personbilar har
varit framgangsrikt och Dometic har tilldelats
flera viktiga projekt av ledande lastbils- och per-
sonbilskunder under aret. Detta tillvaxtomrade
rymmer fantastiska mojligheter, och kylproduk-
ter och kylsystem for mittkonsoler skapar mer-
varde for slutanvandarna som vill halla mat och
dryckkylda.

PRODUKTLEDARSKAP

Regionens nya produktinnovationsindex mer an
fordubblades under 2019 jamfort med 2018 vil-
ket berodde pa den framgangsrika lanseringen
av 9200-markisen och kylskap pa 170 och 225
liter. Minst lika viktigt ar att utsikterna for 2020
ser annu battre ut tack vare en stabil, I6pande
utveckling av produkter de senaste 18 mana-
derna. Till 2021 kommer region Americas pro-
duktinnovation ater igen att ha férdubblats,
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REGION -~ AMERICAS

med storre lanseringar inom viktiga omraden
som kylskap, luftkonditionering, kylboxar, styr-
system, trimroder och konnektivitetsldsningar.
Betydande forbattringar i den nya produktut-
vecklingsprocessen harimplementerats baserat
pa kundernas synpunkter och nya processer och
metoder for att utveckla verksamheten.

KOSTNADSREDUCERING

Ar 2019 drabbades Americas av USA:s handels-
tullar pa importvaror fran Kina som anvands i kyl-,
luftkonditionerings- och kylboxprodukter. Den
viktigaste produktkategorin, luftkonditione-
ringsaggregat, flyttades under forsta kvartalet
2019till entillfallig anldaggning i Monterrey,
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Mexiko, under 97 dagar. | augusti flyttades
dennatillverkning till en permanent anldggning
avsedd for komplett tillverkning av hela klimat-
anlaggningssortimentet.

Forbattrad global samordning kommer att
ge Dometic mojlighet att utnyttja den samlade
inkopskraften i foretaget och bli mer konkurrens-
kraftigt pa marknaden. For att skapa en effekti-
vare inkbpsorganisation har Americas i snabb
takt gatt dver till att gora sina inkdp i Mexiko och
andra lagkostnadslander for att minska komplex-
iteten och antalet leverantdrer, och darmed dka
kostnadseffektiviteten.

Under 2019 férbattrades logistik- och distri-
butionsnatet vasentligt for att korta ledtider och

optimera varufléden. Antalet distributionscen-
traler minskade med tre och lageromsattningen
forbattrades avsevart med 28 dagar.

Utvecklingsarbetet for ett nytt ERP-system
och en ny e-handelsplattform slutférdes under
2019 och implementeringen av de nya mjuk-
varuplattformarna i regionen pabérjades i borjan
av 2020. Systemen kommer attimplementeras i
hela bolaget efterhand, och leda till 6kad effekti-
viteti saval interna som externa fléden.




REGION -~ AMERICAS

DOMETICS AMBASSADORER

PA JAKT EFTERNYA VYER

Roadtripping har blivit en livsstil for Jillian Rebekah som tar varje
chans att ge sig ivag i sin pickup for att utforska varlden.

S3 ofta hon kan satter sig Jillian Rebekah i sin Toyota Tacoma av
2016 ars modell och ger sig ut pa véagarna i jakt efter nya vyer och
nya upplevelser. Med terrangbil tar hon sig fram runt om i varlden
och Iater sig inspireras av naturen pa ett satt som de flesta bara kan
dréomma om. Jillian borjade att bilsemestra med sin pappa, sa aven-
tyrsresor har varit en del av hennes liv sedan barnsben. Med
Dometics produkter behdver hon inte gna sa mycket tid at for-
beredelser utan far mer tid for upplevelser fran forarsatet.

Som fér alla med en dventyrlig livsstil ar forberedelserna A
och O. Hennes standiga foljeslagare ar Dometic Coolfreeze CFX
75DZW och Dometics barbara litiumbatteri PLB40, som fungerar
bratillsammans, sa att hon klarar sig dven pa de mest avlagsna
platser.

Pariktiga langfarder kan det ga flera dagar utan att Jillian kom-
mer forbi nagon livsmedelsbutik och eftersom Jillian lskar att laga
mat pa sina resor ar det barbara kylskapet fyllt med farska och nyt-
tiga maltider som ska racka i 6ver en vecka. Helgturer, och varan-

nan manad veckolanga bilturer, innebar att Jillian tillbringar mycket
tid pa resande fot. Med CFX kan hon fixa “hemlagade” ratter nar
som helst och var som helst.

Naturligtvis bidrar trevligt resesallskap och ratt utrustning till
att gora utfarderna i det okadnda sakrare. Med Dometic PLB40, ett
barbart litiumbatteri som laddas under tiden Jillian kér, kan hon
driva sitt CFX-kylskap, ladda telefoner och andra apparater oavsett
vart hon beger sig. Detta kraftfulla, kompakta och bekvama batteri
ger upp till 40 timmar strom till CFX-kylskapet i en enda uppladd-
ning. Hon aker aldrig hemifran utan det.

Om du vill veta mer om |illian och hennes aventyr kan du folja
henne pa instagram.com/jillianrebekah
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Nettoomsattning
per applikationsomrade

"

@® Mat&Dryck, 36% (40) @ Energi & Styrning, 8% (8)
@ Klimat, 49% (44) @ Ovrigaapplikations-
omraden, 7% (8)

Nettoomsattning per kanal

©® OEM, 49% (53) @ Aftermarket, 51% (47)

Regionens andel avden
totala nettoomsattningen

®EMEA, 40% (37) @ Ovriga koncernen, 60% (63)
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STARK LONSAMHETSFORBATTRING
OCH VERKSAMHETSUTVECKLING

NYCKELTAL 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning, Mkr 5093 5962 6706 7472
Nettoomsattnings-

tillvaxt, % 14 17 12 n
Organisk tillvaxt, % 13 10 6 1
EBIT-marginal, %" 10,5 10,4 12,1 13,1

) Rérelseresultat (EBIT) fore jamférelsestérande poster.

Region EMEA utvecklades val under 2019 med
fortsatt positiv nettoomsattningstillvaxt och for-
béattrat finansiellt resultat.

Aven om de stérre OEM-marknaderna var
nagot svagare an de senaste aren kunde
Dometic uppna fortsatt tillvaxt inom saval OEM-
som Aftermarket-segmenten genom ett Okat
fokus pa marknadssegmentering och produkt-
fornyelse. EMEASs totala nettoomsattning dkade
med 11 procent. Regionen har en fortsatt balan-
serad exponering och Aftermarket svarar nu for
mer an 50 procent av omsattningen. Detta resul-
tat uppnaddes genom en god organisk tillvaxt
inom Aftermarket och forvarvet av Kampa i
december 2018. Det tidigare beroendet av
RV-industrin minskade ytterligare genom goda
resultat for transport- och personbilsverksam-
heten och Marine-verksamheten.

Lonsamheten forbattrades ytterligare under
aret, framst till foljd av fortsatt fokus pa prissatt-
ning, effektivisering av inkdp, tillverkning och
forsaljning samt med god draghjalp av nylanse-
rade produkter. Anstrangningarna for att minska
antalet lagerartiklar och att optimera rorelsekapi-
talet har lett till avsevarda forbattringar av cash
conversion och kassafléde.

REGION -EMEA

"Det glader mig att atgardernai vart strategiska ramverk har
gett resultat. Vi har blivit annu mer fokuserade som organisation
med allt mer specialiserade marknadsorganisationer, en mer
koordinerad produktutvecklingsstruktur och forbattrad
|&nsamhet genom kontinuerliga effektivitetsforbattringar.”

Peter Kruk — President of EMEA

Nettoomsittning,
Mkr

7472

Trots det osakra ekonomiska laget har regionen
goda forutsattningar att uppna ytterligare for-
battringar under 2020. De senaste 12 mana-
derna har organisationen forstarkts med regio-
nala processagare som tillfér ny kompetens och
erfarenhet som kan hjalpa organisationen att
skapa fortsatt [onsam tillvaxt.

LONSAM EXPANSION

Under aret har bolaget accelererat arbetet for att
bli mer fokuserade genom specialiserade salj-
team med experter pa sina respektive omraden.
Dessutom har regionen satsat pa ékad mark-
nadsféring gentemot slutanvandare och inlett
overgangen fran traditionell till digital marknads-
foring.

Att bygga upp narvaron inom nya och befint-
liga tillvaxtomraden kommer att vara avgérande
under kommande ar. En ny generation av kylsys-
temet Dometic Frigo lanserades under 2019
med ambitionen att ta sig in pa den snabbt vax-
ande marknaden for matleveranser fran distribu-
tionscentraler ut till butiker.

Marine hade en god tillvaxt under forsta
halvaret 2019, men tillvaxten var ndgot svagare
under andra halvaret pa grund av en allman

Nettoomsattnings-
tillvaxt

+11%

Medelantal
anstillda

2190

branschnedgang mot slutet av aret. Dometic
lyckades bra med produktlanseringar och
utmarkelser. Under aret omprofilerades
Oceanair till Dometic UK Blind Systems. Inte-
gration och omprofilering ar viktiga steg for att
skapa ett starkt globalt varumarke, ett bredare
och mer komplett utbud och for att uppna
skalfordelar.

Kampa, ettledande fritidsforetag specialise-
rat pa uppblasbara markiser och talt, forvarvades
idecember 2018. Integrationen har varit fram-
gangsrik och pa massan Caravan Salon i Dissel-
dorffick lanseringen av Kampa/Dometic-pro-
dukterna ett mycket gott mottagande. Tillvaxten
var fortsatt stark under 2019. Snabb integration
har gjort det mojligt att anvanda Dometics nat-
verk och pa kort tid uppna marknadstillvaxt for
Kampa/Dometic-sortimentet i Europa, och
ocksa underlattat expansionen i Americas och
APAC.

Transport- och personbilssegmentet lycka-
des, trots den svagare OEM-marknaden, skapa
tillvaxt tack vare flera storre produktlanseringar.
Lanseringarna inkluderade kylprodukter fér nya
Land Rover Defender och flera nya produkter for
transportbilssegmentet.
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REGION - EMEA

PRODUKTLEDARSKAP

Med start under 2019 har produktutvecklingen
koncentrerats till utvalda kompetenscentra, ett
arbete som fortsatter under 2020. Konsolide-
ringen av utvecklingsresurserna skapar tydliga
fordelar da den ger kritisk massa for att ta sig an
mer omfattande projekt och minskar komplexi-
teten. Detta steg bidrar ocksa till att skapa en
mer attraktiv arbetsplats foringenjérer, med
intressanta karriarmojligheter.

Flera viktiga produktlanseringar genomfor-
desunder 2019. Utbudet av Outdoor-produkter
starktes under aret. EMEA var den forsta regio-
nen som lanserade Dometics nya flaggskepps-
serie for kylboxar, CFX. Detta ar en nyckelpro-
dukt i Dometics stravan att knyta an till slutanvan-
darna, géra market mer kant och dka kanalnarva-
ron. Detta &r Dometics forsta kylbox baserad pa
en global modular plattform och gemensamma
komponenter, och den lanseras med funktioner
som exempelvis ismaskin och wifi. Denna kyl-
boxserie har ocksd kompletterats med Dometic
CoolFun, som tillverkas av atervunna material
och minskar miljdavtrycket fran produktionen
med 26 procent.
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Prisvinnande 10-serien med kylskap for fritids-
fordon utékades med flera nya modeller. Sarskilt
konverteringssatsen for van-modeller fick ett
positivt mottagande. Dartill kommer flera fram-
gangsrika lanseringar och tillvaxt i fonster-, dorr-
och markisverksamheterna.

Utbudet pa fordonssidan forstarktes med nya
kylda forvaringsutrymmen for mittkonsoler som
tillgodoser den vaxande efterfragan pa kylpro-
dukter for personbilar. Nar det galler utrustning
for service av luftkonditioneringsaggregat har
Dometic gattispetsen forinnovation och hall-
barhet genom att introducera nya patenterade
aggregat med minskade utslapp. Produkterna
geravsevartlagre vaxthusgasutslapp nar meka-
nikerna utfor service pa bilen och 6kar dven
effektiviteten och sénker kostnaderna for servi-
ceverkstaden. Produktportfoljen utdkades dven
med motordrivna persiennsystem for lastbilar,
vilket visar pa vikten av att utnyttja den tekniska
kompetensen inom olika affarsomraden.

KOSTNADSREDUCERING
Under 2019 genomférde EMEA strukturella
verksamhetsférandringari linje med strategin.

Tillverkningen i Girona upphérde och har nu
koncentrerats till befintliga anlaggningar i lag-
kostnadslander och lagts ut pa partners i syfte
att minska exponeringen fér sdsongs- och
konjunkturvariationer.

Dometic har fortsatt att investera i distribu-
tionskapaciteti EMEA. Detta inbegriper bygg-
nation av ett nytt centrallageri Emsdetten i Tysk-
land, som 6ppnade 12 manader efter projekt-
starten. Med denna nya kapacitet ges manga
mojligheter att stodja fortsatt tillvaxt och fortsatta
konsolideringen av regionala lager. Implemen-
tering av processer for efterfrageplanering
pabdrjades och fortsatter under 2020 for att
ytterligare optimera leveranskvaliteten och
kapitalbindningen.

Regionen har hojt produktiviteten och for-
battrat de allmanna kostnadsstrukturerna, med
ytterligare dragkraft fran investeringari en for-
starkt inkdpsorganisation som bidrar till ett
battre finansiellt resultat. Goda framsteg har
gjorts for att Oka flexibiliteten och hantera kost-
nadsstrukturer i syfte att battre hantera forand-
ringar i marknadens efterfragan, bland annat
andrad tillverkningslogistik och lagerstyrning.




REGION -EMEA

DOMETICS AMBASSADORER

DETTA AR MIN DRIVKRAFT

Eline de Vries har gett sig sjalvi uppdrag att géra den mobila
trucking-livsstilen mer kand, och att ta reda pa vad som far lastbilsfGrare
varlden &ver att lagga mil efter mil bakom sig.

Eline de Vries, fodd och uppvuxen i Nederlanderna, har en stark
passion for allt som gar pa mer an fyra hjul. Lastbilar gick fran att
vara ett mindre intresse till en hobby, och har darefter blivit ett hel-
tidsjobb for denna entusiast bakom ratten. Elines intresse for last-
bilar omfattar bade méanniskorna som framfér dem, kulturen kring
trucking-livsstilen och hur man gor det mobila livet enklare.

#ITSMYDRIVE éar Elines varumarke och hennes affarsidé ar att
lara sig mer om livsstilen, branschen och vad som kannetecknar
trucking-varlden. Hon blev tvungen att lara sig branschen fran
grunden. Genom sitt arbete inspirerar och motiverar Eline mangai
branschen och hennes motto ar “Hitta det som driver dig, upptack
dinvag och njutav farden!” Nar det géller livet pa vagarna ar kom-
fort och sakerhet viktigast. Detta innebar smarta kupéutrymmen
sa att férarna har plats for mat, bekvamligheter och massor av vila,
och attalltid se till att sunda rutiner foljs. For Eline innebar detta att
resa med Dometic Coolfreeze CFX, en barbar kyl-/frysbox som
haller maten frasch, kyld och torr pa langresor. Pa sa satt kan Eline

skippa snabbmaten pa bensinstationer och rastplatser och fylla
boxen med nyttiga mellanmal som haller henne matt och glad hela
vagen.

Eline de Vries tycker att det finns sa mycket att utforska!
Med #ITSMYDRIVE vill hon dela sina erfarenheter fran trucking-
varlden och lyfta fram alla fantastiska personligheter hon méter
langs vagen. Hon vill férandra den klichéartade synen pa lastbils-
férare och lara andra att beundra och respektera de stora fordonen
pa vagarna och manniskorna bakom ratten.

Folj Elines resa pa Instagram eller besdk hennes webbplats pa
itsmydrive.com for att fa veta mer om hennes fantastiska resa.
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Nettoomsittning
per applikationsomrade

9

@® Mat&Dryck, 49% (52) @ Energi & Styrning, 2% (2)
@ Klimat, 40% (38) @ Ovrigaapplikations-
omraden, 9% (8)

Nettoomsattning per kanal

©® OEM, 46% (47) @ Aftermarket, 54% (53)

Regionens andel avden
totala nettoomsattningen

APAC, 10% (10) @ Ovriga koncernen, 90% (90)
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BREDDAT PRODUKTERBJUDANDE
OCH UTOKAD VERKSAMHET

NYCKELTAL 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning, Mkr 1546 1753 1810 1707
Nettoomsattnings-

tillvaxt, % 10 13 3 -6
Organisk tillvaxt, % 9 12 3 -8
EBIT-marginal, %" 214 204 218 21,2

) Rérelseresultat (EBIT) fore jamférelsestérande poster.

Under aret satsade region APAC ytterligare pa
nya tillvaxtinitiativ, etablerade globala kompe-
tenscenter for koncerngemensam produktut-
veckling och implementerade atgarder for att
effektivisera inkdp och produktion och minska
komplexiteten. Trots den besvarliga marknads-
situationen i Stillahavs-omradet upprattholl regi-
onen en fortsatt god l[dnsamhet genom prissatt-
ning, produktlanseringar och kostnadsreduce-
ringar. Den totala nettoomsattningstillvéxten var
-6 procent, framst beroende pa en tillbakagang
for RV-produktionen och for kylboxar i Austra-
lien. Asien fortsatte att vaxa, med stark utveck-
lingiKina, Japan och Korea, dar intresset for den
mobila livsstilen alltjamt okar.

Flera kunder har aktivt dkat sin narvaro och
sitt séljfokus pa natet. Detta har lett till en ldnsam
expansion for Aftermarket-segmentet, sarskilt pa
fritidssidan. Under 2020 kommer fritidserbju-
dandet att starkas med ett bredare produktsorti-
ment som kompletterar den redan starka posi-
tionen pa kylboxomradet. Nytt ar uppblasbara
talt och markiser, mobil matlagning, batterilds-
ningar och manga andra spannande nya pro-
dukter. Detta kommer att starka Dometics varu-

REGION - APAC

"Under 2019 har vi framst inriktat oss pa att utdka erbjudandet
inom befintliga affarsomraden och éka var narvaro pa nya
marknader samtidigt som vi arbetat hart med att effektivisera

tillverkning och ink&p.”
Chialing Hsueh - President of APAC

Nettoomsittning,
Mkr

1707

marke som ett konsumentmarke pa en storre
fritidsproduktmarknad.

En stordelavregion APAC:s arbete under
forsta halvaret 2019 var inriktat pa att dka effekti-
viteten i verksamheten och ink&pen, samt pa att
forbattra rorelsekapitalet. Arbetet har lett till en
god minskning av antalet lagerdagar. Under
andra halvaret utékades detta fokus till effektivi-
tetsforbattringari saljbolagen, vilket utmynnade
i en rad effektiviseringsatgarder i Australien.

LONSAM EXPANSION
Dometics stéllning i Marine-segmentet har
starkts genom forvarvet av SeaStars produkt-
portfolj. Forvarvet har skapat goda forutsatt-
ningar att starka narvaron pa utombordsmarkna-
den. Under 2019 forstarktes Marine-organisatio-
nen ytterligare med en affarsomradeschefi
region APAC som ska driva fokusomraden och
bygga upp ett annu mer dedikerat marint team.
Marine kommer aven fortsatt att vara ett expan-
sionsomrade med tillvaxt framover.

Efter enlang tid avinvesteringar pa den kine-
siska lastbilsmarknaden finns det goda méjlighe-
ter att ga vidare med klimatlésningar och bli det

Nettoomsattnings-
tillvaxt

-6 %

Medelantal
anstillda

2489

ledande market inom férarkomfort. Dometic RTX
parkeringskylare ar mycket uppskattad for sin
goda kylprestanda och laga energiférbrukning.
Framgangen i Kina aterupprepas nu i Korea med
utmarkta framsteg for Aftermarket.

I Kina och Korea har Dometics tillvaxt varit
hogre an RV-marknadens. Detta beror till stor del
pa en mycket starkare férsaljning mot storkunder
och ett valdiversifierat utbud av produkter och
tjanster. Arbetet med att bredda kundkretsen
garvidare med hjalp av fler distributérer pa frag-
menterade marknader med tillvaxt i Kina.

Fritidsbranschen vaxer och att férbattra sin
redan starka position inom detta omrade aren
prioriterad uppgift for Dometic de ndrmaste
aren. Detta ska ske genom att bredda erbjudan-
det och ndrma sig kunderna ytterligare. Produk-
tinnovation och forvarv blir viktiga da regionen
expanderar med ett bredare produktsortiment
riktat mot fritidsmarknaden. Under kommande
arinkluderar detta Kampa Dometics utbud av
uppblasbara talt och markiser, mobila matlag-
ningsprodukter och energildsningar med mera.
Med en stark position pa fritidsproduktmark-
naden blir detallt viktigare att finnas online.
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REGION - APAC

Att stotta e-handelsverksamheten har variten
prioriterad fraga i regionen eftersom flera kunder
aktivt dkat sin narvaro och sitt saljfokus pa inter-
net. Detta kommer ocksa gora det mojligt att
etablera en direktkommunikation med kunderna
via e-handel baserat pa bolagets starka
varumarke.

PRODUKTLEDARSKAP

Under 2019 genomférdes flera framgangsrika
produktlanseringar och viktiga steg har tagits for
att behalla produktledarskapet genom att lan-
sera produkter som adresserar nya marknads-
mojligheter och genom att starka positionerna

i befintliga verksamheter.

Det barbara batteriet PLB40, en lattviktslos-
ning med hog laddningskapacitet som gor att
anvandarna kan klara sig utan elnatlangre perio-
der, ar ett viktigt komplement till fritidsprodukts-
sortimentet via befintliga marknadskanaler.
PLB40-batteriet &r den forsta Dometic-produk-
ten som kammat hem tre storre internationella
designutmarkelser: Red Dot, IF och Good
Design Australia.

Under det gangna aret lanserades ocksa vik-
tiga klimatprodukter. Introduktionen av luftkon-
ditioneringsaggregatet IBIS4 i februari blev
genast en succé, och efter bara ndgra manader
var det den mest salda klimatanlaggningeni
Australien. Den unika kombinationen av tekno-
logi och optimerat luftfldde genom numerisk
simulering av kylluftflodet ger en oslagbar tem-
peraturreglering och dessutom araggregatet

extremt tyst. Nyligen lanserades Harrier Lite som
bygger pa samma teknologi och vantas blilika
framgangsrik fér mindre RV-applikationer.

Lanseringen av kylskdpsmodellen RU5 kom-
pletterade RU-serien. RU &r den mest avance-
rade kylskapsserien for fritidsfordon och ger till-
verkare och slutanvandare mojlighet att valja
mellan absorptions- och kompressorteknik med
samma miljdpaverkan. Kylskapet bjuder ocksa
pa funktioner som TFT-display, optimerad intern
luftcirkulation for battre effektivitet och automa-
tisk avfrostning, for att namna nagra.

Dammreduceringssystemet DRS285 ronte
stortintresse vid lanseringen nyligen da detaren
effektiv och kostnadseffektiv 16sning for att hin-
dradamm fran att trénga in i fritidsfordonen med
ett smart och patenterat luftflodesystem.

Nu under 2020 forbereder sig region APAC
paannu ett ar med nya, storre produktutveck-
lingsprojekt och viktiga lanseringar av produkter
som fortsatter att tillgodose kundernas behov
och samtidigt optimerar verksamhetsstrukturen
genom attintroducera det globala
plattformskonceptet.

KOSTNADSREDUCERING

2019 var ett utmanande ar ur produktions-
perspektiv for APAC-regionen som ar en viktig
produktionsregion for hela Dometic. Introduk-
tionen av handelstullar i USA hésten 2018 och
avtagande volymeriden nordamerikanska
RV-branschen tvingade fram atgarder for att
dédmpa effekten. En rad atgarder vidtogs under

andra halvaret 2018 for att proaktivt dampa

kostnadsexponeringen och dessa atgarder

utdkades under 2019, bland annat flyttade till-

verkningen av luftkonditioneringsprodukter fran

Kina till Mexiko och kapaciteten i Kina anpassa-

destill lagre efterfragan fran RV-marknaden.

Direkt arbete minskade under 2019 genom

foljande initiativ:

* Enmerflexibel arbetsstyrka

» Okad outsourcing

¢ Konsolidering och anpassning av befintliga
tillverkningsanlaggningar for battre
utnyttjande

¢ Omstrukturering av indirekt arbetskraft och
tjansteman.

Stora framsteg gjordes ocksa nar det géller att
minska komplexiteten. Antalet lagerartiklar
minskade avsevart. Atgarder vidtogs for att
minska manuella arbetsmoment och anvand-
ningen av lokala rekryteringsbyraer dkade. Som
en foljd minskade arbetstimmarna medan
outsourcad verksamhet for fardiga produkter
och komponenter till Kina och andra marknader
Okade betydligt. Detta ar ett viktigt omrade och
fler atgarder kan vantas under kommande ar.
Atgarder vidtogs aven for att minska forsaljnings-
och administrationsomkostnader genom att
skala nerinfrastrukturen pa vissa marknader,
minska personalstyrkan och anpassa produktio-
nen. Under 2020 fortsatter, och intensifieras,
detta arbete genom dkad konsolidering av
bolagetsanlaggningariKina och Australien.

-
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PLB40-batteriet ar den férsta Dometic-produkten som har vunnit tre stérre internationella designutmarkelser:

Red Dot, IF och Good Design Australia.
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bara en passion utan tva —och far dessutom betalt for att géra det. “Jag har ett priviligierat liv,

REGION - APAC

DOMETICS AMBASSADORER

PA JAKT EFTER DEN PERFEKTA BILDEN

For manga besdkare pa Seans hemsida later Sean Scotts livsom en drom. Han féljer inte

arbetar med det jag alskar och med dem jag hallerav mest”, sdger Sean Scott.

Som en av de mest kdnda fotograferna i Australien reser Sean kors
och tvars i landet (och utomlands) for att ta bilder som han saljer till
fotointresserade varlden éver, bade via egna webbplatsen och i
flera gallerier pd Guldkusten i Queensland. “Jag har gillat camping-
livet sa lange jag kan minnas och har haft husvagnar och camping-
vagnar de senaste 20 aren. Jag alskar att utforska nya platser for att
hitta den perfekta bilden.”

Det som borjade som ett soloprojekt involverar numera ofta aven
familjen. Seans fru Diana och deras tre barn, dottern Katie, 14 ar,
och sénerna Reef och Sam, 12 respektive 10 ar, féljer med honom

paresorna sa ofta de kan. “Nar familjen ar med kanns livet perfekt,
det gerupplevelser som inte gar att kdpa for pengar. Att kunna dela
min passion med dem ar verkligen fantastiskt”, sdger Sean.

Pa sina resor till nagra av de mest ogastvanliga platserna pa var
jord har Sean alltid Dometic med sig. “Jag har just byggt en helt ny
terranggaende husvagn, och den &r full av Dometics produkter.
Kylskap, luftkonditionering, fonster, toalett, markiser—jai princip
allt som Dometictillverkar for husvagnar ar installerat dar och det
ser fantastiskt ut. Utdver det harjag en CFXimin Land Cruiser, det
ar perfekt narjag ar ute och pa fotouppdrag.”
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HALLBARHET

Som pionjarerinom Mobile Living vill Dometic vara en drivande kraft inom hallbarhet
pa sin marknad. Det innebar att minska avtrycket pa miljon, forbattra resurs-
effektiviteten, erbjuda en saker, mangfaldspraglad och inkluderande arbetsmiljo,
och att hallaen hég etisk standard i allt Dometic gor.
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DOMETICS ROLL I SAMHALLET - MOBILE LIVING MADE EASY

Som marknadsledare inom |6sningar for Mobile Living stravar Dometic
efter att inta en aktiv roll i branschens viktigaste hallbarhetsfragor. Miljontals
manniskor varlden éver kdper och anvander Dometics produkter, bland
annat fritidsfordonsanvéandare, batagare, lastbilsférare, anstallda pa arbets-
batar, campare, hotellgaster och alla andra som gillar utomhuslivet eller
befinnersig pa resande fot. Alla &r de en delav en vaxande trend med
manniskor som anammat en aktiv och mobil livsstil med frihet och aventyr,
ellersomreseriarbetet.

Nérhet till naturen &r ndgot som anvandarna av Dometics produkter
ofta framhaller. Bolaget och dess medarbetare ska darfor mota den Gkande
efterfragan inom Mobile Living och samtidigt bli mer resurseffektiva och
minska verksamhetens miljdpaverkan i hela vardekedjan.

HALLBARHET

Hallbarhet &r en integrerad aspekt i Dometics affarsprocesser och
produkterbjudande. Detta ar helt centralt for att bygga upp ett féretag
som star val rustat for framtida utmaningar och méjligheter.

FOKUSOMRADEN FORHALLBARHET

Dometic haridentifierat fyra fokusomraden inom hallbarhet dar bolaget
kan gora storst skillnad. For varje fokusomrade och mal finns en ansvarig

i koncernledningen (se nedan under Organisation och styrning inom
hallbarhet pa sidorna 56-57). Malen inom respektive fokusomrade ar
implementerade i den dagliga verksamheten, med stéd av styrdokument,
utbildning och en noggrann bevakning och uppféljning.
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HALLBARHET

1AL 2019-20:

. na dessa, har identifierats av de ansvariga

: réspektive fokusomrade gor det mojligt att
R r samtliga mal &ar 2018.

100% 100% 100% 90%

AV MEDARBETARNA AV LEVERANTORERNA AV HOGRE CHEFER OCH LEVERANTORER
UTBILDADEI AV DIREKT MATERIAL SALJARE SKA HA GENOM- MOTSVARANDE 90%
UPPFORANDEKODEN SKA HA UNDERTECKNAT GATT ONLINE-UTBILD- AV DIREKTMATERIAL-
DOMETICS NING OM KONKURRENS- INKOPEN SKA GRANSKAS
UPPFORANDEKOD BEGRANSANDE VARTANNAT AR
SAMVERKAN OCH
EXPORTSANKTIONER

2 26% 100%

UPPNAENLTIFR KVINNLIGA CHEFER GENOMFORDA
(ARBETSOLYCKOR MED UTVECKLINGSSAMTAL
FRANVARO)PA 2 MED MEDARBETARE

5% 10% 40% 90%

MINSKNING AV ENERGI- MINSKNING AV MINSKAT ANTAL AV KOMPONENTERNAS
FORBRUKNINGEN CO,-EKVIVALENTER LAGERARTIKLAR (SKU) ANSKAFFNINGSVARDE SKA
FRAN NYA GLOBALA GENOM NYA -FARDIGA PRODUKTER REGISTRERAS | EN CENTRAL
PRODUKTER KOLDMEDIER DATABAS FOR KONTROLL
AV KEMISKA AMNEN

15% 10% 10% 75%

YTREDUKTION MINSKAD MINSKAD ATERVINNING
ENERGIFORBRUKNING VATTENFORBRUKNING AV ALLT AVFALL
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MAL

e Fortsatta attimplementera
Uppférandekoden

*Implementera utbildningsprogram
om konkurrensbegransande
samverkan och sanktioner

* Genomfdra leverantérsgranskningar

MAL

* Minska olycksfrekvensen

* Forbattra konsfordelningen

* Oka kompetensutvecklingen

MAL

* Minska energiférbrukningen

*Minska anvandningen
avvaxthusgaser

*Minska antalet lagerartiklar

* Forbattra materialkontrollen

MAL

* Minska anldggningsytor

¢ Intensifiera energibesparingar
* Minska vattenforbrukningen

* Oka avfallsatervinningen

BIDRAG TILL RELATERAT SDG

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR INKI.Ul]ERANDE

OCHEKONOMISK SAMHALLEN

il | -

BIDRAG TILL RELATERAT SDG

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

5 JAMSTALLDHET

BIDRAG TILL RELATERAT SDG

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH

RENTVATTEN OCH

12 HALLBAR
SANITETFORALLA KONSUMTIONOCH

PRODUKTION

QO

BIDRAG TILL RELATERAT SDG

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

HALLBARINDUSTR, 12 HALLBAR
INNOVATIONEROCH KONSUMTIONOCH

OCHEKONOMISK PRODUKTION

TIll/v'AiXT/
M|

HALLBARHET
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HALLBARHET

@ ETIK

3 I A

Dometics Uppférandekod och andra styr-
dokument utgér ramen for hur koncernen
ska agera och félja upp sina affarsmetoder.
Uppférandekoden galler alla medarbetare
och affarspartners.

Dometic har ocksa anslutit sig till FN:s
Global Compact och atagit sig att arbeta
enligt de tio allmant accepterade principerna
kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och korruption.

ANTIKORRUPTION

Sasom beskrivs i Uppférandekoden ar det enligt
Dometics policy helt forbjudet att deltaieller
medverka till korruption i ndgon form, till
exempel bedragerier, bestickning, mutor och
penningtvatt. Dometics relationer med affars-
partners bygger pa hdga etiska standarder och
affarsmetoder for att forhindra oetiska hand-
lingarihela vardekedjan.

MEDVETENHET

Under 2019 hade cirka 99 procent av tjanste-
mannen genomgatt utbildningen i Uppférande-
koden foranstallda som inleddes i en global
skala under 2017. Denna online-utbildning
anvander konkreta exempel fran Dometics
arbetsplatser for att beskriva férvantade beteen-
den och sdkerstalla att alla medarbetare kanner
till férvantningarna och uppféranderiktlinjerna.
Nyanstallda, oberoende av var de arbetar, for-
vantas genomféra utbildningsprogrammet
under de férsta anstallningsveckorna.

Under 2019 starktes den interna processen for
att 6ka medvetenheten om dessa fragor genom
att utdka programmets omfattning sa att alla
anstallda utbildas och férvéantas skriva under
Uppférandekoden. Cirka 97 procentav de
kollektivanstallda deltog i utbildningen i Upp-
férandekoden under 2019 och fler utbildnings-
tillfallen planeras for 2020.

VISSELBLASARSYSTEM
Under 2017 inférde Dometic ett nytt vissel-
blasarsystem, Dometic SpeakUp Line, som ar
tillgangligt pa alla koncernens sprak. Detta
erbjuder anstallda en anonym kanal for att
rapportera eventuella affarsaktiviteter eller
beteenden som eventuellt bryter mot Upp-
férandekoden. Dometics SpeakUp Line hante-
ras av en oberoende tredje part for att garantera
fullstandig integritet.

Visselblasarsystemet ar allmant kant och
anvantihela foretaget. Under 2019 ledde
50 procent av de rapporterade fallen till utred-
ningar och atgarder. Resterande 50 procent
kanaliserades till lampliga mottagare eller
avslutades som ogrundade.

AFFARSPARTNERS
Samarbete med affarspartners som delar kon-
cernens hogt stallda normer i fraga om etiska

affarsmetoder, kvalitet och resurseffektivitet aren

forutsattning for att effektivt hantera risker, och
for att hdja produktiviteten i vardekedjan.

Dometic har cirka 3 650 leverantérer av direkt
material i ett 45-tal lander. Dometics material-
inkép utgors framst av metall-, plast- och elektro-
nikkomponenter samt fardiga produkter.

Foratt forsakra sig om att leverantérerna upp-
fyller kraven pa ansvarsfulla och etiska affars-
metoder ar det ett krav att folja principernaii
Dometics Uppférandekod. Dometic har ett risk-
baserat forhallningssatt och prioriterar uppfolj-
ningsatgarder for leverantdrer med hog risk.

Koncernens ink&psorganisation bevakar
efterlevnaden av Uppférandekoden genom
leverantorens sjalvbeddmningar och egna leve-
rantorsgranskningar. Under 2019 fortsatte
Dometicatt utveckla leverantdrsgranskningarna
globalttillintegrerade hallbarhetsgranskningar
for riskleverantérer. 53 procent av leverantd-
rerna bekraftade att de uppfyllde kraven i
Dometics Uppférandekod 2019 och leveranto-
rer motsvarande 75 procent av direktmaterials-
inkdp fran lagkostnadslander har granskats de
senaste tva aren.

FORTSATTA ATT
IMPLEMENTERA
UPPFORANDEKODEN

TIANSTEMAN

FORTSATTA ATT
IMPLEMENTERA
UPPFORANDEKODEN
KOLLEKTIVANSTALLDA

FORTSATTA ATT
IMPLEMENTERA
UPPFORANDEKODEN
LEVERANTORER

GENOMFORA
LEVERANTORS-
GRANSKNINGAR

Mal 100%

Mal 100%

Mal 100%

Mal 90 %

Utfall 99%

Utfall 97%

Utfall 53%

Utfall 75%

Baslinje 98%

Baslinje 0%

Baslinje 34%

Baslinje Ejtillampbart
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HALLBARHET

VIKTIGA ATGARDER 2019-2021

>

Sékerstalla att alla kollektivanstallda far utbildning
i Uppférandekoden.

Utveckla online-utbildningar om konkurrensbegransande
samverkan och sanktioner.

Starka organisationen som hanterar leverantérsgranskningar.

Utveckla nya, globala granskningsmallar och en plan
for leverantérsgranskningar.

Oka takten i leverantorsgranskningarna.

Implementera strukturerade CSR-undersdkningar som en
deliduediligence-processen for forvarvsobjekt.

Fortsatta sakra GDPR efterlevnad.
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HALLBARHET

MEDARBETARE

Dometics ambition ar att tillhandahalla
attraktiva arbetsplatser. Pa detta omrade ar
det viktigt att skapa mangfaldspraglade
arbetsplatser och se till att koncernen tillam-
par principerna om jamlikhet, mangfald och
inkludering vid rekrytering samt att erbjuda
medarbetarna utvecklingsméjligheter sa att
de kan na sin fulla potential.

Dometics karnvarden ar grunden for
foretagskulturen. De satter standarden for allt
Dometic gor och hur koncernen samspelar
internt och med externa parter. | en arbets-
miljé som bygger pa Dometics karnvarden,
Uppférandekod och styrdokument skapas en
bra arbetsplats bade fér nuvarande och fram-
tida medarbetare.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Mangfald ar en strategisk tillgang for Dometic
och en viktig del av konkurrensférmagan. Mang-
fald &r ndgot som uppmuntras och ses som
avgoérande for framgang och motivation pa
arbetsplatsen. Med en mangfaldspraglad med-
arbetarkar kan Dometic rekrytera och behalla de
basta talangerna, 6ka medarbetarnas engage-
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mang, bli mer innovativt och forbattra verksam-
hetens resultat.

Den 6ppna internrekryteringstjansten “Open
Positions” med tillgang till lediga tjianster i regio-
nerna bidrar till en rattvis och transparent rekryte-
ringsprocess i Dometic.

Sarskilt fokus ligger pa att forbattra kons-
fordelningen. Under 2019 var medelantalet
anstallda i Dometic 7 257 (7 991), varav 36 (36)
procent var kvinnor. Koncernledningen bestod
avtio personer, varav fyra var kvinnor. Dometic
arbetar ldpande med att forbattra konsfordel-
ningen paalla nivaer i koncernen genom att for-
fina processerna for rekrytering och méjlig-
heterna till kompetensutveckling. Av totalt 542
(546) personer i chefsposition var 24 (23) pro-
centkvinnor.

HALSA OCH SAKERHET
Halsa och sakerhet ar ett viktigt omrade for
Dometic, bade ur ett personal-, verksamhets-
och lagstiftningsperspektiv. Koncernen arbetar
proaktivt med att minska antalet arbetsrelate-
rade incidenter.

2018 introducerades Dometics halso- och
sakerhetsriktlinjer vid alla bolag for att sékerstalla

en enhetlig koncerndvergripande standard och
efterlevnad av lokala regelverk. Under 2019
utvarderades nio produktionsanlaggningar
enligt Dometics halso- och sakerhetsriktlinjer av
en extern part.

Halso- och sékerhetsprocesser ar viktiga
komponenteri koncernens fabrikslednings-
system. Under 2019 certifierades ytterligare tre
produktionsanldggningar enligt ISO 45001 eller
OHSAS 18001. For att ytterligare betona vikten
av halsa och sakerhet bland medarbetarna har
en online-utbildning i halsa och sékerhet
utvecklats.

Under 2019 rapporterades 62 (64) saker-
hetsrelaterade incidenter som ledde till franvaro.
LTIFR 6kadettill 4,1(3,7). Under 2019 har arbetet
med att minska incidenter koncentrerats till vissa
anlaggningar med hogre olycksfrekvens.
Framdver kommer extra uppmarksamhet ges
atanlaggningar som forvarvats i Marine-
segmentet.

Den nya globala medarbetarenkaten
innehaller ett nytt halso- och sakerhetsindex som
mojliggdr uppfdljning av halsa och sakerhet pa
global niva och identifikation av forbattrings-
atgarder.



MEDARBETARE

MINSKA ANTALET
ARBETSSKADOR (LTIFR)

KVINNLIGA CHEFER

HALLBARHET

UTVECKLINGSSAMTAL

Mal 2

Mal 26%

Mal 100%

Utfall 4,

Utfall 24%

Utfall 55%

Baslinje 3,7

Baslinje 23%

Baslinje 55% (utfall 2019)

Dometic Loss Prevention Guideline (Dometics
riktlinjer for skadeférebyggande, DLPG) har som
mal att minska risker och uppratthallaen hég
sakerhets-, kvalitets- och leveransniva. DLPG ska
fungera som vagledning for koncernens tillverk-
ningsanlaggningar nar det galler ldmpliga saker-
hets- och trygghetsatgarder for att sakerstalla
efterlevnad av god branschpraxis. Dometic
genomfér tillsammans med en utomstaende
partregelbundet utvarderingar av alla tillverk-
ningsanlaggningar for att analysera potentiella
risker. Under 2019 utvarderades 11 anlaggningar
enligt DLPG. Dessutom hélls workshops om
paverkansanalys vid tre anlaggningar i EMEA.

KOMPETENSUTVECKLING

Kunskap ar en viktig framgangsfaktor fér
Dometic och dess medarbetare samt affarspart-
ners. Dometic Academy &r ett centralt system
med utbildningsmajligheter varlden éver. Under
senare ar har samordnade insatser resulterat i
flera uppskattade globala utbildningar som kan
gesinternt, anpassat till verksamhetsbehoven.
Det ar ett digitalt system som omfattar online-
utbildningar, handledningar och webbinarier
som artillgangliga for alla medarbetare.

Antal anstdllda per
region, %

@ Americas, 35% (33)
EMEA, 30% (31)
APAC, 35% (36)

Koénsférdelning, %

© Man64% (65)
Kvinnor 36% (35)

Aldersfordelning, %

® <304,17%(19)
30-393r, 26% (27)
40-504r,29% (28)
@ 5160351, 21%(19)
® >603r,7%(7)

Medarbetarna kan ocksa ladda ner arbetsrelate-
rade bocker, om exempelvis stresshantering,
sprak och programvaror. Dessutom stottar
Dometic sina medarbetare genom praktiska
utbildningsprogram som ger dem nya kunska-
per och ledarskapskompetens. Under 2019 del-
tog fler an 2 500 medarbetare i dver 600 utbild-
ningsaktiviteter pa alla vara marknader.
Under de nastkommande aren ska Dometic
Oka sina satsningar pa kompetensutveckling for

att behalla sin ledande marknadsposition. Foratt
komma vidare med kompetensutveckling har
Dometic under 2019 implementerat en global,
gemensam process for karriarutveckling som ska
sakerstélla att alla chefer genomfoér ett utveck-
lingssamtal med sina medarbetare. Andelen
medarbetare som deltagiti ett utvecklingssamtal
under 2019 var 55 procent.

VIKTIGA ATGARDER 2019-2021

» Implementera digital hantering av individuella
utvecklingsplaner.

» Utveckla ochimplementera Career Paths.

Implementera regionala processer for kompetensutveckling
senast 2020.

» Implementera ledarskapsmodell globalt.

» Genomfora initiativ for att 6ka medvetenheten om halsa och
sakerhet som ska vara slutforda 2020.
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RESURSEFFEKTIVITET GENOM INNOVATION

Nérhet till naturen &r ndgot som anvandarna av
Dometics produkter ofta framhaller. Dometic
levererar smarta och tillforlitliga produkter som
ar sakra att anvanda samtidigt som vi stravar efter
att de ska vara resurseffektiva under hela sin livs-
langd. Resurseffektivitet ar en viktig prioritering
foratt uppna en langsiktigt hallbar affarsmodell.
Viktiga omraden omfattar energieffektivitet i pro-
duktionen, minskade CO2-utslapp fran tillverk-
ning, ansvarsfull anvandning av ravaror och vat-
ten, minimering av avfall och farliga @mnen samt
Okad energieffektivitet under produktens
livscykel.

LIVSCYKELSTRATEGI

Ett tydligt fokus pa miljdaspekter i produktut-
vecklingen aravgdrande for att minska paverkan
genom hela vardekedjan. Foratt fa en battre
grundférstaelse for vardekedjans paverkan kom-
mer Dometic att lagga storre betoning pa livs-
cykelnanalys, med sarskilt fokus pa inverkan fran
nya material, produktens vikt, energiférbrukning
och olika kéldmedier. Dometic kommer ocksa

Nya minibaren Dometic RH418NTE med energimérkningen A++ satter nya standarder inom komfort,
kylprestanda och energieffektivitet.
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att successivt forbattra sina nyckeltal inom dessa
omraden.

Miljdaspekterna aren betydelsefull del i
produktformgivningen. Hallbarhetschecklistor
anvands vid utveckling av nya produkter och ar
enviktig del i produktutvecklingens tollgate-
processer. Varje globalt utvecklingsprojekt sat-
ter upp malilinje med de évergripande malen
som en del av produktspecifikationen for att
minska inverkan fran relevanta miljdaspekter.

MATERIALEFFEKTIVITET

OCH AVFALLSMINIMERING

| Dometics produkter anvands framfér allt plast,
stal, aluminium och koppar. | syfte att sakerstalla
en effektiv resursanvandning har Dometic som
ambition att 6ka anvandningen av atervunna
material och att férbattra reparations- och ater-
vinningsmajligheterna for framtida produktge-
nerationer. Okad livslangd, atervinningsbarhet,
Okade insatser inom aftermarket vad géller ser-
vice och reparationer samt ambitionen att
|6pande forbattra anvandningen av férnybara

och atervunna material &r faktorer som stodjer
cirkularitet pa sikt.

Dometic tanker inta en aktiv roll nar det galler
anvandning av nya material. Fran och med 2019
arambitionen att introducera minst en miljépro-
filerad produktserie pa marknaden varje ar.

Under det gangna aret resulterade Dometics
fokus pa att introducera férnybara material i lan-
seringen av kylboxen CoolFun som ar framstalld
av biokompositmaterial.

Dometic har under senare ar arbetat med att
Oka avfallsatervinningen fran produktionen.
Under 2019 uppgick det totala avfallet till 10 938
(7004) ton, varav 704 (228) var farligt avfall.
Sammantaget atervanns 71 (68) procent av av-
fallet, daribland férpackningar, plast och metall.
| de flesta lander har Dometic tillgang till valut-
vecklade system for atervinning av material och
energi, och efterstravar att infora atervinnings-
|6sningar pa alla marknader.

Dometic ar medvetet om att vattenbrist och
tillgangen till rent vatten &r ett globalt problem
och féljer darfor upp vattenforbrukning samt

FORDELAR MED DOMETICS
LOSNINGAR

Nya, innovativa produktserier for
okad energieffektivitet under
livscykeln.

Minskat matavfall genom effektiva
kylprodukter.

Minskad vattenférbrukning och min-

dre avfall genom smarta sanitets|os-
ningar for fritidsfordon och batar.
Battre arbetsmiljo i transportfordon
genom smarta lésningar for
klimatkontroll.




identifierar initiativ som ger en mer effektiv
vattenanvandning, i syfte att na maletomen
minskning med 10 procent senast 2021. Under
2019 minskade den totala vattenférbrukningen
med 14 procent, delvis beroende pa stangning
av tillverkningsanlaggningar i region APAC.

ENERGIEFFEKTIVITET
Forbattrad energieffektivitet aren av hornste-
narna for Dometic. Energiférbrukningen under
anvandningsfasen representerar den storsta mil-
jopaverkan fran flera av Dometics produktkate-
gorier, tillexempel luftkonditionering, varme
och kyla. Att forbattra energieffektiviteten blir
darmed viktigt for att minska miljdavtrycket och
energikostnaderna fér anvandarna av Dometics
produkter. Dometic arbetar [dpande med att for-
battra dessa nyckeltal genom att faststalla mal for
energieffektivitet i relevanta globala utvecklings-
projekt som ska stddja det dvergripande energi-
effektivitetsmalet, samt genom att minska vikten
pa produkter fér mobila applikationer.

Under 2019 utdkade Dometic sin klassiska
Minibar-serie med tva tysta termoelektriska

YTREDUKTION

ENERGIFORBRUKNINGEN

modeller. Nya Dometic RH418NTE med energi-
markningen A++ satter nya standarder inom
komfort, kylprestanda och energieffektivitet.
Nya Dometic RH418 NTEG med energimark-
ningen A+ och glasdorr satter ocksa en ny stan-
dardibranschen.

I manga ar har Dometic arbetat proaktivt med
energisparprogram for att minska energiféroruk-
ningen vid alla anldaggningar. Den totala energi-
anvandningen fortsatte att minska under 2019.
Den totala energiférbrukningen 2019 var 110
(116) GWh. Energiférbrukningen i forhallande till
nettoomsattningen forbattrades till 5,9 (6,4),
framst till foljd avimplementerade energiled-
ningssystem som lett till forbattrade teknologier
for belysning, tryckluft, uppvarmning och
luftkonditionering.

Globala CO»-utslapp redovisas arligen via
CDP - Carbon Disclosure Project. Den andel av
energin som kommer fran fornybara kéllor vantas
Oka de narmaste aren i linje med Dometics mal
att minska utslappen av CO».

HALLBARHET

Ravaror, kostnad*

@ Plast-dvrigt, 37%
@ stal, 24%
Ovriga, 3%

@ Aluminium, 17%
.Koppar, 8%
Plast—skum, 11%

* Exklusive Dometic Marine

MINSKA YTAN

Den totala ytan har minskat med 10 procent
under 2019, i férsta hand genom minskning av
distributions- och lageryta.

OKA ATERVINNINGEN

VATTENFORBRUKNINGEN

Mal -15% Mal

-10% Mal -10%

Mal 75%

Utfall -10% Utfall

6% Utfall -14%

Utfall 71%

Baslinje 670000 m? Baslinje

116,4 GWh Baslinje 280000 m?

Baslinje 68%

PRODUKTER

MINSKA
ENERGIFORBRUKNINGEN

MINSKA ANVANDNINGEN
AV VAXTHUSGASER

MINSKA ANTALET
LAGERARTIKLAR

FORBATTRA
MATERIALKONTROLLEN

Mal 5% Mal

5% Mal 40%

Mal 90 % av komponenternas

Utfall Mal faststalls for Utfall

respektive projekt

Baslinje |Jamforbar referensprodukt

Nya kéldmedier Utfall 32%

anskaffningsvarde

introducerade inya Baslinje 74000

Utfall Global systemutveckling

produktgenerationer

Baslinje

575100t COx-ekv*

Baslinje Lokal kontroll

* COz-ekvivalenter representerar den globala uppvarmningspotentialen fér anvanda kdldmedier, inte den faktiska inverkan da koldmedierna hanteras i hermetiskt slutna system och atervinns vid service eller utrangering.
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LAGSTIFTING OCH BRANSCHSTANDARDER
| dagslaget berérs Dometics produkter av mer
an 100 specifika lagar och férordningar runtomii
varlden, vilket stéller krav pa en hog expertis-
niva. Dometic avser att inta en proaktiv roll i vissa
reglerings- och branschorgan, och attarbeta
med férberedelserna infér framtida lagstiftning
och standarder.

Dometics produkter omfattas ofta av bade
konsument- och fordonslagstiftning, och for att
sakerstalla tilldampningen ska Dometic arbeta
for 6kad branschsamverkan i lagstiftningsfragor
och kan, vid behov, ocksa introducera frivilliga
branschstandarder.

GLOBAL KONTROLL AV KEMISKA AMNEN
Dometic har initierat projekt for att fortsatta
starka den globala kontrollen av kemiska amnen
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och hantera integrationen av bade nuvarande
och kommande lagstiftning. Detta ar sarskilt vik-
tigt for att hantera lagstiftningen som férandras

i snabb takt och sakerstalla sakra produkter
genom produktens livscykel.

Dometic siktar pa att bli vasentligt battre pa
attinformera om produktéverenssttmmelse
med kraven, som en professionell service for
sina globala kunder. For 6kad effektivitet i upp-
foljningen av lagstiftningen om kemiska amnen
ska Dometic lansera en global amnesdatabas.

Anvandningen av kdldmedier ar viktig for
verksamheten och Dometic kommer att fortsatta
minska potentiella vaxthusgaseffekter av kdld-
medier och anvanda de mest miljévanliga och
sakra alternativen som uppfyller de tekniska spe-
cifikationerna. Detta ar sarskilt viktigt ifrdaga om

amnen

vV vV VvV v v VvV Vv VY

luftkonditioneringsprodukter dar de primara
atgarderna kommer att sattasin.

Under 2019 har framsteg gjorts i anstrang-
ningarna for att byta ut kdldmedierna i takmonte-
rade klimatanlaggningartill kdldmediet R32,
vilket kommer att minska den globala uppvarm-
ningspotentialen (GWP) av anvanda koldmedier
med 6ver 60 procent.

For att ytterligare minska risken har Dometic
utvecklat en teknik for tdmning av kylvatskor i
utrangerade absorptionskylskap. Denna teknik
anvands ocksa vid Dometics tillverkningsanlédgg-
ningar runtom ivarlden. Teknologin minskar
risken for negativa effekter av kdldmedie-
anvandning.

VIKTIGA ATGARDER 2019-2021
» Introducera en serie med miljoprofilerade produkter.

» Anvanda GRI-nyckeltal kombinerat med livscykelanalys for
att driva hallbarhet i produktutvecklingen.

» Fortsatta att fasa ut fluorerade gaser i luftkonditionerings-
produkter och kylskap.

» Oka effektiviteten i uppfdljningen av lagstiftning om kemiska

— Forbattrade system for hantering av information om produkt
dverensstammelse med kraven.

— Enleverantérsdatabas som hanterar all information om
produktéverensstammelse pa komponentniva kopplad
till ERP-systemet, med maximal automatisering.

» Narmare branschsamarbete om viktig lagstiftning.

VIKTIGA ATGARDER 2019-2021

Konsolidering av lokaler for att minska ytan.
Minskning av antalet lagerartiklar och komponenter.
Modular produktplattform.

Digitalisering genom hela vardekedjan.
Konsolidering av leverantérer.

Okad samordning av varutransporter.

Fortsatt certifiering enligt ISO 14001:2015.

Okat fokus pa vardeanalys/vardekonstruktion for att minska
materialanvandning och avfall.



HALLBARHET

Koncernens totala CO>-utslapp i
férhallande till nettoomsattningen

Ton per KSEK
4

Koncernens totala energi-
férbrukning i forhallande
till nettoomsattningen

GWh per MSEK
8

3

6

2

4

2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Tillverkningsanlaggningar och certifieringar
Under 2019 har en anlaggning certifierats enligt ISO 14001 och tre anlaggningar enligt ISO 45001 eller OHSAS 18001.

Total vattenférbrukning

m?per KSEK
30

25

20

2015 2016 2017 2018 2019

. H_l:-'\LSA OCH SOCIALT
ORT OCH LAND KVALITET ENERGI MILJO SAKERHET ANSVAR
EMEA
Dillenburg, Tyskland ISO 9001 ISO 50001
Emsdetten, Tyskland ISO 9001 SO 50001 ISO 14001
Krautheim, Tyskland ISO 9001 SO 50001 ISO 14001
Geluwe, Belgien
Siegen, Tyskland ISO 9001 SO 50001 ISO 14001 ISO 45001
Jaszbereny, Ungern ISO 9001, IATF16949  ISO 50001 ISO 14001
Bassano, ltalien ISO 9001
Forli, Italien ISO 9001 1ISO 14001 ISO 45001
Milano, Italien ISO 9001 1ISO 14001 ISO 45001
Filakovo, Slovakien ISO 9001 1ISO 14001 OHSAS 18001
Tidaholm, Sverige ISO 9001 ISO 14001
Selsey, Storbritannien ISO 9001
Manchester, Vermont, USA
AMERICAS
Big Prairie, Ohio, USA ISO 14001
Elkhart, Industrial Pkwy, Indiana, USA ISO 14001
Greenbrier, Tennessee, USA SO 9001 ISO 14001
LaGrange, Indiana, USA ISO 14001
Pompano Beach, Florida, USA SO 9001 ISO 14001
Vancouver, British Columbia, Kanada SO 9001
Limerick, Pennsylvania, USA SO 9001
Sparta, Pennsylvania, USA ISO 9001
Stuart, Florida, USA
Monterrey, Mexiko
Elkhart, Simonton St, Indiana, USA
APAC
Shenzhen, Kina ISO 9001, IATF16949 1ISO 14001 OHSAS 18001 SA 8000
Zhuhai, Kina ISO 9001, IATF16949 1ISO 14001
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ORGANISATION OCH STYRNING INOM HALLBARHET

STYRELSEN

Ansvarig for att dvervaka koncernens styrdokument och hallbarhetsarbete

VD OCH KONCERNLEDNINGEN

Integrerar de globala hallbarhetsinitiativen i Dometics strategi och verksamhet

och har 6versikt dver rapportering, utveckling och resultat

HALLBARHETSTEAM
Leder koncernens hallbarhetsarbete

AFFARSFUNKTIONER

Genomfor viktiga hallbarhetsaktiviteter och rapporterar om framsteg,

Dometics styrelse har det évergripande ansvaret
for att dvervaka koncernens styrdokument och
arbete inom hallbarhet.

VD och koncernledningen ansvarar for att
integrera globala hallbarhetsinitiativi Dometics
strategi och verksamhet och har éversikt Gver
rapportering, utveckling och resultat.

Dometics hallbarhetsteam leder koncernens
hallbarhetsarbete. Teamet bestar av Verkstal-
lande direktoren, Finansdirektoren, Personal-
direktéren, Chefsjuristen, direktoren for Opera-
tions, Tekniska direktdren och andra nyckelper-
soner samt radgivare med specialistkompetens
inom exempelvis halsa och sakerhet.

Koncernens personaldirektér ser till att hall-
barhet &ren integrerad del av Dometics karn-
varden, ledarskapsutbildningar och interna
kommunikation.

Ansvaret for de fyra fokusomradena férdelas
enligtféljande:

* Etik—Chefsjuristen

* Medarbetare —Personaldirektoren
* Produkter—Tekniska direktoren

* Miljo - Direktoren for Operations
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utveckling och resultat

Hallbarhetsteamet faststaller den évergripande
ambitionsnivan samt mal och aktiviteter. | tea-
mets ansvar ingar ocksa att skota den I6pande
dialogen med intressenter och noga évervaka
makrotrender och drivkrafter.

Affarsfunktioner genomfér aktiviteter for hall-
barhetsutveckling och rapporterar om framsteg,
utveckling och resultat.

DOMETICS STYRDOKUMENT

Styrdokument godkanns av Dometics styrelse.

* Uppférandekod

* Ersattningspolicy

* Finansiella policyer (inklusive skattepolicy,
finanspolicy och kreditpolicy)

* |Informationspolicy

* Insiderpolicy

* Internrevisionspolicy

* Personuppgiftspolicy

* [T-policy

UPPFORANDEKOD

Principerna i Dometics Uppférandekod bygger
pa bolagets karnvarden, internationella lagar,
normer och konventioner, inklusive FN:s Global
Compact och OECD:sriktlinjer for multinatio-
nella féretag.

UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING
Dometickoncernens juridik-och HR-avdelningar
foljer upp efterlevnaden av Uppférandekodeni
enl6pande process. Medarbetare uppmuntras
attrapportera beteenden som de, igod tro,
misstanker ar ett brott mot gallande lagar, for-
ordningar och/eller Uppférandekoden till sin
chefeller via Dometics visselblasarsystem,
SpeakUp Line, som drivs av en utomstaende
part for att fullt ut skydda anmalarens integritet.
Detta system ger medarbetarna mojlighet att
rapportera misstankta fall pa sitt eget sprak,
antingen via en webbsida eller via en avgiftsfri
telefonlinje. Dometic forvantar sig att cheferna
tar itu med problem och bemddar sig om att
hitta en tillfredsstallande |6sning i enlighet med
gallandelagar,forordningaroch/ellerUppférande-
koden.

INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOG
Som global koncern ar det viktigt for Dometic att
sakerstalla ansvarstagande for befintlig och
potentiell paverkan pa intressenter. Dometic
skapar mojligheter till intressentengagemang
genom olika dialoger med intressenter. Dometic
har bade direkta och indirekta kontakter med
storre aktiedgare, kunder, affarspartners, medar-
betare och fackféreningar pa flera olika satt.



HALLBARHET

MEDLEMMAR | HALLBARHETSTEAMET

COMPLIANCE & SUSTAINABILITY

VD OCH KONCERNCHEF FINANSDIREKTOR OFFICER

ETIK MEDARBETARE
Chefsjurist Personaldirektor

PRODUKTER MILJO
Teknisk direktor Direktor for Operations

Dometic far Ipande vardefulla synpunkter om HUVUDFRAGOR
fokus- och utvecklingsomraden, frimst genom INTRESSENTGRUPP TYP AV DIALOG FOR DISKUSSIONEN

kund- och medarbetarundersdkningar, méten KAPITALMARKNADEN
med kunder, investerare, leverantdrer och andra

* Aktiedgare e Enskilda moten * Allman strategi/fokusomraden
affarspartners. T . e
Under 2018 trde D ) * Investerare e Arsstamma * Implementering och uppféljning
naer genomiorde Dometic en strate- e Analytiker * Investerarforfragningar av Uppférandekoden

gisk hallbarhetsoversyn baserad pa makrotren-
der, synpunkter fran viktiga intressenter och det
strategiska ramverk som presenterades under
hosten 2018. Oversynen befaste de fyra fokus- AFFARSPARTNERS

omradena inom hallbarhet - etik, medarbetar, o OEM-kunder e Enskilda moten

och frageformular Hallbarhetsagenda

Miljéledning

Allman strategi/fokusomraden

produkter, miljé —som Dometic kommer att * Slutanvandare e Saljmoten * Produktprestanda
arbeta vidare med for att ytterligare forbattra

* leverantorer * Massor * Implementering av
vardeskapandet, minska miljopaverkan och « Kundférfragningar och Uppfdérandekoden
reducera hallbarhetsriskerna. Dometic har frageformular * Miljé- och arbetsmiljéledning
tydliga mal fér respektive fokusomrade, och * Leverantérers sjalvbeddm-
en stark ansvarsférdelning for malen inom de ningar och granskningar
globala funktionerna och regionerna.

Under 2019 har insatser gjorts for att ytter- MEDARBETARE
ligare integrera hallbarhet i alla aspekter av * Nuvarande medarbetare * Medarbetarenkat e Karnvarden och
bolagets ramverk for riskhantering. * Potentiellamedarbetare ¢ Utvecklingssamtal med Uppférandekoden
medarbetare * Halsa och sakerhet
* Ledningsmoten och * Arbetsmilj®
konferenser * Kompetensutveckling
* Arbetsrad * Jamstalldhet och mangfald

* Intranat
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Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten Uttalande
Till bolagsstamman i Dometic Group AB (publ), org.nr. 556829-4390 Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for Stockholm den 12 mars 2020
2019 pasidorna 44-57 och fér att den ar upprattad i enlighet med PricewaterhouseCoopers AB
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation “RevR 12 Revi- Anna Rosendal
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten”. Detta inne- Auktoriserad revisor
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning

och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger

oss tillrdcklig grund for vart uttalande.
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RA RADR D

» FRAGMENTERAT HALLBARHETSANSVAR
» OSTRUKTURERADE UTVECKLINGSMOJLIGHETER
» BEGRANSADE UPPFOLJNINGSAKTIVITETER OCH MAL

» FRAGMENTERAD LOKAL SAKERHETSMODELL
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DOMETICS AKTIE OCH AKTIEAGARE

DOMETICS AKTIE
OCH AKTIEAGARE

AKTIEKURS OCH HANDEL

Dometics aktie har varit noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 25 november 2015. Under
2019 steg aktiekursen med 71,5 procent
(-34,2). Stangningskursen var 94,32 kronor
(55,00) pa arets sista handelsdag, motsvarande
ettborsvarde pa 27,9 miljarder kronor (16,3).
Hogsta betalkurs under 2019 var 99,84 kronor
(97,40) och lagsta betalkurs var 52,45 kronor
(53,20).

Sammanlagt 286,5 miljoner aktier handla-
desunderaret pa Nasdaq Stockholm, till ett
totaltvarde av 23,4 miljarder kronor, vilket mot-
svarade en genomsnittlig daglig handelsvolym
pa 1145965 aktier.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Perden 31 december 2019 uppgick aktie-
kapitalet till 739 583 kronor férdelat pa

295 833 333 aktier. Samtliga aktier aravsamma
aktieslag och medfér samma rattigheterialla
avseenden. Enligt bolagsordningen farantalet
aktierinte understiga 200 000 000 och inte
overstiga 800000 000. Koncernens aktiekapi-
tal farinte understiga 500 000 kronor ochinte
overstiga 2 000 000 kronor. Dometics aktier ar
registrerade hos Euroclear Sweden AB som
administrerar bolagets aktiebok och registrerar
aktierna for enskilda personer.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Dometics styrelse har antagit en utdelnings-
policy enligt vilken styrelsen avser foresla ars-
stdmman att lagst 40 procent av nettovinsten
for perioden ska delas ut till aktiedgarna. Styrel-
sen beddmer att det egna kapitaleti moderbo-
laget efter utbetalning av féreslagen utdelning
kommer att vara tillrackligt stort med tanke pa
verksamhetens karaktar, omfattning och risk.
Styrelsen har bland annat beaktat moderbola-
gets och koncernens historiska utveckling,
budgeterad utveckling och konjunkturlaget.
Forytterligare information, se sid 124.
Styrelsen féreslar en utdelning pa 2,20(2,15)
kronor per aktie for 2019, vilket motsvarar en
total utdelning pa 650 Mkr (636,0). Den fére-
slagna utdelningen motsvarar 49,1 (40,4) pro-
centav nettovinsten for perioden. Baserat pa
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Dometics aktiekurs pa balansdagen ar direkt-
avkastningen 2,3 procent.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2019 uppgick antalet aktie-
agaretill 10 322 enligt den aktiebok som fors av
Euroclear Sweden AB. Alecta var den storsta
aktiedgaren med 7,7 procent av aktiekapitalet.
Dometics tio storsta aktiedgare star for 42,9
procentav aktiekapitalet. Institutionella dgare
svarade for 84,7 procentav aktierna.

Av det totala aktiekapitalet agdes 45,4 pro-
centav svenska institutioner och aktiefonder.
Svenska privata investerare dgde 3,4 procent
ochresterande 51,2 procentinnehades av
utlandska och icke offentliggjorda agare.

Utlandskainvesterare arinte alltid infordai
aktieboken eftersom utlandska banker och
andra forvaltare kan vara registrerade foren
eller flera kunders aktier. Detta forklarar
varfor de faktiska dgarna normalt inte visas
i aktieboken.

ANALYTIKERTACKNING
Under 2019 hade foljande analytiker en aktiv
tackning av Dometics aktie:

ABG Sundal Collier ~ Olof Cederholm

Berenberg Trion Reed
Carnegie Henrik Christiansson
Danske Bank Daniel Schmidt

DnB Olof Larshammar
Handelsbanken Rasmus Engberg
Jefferies Rizk Maidi

Kepler Cheuvreux
Morgan Stanley Lucie Carrier
Nordea Agnieszka Vilela
Pareto Fredrik Moregard
SEB Enskilda Klara Jonsson

Johan Eliasson

FOR MERINFORMATION
Johan Lundin

Head of Investor Relations and
Communications

Tel: +46 8 501025 46
johan.lundin@dometic.com

Agarandel perland,
% av kapital och réster

@ Sverige, 49,9%(60,7)
USA, 16,8 % (12,9) Ovriga, 8,2%(8,3)
Finland, 5,2% (4,5) @ Anonymtagande,

@ Kanada, 51%(6,7) 9,9%(8,0)

Storbritannien, 4,7 % (1,25)

Agarkategorier

\

@ Svenskainstitutionella agare, 45,2 % (52,8)
Utlandska institutionella dgare, 39,5 % (30,6)
Svenska privatpersoner 3,4 %, (6,0)

@ Ovriga, 2,0%(2,6)
Anonymtéagande, 9,9 % (8,0)



DOMETICS AKTIE OCH AKTIEAGARE

15 STORSTA AKTIEAGARNA AGARFORDELNING EFTERINNEHAV
Andel
B Share Voting Antal kdanda avkanda
Agare capital, % rights, % Antalaktier  Kapital, % Roster, % agare agare, %
1 Alecta Pensionsforsakring 77 77 1-100 148 397 0,1 (OB 3760 36,4
2 SEBFonder 72 72 101-200 409162 0,1 0,1 2319 22,5
3 Swedbank Robur Fonder 6,4 6,4 201-300 193757 0,1 0,1 726 7,0
4 Nordea Fonder 4,0 4,0 301-400 173725 0,1 0,1 467 4,5
5 Didner & Gerge Fonder 3,3 3,3 401-500 228131 0,1 0,1 471 4,6
6 Carnegie Fonder 3,0 3,0 501-1000 931088 0,3 0,3 1126 10,9
7 1832 Asset Management 3,0 3,0 1001-2000 894062 0,3 0,3 585 57
8 ColumbiaThreadneedle 3,0 3,0 2001-5000 1409392 0,5 0,5 416 4,0
9 Vanguard 2,8 2,8 5001-10000 1105002 0,4 0,4 146 1,4
10 Janus Henderson Investors 2,5 2,5 1000120000 1243422 0,4 0,4 81 0,8
11 Invesco 2,4 2,4 20001-50000 1941233 0,7 0,7 61 0,6
12 ODIN Fonder 2,3 2,3 50001-100000 1803123 0,6 0,6 27 0,3
13 Franklin Templeton 2,0 2,0 100001-500000 14794721 50 50 64 0,6
14 Dimensional Fund Advisors 1,8 1,8 500001-1000000 19899767 6,7 6,7 27 0,3
15 Schroders 1,7 1,7 1000001-5000000 59301704 20,0 20,0 25 0,2
Summa 15 storsta aktiedagare 53,1 53,1 5000001-10000000 87231415 29,5 29,5 12 0,1
Ovriga 46,9 46,9 10000001-15000000 11860667 4,0 4,0 1 0,0
Totalt 100,0 100,0 15000001- 62957755 21,3 21,3 3 0,0

Anonymtéagande 29306810 9,9 9,9

Totalt 295833333 100,0 100,0 10317 100,0

Kalla: Monitorav Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data
fran olikakallor, bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen

perden 31 december 2019.

AKTIEKURSUTVECKLING 2019

Kalla: Monitorav Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran olika kallor, bland andra Euroclear, Morningstar

och Finansinsektionen perden 31 december 2019.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Dometic Group AB (publ), med organisationsnummer 556829-4390
("bolaget”), avger harmed féljande arsredovisning jamte koncernredovisning som omfattar perioden fran den

1januaritill den 31 december 2019.

Verksamhetsomraden och organisation

Bolaget och dess dotterbolag, tillsammans Dometic Group (“Dometic”, “kon-
cernen” eller "Dometic-koncernen”) ar varldsledande inom l&sningar fér
Mobile Living inom omradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning samt
Ovriga applikationsomraden. Dometic tillhandahaller produkter som anvandsi
fritidsfordon, fritidsbatar, arbetsbatar, lastbilar, personbilari premiumsegmen-
tetochinom en rad andraomraden. Bolagets drivkraft ar att skapa smarta och
tillforlitliga produkter med enastaende design.

Dometic har 26 tillverknings- och monteringsanléggningari 11 lander med
forsaljning i ett hundratal lander. Dometic har ett globalt natverk av distributérer
och aterforsaljare for utbudetinom Aftermarket. Dometic ar organiserat i tre
regioner: Americas (Nord- och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellanéstern och
Afrika) och APAC (Asien och Stillahavsomradet).

Dometic, med huvudkontori Stockholm, har cirka 7 200 (8 000) anstallda
overhelavarlden.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret
Férandringarikoncernledningen

Den 11 juni 2019 meddelades att Stefan Fristedt (fodd 1966) utsetts till finans-
direktor for Dometic fran och med den 1 oktober 2019. Stefan Fristedt eftertra-
der Per-Arne Blomquist som beslutat sig for att lamna Dometic efter fem arsom
finansdirektor.

EMTN (Euro Medium Term Note) bond program

Under forsta kvartalet 2018 inledde koncernen processen med att etablera ett
obligationsprogram (Euro medium term note, EMTN). Prospektet for EMTN-
programmet noterades pa den irlandska aktieborsen i Dublini maj 2018.

Den forsta emissionen under programmet uppgick till 300 miljoner euro och
genomférdesiseptember 2018. En andra emission om 999 miljoner kronor
med en |6ptid om tva ar gjordes i februari 2019, foljtav en tredje emission i maj
2019 om 300 miljoner euro och en |6ptid pa sju ar.

Grupptalan

Sedan september 2018 pagar en konsoliderad ansékan om grupptalan i dom-
stoliFlorida. Ijuli 2019 avslog distriktsdomstolen i Floridas sodra domkrets klas-
sificeringen av nédmnda talan som grupptalan och avvisade ansdkan. Karanden
har 6verklagat beslutet till 11:e appellationsdomstolen. Férhandlingar avseende
Sverklagandet ska hallas under forsta halvaret 2020 och dom vantas i slutet av
2020 elleriborjanav 2021. Dometic star fast vid sin standpunkt att pastaendena
i arendet saknar grund. Dometic uppnadde en 6verenskommelse med ettav
sina forsakringsbolag, enligt vilken forsakringsbolaget atog sig att ersatta bola-
get forenviss delav forsvarskostnaderna avseende grupptalan. [ tilldgg vann
Dometicgenom en s.k. summary judgment mot ett annat férsakringsbolag,
enligt vilket detta andra forsakringsbolag ska ersatta bolaget for resterande del
av forsvarskostnaderna avseende grupptalan.

Forvarv och avyttringar
Dometic harinte gjort nagra forvarv eller avyttringar under 2019.

Dometics affarsverksamhet, resultat och finansiella stallning
Under 2019 var nettoomsattningstillvaxten 1 procent, varav—7 procent var orga-
nisk, och rérelsemarginalen (EBIT) fére jamforelsestérande poster var 13,2 pro-
cent. Tillvaxten under aret paverkades negativt av ett fortsatt utmanande affars-
klimat i USA och Stillahavsomradet. Lénsamheten paverkades negativtav lagre

Pometic Group AB (publ) 556829-4390
Arsredovisning 2019 sid 65-124.

volymer och USA:s handelstullar, och minskningen pa grund av dessa faktorer
uppvagdes inte fullt ut av de positiva effekterna av effektivitetsforbattringar

och prissattning. Forvarvet av Kampa har varit framgangsrikt, med tillfredsstal-
lande ekonomisk utveckling och integrationsprocess under aret. Ettflertal vik-
tiga atgarder initierades for att ytterligare forbattra bolagets resultat. Genom
att flytta dgarskapet och ansvaret ndrmare verksamheten och etablera gemen-
samma processer for att fullt ut kunna utnyttja var styrka som globalt féretag, har
Dometic ytterligare forbattrat sin formaga att hantera temporara utmaningar
och hardisciplin nog att halla fast vid sin strategi.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgicktill 18 503 Mkr (18 274), en 6kning med 1 procent,
varav—/ procentvar organisk, 5 procent utgjordes av valutaomrakningseffekt
och 3 procentav forvarv.

Americas, som svarade for 50 procent av nettoomsattningen under 2019,
redovisade en nettoomsattning pa 9 325 Mkr (9 758). Detta motsvarar en
minskning av nettoomsattningen med —4 procent, varav—11 procent var orga-
nisk, 7 procent utgjordes av valutaomrakningseffekt och O procentav forvarv.

EMEA, som svarade for 40 procent av nettoomsattningen under 2019, redo-
visade en nettoomsattning pa 7 472 Mkr (6 706). Detta motsvarar en 6kning
av nettoomsattningen med 11 procent, varav 1 procent var organisk tillvaxt,

3 procent utgjordes av valutaomrakningseffekt och 7 procentav férvary.

APAC, som svarade for 9 procent av nettoomsattningen under 2019, redo-
visade en nettoomsattning pa 1 707 Mkr (1 810). Detta motsvarar en minskning
av nettoomsattningen med -6 procent, varav—8 procent var organisk tillvaxt,

2 procent utgjordes av valutaomrakningseffekt och O procent av forvarv.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2 338 Mkr (2 587). Rérelseresultatet (EBIT)
fore jamforelsestorande poster uppgick till 2 435 Mkr (2 679), vilket motsvarar
en marginal pa 13,2 procent (14,7).

Americas rérelseresultat (EBIT) uppgick till 1055 Mkr (1437), en minskning
med -27 procent jamfort med féregaende ar. Rorelsemarginalenvar 11,3 procent
(14,7). Bruttoeffekten av handelstullar uppgick till =258 Mkrunder 2019.

EMEAs rorelseresultat (EBIT) uppgick till 926 Mkr (756), en kning med 22
procentjamfort med féregdende ar. Rérelsemarginalen var 12,4 procent (11,3).

APACs rorelseresultat (EBIT) uppgick till 357 Mkr (394), en minskning med
-9 procent jamfért med foregaende ar. Rorelsemarginalen var 20,9 procent
(21,8).

IFRS 16 Leasingavtal paverkade rorelseresultatet (EBIT) positivt med 6 Mkr.

Rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 3155 Mkr
(3113). Rorelsemarginalen (EBITDA) var 17,1 procent (17,0).

Jamfoérelsestorande poster

De jamforelsestorande posterna uppgick sammanlagt till -97 Mkr (-92), varav
-116 Mkravsag omstruktureringskostnaderi ett globalt omstrukturerings-
program som presenterades i delarsrapporten for tredje kvartalet. Efter avise-
ringen om det globala omstruktureringsprogrammet har ytterligare tva pro-
duktionslinjer flyttats fran Kina till den nya tillverkningsanlaggningen i Mexiko.
Dessutom har en tillverkningsanlaggning i Americas konsoliderats och stang-
ning av tva tillverkningsanldggningari EMEA har initierats. Totalt berdrs tio
anlaggningar och cirka 200 medarbetare av dessa atgarder.
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Forskning och utveckling

Kostnaderna fér forskning och utveckling, inklusive aktiverade utgifterom
6,5 Mkr, uppgick till 395 Mkr (350), eller 2,1 procent (1,9) av nettoomsatt-
ningen. Produktutvecklingsorganisationen ansvarar fér produktutveckling i
nara samarbete med férsaljnings-, produktledning och produktionsteamen
ide olikaregionerna.

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till =508 Mkr (=431), inklusive ~434 Mkr (-408) i ranta for
externa banklan och =19 Mkr () iranta for leasingavtal som en effekt av IFRS 16.
Ovriga valutaomvarderingar och vriga poster uppgick till -68 Mkr (-34) och
finansiella intakter uppgick till 14 Mkr (11).

Skatt

Skatterna uppgick till-505 Mkr (-580), vilket motsvarar 28 procent (27) av
resultatet fore skatt. Den totala effektiva skattesatsen arhogre an for 2018, vilket
huvudsakligen beror pa BEAT-skatten (“Base Erosion Anti-avoidance Tax") i
USA. Under 2019 har BEAT-skattesatsen hojts fran 5 procent till 10 procent.
Aktuell skatt uppgick till =591 Mkr (-296) och uppskjuten skatt till 86 Mkr (-284).
Den betalda skatten pa 29 procent (15) &r hogre jamfort med féregaende ar,
framst beroende pa koncernens skattesituation i Kanada och USA, men ocksa
beroende pa betalning av kallskatt for interna utdelningar samt att betalningen
av realisationsvinstskatten fran forsaljningen av en fastighet i Kina under 2017
uppskijutits till 2019.

Arets resultat
Arets resultat uppgicktill 1 325 Mkr (1 576).

Investeringar

Totalt uppgickinvesteringarna iimmateriella och materiella anlaggningstill-
gangartill 361 Mkr (422). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gicktill 300 Mkr (364), varav 85 Mkr (92) avsag maskiner, utrustning och verk-
tyg, 8 Mkr (25) byggnader och 207 Mkr (247) pagaende nyanlaggningar samt
forskott till leverantérer. Investeringar i immateriella tillgangar uppgick il

61 Mkr(58).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

och finansiell stallning

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten, inklusive betald réanta, uppgicktill
-1043 Mkr (=729). Kassaflodet omfattar nettoférandringar i upplaningen om
216 Mkr (334), inklusive emitterade obligationer under EMTN-programmet pa
4136 Mkr(3077) under 2019.

Nettot av betald och erhallen ranta uppgick till-361 Mkr (-369) och 6vriga
finansiella poster till =96 Mkr (-88). Betalning av leasingskulder avseende lease-
avtal (IFRS 16) uppgick till =166 Mkr.

Rantebarande skulder, exklusive avsattningartill pensioner, uppgick
till 12 288 Mkr (11 610). Skulderna &rangivna i valutorna EUR, USD och SEK.

Koncernens likvida medel vid arets slut uppgick till 4 289 Mkr (2 113) och
uppgick, inklusive deposition hos skattemyndighet pa 266 Mkr (246), till
4555 Mkr (2 359). Dessutom har koncernen outnyttjade lanefaciliteterinom
den revolverande kreditfaciliteten pa 2 094 Mkr (1 336), och outnyttjade lokala
lanefaciliteter pa 134 Mkr (130). De seniora lanefaciliteterna ("SFA”) och EMTN-
programmet kan komma att sdgas upp under vissa sedvanliga omstandigheter,
bland annatisamband med férandring av kontrollen i bolaget eller en avnote-
ring av bolaget fran Nasdaqg Stockholm. Fér merinformation om lanevillkoren,
senot21.

Detfinnsinga stallda sakerheter i SFA och EMTN-programmet. Finansie-
ringspaketet ar forbundet med vissa kovenanter (finansiella ataganden) som
utvarderas kvartalsvis, ndmligen leverage (nettoskuld/EBITDA) och interest
cover (rantetackningsgrad). Ovriga finansiella risker beskrivs i not 3.
Soliditeten uppgick till 47 procent (47). Leverage (nettoskuld/EBITDA)
uppgicktill 2,4x(2,8x).
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Finansiellainstrument

Dometicanvander ranteswappar for att sakra de seniora lanefaciliteternas ranta,
frdn enrorlig ranta till en fast ranta. Koncernen anvander dven valutaterminer for
attsdkra en delav sin kassaflddesexponering.

Det verkliga vardet pa Dometics derivattillgangar och derivatskulder var
38 Mkr (107) respektive 32 Mkr (108).

Derivatens varde baseras pa publicerade priser pa en aktiv marknad. Inga
forflyttningar mellan olika nivaer i verkligt varde-hierarkin har intraffat under
perioden.

Forandrafinansiella tilgangar och skulder an derivat antas det verkliga var-
detvara lika med det bokférda vardet. Se not 3 fér mer information om finansiell
riskhantering och finansiella instrument.

Moderbolaget

I moderbolaget Dometic Group AB (publ) finns huvudkontorets centrala funk-
tioner, som koncernledning och koncerngemensam administration. Moder-
bolaget fakturerar dotterbolagen fér sina kostnader.

Under 2019 hade moderbolaget Dometic Group AB (publ) ett rérelseresul-
tat p& O Mkr (=5). | rérelseresultatetingar administrationskostnader om—185 Mkr
(-171) och évriga rérelseintakter om 185 Mkr (166), dar hela beloppet utgjordes
avintakter fran dotterbolagen.

Finansiella poster-netto uppgick till -453 Mkr (10), vilket innefattade rantein-
takter fran dotterbolagen pa 279 Mkr (259), rantekostnader fran dotterbolagen
pa 0 Mkr (0), resultat fran andelar i dotterbolag pa—Mkr (528) samt évriga finan-
siella kostnader pa—732 Mkr (=777).

Arets resultat uppgick till =54 Mkr (517). Resultatet 2018 berodde framst pa
erhallen aterbetalning av aktiekapital och reservfond fran direktagt dotterbolag.
Moderbolaget har O () filialkontor. Totalt har koncernen 4 (4) filialkontor.

Se not 9 Kostnader for l6ner, ersattningar och férmaner for mer information om
anstallda, I6ner och ersattningar. For mer information om aktieri dotterbolag,
senot 26.

Ovrigavasentliga handelser

Bemyndigande avseende aterkdp och éverlatelse av aktier

i Dometic Group AB (publ)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden till nasta stamma fatta beslut om aterkdép av egna aktier.

Bemyndigandet att férvarva aktieri Dometic Group AB (publ) syftar till att
kunnaanpassa bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat varde for
aktiedgarna och/eller att méjliggéra att egna aktier anvands som likvid vid,
eller for att finansiera forvarv av féretag enligt nedan.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att under
perioden fram till nasta arsstdamma pa annat sattan pa Nasdaq Stockholm
avyttra bolagets egna aktier, som likvid vid, eller fér att finansiera, forvarvav
foretag och saledes 6verlata aktier med avvikelse fran aktieagares foretrades-
ratt.

Overlatelse skall ske till ett pris som skall bestammas i nara anslutning till
aktiens borskurs vid tidpunkten for dverlatelsen. Betalning for aktierna ska
kunna erldggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och omfattar samt-
liga egna aktier som Bolaget vid varje tidpunktinnehar. Skalet till forslaget och
anledningentill att dverlatelse av aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt aratt mojliggora finansiering av foretagsforvarvy.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende

emission av aktieri Dometic Group AB (publ)

Styrelsen foreslaratt arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera till-
fallen undertiden intill nasta arsstamma, fatta beslut om emission av aktier, med
eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska inne-
fatta ratt att besluta om emission mot kontant betalning, betalning genom kvitt-
ning eller betalning med apportegendom. Det totala antalet aktier som kan
komma att emitteras med stéd av bemyndigandet ska rymmas inom bolagsord-
ningens granser och farinte éverstigatio (10) % av totalt antal aktier i bolaget vid
tidpunkten for styrelsens emissionsbeslut.



Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt aratt mojliggora betalning genom emission av egna aktieri sam-
band med eventuella foretagsforvary samt att mojliggéra kapitalanskaffning i
syfte att finansiera sddana forvarv. Emissionskursen ska faststallas i enlighet med
gallande marknadsférhallanden.

Vasentliga hiandelser efter balansdagen

Den 11 februari 2020 meddelade Dometic att man implementerar en ny orga-

nisationsstruktur for att driva ytterligare fokus och resultat. Den nya struktu-

ren kommer att bildas kring fyra sektoreri stallet for de tidigare tre regionerna:

Americas Sector, EMEA Sector, APAC Sector och Global Sector. Sektorerna

kommer attvara de hogsta operativa enheterna som rapporterar till koncernen.

Den nya organisationsstrukturen trader i kraft fran och med den 1 april 2020 och

kommer att aterspeglas i Dometics rapport for andra kvartalet 2020.

Foljande divisioner kommer att inkluderas i den nya sektororganisationen:

¢ Americas Sector: Fritidsfordon (RV), Kommersiella fordon och personbilar
(CPV) och Outdoor.

¢ EMEA Sector: Fritidsfordon (RV), Kommersiella fordon och personbilar (CPV)
och Outdoor.

* APAC Sector: Fritidsfordon (RV), Kommersiella fordon och personbilar (CPV)
och Outdoor.

* Global Sector: Marin och Ovriga vertikaler.

Det harinte intraffat nagra andra vasentliga handelser som paverkar den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.

Framtida utveckling

Dometic Group har faststallt sina finansiella mal enligt beskrivningen nedan
och haren handlingsplan for den fortsatta implementeringen av sin strategi.
Dometic lamnar inte nagra utsikter for aret.

Koncernens finansiella mal pa medellang till Iang sikt

Dometics styrelse antog 2019 foljande finansiella mal pa medellangtill lang

sikt under en konjunkturcykel:

* Nettoomsattningsdkning med 10 procent, inklusive organisk tillvaxt
ochférvarv.

* Rapporteratrorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster pa
16-17 procent.

¢ Nettoskuld/EBITDA kring 2x.

¢ Betalautlagst40 procentav nettoresultatet i utdelning.

Medarbetare, I6ner och ersattningar
Antal anstallda
Medelantaletanstallda uppgicktill 7 257 (7 991).

Styrelsens forslag angaenderiktlinjer for ersattning till den
verkstallande direktéren och koncernledningen

Styrelsen fér Dometic Group AB (publ) (“Bolaget”) kommer att féres|a att ars-
stdmman 2020 beslutar att anta féljande riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktdren och Dometics koncernledning (“koncernledningen”) for perioden
fram till och med &rsstamman 2021.0 Jamfért med riktlinjer for ersattning som
antogsavarsstamman 2019 har de uppdaterats for att vara i enlighet med nya
regler for ersattning.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi arikorthet féljande. Grunden for affarsstrategin och
alladtgarder lades i den globala strategin. Genom att mejsla ut vagen framat,
med hjalp av tydliga verktygslador, inom de omraden som [bnsam expansion,
produktledarskap och kostnadsbesparingar, utnyttjar vivar styrka som globalt
foretag fullt ut och industrialiserar Dometic samtidigt som vi bibehaller var
framgangsrika entreprenérsanda. Forytterligare information om bolagets affars-
strategi, se https://www.dometic.com/sv-se/se/om-oss/vart-foretag/strategi.

1) Erséttningsriktlinjerna ska tillampas pa avtal som ingas efter att riktlinjerna antas av arsstamman,
samt pa andringar i befintliga avtal som sker efter riktlinjernas antagande.
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En framgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
avbolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessariktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Total ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd position, individu-

ell maluppfyllelse, Dometic-koncernens resultat samt vara konkurrenskraftig i

anstaliningslandet. Ersattningen kan besta av fast16n, rorlig kontant ersattning

baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arliga resultatmal, langsiktiga incitaments-

program, pension och andra férmaner, inklusive icke-monetara formaner.
Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andraregler an

svenska farvederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler

eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers vergripande andamal sa langt

mojligt skatillgodoses.

Fastl6én och rérlig ersattning

Den fasta l6nen ska utgora grunden fér den sammanlagda ersattningen.

Den fasta |6nen ska vara anpassad efter den lokala marknaden och reflektera
ansvarsnivan for den aktuella positionen. Lonenivaerna for den fasta lénen ska
ses Gverarligen.

MedlemmariKoncernledningen ska, utdver den fasta lénen, enligt arligt
beslutav styrelsen kunna fa rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga,
arligen forutbestamda och matbara resultatmal som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Resultatmalen ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstra-
tegioch langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska i huvudsak vara beroende av
finansiella parametrar sasom EBIT, cash conversion mm. Icke finansiella parame-
trarkan férekomma. Viktningen av de olika parametrarna kan ligga mellan 10-60
procent. Sadan rorlig ersattning ska vara relaterad till innehavd position och far,
forverkstallande direktéren, uppga till maximalt 75 procent av den fasta l6nen,
och fér évriga medlemmari Koncernledningen, uppga till maximalt 30-50 pro-
centavden fastaarligalénen enligtindividuella avtal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig ror-
lig kontantersattning avslutats ska bedémas/faststéllas i vilken utstrackning kri-
terierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen, med de eventuella justeringar som ersattnings-
utskottet och styrelsen anser ldampliga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Itillagg till den fasta [6nen och den kortsiktiga rorliga kontantersattningen kan
langsiktiga incitamentsprogram implementeras. Sadana program ska vara
utformade i syfte att sdkerstalla ett langsiktigt engagemang i Dometic-koncer-
nens utveckling, vara marknadsmassiga och ha en intjgnandeperiod som inte
understiger tre ar. Langsiktiga incitamentsprogram ska vara kontantbaserade
och vara kopplade till utvecklingen av vinst per aktie. Den sammanlagda ersatt-
ningen under den treariga matperioden far uppga till maximalt 100 procent av
deltagarens fasta arslon vid programmets implementering. Alternativt ska lang-
siktiga incitamentsprogram vara aktie- eller aktiekursrelaterade och ska da god-
kannasav bolagsstamman.

Pension och forsakringar

Pensions- och forsakringsférmaner ska reflektera aktuella regelverk och praxis
ianstallningslandet. Vardet av pensionen och férmanerna ska varailinje med
marknadspraxisilandet och pensionspremierna for premiebaserad pension
skainte 6verstiga 40 procent av den arliga fasta lénen for VD och 35 procent
avden arligafastalonen for resterande ledande befattningshavare. Om moj-
ligt ska pensionsplaner, i linje med koncernens ersattningspolicy, vara premie-
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baserade. Pensionsaldern arnormalt 65 ar. Rorliga lénedelar ska inte vara
pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det féljeravreglernaien
generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen).

Ovriga férmaner

Ovriga formaner, sasom tjanstebil, sjuk- eller vardsforsakring, bostads-eller
reseférmaner och liknande, kan inga i den totala ersattningen och ska ha till
syfte att underlatta Koncernledningens tjanst och vara rimliga i férhallande till
marknadspraxis i anstallningslandet. Premier och andra kostnaderianledning
av sadana férmaner far ssmmanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphérande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader.
Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmanta-
getinte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratttillavgangsvederlag.

Avgangsvederlag ska inte utgéra grund for semesterlon eller pensionsfor-
maner. Lokala anstallningslagar och regler kan paverka villkoren fér uppsagning
fran bolagets sida.

Medlem i Koncernledningen far inte konkurrera med bolaget under upp-
sagningstiden.

Lén och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n
och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning
kommer att redovisasi ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomférariktlinjer
Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
gallatill dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for koncernled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeribolaget. Ersatt-
ningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Vid styrelsens behandling av och besluti ersattningsrelaterade
fragor narvararinte verkstallande direktéren eller andra personer i bolags-
ledningen, iden man de berérs av fragorna.

Bemyndigande for styrelsen att avvika fran riktlinjerna fér ersattning
Under sarskilda omstandigheter och om det ar nédvandigt for att tillgodose
bolagetslangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft ager styrelsen ratt att, helt eller delvis, i enskilda
fall avvika fran dessa riktlinjer for ersattning. Om sa sker, ska upplysning om
skalen for detta ldmnas vid nasta arsstamma.

Vad galler de ersattningsriktlinjer som antogs av arsstamman 2019 har sty-
relsenienlighet med arsstdammans beslut nyttjat bemyndigandetatt avvika fran
riktlinjerna i samband med rekryteringenav ny CFO. Det har avtalats att ersatta
den nya CFOn for forlorad kortsiktig rorlig ersattning fran foregaende anstall-
ning med ett hogsta belopp om 1300 000 kronor. Det slutliga belopp som ska
betalas utienlighet darmed harfaststallts till 1 276 136 kronor

Hallbarhet och miljopaverkan

Hallbarhet

For mer information om Dometic Group och hallbarhet, las den fullstandiga
hallbarhetsredovisningen pa sidorna 44-59 i arsredovisningen for 2019.
Forinformation om vilka dotterbolag som ingarikoncernen, se not 26.
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Miljopaverkan

Dometic bedrivertillverkning vid 26 heldgda fabrikeri Americas, EMEA och
APAC. Tillverkningen bestar huvudsakligen av att montera samman komponen-
ter som har képtsin fran externa leverantorer. Andra processer ar bearbetning
avmetall, plat och plast, svetsning, vakuumformning, skumbearbetning, mal-
ning, sémnad och I6dning.

Produktportfoljen bestarav kylskap, luftkonditionering, fonster, dorrar, styr-
system och annan utrustning inom affarsomradena RV, Marine, CPV, Lodging
och Retail.

De viktigaste miljdaspekterna arenergiférbrukning och avfall. Studier av
den totala miljopaverkan hos koncernens produkter under hela deras livstid,
detvill sdga fran produktion tillanvandning och slutligen atervinning, indike-
rar att den stérsta miljopaverkan sker nar produkterna anvands. Koncernen har
under lang tid samlatin och dvervakat miljiodata fran sina produktionsanlagg-
ningar och redovisar bland annat mangden avloppsvatten och energiférbruk-
ningen. Alla fabrikerinom Dometic med meran 50 medarbetare férvantas haen
ISO 14001-certifiering av verksamheten. Dometics produktionsenheter juste-
rar sina verksamheter, ansdker om nédvandigattillstand och rapporterar till myn-
digheternaienlighet med den lokala lagstiftningen. Tillstanden géller exempel-
vis troskelvarden eller maximalt tilldtna varden for luft- och vattenburna utsléapp
och buller.

Dometics produkter paverkas av lagar, regler och foreskrifter pa de olika
marknaderna, framforallti fraga om energiférbrukning, producentansvar for
atervinning och hantering av farliga @mnen. Dometic foljer kontinuerligt alla for-
andringarilagar, regler och foreskrifter och genomféralla andringar som kravs
i saval produktutvecklingen som tillverkningen.

Aktien, aktieagarna och den foreslagna vinstdispositionen
Aktien
Dometics aktier har varit noterade pa Nasdaq Stockholm sedanden 25
november 2015 och aktiekapitalet uppgartill 739 583 kronor, uppdelat pa
295 833 333 aktier. Kvotvardet (nominella vardet) per aktie ar 0,0025 kronor.
Alla aktier arav samma slag och har lika rattialla avseenden. Vid bolags-
stdmmorna ger varje aktie en rést och varje aktiedgare har ratt att rosta med det
totala antalet aktier som aktiedgaren dgeribolaget.

Aktiedagare

Den 31 december 2019 uppgick antalet aktiedgare till 10 322 enligt den aktie-
bok som férs av Euroclear Sweden AB. Av det totala aktiekapitalet agdes 45,4
procent av svenska institutioner och aktiefonder. Svenska privata investerare
agde 3,4 procent och resterande 51,2 procentinnehades av utldndska och icke
offentliggjorda dgare. Alecta Pensionsforsakring ar den storsta aktiedgaren
med 7,7 procent av aktiekapitalet och 7,7 procentav rostratterna. SEB Fonder ar
den nést storsta aktiedgaren med 7,1 procent av aktiekapitalet och 7,1 procent
avrostratterna. De tio storsta aktiedgarna star for cirka 43,1 procentav aktie-
kapitaletoch 43,1 procentav rostratternai bolaget.

Bolagsordning
Bolagsordningen innehalleringa sarskilda bestammelser om utseende och
entledigande av styrelseledamoter, inte heller om tillagg till bolagsordningen.

Foérslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (Tkr) star till férfogande for arsstamman:

Balanserat resultat 10118 647
Arets resultat -53147
Total 10065 500
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,20 kronor per aktie, motsvarande totalt 650833
| ny rakning éverfores 9414667
Total 10065 500




RISK OCH RISKHANTERING
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Risker aren deliall affarsverksamhet och Dometic, som global koncern med produktion och distribution éver hela
varlden, utsatts ocksa for risker som kan paverka Dometics férmaga att uppna faststallda strategiska och andra
mal, inklusive de finansiella malen. En effektiv hantering av strategiska risker, genomféranderisker, risker avseende
efterlevnad av lagar och regler samt rapporteringsrisker skapar méjligheter och ett effektivt riskskydd.

Modellen med tre ansvarslinjer

HOGSTALEDNING
A A

1:A ANSVARSLINJEN 2:A ANSVARSLINJEN

Produktutveckling

Ledningens kontroll Intern kontroll av

verlaamheten | veriaampeten Verksamhetoch kaitet
Finans
IT
HR
Marknadsféring

Juridik och Compliance
Riskhantering

Intern kontroll

Nyckeln till en effektiv riskhantering liggeriattidentifiera kanda risker och for-
bereda sig pa eventuella okanda risker som koncernen kan utsattas for. Atgar-
derforatt motverka risker ar ofta forknippade med kostnader, men en effektiv
riskhantering tillfér varde genom att etablera ett tydligt risk- och processagar-
skap kombinerat med identifikation, bedémning och prioritering av risker och
riskrespons, detvill sdga riskbegransande atgarder, samt effektiv uppfoljning.

Riskhantering

| Dometics etablerade modell med tre ansvarslinjer spelar Riskhanteringen,
som aren deliandraansvarslinjen, en viktig roll genom att tillhandahalla ett risk-
ramverk som ett stod for foretagsledningen och verksamheterna. Ramverket
inkluderar en riskhanteringsprocess och ett riskuniversum fér identifikation,
beddmning och prioritering av risker och riskrespons, det vill sdga riskbegran-
sande atgarder, samt effektiv uppfoljning.

Riskhanteringsprocess
RISKIDENTIFIERING

- N

UPPFOLINING RISKBEDOMNING

RISKRESPONS RISKPRIORITERING

STYRANDE ORGAN/STYRELSE/REVISIONSUTSKOTT

3:EANSVARSLINJEN

Internrevision

IN[OJNAELINLEIVE]
NVOUYOSNASTIIL

Under aret har riskramverket uppdaterats for att Oka fokuset pa strategiska risker
och férbattra anpassningen till koncernens strategiska mal och verktygslada for
genomférande. Varje definierat verktyg i den strategiska verktygsladan repre-
senterar bade risker och méjligheter som, ratt hanterade, hjélper koncernen att
uppna strategin.

Risker i riskramverket, och da sarskilt de strategiska riskerna, ar knutna till
malen som faststéllts fér var och en av de tre pelarna i koncernens strategi,
detvill sdga Lénsam expansion inom Mobile Living, Produktledarskap genom
innovation och Kontinuerliga kostnadsreduceringar.

Pelaren Lonsam expansion inom Mobile Living omfattar varumarkesprofile-
ring, marknadsféring, segmentering och kommersiell specialisering, kanalhan-
tering, e-handel, prissattning och férvarv. Pelaren Produktledarskap genom
innovation omfattar kundpreferenser, produkthantering, kraftfulla gemen-
samma verktyg och processer, produktutvecklingsprocess, globala kompe-
tenscenter, modularitet genom plattformar samt kvalitet fran start. | pelaren
Kontinuerliga kostnadsreduceringaringar minskad komplexitet, optimering av
tillverkningsstrukturen, effektiv anskaffning, resurseffektivitet, automation dar
sa armojligt, logistik- och lagereffektivitet samt digitalisering.

Riskkommittén, som fran 2019 bestar av personer ur koncernledningen, holl
fyra kvartalsmoten i anslutning till koncernledningens sammantraden, pa vilka
betydande tid agnades at riskidentifiering, riskbeddémning och diskussionerom
riskrespons, det vill sdga riskbegransande atgarder.

Strategiska risker utvarderas sedan 2019 i huvudsak pa en évergripande niva
av koncernledningen medan risker avseende genomférande, efterlevnad av
lagar och regelverk samt rapportering huvudsakligen utvarderas med en éver-
gripande beddmning av koncernledningen samt mer detaljerat av regionala
risk-och processagare. Riskkommittén diskuterar och beslutar om riskbegran-
sande atgarder och koncernledningens medlemmar vid behov fungerar som
globala risk- och processagare. Riskkommitténs arbete presenteras regelbun-
det for revisionsutskottet och arligen for styrelsen.

Nar strategiska risker, genomféranderisker, risker avseende efterlevnad av
lagaroch regler och rapporteringsrisker haridentifierats och bedémtsifjarde
kvartalet, resulterar detta arbete i en arlig riskbeddémning med riskférteckningar
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ARSCYKEL
lllustrationen nedan visar arscykeln for riskhantering.

Revisionsutskottet och styrelsen
- Arlig riskbedémning med riskférteckningar
ochriskkartor.
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Riskkommittén bestarav medlemmar ur koncernledningen som haller méten varje kvartal.
Riskkommitténs arbete presenteras regelbundet for revisionsutskottet och arligen for styrelsen
inklusive den arliga riskbedémningen med riskforteckningar och riskkartor.

och riskkartor som bidrartill att hoja riskmedvetenheten och fungerar som ett stod
forledningen och verksamheterna pa olika nivaeriorganisationen vid prioritering
avriskbegransande atgarder. Den arliga riskbeddmningen med riskférteckningar
och riskkartor utgoraven ett underlag for koncernens kontrollfunktioner, sasom
Internkontroll och Internrevision, i deras prioritering av fokusomraden.

Riskrespons, det vill saga riskbegransande atgarder, kan vara att undvika,
reducera, dela elleracceptera risker. Uppféljningen sker i den dagliga verksam-
heten och merformellt vid Riskkommitténs kvartalsm&ten samt vid Revisionsut-
skottets och styrelsens respektive moten.

Riskuniversum

Riskramverket inkluderar ett riskuniversum av risker som kan paverka Dometics
formaga att uppna faststallda strategiska och andra mal, daribland finansiella
mal. De risker som Dometic utsatts for delasinifyra huvudkategorier: strategiska
risker, genomféranderisker, risker avseende efterlevnad av lagar och regler samt
rapporteringsrisker. Varje huvudkategoriindelas darefter i underkategorier med
definierade underliggande risker. Hallbarhetsrisker arintegrerade i huvud- och
underkategorierna. Risker knyter an till strategiska och andra mal, inklusive finan-
siellamal. Riskagarskapetidentifieras for respektive risk i riskuniversumet.

Strategiskarisker

Strategiska risker kan paverka Dometics férmaga att uppna strategiska mal,
daribland finansiella mal. Dessa risker indelas i féljande underkategorier:

¢ Marknads-och férsaljningsrisker

¢ Produktrisker

¢ Tillverknings-, distributions- och anskaffningsrisker

¢ Organisatoriska risker

¢ Externariskfaktorer
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Strategiska risker utvarderas i huvudsak pa en 6vergripande niva av koncernled-
ningen och strategiska riskkartor anvands, till exempel, for att utvardera koncer-
nens alternativ och strategiska position.

Exempel pa marknads- och forsaljningsrisker ar kundberoende, konjunktur-,
sasongs-och segmentsberoende, marknadstrender, kanalkonflikter, e-handel,
varumarke och anseende samt mojligheter till och prioriteringarav forvarv.
Exempel pa produktrisker ar produktprioritering, omvalvande teknikutveck-
ling samt hantering av produktionslivscykel. Det féreligger aven tillverknings-,
distributions- och anskaffningsrisker, och inom organisatoriska risker férekom-
mer kompetensutvecklings- och ledarskapsrisker. Externa riskfaktorer kan vara
politiska, kopplade till klimatférandring, vaderforhallanden och oférutsagbara
hazard risker sdsom pandemier samt risker avseende ersattning och extern
brottslighet. Politiska risker kan omfatta tullar ellerandra handelsbarriarer till
foljd av politiska beslut.

Genomféranderisker

Genomféranderisker ar operativa, kommersiella och finansiella risker forknip-
pade med verksamheterna. Dessa risker indelas i foljande underkategorier:

* Finansiellarisker

* Produktrelaterade risker

* Forsalinings-, inkdps-/leverantérs-, distributions-, tillverkningsrisker

* Organisatoriska risker

* Bolagsstyrningsrisker

* Informations-och [T-risker

* Tillgangsrisker



Genomféranderisker utvarderas i huvudsak pa en évergripande niva av koncern-
ledningen samtidetaljav regionala ledningar. Genomféranderiskkartoranvands
avverksamheten som underlag for verksamhetsutvarderingar och beslut.

Genomféranderisker kan paverka verksamheternas formaga att uppna fast-
stallda mal. Genomféranderisker begransas genom attimplementera tydligt
processagarskap, styrdokument, genom effektiva internkontroller, kvalitets-
program, visselblasarsystem, forsakringsprogram och lamplig krishantering
samt genom att minska miljopaverkan och forbattra energieffektiviteten.

Exempel pa finansiella risker ar kredit-, likviditets-, finansierings-, nedskriv-
nings-, skatte-, rdnte- och valutarisker. Exempel pa produktrelaterade risker ar
risker for ineffektiv introduktion av nya produkter, respons pa produktkvalitets-
problem, produktsakerhet, produktansvar, miljopaverkan och stérningariverk-
samheten. Exempel pa risker avseende férséljning, inkdp/leverantérer, distri-
bution, tillverkning &r prisreglering, kund-/leverantérsavtal, leverantérer och
leverantorskedia, tillverkning av befintliga produkter, distribution och miljo-
risker. Exempel pa organisatoriska risker ar risker relaterade till anstalldas halsa
och sékerhet, arbetsvillkor, méjlighet att attrahera, anstélla och behalla kom-
petens och personal, férandringshantering, forvarvsintegration och sakerhet.
Exempel pa bolagsstyrningsrisker ar risker for ineffektiv organisation, process-
dgarskap, interna processer och styrdokument, digitalisering, intern korruption,
bedrageri och tjanstefel. Exempel pa informations- och [T-risker ar risker som
rorinformationssakerhet, [T-drift, IT-sékerhet, cyberbrott och sociala medier.
Exempel pa tillgangsrisker ar risker forknippade med anldggningstillgangar,
varulager och immateriella tillgangar.

Férmerinformation om finansiella risker och riskhantering, se Not 3 Finan-
siell riskhantering och finansiella instrument pa sidan 96.

Risker avseende efterlevnad av lagar ochregler

Riskerna avseende efterlevnad av lagar och regler avser saval intern tillampning
av styrdokument som extern tilldmpning av lagar, regler och férordningar. Risker
avseende efterlevnad av lagar ochregler delasiniféljande underkategorier:

¢ Lag-ochregelrelaterade risker

 Ovriga risker avseende efterlevnad av lagar och regler

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler utvarderas i huvudsak pa en
overgripande niva av koncernledningen samti detalj av regionala ledningar.
Riskkartoravseende efterlevnad av lagar och regler anvands som underlag for
verksamhetsutvarderingar och beslut.

Dometics verksamhet lyder under stranga milj¢lagar och andra regelverk
som kan leda till 6kad kostnad fér koncernen eller paverka rorelseresultat eller
skulder, begrénsa verksamheten eller resulterai att forsaljiningen eller tillverk-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ningen av en produkt maste begransas eller upphora. Introduktion av nya lagar,
regler och férordningar, upptackt av tidigare okédnda féroreningar och nya eller
strangare regulatoriska krav skulle kunna paverka koncernens rérelseresultat
och kvaliteten pa den finansiella rapporteringen. Risker férknippade med efter-
levnad avinterna regler begransas genom aktiv dialog, intranatdokument,
utbildning av medarbetare och Compliance- och Internal Control-funktioner-
nas arliga utvarderingarav styrdokument. Risker férknippade med efterlevnad
avexterna lagar och regler begransas genom den globala Quality-funktionens
aktiva granskning och en fortlépande dialog mellan regionala enheter och kon-
cernfunktioner, sasom Juridik, HR, Finans och Skatt.

Lag- och regelrelaterade risker omfattar globala, regionala eller lokala lagar,
regler och férordningar. Exempel pa dvriga risker avseende efterlevnad av lagar
och regler &randra specifika bransch- eller marknadskrav samt risker for tvister
och rattsprocesser.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete med internkontroll av
finansiell rapportering ges i Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Internkontroll
avfinansiell rapportering, pa sidan 77.

Rapporteringsrisker

Rapporteringsrisker ar risker férknippade med Dometics rapportering, informa-
tion och kommunikation, saval finansiell som icke-finansiell. Dessa risker indelas
ifoljande underkategorier:

¢ Externarapporteringsrisker

¢ Internarapporteringsrisker

Rapporteringsrisker utvarderas i huvudsak pa en 6vergripande niva av koncern-
ledningen samti detalj av regionala ledningar. Riskkartoranvands i bedém-
ningen. Extern rapportering sker bland annat enligt en Informationspolicy som
godkants av styrelsen och intern rapportering baseras pa andra styrdokument.

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker relaterade till extern
rapportering, kommunikation och information bade finansiell, sasom delars-
rapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar, och icke-finansiell.
Exempel painterna rapporteringsrisker ar relaterade till intern rapportering,
kommunikation och information, bade finansiell och icke-finansiell, inklusive
beslutsunderlag och uppféljning avsadana underlag.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete med internkontroll av
finansiell rapportering gesi Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Internkontroll
avfinansiell rapportering, pasidan 77.

DOMETICS RISKUNIVERSUM

STRATEGISKA RISKER GENOMFORANDERISKER

Marknads- och férsaljningsrisker Finansiellarisker

Produktrisker Produktrelaterade risker

Férsaljnings-, inkdps-/leverantérs-,
distributions-, tillverkningsrisker

Tillverknings-, distributions-
och anskaffningsrisker

Organisatoriska risker Organisatoriska risker

Externa riskfaktorer Bolagsstyrningsrisker

Informations- och IT-risker

Tillgangsrisker

RISKER AVSEENDE EFTERLEVNAD
AV LAGAR OCH REGLER

RAPPORTERINGSRISKER

Lag- och regelrelaterade risker Externa rapporteringsrisker

Ovriga risker avseende efterlevnad

avlagar ochregler Interna rapporteringsrisker
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Dometic ar varldsledande inom l6sningar for Mobile Living inom omradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning
samt Ovriga applikationer. Dometic &r organiserat i tre regioner: Americas (Nord- och Sydamerika), EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika) samt APAC (Asien och Stillahavsomradet) och erbjuder produkter som anvands

i fritidsfordon, fritidsbatar, arbetsbatar, lastbilar, personbilar i premiumsegmentet samtinom en rad andra omraden.
Bolagets drivkraft ar att skapa smarta och tillforlitliga produkter med enastaende design. Dometic har ett globalt
natverk av distributorer och aterforsaljare for utbudet inom Aftermarket. Under 2019 hade Dometicen
nettoomsattning pa 18,5 miljarder kronor och cirka 7 200 medarbetare éver hela varlden.

"o ]

Moderbolag i Dometic-koncernen (“Dometic”, “koncernen”, “Dometic Group”)
ar Dometic Group AB (publ) (“bolaget”), registrerat hos Bolagsverket med
organisationsnummer 556829-4390.

Styrelsen for Dometic (“styrelsen”) har sitt sate i Solna. Koncernens huvud-
kontor har adressen Hemvarnsgatan 15, 6 tr., 171 54 Solna.

Dometic ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm Large Cap. Bolaget stravar efter att tilldmpa strikta normer och
effektiva processer for att sakerstalla att all verksamhet skapar ett Iangsiktigt varde
for aktiedgarna och 6vriga intressenter. Detta omfattar uppratthallande av en
effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och riskhantering samt en
transparent intern och extern rapportering.

Tillgrund for styrningen av bolaget och koncernen ligger den svenska
aktiebolagslagen, den svenska arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och svensk kod fér bolagsstyrning (“koden”) liksom
andra tillampliga svenska och utlandska lagar, regler och férordningar samt
interna regelverk sasom Dometics styrdokument. Koden finns pa webbplatsen
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning som ansvarar for administration av koden,
www.bolagsstyrning.se. Dometics formella bolagsstyrningsstruktur redovisas
nedan.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av bolagets
tillampning av koden. Bolaget redovisar inga avvikelser fran koden for 2019.
Under 2019 rapporterades inga dvertradelser av tillampliga bérsregler ellerav
god sed pa vardepappersmarknaden gallande bolaget av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden.

Viktiga handelser 2019

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande. Skifte av finansdirektor.
Per-Arne Blomquist, finansdirektér och vice VD, beslutade sig fér att [amna sitt
uppdrag. Stefan Fristedt, finansdirektor pa Molnlycke Healthcare, utsags till ny
finansdirektor for Dometic fran och med 1 oktober 2019.

Tillampliga lagar, regler
och férordningar, exempel

Interna regelverk i form av Dometics
styrdokument, exempel

* Svensk aktiebolagslag * Bolagsordning
* Svenskarsredovisningslag ¢ Arbetsordning for styrelsen
¢ Nasdaq Stockholms e VD-instruktioner
regelbok foremittenter Instruktioner for ersattningsutskottet
* Svenskkod for Instruktioner for revisionsutskottet
bolagsstyrning Instruktioner for rapportering av finansiell
stallning for Dometic Group AB (publ) och
Dometic-koncernen
Uppférandekod
Ersattningspolicy
Finanspolicy (inklusive skattepolicy, treasury
policy och kreditpolicy)
Informationspolicy
Insiderpolicy
Internrevisionspolicy
Utdelningspolicy
Personuppgiftspolicy
[T-policy
Finansmanual
Processer for internkontroll och riskhantering
Minimum Internal Control Requirements (MICR)

Bolagsstamma

Enligt den svenska aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets hdgsta besluts-
fattande organ och aktiedgarna utévar dar sin rostratt. Pa arsstdmman har aktie-
agarna méjlighet att stalla fragor om bolaget och koncernen och dess resultat for
foregaende ar. Bolagets arsstamma halls i Stockholm, som regel i april eller maj.

Dometics styrningsstruktur

INTERNREVISION

\J

FINANSDIREKTOR

72 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2019

AKTIEAGARE VID BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING



Arsstamman beslutar om:

* Faststallande av lagstadgade finansiella rapporter.

* Vinstdisposition och utdelning.

¢ Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

 Principer for utndmning av och arbetet i valberedningen.

* Riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktéren och koncernledningen
och, iforekommande fall, antagande av langsiktiga aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.

¢ Valav styrelseledamoéter, styrelseordférande och extern revisor.

 Ersattning till styrelseledamoéter, styrelseordférande och extern revisor.

« Ovriga viktiga fragor sdsom, i frekommande fall, kdp och éverféring av
bolagets aktier, nyemission samt andringar i bolagets bolagsordning.

Extra bolagsstammor kan hallas om styrelsen anser att behov finns, pa begéaran av
den externa revisorn eller av aktiedgare som ager minst 10 procent av samtliga
aktieribolaget.

Foratt kunna deltai beslut kravs att aktiedgaren ar narvarande vid stamman,
antingen personligen eller genom ombud. Dessutom ska aktieagaren vara inford
i aktieboken vid visst datum fére bolagsstdamman och ha meddelat bolaget sin
avsikt att delta enligt anvisningarna i kallelsen till bolagsstémman. I enlighet med
bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstdmma publiceras i Post- och
Inrikes Tidningar och pa koncernens webbplats, www.dometic.com. | samband
med att kallelsen utfardas ska ett meddelande som informerar om att kallelsen
utfardats publiceras i Svenska Dagbladet. Dometics bolagsordning ar tillganglig
pa koncernens webbplats.

Enskilda aktieagare kan anhalla om att styrelsen tar med en viss fraga pa dag-
ordningen for en bolagsstdmma. Adress och senaste datum fér sadan anhallan
ska publiceras pa koncernens webbplats fore respektive stamma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor
féreskriver dock aktiebolagslagen att beslut ska fattas av en stérre andel av de pa
stamman foretradda aktierna och avgivna résterna. Protokoll fran stdmman ska
publiceras pa koncernens webbplats senast tva veckor efter stamman. Ett press-
meddelande om de beslut som har fattats vid bolagsstamman ska publiceras pa
koncernens webbplats omedelbart efter stamman.

Samtliga aktieri bolaget ger lika rostratt, det vill sdga en rost per aktie.
Bolagets bolagsordning innehaller inga specifika bestammelser om utnamning
och entledigande av styrelseledaméter eller om andring av bolagsordningen.

Arsstamman 2019

Bolagets arsstamma 2019 holls pa Hotel At Six i Stockholm den 9 april 2019.
282 aktiedgare, som representerade totalt 45,0 procent av résterna, var fore-
tradda vid stdmman. Verkstallande direktdrens anférande speladesin och ar
tillgéngligt pa koncernens webbplats, www.dometic.com, tillsammans med
protokollet.

Beslut vid arsstamman 2019 inbegrep bland andra:

Faststallande av lagstadgade finansiella rapporter.

Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren.
Utdelning om 2,15 kronor per aktie for rakenskapsaret 2018. Avstamningsdag
for utdelningen faststalldes till den 11 april 2019. Utdelningen betalades ut till
aktiedgarna den 16 april 2019.

Omval av styrelseledamoterna: Fredrik Cappelen, Erik Olsson, Heléne
Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Magnus Yngen, Peter Sjélander och
Rainer Schmiickle.

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.

Omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers som extern revisor,

med Anna Rosendal som huvudansvarig revisor.

Godkannande av ersattning till styrelseledamater, styrelseordférande och
extern revisor.

Antagande av principer fér utnémningen av och arbetet i valberedningen.
Godkannande av riktlinjer for ersattning till den verkstéllande direktéren och
koncernledningen.

Bemyndigande for styrelsen att dterkdpa bolagets aktier.

.
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Arsstamman 2020

Bolagets arsstdmma 2020 kommer att hallas tisdagen den 7 april 2020 pa Hotel
At Six, Brunkebergstorg 6, 111 51 Stockholm. Mer information om arsstdmman
och hur man registrerar sitt deltagande finns pa koncernens webbplats,
www.dometic.com.

Valberedningen
Arsstamman 2019 beslutade om fdljande principer fér utndmningen av, och
arbetet i, valberedningen infoér arsstamman 2020.

Valberedningen ska utgéras av styrelseordféranden och en representant for
var och en av de tre storsta aktiedgarna baserat pa agandet i bolaget den 31
augusti. For det fall nagon av de tre storsta aktieagarna skulle avsta fran att utse en
representant till valberedningen ska ratten 6verga till den aktiedgare som, efter
dessa tre aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska sam-
mankalla valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som féretrader den storsta aktiedgaren om valberedningen inte enhalligt utser
annan ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte langre tillhér de tre
storsta aktiedgarna ska den ledamot som utsetts av denne aktiedgare stalla sin
plats till forfogande och den aktieagare som tillkommit bland de tre storsta aktie-
dgarna ha ratt att utse en ledamot till valberedningen.

Fordet fall en ledamot [amnar valberedningen innan hans eller hennes arbete
ar slutfort, ska den aktieagare som utsett ledamoten utse en ny ledamot, savida
denne aktieagare inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna da i stallet den
storsta aktiedgare som star pa tur ska utse en ny ledamot. Aktiedgare som utsett
en representant till ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot
och utse ny representant till ledamot. Andringar i valberedningens sammansétt-
ning ska omedelbart offentliggdras.

Valberedningens mandattid [6per till dess att nasta valberedning har utsetts.
Valberedningen ska utféra sina uppgifter sasom aligger valberedningen enligt
koden.

Valberedningens sammansattning infér arsstamman tillkdnnages pa koncer-
nens webbplats, www.dometic.com, senast sex manader fore arsstamman.

| valberedningens uppgifter ingar att lamna forslag till nasta arsstamma avseende:
 Ordférande vid arsstamman.
e Styrelsens ledamoter.
 Styrelsens ordférande.
¢ Ersattning till styrelseledamaoter och styrelseordférande.
e Ersattning for arbete i styrelsens utskott.
* Andringari principerna fér utndmningen av och arbetet
i valberedningen, om det ar pakallat.
¢ Extern revisor och revisionsarvode.

Valberedningen ska aven bedéma styrelseledaméternas oberoende i forhallande
till bolaget och de storsta aktieagarna. Valberedningens forslag offentliggors
senast i samband med kallelsen till arsstamman. Aktiedgare som vill ldmna férslag
till valberedningen ska gora detta per brev till Valberedningen, Dometic Group
AB (publ), Hemvérnsgatan 15, 6 tr, 171 54 Solna.

Ledamaéterna i valberedningen erhaller inte nagon ersattning. Bolaget ersatter
eventuella nédvandiga utgifter som valberedningen adrar sig i sitt arbete.

Mer information om valberedningen och dess arbete aterfinns pa koncernens
webbplats, www.dometic.com.

Valberedningen infér arsstamman 2019
Valberedningen infor arsstamman 2019 bestod av fyra ledaméter. Joachim Spetz
(Swedbank Robur Fonder) var ordférande i valberedningen.

Till grund for sitt forslag till arsstamman 2019 bedémde valberedningen saval
den nuvarande styrelsens sammansattning och storlek som koncernens verksam-
het. Sarskild vikt lades vid Dometics strategier och mal och de krav som koncer-
nens framtida inriktning vantas stalla pa styrelsen. Valberedningen ansag dven att
det bland styrelseledaméterna finns en bredd och mangfald vad géller alder,
nationalitet, kon, utbildningsbakgrund, erfarenhet, kompetens och den tid som
deinnehaft uppdraget.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2019 | 73



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Valberedningen féreslog omval av styrelseledaméterna: Fredrik Cappelen,
Erik Olsson, Heléne Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Magnus Yngen,
Peter Sjélander och Rainer Schmiickle samt omval av Fredrik Cappelen som
styrelseordférande. Efter valet vid arsstamman 2019 ar tva av sju styrelseleda-
maoter kvinnor.

Valberedningen infér arsstamman 2020
Valberedningen infor arsstamman 2020 baseras pa agandet i bolaget per den
31augusti 2019. Valberedningens sammansattning publicerades pa koncernens
webbplats, www.dometic.com, den 7 oktober 2019 i enlighet med kodens
informationsbestammelser, det vill séga sex manader fore arsstamman 2020.
Valberedningen bestar av: Ramsay Brufer (Alecta), Joachim Spetz (Swedbank
Robur Fonder), Hans Ek (SEB Fonder) och Fredrik Cappelen, styrelsens ordfé-
rande. Ramsay Brufer ar ordférande i valberedningen.

Valberedningen

Procentav rosterna,
Namn Utsedd av 3Taugusti 2019
Ramsay Brufer Alecta 7.3%
Joachim Spetz Swedbank Robur Fonder 57%
Hans Ek SEB Fonder 5,3%
Fredrik Cappelen  Styrelseordférande 0,31%
Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets och koncernens organisa-
tion och forvaltning genom att kontinuerligt dvervaka verksamheten och saker-
stalla en ldmplig organisation, ledning, interna styrdokument och intern kontroll.
Styrelsen faststaller mal och strategier och fattar beslut om stérre investeringar
och verksamhetsférandringar. Styrelseordféranden har en ledande roll och ar
ansvarig for att styrelsens arbete ar valorganiserat och utfors effektivt.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestar av sju ledaméter utan suppleanter, vilka valjs pa arsstamman.
Arsstamman valjer styrelseordférande. Direkt efter arsstamman haller styrelsen ett
konstituerande méte dar ledamoter utses i styrelsens olika utskott. Styrelseord-
férande ar Fredrik Cappelen.

Tvaav de sju styrelseledaméterna ar utldndska medborgare. Ingen av styrelse-
ledaméterna aranstalld i koncernen.

For mer information om styrelseledamaéterna, se sidorna 80-81. Informationen
uppdateras regelbundet pa koncernens webbplats www.dometic.com.

Mangfaldspolicy

Valberedningen ska tilldmpa paragraf 4.1 i svensk kod for bolagsstyrning som sin
mangfaldspolicy avseende styrelsen. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en
andamalsenlig sammansattning med hansyn till bolagets och koncernens verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Bland de bolagsstammo-
valda styrelseledamoterna ska finnas en mangfald och bredd avseende kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. Bolaget ska strava efter en jamn konsférdelning i
styrelsen.

Som framgar av valberedningens forslag till val av styrelseledamoter for
arsstamman 2019 tillampade valberedningen paragraf 4.1 i svensk kod fér bolags-
styrning som mangfaldspolicy i nomineringsprocessen. Arsstamman 2019
beslutade att utse styrelseledamoter i enlighet med valberedningens forslag.
Efter valet pa arsstamman 2019 ar tva av sju styrelseledaméter kvinnor
(28,6 procent kvinnor).

Ovan beskrivna bedémning och tillampning av mangfaldspolicyn har dven
skett vid valberedningens upprattande av férslag till arsstamman 2020. Aven om
valberedningen tydligt uttryckt att mangfald och jamn kénsférdelning ar en prio-
riterad fraga har valberedningen inte féreslagit nagra forandringar av styrelsens
sammansattning for att sékerstalla kontinuitet i styrelsearbetet. Enligt valbered-
ningens forslag bor samtliga sju ledaméter omvaljas, varav tva ar kvinnor och
fem arman.
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Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tillampliga krav pa oberoende. Bedémningen av
respektive styrelseledamots oberoende redovisas pa sidorna 80-81. Alla styrelse-
ledaméter har beddmts vara oberoende. Styrelsen uppfyller saledes kodens krav
pa oberoende.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta koncernens verksamhet pa ett
sadant satt att dgarnas intresse av langsiktig l6nsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras av tillampliga lagar,
regler och férordningar samt de interna styrdokument som utgér ramverket for
bolagsstyrningen i Dometic.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor sasom:

* Mal och strategier.

* Tillsattning, utvardering och vid behov entledigande av den verkstallande
direktoren.

¢ Analys av hallbarhetsfragornas inverkan pa risker och affarsmaéjligheter.

¢ Interna styrdokument, i férekommande fall.

* Sakerstallande av att det finns ett lampligt system for interna kontroller och
riskhantering for att folja upp koncernens verksamheter och de risker som ar
forknippade med koncernens verksamheter.

* Sakerstallande av att det finns en fullgod process for att bevaka att koncernen
foljertilldmpliga lagar, regler och férordningar samt de interna styrdoku-
menten.

» Sakerstallande av att koncernens externa kommunikationer praglas av
Oppenhet och att de ar korrekta, tillforlitliga och relevanta.

° Arlig utvardering av styrelsens arbete.

¢ Lopande utvardering av verkstallande direktdrens arbete.

 Fragor som enligt vd-instruktionerna faller utanfér verkstallande direktorens
dagligaledning.

Foérinformation om exempel pa tillampliga lagar, regler och férordningar samt
interna styrdokument, se tabellen pa sidan 72.

Arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsen faststaller varje ar sin arbetsordning, dokumenterad i arbetsordningen
for styrelsen, och reviderar denna arbetsordning vid behov. | arbetsordningen
beskrivs styrelseordférandens aligganden samt de ansvarsomraden som delege-
rats till de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt styrelsens arbetsordning och koden ska styrelseordféranden bland annat:

* Organisera och leda styrelsens arbete.

* Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

» Sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter.

» Sakerstalla att styrelsen fungerar pa ett effektivt och andamalsenligt satt, vilket
inkluderar introduktionskurser for nya styrelseledamaoter, samt sakerstalla att
styrelsen regelbundet uppdaterar och utvecklar sin kunskap om koncernen och
dess verksamhet.

e Varaansvarig for kontakter med aktiedgarnai agarfragor.

 Sakerstalla att styrelsen erhaller tillracklig information och dokumentation for att
kunna utféra sitt arbete.

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska det konstituerande styrelsemétet hallas
direkt efter arsstamman. Vid det konstituerande styrelsemétet beslutas bland
annat om val av ordférande och ledaméter till styrelsens utskott och vilka som ska
teckna bolagets firma. Styrelsen ska darutéver halla minst fyra ordinarie styrelse-
moten under aret. Dessa moten halls i samband med publiceringen av bolagets
delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar, i anslutning till
besok pa koncernens tillverkningsanlaggningar och samordnat med koncernens
viktigaste processer, till exempel de som galler strategi, budget och risk. Dar-
utover halls extra styrelseméten vid behov per telefon, via videokonferenser eller
per capsulam.



Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen holl under aret 14 méten, bland annat konstituerande, ordinarie och
extra moten inklusive per capsulam-méten. Respektive styrelseledamots delta-
gande i dessa moten redovisas pa sidorna 80-81.

Ordinarie styrelseméten foljer en kalender som faststalls arligen. Utéver styrel-
semotena har styrelseordféranden och verkstallande direktéren I6pande kontakt
angaende verksamheten och andra viktiga arenden. Samtliga styrelsemoten
under aret har foljt en dagordning, som tillsammans med dokumentation for
varje punkt pa dagordningen tillhandahallits styrelseledaméterna infér motena.
Métena varar normalt en halv eller hel dag for att ge tid for presentationer och
diskussioner. Normalt ar verkstallande direktéren och finansdirektéren narva-
rande vid ordinarie styrelseméten och Dometic Groups chefsjurist ar sekreterare
vid styrelsemétena.

Varje schemalagt ordinarie styrelseméte omfattar en genomgang av koncer-
nens verksamhet, finansiella resultat och finansiella stallning, samt utsikter for
kommande kvartal, som presenteras av verkstallande direktéren och finansdirek-
téren. Métena behandlar dven investeringar, etablering av nya verksamheter,
forvarv och avyttringar. Styrelsen fattar beslut om alla investeringar éverstigande
10 Mkr.

Viktiga arenden som styrelsen behandlade under 2019 omfattade bland andra:
¢ Organisationsférandringar, inklusive rekrytering av ny finansdirektor
 Strategiimplementering

¢ Omstruktureringsprogram

 Kostnadsreducerande atgarder

* Tillvaxtmajligheter, inklusive forvarvsprojekt

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

I den arbetsordning for styrelsen och den instruktion fér rapportering av finansiell
stallning som arligen faststalls av styrelsen ingar detaljerade instruktioner avse-
ende vilka ekonomiska rapporter och liknande finansiell information som ska fore-
laggas styrelsen. Utdver delarsrapporterna, bokslutskommunikéerna och arsre-
dovisningarna granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell information
avseende koncernen som helhet och de enskilda rérelsesegmenten i koncernen.

Styrelsen granskar aven, framst genom styrelsens revisionsutskott, de mest
vasentliga redovisningsprinciperna som tilldmpas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen inklusive vasentliga férandringar av dessa principer
samt internkontrollen avseende finansiell rapportering. Se dven avsnittet Intern
kontroll avseende finansiell rapportering — Uppfdljning pa sidan 78.

Bolagets externa revisor rapporterar till styrelsen vid behov. Den externa
revisorn deltar dven i revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet rapporterar
efter varje mote till styrelsen. Samtliga méten i revisionsutskottet protokollfors och
artillgangliga for alla styrelseledaméter och den externa revisorn.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete avseende arbetsord-
ningen for styrelsen och arbetsklimatet, liksom huvudinriktningen for styrelsens
arbete. Denna utvardering fokuserar aven pa tillgang till och behov av sarskild
kompetensi styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgér darutéver ett underlag for valberedningens arbete.
Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen av styrelsens
arbete.

Under 2019 genomférdes den arliga utvarderingen i enkatform. Samtliga
styrelseledamoter besvarade det skriftliga frageformularet. Resultatet av utvarde-
ringen diskuterades vid ett styrelsemote och presenterades aven for valbered-
ningen av styrelseordféranden.

Styrelsens arbete fortskrider val. Ledamoterna bidrar konstruktivt till saval den
strategiska diskussionen som ledningen av bolaget och koncernen. Diskussio-
nerna anses vara 6ppna och dialogen mellan styrelsen och ledningen bedéms
ocksa som positiv och konstruktiv.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelseledaméter och styrelseordféranden beslutas av arsstamman.
Arvodettill styrelseledaméterna reviderades under 2019. For en dversikt dver
ersattningen till styrelsens ledaméter, se tabellen nedan.
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Ersattning till styrelsen 2018 och 2019
(tillamplig fran och med respektive arsstamma)

Kronor 2019 2018
Styrelseordférande 900000 850000
Styrelseledamot 420000 400000
Ordférande i revisionsutskottet 120000 100000
Ledamot i revisionsutskottet 65000 50000
Ordférandei ersattningsutskottet 100000 100000
Ledamot i ersattningsutskottet 50000 50000

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Arbetet i res-
pektive utskott utfors i enlighet med arbetsordningen for styrelsen och instruktio-
nerna for revisionsutskottet respektive ersattningsutskottet. Utskottens arbete ari
huvudsak av beredande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall
aven delegera beslutsbefogenheter till utskotten. De drenden som behandlas vid
utskottens moten ska protokollféras och rapporteras till styrelsen vid nasta mote.
Ledaméter och ordférande i utskotten utses vid det konstituerande styrelsemotet
direkt efter valet av styrelseledamoter, eller nar en utskottsledamot behéver
ersattas.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet ska vara ett stod for styrelsen i bevakningen av att bolaget och
koncernen &r organiserade och leds pa ett sadant satt att deras respektive redo-
visning, hantering av finanser och ekonomiska forhallanden i alla hanseenden
kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt i enlighet med lagar, regler och férord-
ningar samt interna styrdokument. Revisionsutskottet bestar fran och med ars-
stdmman 2019 av tre ledaméter: Magnus Yngen (ordférande), Jacqueline
Hoogerbrugge och Heléne Vibbleus. Revisionsutskottet uppfylleralla krav, inklu-
sive revisions- och redovisningskompetens, i den svenska aktiebolagslagen samt
kraven pa oberoende som féreskrivs i koden fran och med den 1januari 2020.
Minst fyra (4) moten halls varje ar och ytterligare moten halls vid behov. Under
2019 holl revisionsutskottet sex (6) méten, vilka protokollférdes. Respektive leda-
mots deltagande i dessa méten visas pa sidorna 80-81. Dometics finansdirektor,
cheferna for internrevision, redovisning, affarsstyrning, internkontroll, skatt och
finans deltog i revisionsutskottets méten. Koncernens chefsjurist ar sekreterare
vid revisionsutskottets mdten. Den externa revisorn deltog vid de ordinarie revi-
sionsutskottsmotena.

Revisionsutskottets uppgifter inbegriper att:

Bevaka den finansiella rapporteringsprocessen, granska finansiella rapporter
och féreldgga styrelsen sina observationer och rekommendationer for att saker-
stélla rapporternas tillforlitlighet infor styrelsens godkannande.

Bevaka effektiviteten i den interna kontrollen, internrevisionen, regelefterlevna-
den och riskhanteringeni allménhet, och i synnerhet avseende den finansiella
rapporteringen.

Ha regelbunden kontakt med den externa revisorn och halla sig informerat om
resultatet av den externa revisionen av bolaget och koncernen, inklusive
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll.

Informera styrelsen om resultatet av den externa revisionen och forklara pa
vilket satt revisionen bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
samt om vilken roll utskottet har haft.

Granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
samt uppmarksamma om den externa revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revision.

Bitrada vid upprattandet av forslag till arsstammans beslut om val av extern
revisor.

.

Under 2019 var revisionsutskottets arbete inriktat pa att flja upp de finansiella
rapporteringsprocesserna, med sarskilt fokus pa att identifiera risker och utvar-
dera den interna kontrollmiljon. Darutéver fokuserade revisionsutskottet pa att
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folja upp resultatet av det arbete som utférdes av riskhanterings-, internkontroll-
och internrevisionsfunktionerna samt resultatet av den externa revisionen. Vidare
granskade revisionsutskottet delarsrapporterna, bokslutskommunikén och arsre-
dovisningen. Revisionsutskottet granskade ocksa den externa revisorns planer.

Ersattningsutskottet

En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att bereda styrelsens forslag avse-
ende riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktdren och koncernledningen
for beslutav arsstamman. Ersattningsutskottet Gvervakar och utvarderar gallande
ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i koncernen samt program for rorlig
ersattning, bade pagaende och de som har avslutats under aret, till verkstallande
direktéren och koncernledningen. Ersattningsutskottet fljer ocksa upp tillamp-
ningen av riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och koncernled-
ningen som antagits av arsstdmman.

Ersattningsutskottet bestar fran och med arsstamman 2019 av tre ledamoter:
Erik Olsson (ordférande), Fredrik Cappelen och Rainer Schmiickle. Minst tre (3)
moten halls varje ar och ytterligare méten halls vid behov.

Under 2019 hélls sju (7) méten i ersattningsutskottet, vilka protokollférdes.
Respektive ledamots deltagande i dessa moten visas pa sidorna 80-81. Viktiga
fragor som behandlades var, bland annat, granskning och férberedelse av ett pre-
stationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram fér utvalda ledande befattnings-
havare och specialister, granskning och férberedelse av riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktéren och koncernledningen férantagande av arsstdmman
2019, liksom forberedelse av ett forslag om ersattning till den nya finansdirektdren.
Personaldirektoren deltog i ersattningsutskottets méten och ansvarade for att for-
bereda motena. Verkstallande direktéren deltog ocksa i utskottets méten, dock
inte vid de punkter pa dagordningen som géllde ersattningen till honom sjalv.

Ersattningsutskottets uppgifter inbegriper att:

* Granska och foresla styrelsen riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren
och koncernledningen som ska beslutas pa arsstamman.

Granska och féresla andringar i ersattningen till verkstallande direktéren och
koncernledningen fér besluti styrelsen.

Overvaka och utvardera program for rorlig ersattning, bade pagaende och

de som har avslutats under aret, till verkstallande direktéren och koncern-
ledningen.

Overvaka och utvardera tillampningen av riktlinjerna for ersattning till verkstal-
lande direktéren och koncernledningen som antagits av arsstdmman liksom
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Bereda forslag for beslut av bolagsstdamman avseende aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.

Bereda forslag for beslut av styrelsen som inte ska godkannas av bolagsstam-
man avseende kortsiktig rorlig ersattning samt incitamentprogram for verkstal-
lande direktdren och koncernledningen.

Verkstallande direktor och koncernledning

Dometics koncernledning bestar av den verkstallande direktéren, finansdirekto-
ren, de tre regioncheferna samt fem chefer for koncernens stabsfunktioner. Verk-
stallande direktoren utses av styrelsen. Verkstéllande direktéren utseri sin tur
ovriga medlemmar i koncernledningen och aransvarig for den l[6pande forvalt-
ningen av bolagets och koncernens verksamhet i enlighet med styrelsens instruk-
tioner och direktiv. Koncernledningsméten halls varje manad fér genomgang av
foregaende manads resultat (ej manadsvis), uppdatering av prognoser och planer
samt for diskussion kring strategiska fragor. Verkstallande direktéren rapporterar
till styrelsen och sakerstaller att styrelsen far den information den behover for att
fatta valgrundade beslut.

Bolagets verkstallande direktér under 2019 var Juan Vargues (fodd 1959).
Juan Vargues har en managementutbildning vid IMD Lausanne (CH), Executive
MBA-examen vid Lunds Universitet (EFL) och en gymnasieexamen i maskinteknik
fran Tekniska Vuxengymnasiet i Goteborg. Juan Vargues har varit chef for Entrance
Systems pa ASSA ABLOY, verkstallande direktor och koncernchef for Besam-
koncernen samt aven innehaft flera befattningarinom SKF-koncernen. Juan
Vargues agde 687 648 aktier i bolaget den 31 december 2019. Juan Vargues ar
aven styrelseledamot i Munters Group AB.
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Forytterligare information om medlemmarnai koncernledningen, se sidorna
82-83. Informationen uppdateras regelbundet pa koncernens webbplats
www.dometic.com.

Férandringar i koncernledningen under 2019

Den 11juni 2019 meddelades att Stefan Fristedt (fodd 1966) utsetts till finans-
direktor for Dometic fran och med den 1 oktober 2019. Stefan Fristedt eftertradde
Per-Arne Blomquist som beslutat sig for att amna Dometic efter fem ar som finans-
direktor.

Ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen
("koncernledningen”) beslutas av arsstamman pa grundval av férslag fran styrel-
sen. Ersattningen till verkstéllande direktoren beslutas sedan av styrelsen baserat
pa rekommendation fran ersattningsutskottet. Férandringar i ersattningarna till
ovriga medlemmar i koncernledningen beslutas av ersattningsutskottet, baserat
pa forslag fran verkstallande direktoren, och rapporteras till styrelsen. Den sam-
manlagda ersattningen ska baseras pa innehavd position, individuell malupp-
fyllelse, koncernens resultat samt vara konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Ersattningen kan besta av:

¢ Fastlon.

* Rorlig ersattning.

 |angsiktiga incitamentsprogram.
* Pensioner och andra férmaner.

Medlemmar i koncernledningen ska, utdver den fasta lonen, enligt arligt beslut
av styrelsen kunna fa kortsiktig rorlig erséttning baserad pa uppfyllelse av arliga,
forbestamda och matbara resultatmal.

[tillagg till den fasta och rérliga I6nen kan langsiktiga incitamentsprogram
implementeras. Sddana program ska vara utformade i syfte att sakerstalla ett lang-
siktigt engagemang i koncernens utveckling, vara marknadsmassiga och ha en
intjanandeperiod som inte understiger tre ar. Aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska godkannas av arsstamman.

Under sarskilda omstandigheter ager styrelsen ratt att i enskilda fall avvika fran
riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen. Om
sa sker, ska upplysning om skalen for detta ldmnas vid nésta arsstamma.

Riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen
finns pa koncernens webbplats, www.dometic.com.

Extern revisor

Vid &rsstdmman 2019 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets
externa revisor for en ettarsperiod fram till arsstdmman 2020. Auktoriserade
revisorn Anna Rosendal &r huvudansvarig revisor for Dometic.

Den externa revisorns uppdrag ar att uttala sig om arsredovisningen, koncern-
redovisningen fér Dometic Group AB (publ) och styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning av Dometic Group AB (publ) samt om férslaget till disposi-
tion av bolagets vinst eller forlust. Baserat pa detta rekommenderar den externa
revisorn att arsstamman godkanner resultat- och balansrékningen fér moderbola-
getoch koncernen, vinstdispositionen samt beviljar de enskilda styrelseledamo-
terna och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for det gangna rakenskapsaret.
Den externa revisorn aviamnar dessutom en éversiktlig granskningsberattelse
avseende delarsrapporten for tredje kvartalet.

I enlighet med beslutet som fattades pa arsstamman 2019 ska den externa
revisorns arvode fram till arsstamman 2020 betalas efter godkand rakning inom
ramen for revisorns offert.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster an revision, fattar finans-
direktéren och revisionsutskottets ordférande beslut om karaktar, omfattning och
arvode for sadant arbete.

Den externa revisionen utfors i enlighet med internationella revisionsstandar-
der (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionerav lokal lagstadgad finansiell information for legala enheter utanfor
Sverige utfors enligt bestdmmelser i lag eller tilldmpliga férordningar i respektive
land samt kraven i IFAC GAAS, déribland utfardande av revisionsberattelser for de
olikalegala enheterna.



Dometics styrdokument
Dometics styrdokument, i form av policyer, riktlinjer och handbédcker osv., sasom
exemplifieras pa sidan 72 och i den utstrackning de berér finansiell rapportering,
uppdateras minst en gang per ar och kommuniceras framst via Dometics intranat.
Finansmanualen med principer for finansiell rapportering i enlighet med tillamp-
liga redovisningsprinciper uppdateras dock I6pande beroende pa férandringari
lagar, regler och férordningar eller férandringar i Dometics verksamhet och pro-
cesser.

Informationspolicyn beskriver hur extern information ska kommuniceras.
Syftet med policyn ar att se till att bolaget lever upp till kraven i fraga om att sprida
korrekt, tillforlitlig och relevant information till marknaden.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen aransvarig for intern kontroll och riskhantering i enlighet med svensk
aktiebolagslag och svensk kod fér bolagsstyrning. Nedan foljer styrelsens rapport
over intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering.
Beskrivningen av koncernens system for internkontroll och riskhantering vad
galler finansiell rapportering bygger pa ramverket som utvecklats av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Ramverket
bestar av fem integrerade komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
atgarder, information och kommunikation och uppféljning, samt 17 grundlag-
gande principer relaterade till de fem komponenterna. Beskrivningen nedan ar
begransad till intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering.
Intern kontroll avseende finansiell rapportering syftar till att ge en rimlig for-
sakran om att den externa finansiella rapporteringen i delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer och arsredovisningar ar korrekt, tillforlitlig och relevant, samt till att
sakerstalla att den externa finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med
lagar, redovisningsprinciper och andra regler tillampliga pa borsnoterade fore-
tag.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen baseras pa den
overgripande kontrollmiljon. Dometics évergripande kontrollmiljé utgérs av
foretagskulturen, kdrnvardena, styrdokumenten, inklusive processer, vilka tillsam-
mans utgor grunden for internkontrollen i koncernen. Styrelsen och koncernled-
ningen satter “tonen fran toppen” vad galler vikten av en effektiv intern kontroll,
inklusive forvantat uppférande hos medarbetarna. Detta inbegriper integritet och
etiska varderingar, forutsattningar som gor det mojligt for styrelsen att fullgora sitt
overvakande ansvar, den organisatoriska strukturen och férdelningen av ansvar
och befogenheter, processen for att attrahera, utveckla och behalla medarbetare,
betydelsen av resultatuppféljning samt incitaments- och beléningssystem som
ska driva dnskat resultat.

Detta férmed|as via styrdokument sasom arbetsordningen for styrelsen,
vd-instruktionerna, instruktionerna for revisionsutskottet, instruktionerna fér
rapportering av finansiell stallning, uppférandekoden, finanspolicyn, informa-
tionspolicyn, insiderpolicyn, internrevisionspolicyn, IT-policyn, finansmanualen,
processer for intern kontroll och riskhantering samt Minimum Internal Control
Requirements (MICR). Darutéver utgér foretagskulturen och karmvardena viktiga
delari Dometics bolagsstyrning.

Riskbedémning

| Dometics etablerade modell med tre ansvarslinjer spelar Riskhanteringen, som
aren deliandraansvarslinjen, en viktig roll genom att tillhandahalla ett riskram-
verk som ett stod for féretagsledningen och verksamheterna. Ramverket inklude-
rar en riskhanteringsprocess och ett riskuniversum for identifikation, bedémning
och prioritering av risker och riskrespons, det vill sdga riskbegransande atgarder,
samt effektiv uppféljning, inklusive risker som rér finansiell rapportering.

Under aret har riskramverket uppdaterats for att Oka fokuset pa strategiska
risker och forbattra anpassningen till koncernens strategiska mal och verktygslada
fér genomférande. Varje definierat verktyg i den strategiska verktygsladan repre-
senterar bade risker och méjligheter som, ratt hanterade, hjélper koncernen att
uppna strategin.

Riskramverket inkluderar ett riskuniversum av risker som kan paverka Dometics
formaga att uppna faststallda strategiska och andra mal, daribland finansiella mal,
samt férmagan att uppna mal for den finansiella rapporteringen. De risker som
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Dometic utsatts for delas in i fyra huvudkategorier: strategiska risker, genomféran-
derisker, risker avseende efterlevnad av lagar och regler samt rapporteringsrisker.
Varje huvudkategoriindelas darefter i underkategorier med definierade underlig-
gande risker. Riskerna knyter an till strategiska och andra mal, inklusive finansiella
mal och mal fér den finansiella rapporteringen. Riskagarskapet identifieras for
respektive risk i riskuniversumet. Riskkategorierna som ar relevanta for finansiell
rapportering ar risker avseende efterlevnad av lagar och regler samt rapporte-
ringsrisker.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler avser bade intern tillampning
avinterna styrdokument avseende finansiell rapportering, till exempel finans-
policy, informationspolicy, [T-policy, finansmanual, processer for intern kontroll
och riskhantering samt Minimum Internal Control Requirements (MICR), och
externtilldmpning av lagar, regler och férordningar som rér finansiell rapporte-
ring, till exempel redovisningsprinciper. Risker avseende efterlevnad av lagar och
regler delasiniféljande underkategorier:
¢ Lag- ochregelrelaterade risker
« Ovrigarisker avseende efterlevnad av lagar och regler

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler utvarderas i huvudsak pa en éver-
gripande niva av koncernledningen samt i detalj av regionala ledningar. Riskkartor
avseende efterlevnad av lagar och regler anvands som underlag for verksamhets-
utvarderingar och bes|ut.

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med Dometics rapportering,
information och kommunikation, saval finansiell som icke-finansiell. Dessa risker
indelas i foljande underkategorier:

* Externa rapporteringsrisker
* Interna rapporteringsrisker

Rapporteringsrisker utvarderas i huvudsak pa en dvergripande niva av koncern-
ledningen samt i detalj av regionala ledningar. Riskkartor anvands i beddm-
ningen. Extern rapportering sker bland annat enligt en Informationspolicy som
godkants av styrelsen, och bade extern och intern finansiell rapportering baseras
pa finanspolicyn, informationspolicyn, IT-policyn, finansmanualen, processer for
intern kontroll och riskhantering samt Minimum Internal Control Requirements
(MICR).

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker relaterade till extern rappor-
tering, kommunikation och information bade finansiell, sésom delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar, och icke-finansiell. Exempel pa
interna rapporteringsrisker ar relaterade till intern rapportering, kommunikation
och information, bade finansiell och icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och
uppféljining av sadana underlag.

Riskrespons, det vill sdga riskbegransande atgarder, kan vara att undvika,
reducera, dela eller acceptera risker. Exempel pa riskrespons for finansiell rappor-
tering utéver de interna styrdokumenten som namns ovan ar riskramverket, vissel-
blasarsystemet och férsakringsprogrammen.

Riskkommittén, som fran 2019 bestar av personer ur koncernledningen, holl
fyra kvartalsmoten i anslutning till koncernledningens sammantraden, pa vilka
betydande tid dgnades at riskidentifiering, riskbedémning och diskussioner om
riskrespons, det vill sdga riskbegransande atgarder.

Riskkommitténs arbete presenteras regelbundet for revisionsutskottet och
arligen for styrelsen.

Nar strategiska risker, genomféranderisker, risker avseende efterlevnad av
lagar och regler och rapporteringsrisker har identifierats och bedémts i fiarde
kvartalet, resulterar detta arbete i en arlig riskbedémning med riskforteckningar
och riskkartor som bidrar till att hoja riskmedvetenheten och fungerar som ett stod
for ledningen och verksamheterna pa olika nivaer i organisationen vid prioritering
av riskbegransande atgarder. Den arliga riskbedémningen med riskférteckningar
och riskkartor utgor aven ett underlag for koncernens kontrollfunktioner, sasom
Internkontroll och Internrevision, i deras prioritering av fokusomraden. Las mer
om Dometics risker och riskhantering pa sidorna 69-71.

Riskkontrollatgarder

Dometic har ett omfattande ekonomisystem som méjliggér en omfattande upp-
foljning av koncernens resultat. Finansiella rapporter fér de olika legala enheterna
och regionerna granskas kontinuerligt av den centrala finansavdelningen. Pa sa
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satt uppnas en noggrann évervakning av de finansiella resultaten i enlighet med
den finansiella kalendern for rékenskapsaret.

Finansiell information [dmnas av ett attiotal rapporterande enheter enligt stan-
dardiserade rutiner for finansiell rapportering som ar faststallda i finansmanualen.
Denna rapportering utgér grunden for koncernens finansiella koncernredovis-
ning. Finansdirektéren och andra medarbetare i den centrala ekonomifunktionen
har méten med regioncheferna och granskar respektive regions resultat varje
manad.

Verksamhetsgenomgangar genomfors varje kvartal dar den Verkstallande
direktoren, Finansdirektdren och relevanta representanter for de centrala funktio-
nerna och ledningen for respektive region méts for att diskutera verksamheten.
Produktportfoljen gas igenom manads- och kvartalsvis som en del av den interna
produktutvecklingsprocessen. Storre projekt granskas minst en gang per kvartal.

Dometic harimplementerat ett system fér internkontroll, MICR (Minimum
Internal Control Requirements), med sju huvudprocesser (kontroller pa enhets-
niva, fran inkop till betalning, lager, fran order till inbetalning, I6ner, anlaggnings-
tillgangar och bokslut). MICR, ramverket for internkontroll, utvecklades och
implementerades under 2016 och vidareutvecklades under 2017-2019. Sjalvbe-
démningar enligt MICR-modellen genomférs pa juridisk enhetsniva. Regionala
samordnare ger stod i MICR-processen som foljs upp av bolagets centrala intern-
kontrollfunktion och utvarderas av koncernens internrevisionsfunktion.

Information och kommunikation

Dometic uppratthaller informations- och kommunikationsprocesser for att saker-
stalla en korrekt intern finansiell rapportering, dels for uppféljning av resultat, dels
som underlag for beslut, samt for att tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och relevant
extern finansiell rapportering till finansmarknaderna.

Dometic omfattas av bestdmmelserna i EU:s marknadsmissbruksférordning
nr. 596/2014 (MAR) som stéller omfattande krav p& Dometics hantering av insi-
derinformation. MAR reglerar hur insiderinformation far lamnas till marknaden
och omstandigheter da publicering kan uppskjutas. Dometic maste ocksa fora ett
register dver personer som arbetar for koncernen och har tillgang till insiderinfor-
mation om Dometic.

Sedan den 1 april 2018 anvéander Dometic den digitala tjansten InsiderLog for
att sakerstalla att ovanstaende personer uppfyller kraven i MAR och Dometics
insiderpolicy, fran beslutet att uppskjuta offentliggérande av insiderinformation
fram till det meddelande som ska l&dmnas till Finansinspektionen narinsider-
handelsen har avslutats och informationen har offentliggjorts. Endast behériga
personer inom Dometic hartillgang till InsiderLog. Fér mer information,
se www.insiderlog.com.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokumenten som rér internkontroll av finansiell rapportering ar, till
exempel, finanspolicyn, informationspolicyn, IT-policyn, finansmanualen, proces-
ser for internkontroll och riskhantering samt Minimum Internal Control Require-
ments (MICR). Dokumenten finns tillgangliga pa koncernens intranat fér all berérd
personal. Finansdirektéren redogér for verksamhetens resultat, kritiska redovis-
ningsfragor och andra fragor som kan paverka kvaliteten pa koncernens finansiella
rapporter vid revisionsutskottets méten dar delarsrapporterna, bokslutskommu-
nikén och arsredovisningen behandlas. Revisionsutskottets ordférande rapporte-
rar till styrelsen om utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och forslag till beslut vid det styrelsemodte som narmast foljer efter utskottets
méten samtiform av protokoll fran utskottsmotena som tillhandahalls styrelsen.
Koncernledningen och styrelsen erhaller regelbundet interna finansiella rappor-
ter for uppfdljning av verksamhetens resultat och som underlag for beslut.

Extern information och kommunikation

Dometics malsattning aratt Iamna korrekt, tillforlitlig och relevant information till
finansmarknaderna vid ratt tidpunkt. Koncernen har en informationspolicy som
uppfyller kraven for ett borsnoterat bolag. Finansiell information publiceras regel-
bundetiform av delarsrapporter, bokslutskommunikéer, arsredovisningar och
pressmeddelanden om alla handelser som kan ha en vasentlig paverkan pa aktie-
kursen. Delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar samt press-
meddelanden, presentationer och relevanta interna styrdokument finns tillgang-
liga pa koncernens webbplats, www.dometic.com.

78 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2019

Dometics organisation for internrevision

KONCERNEN
CHEF FOR INTERNREVISIONEN
SUPPORT
CO-SOURCING OCH
OUTSOURCINGTJANSTER
APAC EMEA AMERICAS

REGIONAL REGIONAL REGIONAL

INTERNREVISIONSCHEF INTERNREVISIONSCHEF INTERNREVISIONSCHEF
Uppfdljning

Lopande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kombination av dessa tva
anvands for att sakerstalla att var och en av de fem komponenterna som utgor
intern kontroll finns pa plats och fungerar. Lopande utvarderingar gors av styrel-
sen, revisionsutskottet och ledningen pa olika nivaeri koncernen, medan sepa-
rata utvarderingar gors vid behov, bland annat av internrevisionsfunktionen.

Revisionsutskottet utvarderar koncernens interna kontroll baserat pa resultatet
av detarbete som utférs av koncernens kontrollfunktioner som arinvolverade i
internkontrollen av den finansiella rapporteringen, det vill sdga Intern kontroll och
Intern revision. Koncernens kontrollfunktioner deltar i revisionsutskottets méten i
syfte att informera revisionsutskottet om effektiviteten i den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering i samband med att koncernens delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar behandlas av revisionsutskottet.
Revisionsutskottet rapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen som anvander
det som underlagi sin bevakning av att internkontrollen av den finansiella rappor-
teringen och rapporteringen till styrelsen fungerar korrekt.

Intern kontroll
Dometic har en central funktion for Intern kontroll som sékerstaller att de interna
styrdokumenten efterfoljs for en effektiv verksamhet och intern kontroll.
Ramverket for intern kontroll, Minimum Internal Control Requirements (MICR),
togs fram och implementerades under 2016 under ledning av internkontrollfunk-
tionen. MICR-ramverket bygger pa en riskbaserad modell for att identifiera viktiga
processer som paverkar den finansiella rapporteringen. Malsattningen med MICR
ar att tillfora varde genom att minska risker och férhindra forluster och 6ka effekti-
viteten i deninterna kontrollen av den finansiella rapporteringen. MICR innefattar
en systematisk sjalvbedémning av kraven i MICR. MICR-ramverket utvarderas och
revideras varje ar, och har uppdaterats efter koncernens expansion med anpass-
ning till koncernens nuvarande behov. Under 2018 inleddes ett arbete med att
identifiera viktiga kontroller och malkategorier for att moéjliggora ett kostnadsef-
fektivt fokus pa prioriterade processer. Under 2019 har detta arbete fortsatt med
ambitionen att arbeta mer riskbaserat och annu effektivare.

Internrevision

Internrevision aren oberoende och opartisk revisions- och radgivningsfunktion
som inrattats av Dometic for att tillféra varde och forbattra verksamheten. Funktio-
nen hjalper organisationen att na sina mal genom att tilldmpa en systematisk och
disciplinerad modell for att utvardera och forbattra effektiviteten i riskhanteringen,
internkontrollen och bolagsstyrningen. Internrevisionen ar en koncernstabsfunk-
tion inom Dometic som ska agera som en oberoende revisionsfunktion for styrel-
sen, i forsta hand revisionsutskottet, och stddja koncernledningen som en sjalv-
standig affarsradgivare.

Internrevisionen omfattar alla verksamheter och processer samt alla lednings-
och organisationsnivaer inom Dometic i samtliga geografiska omraden. Funktio-
nen anvander en riskbaserad modell som innebér att regionala arliga internrevi-
sionsplaner har en direkt koppling till resultatet av de arliga riskboeddémningarna
som beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 69-71. Dess uppgifter,
syfte och befogenheteriorganisationen beskrivs i internrevisionspolicyn som
godkants av styrelsen. | policyn beskrivs kraven pa internrevisionen och dess upp-
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gift, syfte, omfattning, ansvar, organisationsstruktur, oberoende, opartiskhet,
befogenhet, resurser, arbetsmetoder, rapportering samt kvalitetssakring och
forbattringsprogram rérande internrevision.

Internrevisionens organisation styrs och leds av chefen for internrevisionen,
Head of Internal Audit, som har sin bas pa koncernens huvudkontori Sverige,
med regionala internrevisorer placerade pa de regionala huvudkontoren. Head
of Internal Audit rapporterar funktionellt till revisionsutskottets ordférande i intern-
revisionsfragor och administrativt till koncernens finansdirektér. Head of Internal
Audit har full tillgang till revisionsutskottet och dess ordférande. Internrevisionen
har fullstandig, fri och obehindrad tillgang till Dometics dokumentation, fysiska
lokaler och personal som behovs for att utfora sina uppdrag.

Process for intern revision

De tre framsta malen ar:
¢ Vardeskapande
* Riskbegransning
» Kostnadsreducering

Internrevisionsfunktionen granskar och uppdaterar sina internrevisionsplaner
varje ar, baserat pa den arliga riskbedémning som beskrivs i avsnittet Risk och risk-
hantering pa sidorna 69-71. Regionala, arliga internrevisionsplaner, med syn-
punkter fran koncernledningen och regioncheferna for att fanga upp verksamhe-
ternas behov, anvands for att sakerstalla inriktningen pa internrevisionen. Head of
Internal Audit lagger arligen fram internrevisionsplanerna for revisionsutskottet for
godkannande.

Sedan 2017 genomférs internrevisioner baserat pa en faststalld internrevi-
sionsprocess som resulterar i formella internrevisionsrapporter och uppféljning av
beslutade atgarder. Under 2018 var internrevisionsplanerna baserade pa riskkar-
tor som ett resultat av arliga riskbedémningar. Under 2019 anvandes dataanalyser
som en granskningsmetod i utvalda internrevisioner, for att utdka tackningen och
granskningseffektiviteten.

Efter detatt tillkdnnagivande om internrevision och begaran om upplysningar
har kommunicerats genomférs internt faltrevisionsarbete med efterfoljande
internrevisionsrapport som distribueras till olika nivaer och juridiska enheter i
organisationen, bade pa region- och koncernniva, efter behov, tillsammans med
en rapport till revisionsutskottet.

Uppfoljningar av beslutade atgarder genomférs for att kontrollera hur dessa
atgarder, baserade pa internrevisionens rekommendationer, fortskrider.

Modellen med tre ansvarslinjer

Internrevision

Ledningenskontroll | Intern kontroll av Produktutveckling
avdendagliga dendagliga
verksamheten verksamheten

Verksamhet och kvalitet

Finans

IT

NOISIATY NY3LX3
NVOUOSNASTIIL

HR

Marknadsféring

Juridik och Compliance

Riskhantering

Intern kontroll

DOMETIC ARSREDOVISNING 2019 | 79



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSEN

STYRELSEN

Fredrik Cappelen

5
=
Heléne Vibbleus

Erik Olsson

Befattning och styrelsepost?

Tidigare befattningar

Narvaro vid styrelsemoten

Narvaro vid méten med ersatt-
ningsutskottet

Narvaro vid méten med revi-
sionsutskottet

Aktieinnehav i Dometic?

Oberoende i férhallande till bola-
get och dess hégsta ledning/i
férhallande till de storsta aktie-
agarna®

Styrelseordférande sedan 2013.
Fodd 1957. Sverige.
Civilekonomexamen fran Uppsala
universitet. Studier i statsvetenskap
vid Uppsala universitet.

Ledamoti erséattningsutskottet.

Styrelseordférande i Transcom WorldWide
AB, Eterna Invest AB och KonfiDents GmbH
(Tyskland). Styrelseledamoti Securitas AB.

Styrelseordférande i Dustin Group AB,
Byggmax Group AB, Granngarden AB,
Svedbergs AB, Sanitec Oy och Terveystalo Oy.
Vice styrelseordférande i Munksjo AB.
Styrelseledamot i Carnegie Investment
Bank AB och Cramo Oy. VD och koncern-
cheffér Nobia AB. VD och medlem i kon-
cernledningen fér STORA Building-
products AB. Marknadschef och medlem

i koncernledningen for STORA Finepaper AB.
VD fér Kauko GmbH och Kauko International.

14/14

4/5

9141409

Ja/)a

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1958. Sverige.

Civilekonomexamen fran Linkdping universitet.
Ledamot i revisionsutskottet.

Vice President, Internal Audit, Chief Audit
Executive, CAE, for Autoliv Inc. Styrelseledamot
och ordférande i revisionsutskottet i Scandi
Standard AB.

Styrelseledamoti Trelleborg AB, TradeDoubler
AB, Marine Harvest ASA (Norge), Renewable
Energy Corporation ASA (Norge), Orio AB,
Swedbank Sjuharad AB och Tyréns AB. Vice
styrelseordférande i SIDA. Styrelseordférande
i Nordic Growth Market NGM AB och i Invisio
Communications AB. Chief Audit Executive,
CAE for Elekta AB. Senior Vice President Group
Controller for AB Electrolux. Partner och
styrelseledamot for PricewaterhouseCoopers,
Sverige.

14/14

6/6

2500
Ja/Ja

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1962. Sverige.

Kandidatexamen i féretagsekonomi fran
Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Styrelseordférande i Mobile Mini, Inc.
Styrelseledamo tiRitchie Bros. Auctione-
ers, Inc. ochidenideella organisationen
StMary’'s Food Bank Alliance.

VD och styrelseledamot fér Mobile
Mini, Inc. VD och styrelseledamot for
RSC Holdings, Inc. Olika ledande
befattningar for Atlas Copco-koncernen
i USA, Brasilien och Sverige.

13/14
5/5

12000

Ja/Ja

4) Fér mer information om bedémningen av oberoende, se sidan 74.
5) Ledamot i utskottet fram till och med &rsstdmman 2019 i april 2019.

1) Befattning och styrelsepost per den 31 december 2019.
2) Innehav i Dometic Group AB (publ) per den 31 december 2019.
3) Genom juridisk person.
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Jacqueline Hoogerbrugge

Peter Sjolander

Magnus Yngen

Rainer Schmuckle

Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1963. Nederlanderna.
Civilingenjoér i kemiteknik fran Rijks
Universiteit Groningen.

Ledamot irevisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1959. Sverige.
Civilekonomexamen fran Géteborgs
Universitet.

Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd 1958. Sverige.
Civilingenjorsexamen och licentiat-
examen fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Ordférande i revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2011.
Fodd 1959. Tyskland.
Ingenjorsexamen fran Universitat
Karlsruhe.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot i Swedish Match AB,
IKEA Industries AB, Broadview B.V. och
BA Glass |- Servicos de Gestao e Investi-
mentos S.A.

Senior radgivare for Altor. Industriell rad-
givare for EQT AB. Styrelseordférande for
Eton Group AB, Grundéns Rainwear och
Revolution Race (Boras). Styrelseledamot
for Fiskars Oy.

Styrelseordférande i Duni AB, Fractal
Design AB och Vélinge Group. Vice
styrelseordférande i Intrum AB.

Styrelseordférande i STIGA C (Luxem-
bourg). Styrelseledamot i Autoneum
Holding Ltd, Autoneum AG, Kunstoffteile
Schwanden AG, MAN Truck&Bus SE och
STIGA SpA (ltaly).

President Operations for Cloetta.

Styrelseledamot i Cederroth International.

VP Operations Medical Division och VP
Procurement Worldwide Baby Division
fér Danone. Procurement Director,
Factory Director, Supply Chain Manager,
Operations Manager och Services
Manager for Unilever. Sales Manager
Hydrocarbon Sector, Marketing
Coordinator och Process Engineer

for Fluor Daniel.

CEOforHelly Hansen Group AS. SVP, Pro-
duct &Brand Europe, CMO Global Brand &
GlobalLicensing for AB Electrolux. General
Manager NIKE CEMEA och Global Business
Director, Nike ACG for Nike Inc. European
Director of Footwear, Marketing Director
European Outdoor och Director of Marke-
ting Nordics for Nike Europe BV. Marketing
and Buying Director for Intersport AG. Brand
Director for MéInlycke AB, Projectand Site
manager ABV Construction AB. Styrelse-
ledamoti Swims AS, BTX Group A/S, OBH
Nordica Group, Varier AS, Fit Flop Ltd, F&S
Ltd och Stadium AB. Senioradvisorto F&S
(London, UK).

VD och koncernchefi Camfil AB. VD och
koncernchefi Dometic Group AB. VD
och koncernchefiHusqgvarna AB. Vice-
VD Electrolux AB. Styrelseordférandei
Sveba-Dahlén Group AB. Styrelseleda-
motiIntrum Justitia AB, Camfil AB, Frost-
bite Holding AB och i de ideella organisa-
tionerna Teknikarbetsgivarnai Sverige
och Teknikforetagen i Sverige.

Styrelseledamot i Wittur GmbH och
Frostbite Holding AB. VD for MAG IAS
GmbH. Operativ chef fér Automotive hos
Johnson Controls, Inc. och operativ cheffor
Mercedes Cars hos Daimler AG. VD och
koncerncheffor Freightliner Corporation.

14/14 14/14 14/14 14/14
5/5

6/6 6/6

10000 - 278460 788953

Ja/)a Ja/Ja Ja/Ja Ja/)a
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KONCERNLEDNING

1. JUAN VARGUES
Fédd: 1959. Vd och koncernchef sedan 2018.

Managementutbildning vid IMD Lausanne (CH),
Executive MBA fran Lunds Universitet (EFL) och
gymnasieingenjor vid Tekniska Vuxengymnasiet
i Goteborg.

Aktieinnehav: 687 648*

4.STEFAN FRISTEDT
F6dd 1966. Finansdirektor sedan 1 oktober 2019

Kandidatexamen i ekonomi samten MBA fran
Lunds Universitet.

Aktieinnehav: O

*Inklusive via narstaende.
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2. SILKE ERNST
F6dd 1967. Personaldirektor sedan 2018.

MBA fran Stockholms universitet och fil. mag.
i lingvistik fran Humboldt-Universitat, Tyskland.

Aktieinnehav: O

5. CHIALING HSUEH
Fodd 1963. Chef for region APAC sedan 2016.

Masterexamen i marknadsféring fran University of
Massachusetts, USA, och kandidatexamen fran
Soochow University, Taiwan.

Aktieinnehav: O

3. EVAKARLSSON
F6dd 1966. Direktor for Operations sedan 2018.

Masterexamen i maskinteknik fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Aktieinnehav: 6 160*

6. PETERKJELLBERG
F6dd 1965. Marknadsdirektor sedan 2015.

Marketing Economy, DIHM, IHM Business School.
Styrelseledamot i USWE Sports AB och XO Boats.

Aktieinnehav: 110 241



7.SCOTT NELSON
Fodd 1964. Chef for region Americas sedan 2016.

Kandidatexamen i ekonomi och férvaltning fran
Albion College, USA, och MBA-studier vid Indiana
University, USA.

Aktieinnehav: O

9. ANNA SMIESZEK
Fodd 1964. Chefsjurist sedan 2015.

Juristexamen fran University of Silesia och jur. kand.
fran Stockholms Universitet. Doktorandstudier vid
Oxford University och diplomprogram i internationell
ratt vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 2 500

8. ANTON LUNDQVIST
F6dd 1970. Teknisk direktor sedan 2018.

Tekn. Dr. i kemiteknik — elektrokemi och Tekn. Lic.
i kemiteknik —elektrokemi fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stockholm. Civilingenjéri
kemiteknik —energiteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Aktieinnehav: 39 200

10. PETERKRUK
Fodd 1968. Chef for region EMEA sedan 2018.

Masterexamen i teknisk fysik fran Chalmers Tekniska
Hagskola och Ing. Phys. Dipl. fran Ecole
Polytechnique Federale de Lausanne, Schweiz.

Aktieinnehav: 20 000

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

DOMETIC ARSREDOVISNING 2019 | 83



FINANSIELLA RAPPORTER | NYCKELTAL

NYCKELTAL

Mkr 2019 2018 2017
Resultat

Nettoomsattning 18503 18274 14044
Organisk tillvaxt, % -7 5 12
EBITDA 3155 3113 2228
EBITDA fore jamforelsestérande poster 3252 3205 2181
Rérelseresultat (EBIT) 2338 2587 1907
Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster 2435 2679 1860
Arets resultat 1325 1576 1495
Marginaler

Roérelsemarginal, %, EBITDA 177 17,0 15,9
Roérelsemarginal, %, EBITDA fore jamforelsestdrande poster 17,6 17,5 15,5
Rorelsemarginal, %, rorelseresultat (EBIT) 12,6 14,2 13,6
Rérelsemarginal, %, rorelseresultat EBIT fore jamforelsestérande poster 13,2 14,7 13,2
Avkastning pa operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital 8,6 9,8 9,8
Avkastning pa operativt kapital, exkl. goodwill och varumarken 28,3 30,5 32,9
Finansiell stallning

Summa tillgangar 36681 34111 31005
Rantebarande skuld 13109 12349 10543
Leverage (Nettoskuld/EBITDA) 2,4 2.8 3,3
Eget kapital 17363 16029 14514
Operativt kapital 26183 26265 24585
Operativt kapital exkl. goodwill och varumarken 7308 8062 7569
Soliditet, % 47 47 47
Per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr 4,48 5,33 5,05
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,48 5,33 5,05
Utdelning per aktie, kr! 2,15 2,05
Antal aktier (not 28) 295833333 295833333 295833333
Anstallda

Medelantal anstéllda 7257 7991 8769
Nettoomsattning per anstalld? 2,55 2,29 1,60

1) Av styrelsen féreslagen utdelning.
2 Inklusive SeaStar som férvarvades 15 december 2017.
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Mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 5,6 18503 18274
Kostnad for salda varor 6 -12504 -12323
Bruttoresultat 5999 5951
Forsaljningskostnader 6 2411 -2259
Administrationskostnader 7 -918 -855
Ovriga rorelseintakter och kostnader 10 68 61
Jamforelsestdrande poster 6 -97 -92
Avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6 -303 =219
Rérelseresultat 6,8,9 2338 2587
Finansiella intdkter 1 14 n
Finansiella kostnader 1 -522 -442
Finansiella poster —netto -508 -431
Resultat fore skatt 1830 2156
Skatt 12 -505 -580
Arets resultat 1325 1576
Arets resultat hanférligt till noderbolagets aktieagare 1325 1576
Resultat per aktie 28
fore utspadning, kr 4,48 5,33
efter utspadning, kr 4,48 5,33
Genomsnittligt antal aktier 28
fore utspadning 295833333 295833333
efter utspadning 295833333 295833333
Mkr Not 2019 2018
Arets resultat 1325 1576
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat:
Aktuariella vinster och forluster avseende férmansbestamda pensionsplaner,
netto efter skatt 19 -69 -3
-69 -3
Poster som kan omféras till arets resultat:
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 3 -30 8
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, netto efter skatt 3 -41 -14
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 784 554
713 548
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 644 545
Arets totalresultat 1969 2121
Summa totalresultat for aret hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1969 2121
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KONCERNENS

Mkr Not 31december 2019 31december 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 14832 14288
Varumarken 14 4043 3915
Ovrigaimmateriella tillgangar 14 4560 4507
Byggnader, mark och markanlaggningar 15 1003 1024
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 561 522
Inventarier, verktyg och installationer 15 380 345
Pagaende nyanlaggningar och forskott 15 165 221
Nyttjanderattstillgangar 8 623 -
Uppskjuten skattefordran 12 583 627
Derivat, langfristiga 3 2 -
Ovriga langfristiga fordringar 3,13 99 71
Summa anlaggningstillgangar 26852 25519
Omsattningstillgangar

Varulager 16 2957 3772
Kundfordringar 3,17 1695 1705
Aktuella skattefordringar 12 74 86
Derivat, kortfristiga 3 36 107
Ovriga kortfristiga fordringar 3 641 681
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 136 128
Likvida medel 25 4289 2113
Summa omsattningstillgangar 9828 8592
SUMMA TILLGANGAR 36681 34111
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Mkr Not 31december 2019 31december 2018
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 28 1 1
Ovwrigt tillskjutet kapital 11446 11446
Reserver 2606 1892
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3310 2690
SUMMA EGET KAPITAL 17363 16029
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 21 12288 1n217
Uppskjuten skatteskuld 12 1895 1944
Ovriga langfristiga skulder 29 165 153
Leasingskulder, langfristiga 3,8 475 -
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 821 739
Ovriga avsattningar, langfristiga 20 198 191
Summa langfristiga skulder 15842 14244
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 - 393
Leverantdrsskulder 3 1414 1491
Aktuella skatteskulder 468 399
Forskott fran kunder 6 20 38
Leasingskulder, kortfristiga 3,8 163 -
Derivat, kortfristiga 3 32 108
Ovriga avsattningar, kortfristiga 20 266 295
Ovriga kortfristiga skulder 3 206 203
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 907 9N
Summa kortfristiga skulder 3476 3838
SUMMA SKULDER 19318 18082
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36681 34111
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KONCERNENS RAPPORT OVER

Hanforligttillmoderbolagets aktiedgare

Ovrigt

tillskjutet Ovriga Balanserat Summaeget
Mkr Not Aktiekapital kapital reserver3) resultat kapital
Ingdende balans 1januari 2018 28 1 11446 1344 1723 14514
Avrets resultat 1576 1576
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende
formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt? -3 -3
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 8 8
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk
verksamhet, netto efter skatt -14 -14
Omrékningsdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter 554 554
Summa totalresultat = = 548 1573 2121
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktieagare -606 -606
Summa transaktioner med aktieagare - - - -606 -606
Utgaende balans 31 december 2018 ) ) 1 11446 1892 2690 16029
Ingdende balans 1januari 2019 28 1 11446 1892 2690 16029
Arets resultat 1325 1325
Ovrigt totalresultat -69 -69
Aktuariella vinster och forluster avseende
formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt?
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -30 -30
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk
verksamhet, netto efter skatt -4 -41
Omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 784 784
Summa totalresultat - - 713 1256 1969
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktieagare -636 -636
Summa transaktioner med aktieagare - - - -636 -636
Utgaende balans 31 december 2019 1 11446 2606 3310 17 363

) 2018 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férménsbestdmda pensionsplaner till =4 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till 1 Mkr.
2) 2019 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férméansbestdmda pensionsplaner till -68 Mkr, och skatt hanforlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till =1 Mkr.
3) Ovrigareserver bestar huvudsakligen av valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter.
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Mkr Not 2019 2018
Lépande verksamheten

Rorelseresultat 2338 2587
Justering av poster som inte paverkar kassaflédet

Av-och nedskrivningar 8,25 817 526
Justering av poster som inte paverkar kassaflodet 25 -29 122
Forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 970 -41
Okning/minskning av kundfordringar 81 112
Okning/minskning av leverantorsskulder 53 -80
Ovriga férandringari den Iépande verksamheten -148 36
Betald skatt -529 =313
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3553 2725
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter, netto forvarvade likvida medel - -492
Investeringar i anlaggningstillgangar 14,15 -361 -422
Forsaljning av anlaggningstillgangar 15 70
Deposit - -233
Ovriga investeringar -2 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -348 -1076
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan fran kreditinstitut 25 9762 3183
Amortering av 13n fran kreditinstitut 25 -9546 -2849
Betalning av leasingskulder avseende leasingavtal 25 -166 -
Betald ranta -369 -376
Erhallen ranta 8 7
Ovrigafinansiella poster 25 -96 -88
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -636 -606
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1043 -729
Arets kassaflode 2162 920
Likvida medel vid arets borjan 25 213 1159
Valutakursdifferenser pa likvida medel 14 34
Likvida medel vid arets slut 4289 2113
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MODERBOLAGETS

Mkr Not 2019 2018
Administrationskostnader 7 -185 =171
Ovriga rérelseintakter 185 166
Rérelseresultat 6,9 0 -5
Ranteintakter, dotterbolag 11 279 259
Rantekostnader, dotterbolag 11 0 0
Resultat fran aktier i dotterbolag n - 528
Ovriga finansiella kostnader N -732 =777
Finansiella poster — netto -453 10
Koncernbidrag 387 510
Resultat fore skatt -66 516
Skatt 12 12 1
Arets resultat -54 517
Mkr Not 2019 2018
Arets resultat -54 517
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -54 517
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Mkr Not 31december 2019 31december 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 26 16228 16228
Ovrigaimmateriella tillgangar 2,14 2 3
Inventarier 15 1 0
Uppskjuten skattefordran 12 17 5
Fordringar hos dotterbolag 5792 5545
Ovriga langfristiga fordringar 11,13 31 19
Summa anlaggningstillgangar 22072 21801
Omsattningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 519 1797
Ovriga kortfristiga fordringar 5 4
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9 12
Likvida medel - n
Summa omsattningstillgangar 532 1825
SUMMA TILLGANGAR 22604 23626
EGET KAPITAL 28

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 10119 10238
Arets resultat =54 517
SUMMA EGET KAPITAL 10066 10755
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 20 53 42
Summa avsattningar 53 42
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 21 12288 1217
Summa langfristiga skulder 12288 1217
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 - 393
Leverantorsskulder 18 14
Skuldertill dotterbolag - 1099
Ovriga kortfristiga skulder 12 12
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 167 92
Summa kortfristiga skulder 197 1611
SUMMA SKULDER 12538 12870
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22604 23626
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

Ovriga Balanserat Summaeget
Mkr Not Aktiekapital reserver resultat kapital
Ingaende balans 1januari 2018 28 1 - 10844 10845
Arets resultat 517 517
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 517 517
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -606 -606
Summa transaktioner med aktieagare - - -606 -606
Utgaende balans 31 december 2018 1 - 10754 10755
Ingdende balans 1januari 2019 28 1 - 10754 10755
Arets resultat -54 -54
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - -54 -54
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -636 -636
Summa transaktioner med aktieagare - - -636 -636
Utgaende balans 31 december 2019 1 - 10065 10066
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Mkr Not 2019 2018
Lépande verksamheten

Rorelseresultat 0 =5
Justering av poster som inte paverkar kassaflédet

Av-och nedskrivningar 25 1 1
Justering av poster som inte paverkar kassaflodet 25 -540 -65
Férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av leverantorsskulder 4 =3
Ovriga férandringar i den I6pande verksamheten 717 -1052
Betald skatt - =
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 183 -1123
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar =1 -
Ovriga investeringar - =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 -
Finansieringsverksamheten

Upptagna an fran kreditinstitut 25 9762 3116
Amortering av 1an fran kreditinstitut 25 -9546 -2646
Koncernbidrag 387 510
Betald ranta -439 -330
Erhallen ranta 279 244
Ovriga finansiella poster 25 - 75
Erhallen dterbetalning av aktiekapital och reservfond

fran direktagt dotterbolag - 921
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -636 -606
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -193 1134
Arets kassaflode -1 n
Likvida medel vid arets borjan 25 1l =
Valutakursdifferenser pa likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut - 1
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NOT1

Dometic Group AB (publ) och dess dotterbolag (tillsammans “Dometic Group”
eller "koncernen”) &rvarldsledande inom lésningar fér Mobile Living inom
omradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning samt Ovriga applikationsom-
raden. Dometic har verksamhetiregionerna Americas, EMEA samt APAC och
erbjuder produkter som anvands i fritidsfordon, fritidsbatar, arbetsbatar, lastbi-
lar och bilari premiumsegmentet samtinom en rad andra omraden. Bolagets
drivkraft aratt skapa smarta och tillforlitliga produkter med unik design. Dome-
tic har ett globalt natverk av distributérer och aterforsaljare for utbudetinom
Aftermarket.

Bolagetarett bérsnoterat aktiebolag, med organisationsnummer
556829-4390. Adressenttill huvudkontoret ar Hemvarnsgatan 15, 171 54 Solna.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1januaritill 31 december 2019
(jamforelsetalen perioden 1januaritill 31 december 2018), och arsredovis-
ningen godkandes for publicering av styrelsen den 12 mars 2020.

Balans- och resultatrakningarna kommer att faststallas av arsstamman den
7 april 2020.

Detkan handa att totalsummor som angesitabeller och rapportertill foljd
avavrundningsskillnaderinte alltid utgér den exakta summan av de enskilda
posterna. Malsattningen ar att varje post ska motsvara uppgiften i dess kalla
och avrundningsskillnader kan darfér uppsta.

Déaringetannatanges redovisas alla belopp i miljoner svenska kronor (Mkr).

q

NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna somtilldampats vid upprattandet av
denna koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kventomingetannatanges. Standarder eller tolkningar som inte ar tillampliga
forkoncernen arinte inkluderade i sammanfattningen nedan.

2.1 Grunder forupprattandet

Koncernredovisningen fér Dometic Group AB (publ) har uppréttatsienlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS-tolkningar, sédana
somdeantagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligtanskaffnings-
vardesmetoden, forutom for justerade finansiella tillgangar och skulder inklusive
derivatinstrument som redovisats till verkligt varde via resultatréakningen.

Vissatillaggsupplysningar lamnas i enlighet med Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 samt Arsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisnings-
principer som fér koncernen, med undantag fér vad som anges nedan i avsnit-
tet Redovisningsprinciper fér moderbolaget.

Uppréttandetav finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kra-
vervissa viktiga uppskattningar. Vidare kravs att fdretagsledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hogre grad av bedémning eller komplexitet, eller
omraden darantaganden och uppskattningar arav vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, redovisasinot 4. Ytterligare information om redovis-
ningsprinciper aterfinns i respektive not.

Sedanden 1januari 2015 tillampar Dometic Group séakringsredovisning av
nettoinvesteringari utlandsverksamheter.

2.1.1 Férandringariredovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsprinciper fér 2019:

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft 1januari 2019. Koncernen harantagit och
tilldmpar standarden IFRS 16 Leasingavtal sedan 1januari 2019. Denna standard
ersatter alla tidigare redovisningskrav for leasing inom ramen for IFRS.

For dvergangenttill IFRS 16 har Dometic beslutat att tillampa den férenklade
retroaktiva metoden och har inte réknat om nagra jamférande belopp for 2018,
som var aretinnan standarden antogs.

Paverkan pa koncernredovisningen blev en 6kning avdeningadende balan-
sen hanforlig till en leasingskuld och en nyttjanderattstillgang pa cirka 500 Mkr
vardera som justerats for forutbetalda eller upplupna leasingavgifter. Eget kapi-
tal paverkas e]. Se vidare not 8 Leasingavtal.
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IFRIC 23 -Tolkning 23 Osdakerhet i fraga om

inkomstskattemdssig behandling

Tolkningen beskriver hur uppskjutna och aktuella skattefordringar och skatte-
skulder ska redovisas nar det rader osakerhet om skattebehandling. IFRIC 23
traddeikraft 1januari 2019.

Nya och andrade redovisningsprinciper for 2020 och darefter:
Ettantal redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats men annuinte
trattikraft.

Definition av vasentlighet—AndringarilAS 1 och IAS 8

AndringarnaavIAS 1 Utformning av finansiella rapporteroch IAS 8 Redovisnings-
principer, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel fértydligar vasent-
lighetsbed®mning och definition avanvandare av finansiella rapporter. Definition
avvasentlighet-AndringarilAS 1 ochIAS 8 traddei kraft 1januari 2020.

Definition av en rérelse —AndringariIFRS 3

Den andrade definitionenavenrérelse i IFRS 3 Rorelseforvary kraver nuen
utvardering avingaende resurser och (input) och utgaende resultat (output) i
forvarvsanalysprocessen. Rentallmant kan denna férandring resulterai att fler
férvarv ska redovisas som tillgangsforvarv och ingai efterféljande redovisning
avde férvarvade rorelserna. Definition av en rorelse — Andringari IFRS 3 tradde i
kraft 1januari 2020.

Reviderad Forestallningsram for utformning av finansiella rapporter
(Conceptual Framework for Financial Reporting)

Dometic kommer att tillampa den reviderade forestalliningsramen fran och med
1januari 2020.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterbolag

Dotterforetag aralla foretag dver vilka koncernen har ett bestammande infly-
tande. Koncernen har ett bestdmmande inflytande dver ett féretag nar koncer-
nen arexponerad for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sin andel i bolaget
och kan paverka denna avkastning genom sitt inflytande. Dotterforetag inklu-
derasikoncernredovisningenisin helhet fran det datum inflytandet évergar
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran det datum da det
bestdammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa éver-
latna nettotillgangar pa forvarvsdatumet. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
forslépande. De belopp varmed kdpeskillingen éverskrider det verkliga vardet
pa koncernens andel avidentifierbara nettotillgangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekventtillampning av koncernens principer.

(b) Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett betydande inflytande men inte
kontroll, vilket vanligen féljer aven dgarandel mellan 20 och 50 procentav rost-
ratten. Investeringariintresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och redovisas initialt till anskaffningsvarde.

Andring avkoncernens andel i intresseféretagets resultat efter forvarvet redo-
visas som en dkning eller minskning avinnehavets redovisade varde. Koncernens
andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrakningen.
Dessandel av forandringari dvrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i Gvrigt
totalresultat med motsvarande dndring avinnehavets redovisade varde.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och presentationsvaluta

Posteride respektive koncernféretagens finansiella rapporter varderasiden
valuta som anvandsiden primara ekonomiska milj¢ dar bolagen arverksamma —
"funktionellvaluta”. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som
ocksa ar Dometic Groups presentationsvaluta.



NOT 2 forts.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioneri utldndsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som gallde pa transaktionsdagen eller den dag posterna
omvarderas.

Valutakursvinster/-férluster som uppstéari samband med betalning av sédana
transaktioner och vid omrakning av valutakurser for monetara tillgangar och
skulderiutlandska valutortill balansdagens kurs, redovisasi resultatréakningen,
utom nér de redovisats i eget kapital som kvalificerade sakringar av kassafléden.

Valutakursvinster/-forluster som hanfér sig till 1an och likvida medel redovi-
sasiresultatrakningen under finansnetto. Alla dvriga valutakursvinster/-férluster
redovisas i resultatrékningen inom rérelseresultatet.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning fér samtliga koncernféretag med en annan funk-

tionell valuta &n koncernens presentationsvaluta omraknas till presentationsva-

lutan enligt foljande:

(1) tillgangar och skulderirespektive balansrakning omraknas till balansdagens
kurs

(2) intakter och kostnader i respektive resultatrakning omraknas till genom-
snittlig valutakurs, och

(3) allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Justeringar till verkligt varde som uppstar vid férvarv av en utlandsk verksamhet
behandlas som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och omraknas till
balansdagens kurs.

Valutakurser Balansdagens kurs

Genomsnittlig kurs 31december

Land Valuta 2019 2018 2019 2018
Australien AUD 6,5725 6,4987 6,5338 6,3122
Kanada CAD 7,041 6,7026 71479 6,5724
Kina CNY 1,3661 1,3128 1,3372 1,3019
Danmark DKK 1,4146 1,3743 1,3997 1,3737
Euroomradet EUR 10,5594 10,2425 10,4547 10,2582
Storbritannien GBP 12,0441 11,5633 12,2458 11,3453
Hongkong HKD 1,2003 11125 1,998 1,1420
Japan JPY 0,0862 0,0789 0,0856 0,081
Norge NOK 1,0739 1,0656 1,0591 1,0276
Polen PLN 2,4566 2,4006 2,4561 2,3860
USA usD 9,4029 8,7162 9,3423 8,9441

2.4 Finansiellatillgangar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde plus transaktionskost-
nader foralla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resul-
tatrakningen. Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas initialt till verkligt vérde och transaktionskostnaderna kost-
nadsforsiresultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran investeringen har [6pt ut och alla risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt har dverforts. Avis-
takop elleravistaforsaljning av en finansiell tillgang redovisas pa affarsdagen,
dagen da koncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen.

Dometic Group klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar med anvand-
ning av féljande kategorier: Upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via
resultatrékningen.

a) Upplupet anskaffningsvarde: Koncernens finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde utgors av kundfordringar och évriga fordringar samt av
likvida medelibalansrakningen. Syftet med innehavetav dessa finansiella
tillgangar aratt erhalla de avtalsmassiga kassaflédena, enligt affarsmodellen
"holdto collect”. Kassaflédena fran dessa tillgangar utgors uteslutande av
betalningarav ranta och kapitalbelopp, och varderas darfor till upplupet
anskaffningsvarde. Forsaljning av eller handel med koncernens finansiella
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tillgangararinte en delav affarsmodellen. Om en forsaljning anda skulle ske,
skulle det réra sig om enstaka fall.

Kundfordringarar belopp som ska erhallas fran kunderinom ramen férden
normala affarsverksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verk-
ligtvarde och dareftertill upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

b) Verkligt varde via resultatrékningen: Finansiella derivat som inte omfattas av
sakringsredovisning redovisas alltid till verkligt varde via resultatrakningen
och finansiella derivat som anvands for sakring redovisas till verkligt varde
under Ovrigt totalresultat. Varderingen av finansiella derivat till verkligt varde
gors med anvandning av de senaste uppdaterade marknadspriserna. Vinster
eller forluster till foljd av férandringar i verkligt varde inom kategorin “finan-
siellatillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen” redo-
visasirorelseresultatet eller finansnettot i resultatrakningen, beroende pa
typen av ekonomisk relation med den underliggande tillgangen.

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de forvantas bli regle-
rade inom 12 manader, i annat fall klassificeras de som anlaggningstillgangar.
Fordringar arfinansiella tillgangar som inte ar derivat, med fasta eller fast-
stallbara betalningar, sominte &r noterade pa en aktiv marknad. De réknas till
omsattningstillgangar, férutom nar forfallodagen infaller mer an 12 manader
efter balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen har reviderat sin metod for nedskrivning av finansiella tillgangari
enlighet med nedskrivningsmodellen for finansiella tillgangariIFRS 9, till en
forlustreservmatris. Sedan den 1januari 2018 redovisar Dometic forvantade
kreditforluster dver kundfordringarnas férvantade livslangd. Historisk informa-
tion om koncernforetag, med avseende pa tidigare kreditforluster och alders-
analys, anvands for att gbra prognoser om framtida kreditforluster. Dessutom
anvands nuvarande och framatblickande information om dotterbolag foér att
skapa en bild av nuvarande och forvantade framtida forluster. For att stodja och
harmonisera arbetetinom koncernen, haren berdkningsmatris for berdkning av
forvantade kreditforluster tagits fram av huvudkontoret och skickats ut till rele-
vanta funktionerinom koncernen.

Dometic Group tillampar den férenklade metoden for att vardera for-
vantade kreditforluster for kundfordringar under dessas 6ptid for att hantera
forlustavsattningar vid varje bokslut. Den nya modellen har paverkat forlust-
reserven obetydligt.

2.5Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto upparbetade
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut anges darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto trans-
aktionskostnader) och aterbetalningsvérdet redovisas i resultatrékningen éver
laneskuldens |6ptid med anvandning av effektivrantemetoden. Avgifter som
betalas vid upprattandet av lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader
forlanetiden utstrackning det arsannolikt att delar av eller hela faciliteten kom-
mer att utnyttjas. Om sa ar fallet skjuts avgiften upp till dess att kreditutnyttjan-
detsker. |den man detinte finns nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av
eller hela faciliteten kommer att utnyttjas, aktiveras avgiften som en forskottsbe-
talning for tillgang av likviditeten och skrivs av éver [6ptiden for den facilitet det
avser. Skulder till kreditinstitut klassificeras som kortfristiga skulder, savida inte
koncernen har ratt att skjuta upp betalningen av skulden till en tidpunkt minst

12 manader efter balansdagen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar skuldens forpliktelse fullgors eller pa annat satt utslacks.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjianster som har for-
varvats fran leverantérer inom ramen fér den normala affarsverksamheten. Leve-
rantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om betalningen ska ske
inom ett ar. | annat fall redovisas de som langfristiga skulder. Leverantérsskul-
derredovisasinitialttill verkligt varde och varderas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.
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Kvittning av finansiella instrument

Finansiellatillgangar och skulder kvittas och nettobeloppet redovisas i balans-
rakningen nar detfinnslegal ratt att kvitta de redovisade beloppen och nar det
finns avsikt att reglera posterna pa nettobasis eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

2.6 Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivat redovisas till verkligt varde bade initialt pa kontraktsdagen och vid efter-
féljande omvarderingar. Vilken metod som anvands for att redovisa resulte-
rande vinst eller forlust beror pa om derivatet har identifierats som ett sakrings-
instrumentoch, i safall, vilken typ av post som har sakrats. Dometics derivat sak-
rar en specifik risk kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller en mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflédessakring).

Kassaflédessakring

Den effektiva delen aven forandring i verkligt varde for valutaderivat som identi-
fierats som och uppfyller kraven for kassaflodessakringar redovisas i évrigt total-
resultat och ackumulerasireserverieget kapital. Vinsten eller férlusten for den
ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen. Ackumulerade beloppii
eget kapital redovisas i resultatrakningen for de perioder da den sakrade pos-
ten paverkar resultatet. Vinst eller forlust for den effektiva delen av ranteswap-
par som sakrar 1an med rorlig ranta redovisas i finansnettot. Vinst eller forlust
avseende den ineffektiva delen redovisas ocksai finansnettot. Nar ett sakrings-
instrument |&per uteller saljs, eller ndren sakring inte Iangre uppfyller kriteri-
erna for sakringsredovisning, ska eventuell ackumulerad vinst eller forlust som
vid denna tidpunktfinnsieget kapital forblii eget kapital och redovisas narden
prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.

Sakringar av nettoinvesteringar

Dometic Group tillampar sakringsredovisning av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter. Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas
pa liknande satt som kassaflodessakringar. Eventuell vinst eller forlust for sak-
ringsinstrument som rér den effektiva delen av sakringen redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumulerasireserverieget kapital. Vinst eller forlust som rér den
ineffektiva delen redovisas omedelbart som vinst eller forlust i vriga inkomster
eller évriga utgifter. Vinster eller forluster ackumulerade i eget kapital omklassifi-
cerastill vinst eller forlust nar utlandsverksamheten saljs.

2.7 Ersattningar till anstallda

Avgangsvederlag

Erséttning vid uppsagning betalas ut naren medarbetares anstalining sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller naren medarbetare accepterar frivil-
ligavgang i utbyte mot sadan ersattning. Koncernen redovisaravgangsvederlag nar
den bevisligen arforpliktigad attantingen saga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighettill dterkallande eller ocksa betala avgangsvederlag som
ettresultatav etterbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusprogram
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonusar nar det finns en
avtalad forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.8 Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Detta betyder att IFRS tillampas med de avvikelser och till-
l&gg som presenteras nedan.

Finansiella rapporter

| enlighet med kraven i RFR 2 avviker moderbolagets finansiella rapporter fran
de som presenteras av koncernen. Moderbolaget har féljande fem delari arsre-
dovisningen: resultatrakning, évrigt totalresultat, balansrakning, kassaflodes-
analys och forandring i eget kapital.

Finansiellainstrument: Redovisning och vardering
Moderbolagettillamparinte IFRS 9 Finansiella instrument, som ersatter IAS 39
Finansiellainstrument: Redovisning och vardering, sedan 1januari 2018. Varde-
ringen baseras istallet pa anskaffningsvardet for tillgangar och skulder.
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IFRS 16 Leasingavtal
Moderbolaget har valt attinte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med ett
undantag i RFR 2. Standarden tradde i kraft 1januari 2019.

Andelaridotterbolag

Innehavidotterbolag redovisas i moderbolagets finansiella rapporter enligt
anskaffningsvardemetoden. Nedskrivningsprévning sker nar det finns en
indikation pa en nedgang av vardet.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar alla koncernbidrag, ldmnade eller mottagna, som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktieagartillskott

Aktieagartillskott fran moderbolaget redovisas direkt i mottagande bolags eget
kapital och redovisasi aktier och andelar hos moderbolaget till den del som
nedskrivning inte ar aktuell.

Utdelning fran dotterbolag
Aktieutdelning redovisas nar ratten till utdelning beddms vara sannolik.

NOT3

Dometic Groups verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker, daribland
prisandringars inverkan pa lane- och kapitalmarknaderna. Fératt hantera dessa
risker pa ett effektivt satt har Dometic Group utarbetat riktlinjer i form av en trea-
surypolicy, som utgéren del av finanspolicyn, vilken beskriver de finansiella ris-
ker som Dometic Group kan acceptera samt hur sddana risker begransas och
hanteras. Treasurypolicyn faststaller ocksa ansvarsférdelningen mellan Dome-
tic Groups dotterbolag och dess centrala finansfunktion.

Finansiell riskhantering &r centraliserad till en stabsfunktion (“Group Trea-
sury”) och hanteras enligt en policy som godkants av Dometic Groups styrelse.
Group Treasury identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samar-
bete med koncernens operativa enheter. Styrelsen tillhandahaller skriftliga prin-
ciper for den évergripande finansiella riskhanteringen samt skriftliga riktlinjer for
specifikaomraden, till exempel valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandningen av
finansiella derivatinstrument och finansiella icke-derivatinstrument samt investe-
ringar av dverskottslikviditet.

Valutarisker

Eftersom Dometic Group aren global koncern med verksamheti ett stortantal
lander arkoncernen exponerad for bade transaktionsrisker och omrakningsris-
ker. Transaktionsrisk uppstar nar tillgangar och skulderanges i olika valutor och
vissaintakter och kostnader uppkommeriandra valutor. Omrakningsrisk upp-
star narvalutan som anvands i koncernredovisningen skiljer sig fran den funktio-
nellavaluta somanvands av vissa operativa dotterbolag.

Transaktionsexponering uppstar vid kop- och forsaljningstillfallen samt vid
finansiella transaktioner. Dometic Groups transaktionsexponering rér framst
euro, amerikanska dollar, australiensiska dollar, kanadensiska dollar, brittiska
pund och kinesiska yuan. Viktiga valutafléden ar férsaljning frén Kina/Hong-
kong till Europa, USA och Australien, och forsaljning fran Europa till Australien
och USA. I méjligaste man koncentreras transaktionsexponeringen till de lan-
derdartillverkningsenheterna ar belagna. Detta uppnas genom att tillverk-
ningsenheterna fakturerar forsaljningsenheternai deras respektive funktio-
nellavaluta. Dometic Groups treasurypolicy ar att valutasakra alla huvudsakliga
valutafléden, men fér att undvika att bli dversakrad tillater policyn att uppemot
95 procentav den férvantade exponeringen och produktflodeti CNY, EUR,
USD, AUD, CAD, GBP och JPY valutasdkras med hjalp av avista-affarer, valuta-
terminskontrakt, valutaswappar och valutaoptioner. Utéver detta ska, enligt
Dometics treasurypolicy, kontrakterad exponering i projekt och fasta atagan-
den som &verstiger 2 Mkr valutasakras per valuta.

Dometic Group hanteraromrakningsexponering framst genom upplaning i
relevanta utlandska valutor. Foratt sdkra de stérsta exponeringarna var, per den
31december 2019, 51 procent (46) av koncernens upplaning i EUR, 41 procent
(54)1USD och 8 procent (0) i SEK. Lan i andra valutor uppgick den 31 december
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2019till 0 procent (0) av de totala lanen. Vad galler valutarisker som avser de
seniora faciliteterna och EMTN-programmet skulle en férandring med 1 pro-
centirespektive valuta, med alla andra variabler konstanta, paverka resultatet
fore skatt for 2019 med 114 Mkr. Det &r foljden av valutakursvinster/-férluster
efteromrakning av lanen upptagnai EUR och USD. Paverkan fran EUR skulle
bli 63 Mkr och fran USD 51 Mkr. Sakring av eget kapital anvands for att minska
omrakningseffekterna av upplaning i utlandsk valuta.

Réanterisker

Dometic Group definierar ranterisk som risken att forandringari rantelaget
paverkar koncernens resultat och kassaflode negativt. Dometic Groups rante-
risk uppkommer huvudsakligen pa grund av langfristiga lan.

Rénteriskerna hanteras centraltav Group Treasury i enlighet med treasurypo-
licyn. Enligt treasurypolicyn ar malet att sékra mellan 50 procent och 75 procent
av utestaende externa lan med rorlig rantatill fast ranta, med en varaktighet mel-
lan sexmanader och tre ar. Nar marknadsrantan ar negativingas inga nya hedgar.
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Dometic ar utsatt for prisrisk pa ravaror sasom jarn, koppar, aluminium och
komponenterivilka dessa metalleringar. Denna risk paverkar ocksa plaster dar
basen utgdrs av petroleum. Foratt begransa dennatyp av risk har koncernen
mojlighetattinga kortfristiga kontrakt med vissa ravaruleverantérer.

Inga sadana finansiella kontrakt varingangna per den 31 december 2019.

Kanslighetsanalys
Tabellen visar paverkan pa resultatet exklusive sakring, om valutor skulle &ka/minska
med 5 procent (1 procent) och om réantor skulle dka/minska med 1 procent.
Viharandrat valutakansligheten under 2019 fran 1till 5 procent eftersom vi
anseratten forandring om 5 procent i respektive valutapar ligger narmare den
genomsnittliga arliga férandringen. Omrakningseffekten pa seniora lan och
ETMN-program skulle dven ha motsvarande paverkan pa eget kapital.

Paverkan pa resultat fore
skatt for rakenskapsaret

.. . . . R o i X . Valuta Variabel Forandring 2018
Foratt begransa ranterisken har den utestaende laneportféljen (senioralan och
lokala 13n) en maximal ranteperiod om nio manader, och nar det galler ranteba- Transaktionseffekt ~ USD/CNY  +en procentenhet 16
rande tillgdngar matchas den fasta rénteperioden med den skuld som har ndrmast EUR/USD  +enprocentenhet 13
forfallodatum. Dessutom hade Dometic Group per den 31 december 2019 sakrat EUR/AUD + en procentenhet -4
55 procent (44) av kassaflodesexponeringen i sina seniora lan genom attanvanda AUD/USD  +en procentenhet 8
ranteswappar forattfa en fastranta i stallet foren rorlig ranta. USD &r sékradedtill o
55 procent. Rantan erlaggs normalt kvartalsvis och darfér faststalls den rorliga Oamarakmngseffekt

-t 14 tden rérlioa del <t kvartalsvi palan EUR/SEK + en procentenhet 23
rantan pa lanen samt den rérliga delen av ranteswappen kvartalsvis.

P & 4 USD/SEK + en procentenhet 63
Kassaflddessakringar EMTN-program EUR/SEK + en procentenhet 31
| eNnIig hetmed Pometics treasuryE)oIicy har koncgrnen sakrat delarav sirl kassa- Paverkan pa resultatfore
flddesexponering genom att anvanda valutaterminskontrakt (se Valutarisk) och skatt for rakenskapsaret
ranteswappar med externa motparter enligt nedan. Ranta Variabel Férandring 2018
Rinteswappar pervaluta Ranteeffekt Ranta +en procentenhet -86

31december 2019 31december 2018
Paverkan pa resultat fore
Belopp Belopp A a
Valuta ilokal Belopp Rantesats, ilokal Belopp Réntesats, Val Variabel Férandri skatt for rakenskap;%r]eg
(forfallodag) valuta Mkr % valuta Mkr % aluta EIELS olancing
USD (2019) _ B B 420 3757 20 Transaktionseffekt ~ USD/CNY —en procentenhet -16
USD (2022) 300 2803 16 _ a _ EUR/USD  —enprocentenhet -13
' 2803 ' [ ' 3757 ' EUR/AUD —en procentenhet 4
AUD/USD  —en procentenhet -8
" . Omrakningseffekt
LI R R N ' palan EUR/SEK —en procentenhet -23
ominellt
31december2018 varde  Tillgangar Skulder USD/SEK —en procentenhet -63
Finansiella derivatinstrument EMTN-program EUR/SEK —en procentenhet =0l
Ranteswappar — kassafloédessakringar 3757 25 - Paverkan pa resultat fore
Valutaterminskontrakt och optioner . . L skatt for rakenskapsaret
—kassaflodessakringar 3657 82 -108 Rénta Variabel Férandring 2018
Total 107 -108 Ranteeffekt Ranta —en procentenhet 63
Minus langfristig del: - -
K isti | 107 =1
Qe Y 29 Paverkan pa resultat fore
skatt for rakenskapsaret
Valuta Variabel Forandring 2019
Y NO"\‘E:;”; Tilgangar S Transaktionseffekt ~ USD/CNY  + fem procentenheter 91
e ————— EUR/USD  +fem procentenheter 59
Rlﬁnan5|e a erl\LatlnsztL;merIL ) 5803 4 EUR/AUD + fem procentenheter -14
anteswappar - kassaflodessakringar N AUD/USD + fem procentenheter 35
Valutaterminskontrakt och optioner
—kassaflodessakringar 3550 34 -32 Omrakningseffekt
Total 38 -32 palan EUR/SEK + fem procentenheter 0
Minus langfristig del: _ USD/SEK + fem procentenheter 254
Kortfristig del 38 -32 EMTN-program EUR/SEK + fem procentenheter 314
Paverkan pa resultat fore
Ranteswappar forfaller kvartalsvis, medan valutaterminer forfaller manadsvis. . ) L skatt for rakenskapsaret
Under perioden har 59 Mkr (fére skatt) flyttats fran Ovrigttotalresultat till reali- Ranta Variabel Férandring 208)
serat sakringsresultat. Per den 31 december 2019 har 15 Mkr netto redovisats i Ranteeffekt Réanta + en procentenhet -51

Ovrigt totalresultat.
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Paverkan pa resultat fore
skatt for rakenskapsaret
Valuta Variabel Forandring 2019
Transaktionseffekt ~ USD/CNY -fem procentenheter -91
EUR/USD -fem procentenheter -59
EUR/AUD -fem procentenheter 14
AUD/USD -fem procentenheter -35
Omrakningseffekt
palan EUR/SEK -fem procentenheter 0
USD/SEK -fem procentenheter -254
EMTN-program EUR/SEK -fem procentenheter =314
Paverkan pa resultat fore
skatt for rakenskapsaret
Réanta Variabel Forandring 2019
Ranteeffekt Ranta —en procentenhet 51

Finansiella kreditrisker

Finansiella tillgangarinnebar ett riskelement da motparterna kan vara ofér-
mogna att uppfylla sina betalningsforpliktelser. Denna exponering harror fran
placeringarav likvida medel och fran derivatpositioner med positiva orealise-
rade resultat gentemot banker och andra motparter. Dometic Group begran-
sardenna risk genom att huvudsakligen ha likvida medel placerade hos mot-
parter med hoga kreditbetyg. Den 31 december 2019 var den finansiella kredi-
trisken lika stor som det redovisade vardet av likvida medel i balansrékningen,
4289 Mkr (2 113), och positivt orealiserat resultat fran derivatpositioner var

9 Mkr (51). Alla derivattransaktioner tacks av ISDA:s kvittningséverenskom-
melser for att reducera kreditrisk. Inga kreditforluster uppstod under 2019,
varken pa externa investeringar eller pa derivatpositioner. Kreditrisken indelas
i tva kategorier: finansiell kreditrisk samt kreditrisk i kundfordringar (se not 17,
Kundfordringar).

31december 2019 Tillgangar Skulder
Derivatinstrument

Nettobelopp redovisat i balansrakningen 38 32
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -29 -29
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 9 3

Finansieringsrisker

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk avser Dometic Groups risk att inte kunna fullgéra sina betalnings-
skyldigheter pa grund av otillrackliga likvida medel eller att endast kunna full-
gora demtill vasentligt hogre finansieringskostnader. Det dvergripande malet
med Dometic Groups likviditetshantering ar att sakerstalla att koncernen behal-
ler kontrollen &ver sin likviditetssituation.

Likviditetsrisker hanteras av koncernen genom att hattillrackliga likvida medel
och kortfristiga placeringari likvida marknader, tillgang till finansiering genom
avtalade lanefaciliteter samt mojligheten att stanga marknadspositioner. Pa grund
av affarsverksamhetens dynamiska natur forsakrar sig koncernen om flexibilitet
genom att ha avtal som kan aterkallas grundat pa kreditens kvalitet.

Foratt bibehalla kontroll dver likviditeten och for att férsakra sig om att kon-
cernen hartillrackligt med likvida medel for att gora storre betalningar, sasom
rantebetalningar och amorteringar pa de seniora lanefaciliteterna, rapporterar
dotterbolagen veckovis sin likviditetssituation till ledningen. En likviditetsprog-
nos for de kommande atta veckorna rapporteras till ledningen varannan vecka.

Tabellen nedan belyser koncernens finansiella skulder och derivat uppde-
ladeirelevanta grupper baserat pa aterstaende |6ptid fran balansdag till kon-
trakterad forfallodag. Beloppen som visasitabellen ar odiskonterade kontrak-
tuella kassafléden for skulderna. For 2020 forvantas ett arligt odiskonterat kas-
saflode om 405 Mkravseende langfristiga Ian inklusive framtida odiskonterade
rantebetalningar, fram till och med den langfristiga skuldens forfallodag.
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31december 2018 <Tar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 43ar>
Langfristiga Ian inklusive framtida

odiskonterade rantebetalningar 828 4081 590 4703 3170
Finansiella derivatinstrument 0 0 0 = =
Valutaterminskontrakt 108 - - - -
Leverantdrsskulder och évriga

skulder 1491 - - - -
Total 2427 4081 590 4703 3170
31december 2019 <lar 1-2ar  2-3ar  3-4ar 4ar>
Langfristiga 1an inklusive framtida

odiskonterade rantebetalningar 405 1405 385 3522 8723
Finansiella derivatinstrument 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt 32 - - - -
Leverantorsskulder och évriga

skulder 1414 - - - -
Total 1851 1405 385 3522 8723
Tabellen nedan redovisar koncernens leasingskulder per forfallodatum.
31december 2019 <lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4ar>
Leasingskulder 183 143 13 98 171
Summa 183 143 13 98 171
Kapitalrisker

Dometic Groups mal for forvaltningen av kapitalet aratt mojliggéra en fortsatt
god tillvaxtikoncernen sa att den ska kunna ge avkastning till aktieagare och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att reducera kapitalkostnaden.

Koncernen maste enligt sina bankavtal uppfylla vissa finansiella ataganden
iformav nyckeltal, sa kallade “kovenanter”. Fran och med juni 2016 mats lever-
age ration (nettoskuld/EBITDA) och interest cover (rantetackningsgrad).

Leasingavtalen, redovisade enligt IFRS 16 Leasing, kommer inte att ha nagon
paverkan pa berakningen av kovenanterivart laneavtal.

Vid slutetav 2019 fanns tillracklig marginal fér bada kovenanterna. Margina-
len for leverage ratio uppgick till 48 procent och fér interest cover till 102 pro-
cent. Att bryta mot bankavtalet skulle tekniskt settinnebara att koncernen ham-
nar pa obestand. | en sadan situation skulle langivarna enligt bankavtalet ha ratt
att begara aterbetalning av skulderna. Under dessa omstandigheter skulle en
forhandlingslésning mellan agarna, langivarna och koncernledningen efterstra-
vas for att sakra koncernens fortlevnad.

31december 31december

Kapitalrisk 2019 2018
Total upplaning 12288 11610
Avgar: likvida medel -4289 2113
Nettoskuld 7999 9497
Totalt eget kapital 17363 16029
Totalt kapital 25361 25526
Skuldsattningsgrad, % 32 37
Verkligt varde

Varderingarav finansiella instrument och derivat ill verkligt varde gors till det
mest aktuella marknadspriset. Varderingen gors pa kontinuerlig basis for att
identifiera fluktuationer i finansiella tillgangar och skulder éver tiden. Koncer-
nen tillampar standardmetoder sasom diskonterade kassafléden baserade pa
observerbara marknadsvarden for respektive forfallotid och valuta. Verkligt
varde pafinansiella instrument med optionsinslag varderas enligt Black-Scholes
optionsmodell. Per den 31 december 2019 fanns inga optionsinstrument.
Forvalutaterminer gors vardering till verkligt varde genom att pa balansda-
gen konvertera det utestaende marknadsvardet till SEK till aktuell dagskurs. For
rantederivat konverteras marknadspriset till SEK till balansdagens kurs.
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Perden 31 december 2019 var det verkliga vardet for finansiella tillgangar

i niva 2-kategorin 38 Mkr (107) och fér finansiella skulder 32 Mkr (108).
Att gora varderingar till verkligt varde kraver olika slags indata for att kunna
faststalla verkligt varde. Foljande nivaer ar definierade:

Niva 1:

Finansiellainstrument per kategori

Noterade kurser (ojusterade) pa aktiva marknader foridentiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andraobserverbara data fortillgangen eller skulden som inte
inkluderasiniva 1, antingen direkta (t.ex. kurser) eller indirekta
(harledda fran kurser).

Balansrakning till

marknadsinformation.
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Niva 3: Indatafortillgangen eller skulden som inte baseras pa tillganglig

De enda finansiellainstrument som varderas till verkligt varde inom Dometic

Finansiella tillgangareller
skulder varderade till

Group ar derivatinstrument, vilka fallerinom ramen for niva 2.

Om de utestaende lanefaciliteterna fornyades idag skulle det vara till

Finansiellatillgangar eller
skulder varderade till

Derivat som anvands for

ungefar samma marginal, darféranses upplupet anskaffningsvarde vara en
rimlig uppskattning av verkligt varde.

31december 2019 bokfértvarde  upplupetanskaffningsvarde verkligt varde sakringsandamal  Derivat till verkligt varde
Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 99 99 - - -
Derivat, langfristiga 2 - - 2 -
Derivat, kortfristiga 36 - - 30 6
Kundfordringar 1695 1695 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 641 641 - - -
Likvida medel 4289 4289 - - -
Summatillgangar 6762 6724 - 32 6
Kortfristig del 6661 6625 - 30 -

Finansiellatillgangareller Finansiellatillgangar eller
Balansrakning till skulder varderade till skulder varderade till Derivat som anvands for

31december 2019 bokfoértvarde  upplupetanskaffningsvarde verkligt varde sakringsandamal  Derivat till verkligt varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 12288 12288 - - -
Ovriga langfristiga skulder 165 165 - - -
Derivat, kortfristiga 32 - - 17 15
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - - -
Leverantorsskulder 1414 1414 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 206 206 - - -
Summa skulder 14105 14073 - 17 15
Kortfristig del 1652 1620 - 17 15
Finansiellatillgangareller Finansiella tillgangar eller

Balansrakning till skulder varderadetill skuldervarderadetill  Derivat som anvéands for
31december 2018 bokfortvarde  upplupetanskaffningsvarde verkligt varde sakringsandamal  Derivat ill verkligt varde
Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 71 71 - - -
Derivat, langfristiga - - - - -
Derivat, kortfristiga 107 = = 87 20
Kundfordringar 1705 1705 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 681 681 - - -
Likvida medel 213 2113 = = =
Summatillgangar 4677 4570 - 87 20
Kortfristig del 4606 4499 = 87 =

Finansiellatillgangareller Finansiella tillgangar eller

Balansrakning till skulder varderade il skuldervarderadetill  Derivat som anvéands for
31december 2018 bokfortvarde  upplupetanskaffningsvarde verkligt varde sakringsandamal  Derivat till verkligt varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1217 1217 - - -
Ovriga langfristiga skulder 153 153
Derivat, kortfristiga 108 = = 34 74
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 393 393 - - -
Leverantorsskulder 1491 1491 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 203 203 - - -
Summa skulder 13565 13457 = 34 74
Kortfristig del 2195 2087 = 34 74
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NOT4

Foratt uppratta rakenskapernaienlighet med korrekta redovisningsstandarder
kravs uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen

i arsredovisningen. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa uppskattningar
och antaganden. Omraden dar uppskattningar och antaganden arav storre
betydelse for koncernen redovisas nedan.

Nedskrivningsproévning av goodwill och varuméarken

| enlighet med IFRS prévas behovet av nedskrivning av goodwill och varumar-
ken arligen. Denna prévning baseras pa en analys av det atervinningsbara var-
det, som uppskattas pa grundval av féretagsledningens berakningar av fram-
tida kassafléden baserade pa budget och strategiplan fér koncernen. Ytterli-

gare information om antaganden och kanslighet redovisas i not 14.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskattningar gors for att berakna vardet av bade aktuella och uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder. Mojligheten att géra avdrag mot
framtida skattepliktiga vinster och darigenom nyttja de uppskjutna skatteford-
ringarna bedéms ocksa utifran uppskattningar. Utfallet kan skilja sig fran gjorda
uppskattningar, t.ex. pa grund av férandringari prognoser for framtida skatte-
pliktiga vinster, forandrad skattelagstiftning, eller den slutliga bedémning som
gorsav skattemyndigheter och domstolaravseende inlamnade inkomstdekla-
rationer. Senot 12.

Antaganden om pensioner och andra ataganden efter
pensioneringen
Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras vanligen
genom betalningartill forsakringsbolag eller férvaltande fonder. Dometic
Group har bade férmansbestamda och avgiftsbestdmda planer. Vardet av pen-
sionsatagandena beror pa vilka antaganden som gjorts av foretagsledningen
och som liggertill grund fér aktuariernas berakning av dessa ataganden. Anta-
ganden och aktuariella berakningar gérsindividuellt per land dér Dometic
Group arverksamt och dar sadana ataganden om ersattning till anstallda finns.
Dessa antaganden omfattar diskonteringsranta, inflation, I6neutveckling,
utveckling av pensionerna éver tiden, dédlighet, utvecklingen av kostnader for
sjukvard samtandra faktorer. Antagandet om inflation baseras pa extern mark-
nadsinformation och antagandet om [&neutveckling speglar historisk utveck-
ling avIénekostnader, korttidsprognoser och férvantad inflation. Antagande
om dodlighet baseras pa officiell statistik. Kanslighetsanalys av vasentliga anta-
ganden presenterasinot 19.

Garantiforpliktelser

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas manga produkter av
en garantisomingari priset och galler under en forutbestamd tid. Avsattningar

for garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna fér repara-

tioneretc. Se vidare not 20.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassaflo-
den som kravs for att reglera ataganden. Sadana uppskattningar baseras pa
typen av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna
samt hur processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utlatanden och rekom-
mendationer fran juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfalletav
processen och erfarenhet fran liknande fall. Se not 20.

Status grupptalan

Sedan september 2018 pagar en konsoliderad ansékan om grupptalan i dom-
stoliFlorida. Ijuli 2019 avslog distriktsdomstolen i Floridas sédra domkrets klas-
sificeringen av nédmnda talan som grupptalan och avvisade ansékan. Karanden
har 6verklagat beslutet till 11:e appellationsdomstolen. Férhandlingar avseende
Sverklagandet ska hallas under forsta halvaret 2020 och dom vantas i slutet av
2020 elleriborjanav 2021. Dometic star fast vid sin standpunkt att pastaendena
i arendet saknar grund. Dometic uppnadde en dverenskommelse med ettav
sina forsakringsbolag, enligt vilken forsakringsbolaget atog sig att ersatta bola-
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getforenviss delav forsvarskostnaderna avseende grupptalan. I tilldgg vann
Dometic genom en s.k. summary judgment mot ett annat férsakringsbolag,
enligtvilket detta andra forsakringsbolag ska ersatta bolaget for resterande del
av forsvarskostnaderna avseende grupptalan.

NOTS5

Redovisning per segment

Ej
2018 Americas EMEA APAC utférdelat Total
Nettoomsattning, extern 9758 6706 1810 - 18274
Rérelseresultatet fore
av- och nedskrivningar
(EBITDA) 1800 884 429 - 3113
Av-och nedskrivningar -363 -128 -35 - -526
Rérelseresultat (EBIT) 1437 756 394 - 2587
Finansiella intdkter - - - n 11
Finansiella kostnader - - - -442 -442
Skatt - - - -580 -580
Arets resultat - - - - 1576
Roérelseresultat (EBIT) fore
jamforelsestorande poster 1470 814 395 - 2679
Jamforelsestorande poster -34 57 = - -92
Rérelseresultat (EBIT) 1437 756 394 - 2587
Investeringar i immateriella
och materiella
anlaggningstillgangar - - - 422 422
Nettotillgangar?) 16976 6995 3670 - 27641
Ej
2019 Americas EMEA APAC utférdelat Total
Nettoomsattning, extern 9325 7472 1707 - 18 503
Rérelseresultatet fore
av- och nedskrivningar
(EBITDA) 1543 1192 421 - 3155
Av-och nedskrivningar -488 -266 -64 - -817
Rérelseresultat (EBIT) 1055 926 357 - 2338
Finansiella intakter - - - 14 14
Finansiella kostnader - - - -522 -522
Skatt - - - -505 -505
Aretsresultat - - - - 1325

Rérelseresultat (EBIT) fore

jamforelsestérande poster 1096 978 362 - 2435
Jamforelsestérande poster -41 =51 -5 - -97
Rérelseresultat (EBIT) 1055 926 357 - 2338
Investeringariimmateriella

och materiella

anlaggningstillgangar - - - 361 361
Nettotillgangar!) 17206 7404 3789 - 28399

) Nettotillgadngar vid slutetav perioden exklusive finansiella tillgangar och skulder samt
uppskjutna skatter.

Koncernens verksamhet &rindelad i tre segment, i tre regioner: Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika) och APAC (Asien och
Stillahavsomradet).

Segmenten rapporteras baserat pa den interna rapporteringen till koncern-
ledning och styrelse. Segmenten foljs regelbundet upp av verkstallande direk-
tér och koncernchef, som arkoncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.

Koncernens uppféljning ar huvudsakligen baserad pa nettoomsattning och
rorelseresultat. Information om respektive regions intakter baseras paivilket
geografiskt omrade forsaljningen sker. Information om tillgangarna baseras pa
de geografiska regioner dar fordelen fran tillgangen nyttjas. Férsaljining mellan
segment utfors till marknadsmassiga villkor pa armlangds avstand.



NOTS5 forts.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar foljs upp pa koncernniva
och perjuridisk enhet, och nagon allokering per segment har darfér inte gjorts.
| den operationella uppféljningen allokeras nettotillgangar per segment.

Koncernledningens uppféljning utgar fran integrerat resultat i varje seg-
ment, det vill sdga forsaljning mellan segment ar eliminerat i segmentets resul-
tat. Ett forenklat satt att beskriva integrerat resultat ar att det motsvarar lokalt
resultativarje segmenti kombination med vinst/férlust fran fabrikernaiandra
segment baserat pa produktionsvolym. Emellertid, anses affarsomraden och
forsaljningskanaler viktiga vid presentation av Dometics nettoomsattning.
Setabellen nedan for detaljer.

Ingen enskild kund i koncernen star for tio procent eller mer av bolagets
nettoomsattning.

Operationell uppféljning skerinte per produkt da var produktflora ar stor
och detfinnsinte en enskild produkt som ar tillrackligt betydande for att foljas
upp separat, och utgér darmed inte relevantinformation for lasaren.

2019 2018
Nettoomsattning, extern
Americas
OEM 6142 6736
Aftermarket 3183 3022
Americas nettoomsattning, extern 9325 9758
RV 4938 5595
Marine 3994 3757
CPV 184 229
Ovrigt (Lodging och Retail) 209 177
Americas nettoomsattning, extern 9325 9758
EMEA
OEM 3624 3532
Aftermarket 3848 3173
EMEA nettoomsattning, extern 7472 6706
RV 3795 3180
Marine 845 805
CPV 1807 1769
Ovrigt (Lodging och Retail) 1024 951
EMEA nettoomsattning, extern 7472 6706
APAC
OEM 792 857
Aftermarket 914 954
APAC nettoomsattning, extern 1707 1810
RV 881 925
Marine 123 12
CPV 139 153
Ovrigt (Lodging och Retail) 564 620
APAC nettoomsattning, extern 1707 1810
Internsegmentforsaljning
Internsegmentforsaljning existerar enligt féljande férdelning:
2019 2018
Americas 363 389
EMEA 359 464
APAC 2369 3165
Elimineringar 3092 4017

Under 2019 var nettoomsattningen i procent per affarsomrade som féljer:
Recreational Vehicles (RV) 52 procent, Marine 27 procent, Commercial and
Passenger Vehicles (CPV) 12 procent och 6vrigt (Lodging och Retail)

9 procent. Nettoomsattning per forséljningskanal uppgick till 57 procent
OEM och 43 procent Aftermarket.
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Nettoomsattning, extern per region och affarsomrade

Americas EMEA APAC
RV,53% RV, 51% RV, 52%
@ Marine, 43% @ Marine, 11% @ Marine, 7%
CPV,2% CPV,24% CPV,8%

Lodging och Retail, 2 % Lodging och Retail, 14 % Lodging och Retail, 33 %

Nettoomsittning, extern per region och applikationsomrade

Americas EMEA APAC

Mat & Dryck, 18 %

@ Klimat, 38 %
Energi & Styrning, 36 %
Ovriga applikations-
omraden, 8 %

Mat & Dryck, 36%

@ Klimat, 49%
Energi & Styrning, 8%
Ovriga applikations-
omraden, 7%

Mat & Dryck, 49%

@ Klimat, 40%
Energi & Styrning, 2 %
Ovriga applikations-
omraden, 9%

Applikationsomraden
Mkr 2019 2018

Nettoomsattning, extern

Americas
Mat & Dryck 1681 2135
Klimat 3504 3797
Energi & Styrning 3368 3161
Ovriga applikationsomraden 772 664
Americas nettoomsattning, extern 9325 9758
EMEA
Mat & Dryck 2695 2662
Klimat 3672 2986
Energi & Styrning 566 522
Ovriga applikationsomraden 538 536
EMEA nettoomsattning, extern 7472 6706
APAC
Mat & Dryck 839 937
Klimat 690 685
Energi & Styrning 31 38
Ovriga applikationsomraden 147 150
APAC nettoomsattning, extern 1707 1810
Nettoomsattning, extern
Americas 9325 9758
EMEA 7472 6706
APAC 1707 1810
Summa nettoomsattning, extern 18 503 18274
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NOT5 forts.
Geografiskinformation Nettoomsattning
perland

2019 2018
USA 8654 9087
Tyskland 3067 2895
Australien 1184 1312
Storbritannien 979 738
Frankrike 749 699
Italien 502 475
Sverige 376 356
Nederlanderna 388 311
Kanada 380 408
Ovrigt 2224 1993
Total 18503 18274

Nettoomsattningen per land ar baserad pa var kunderna har sitt sate.

Anlaggningstillgangar Anlaggningstillgangar

perland

2019 2018
USA 13363 12724
Tyskland 4572 441
Australien 3139 3036
Kanada 2525 2328
Italien 406 402
Kina 446 419
Sverige 372 297
Storbritannien 808 759
Hongkong 133 123
Ovrigt 404 323
Total 26168 24822

Materiella och immateriella anlaggningstillgangari Sverige uppgartill
372 Mkr (297).

NOT6

Dometic Groups nettoomsattning uppgick 2019 till 18 503 Mkr (18 274).

Intaktsredovisning samt ytterligare information om
nettoomsattning
IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder
Intédktsredovisningen for Dometic Group ar baserad pa IFRS 15 Intékter fran avtal
med kunder. | denna standard specificeras redovisningskraven fér intakter fran
allaavtal med kunder, med undantag fér avtal som fallerinom ramen fér standar-
dernafor leasingavtal, forsakringsavtal och finansiella instrument.

Dometictillverkar och saljer ett brett utbud av produkterinom omradena
Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning och Ovriga applikationsomraden.
Produkterna anvands framféralltifritidsfordon, fritidsbatar, arbetsbatar, last-
bilar och personbilari premiumsegmentet.

Produkter inom omradet “mobile living” saljs via tva forsaljningskanaler:
OEM-tillverkare (tillverkare av originalutrustning) och Aftermarket (AM).

Den nya modellen for intaktsredovisning bestar av en serie steg som hjalper
bolagen attavgora nar ochttill vilken storlek intakter ska redovisas.

| det forsta stegetiintaktsredovisningsmodellen identifierar koncernen avta-
let med kunden. Detta foljs av ettandra steg dar de olika varorna och tjansterna
som behéver redovisas separat, eller distinkta prestationsataganden, identi-
fieras. | det tredje steget faststaller koncernen transaktionspriset, som ar det
totala belopp som koncernen anser sig ha rétt till, och i det fjidrde steget alloke-
ras transaktionspriset till de distinkta prestationsatagandena. Slutligen redo-
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visas det intaktsbelopp som allokerats till varje distinkt prestationsatagande,
antingen vid en viss tidpunkt eller dver en tidsperiod — beroende pa nar kunden
far kontroll 6ver de utlovade varorna eller tjansterna inom det aktuella presta-
tionsatagandet.

Kundavtal

Inkdpsorder fran kunden, som ar det vanligaste sattet att bestalla varor, upp-
fyller kraven for ettavtal enligt IFRS 15. | detta ingar alla verkstallbara rattigheter
och skyldigheter som kravs.

Distinkta prestationsGtaganden
Alla l6ften ar distinkta, eftersom kunden kan utnyttja varorna som de aroch
tjansterna (om sadana ingari kontraktet) tillsammans med de lattillgangliga
varorna. Varje |6fte (prestationsatagande) redovisas separat.

| de sallsynta fall da koncernen erbjuder installationstjanster, redovisas
intakter for detta prestationsatagande 6ver hela den avtalsperiod da tjansterna
tillhandahalls. For narvarande ar servicedelen en obetydlig del av koncernens
intakter, vilket aranledningen till att intakter dver tid inte presenteras separat i
uppgifterna.

Transaktionspris
Forsaljningar redovisas baserat pa det pris som anges i kundavtalet, med
avdrag for uppskattade rabatter och returer vid tidpunkten for forsaljning.
Samlad erfarenhetanvands for att uppskatta och gora avsattningar for rabatter
och returer. Om képeskillingen innehaller ett rorligt belopp, innefattar transak-
tionspriset en uppskattning avvad enheten har ratt att erhalla. De uppskattade
rabatterna redovisas vid forsaljningstidpunkten samtidigt som de externa inték-
ternareduceras. Beloppet uppskattas genom anvandning av antingen férvantat
varde eller det mest sannolika beloppet.

Den uppskattade intdkten inkluderas endast i transaktionspriset om det ar
mycket sannolikt att det inte kommer att ske en betydande aterféring avseende
beloppet for de ackumulerade redovisade intakterna.

Intdktsredovisning

Enintakt redovisas nar koncernen har uppfylltsitt prestationsatagande, vilket
innebaratt koncernen har éverfért den utlovade varan eller tjansten till kunden.
Varan ellertjansten anses éverford nar kunden har fatt kontroll dver varan eller
tjansten. Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas enligt ett mons-
ter somvisar 6verforingen av kontrollen éver den utlovade varan eller tjansten
till kunden, och denna éverforing ager rum nar kunden har erhallit moéjlighet att
styra éveranvandningen av varan och i allt vasentligt har erhallit alla kvarvarande
fordelar somtillgangen innebar.

Kontrollen éverfors till kunden antingen éver tid eller vid en bestamd tid-
punkt, och detta faststélls naravtalet upprattas. Bedémningen av om kontrol-
len dverfors overtid eller vid en bestamd tidpunkt aravavgorande betydelse for
tidpunkten forintaktsredovisningen, eftersom intékten redovisas nar, elleri takt
med att, kontrollen dverfors.

Koncernen har ett begransat antal avtal dar prestationsatagandena upp-
fylls dvertid, daribland for vissa tjanster men dven avseende en liten volym spe-
cialanpassade varor som byggs specifikt for vissa kunder. For att erhalla korrekt
tidpunkt for intdktsredovisningen, maste forloppet mot ett uppfyllande av
prestationsatagandet matas.

Indikatorer pa att dverféringen av kontrollen har skett vid en bestamd
tidpunkt forvaror arom koncernen har ratt till betalning fér varorna eller om
kunden harlegal aganderatt till varorna. Andra indikatorer som koncernen tar
i beaktande arom koncernen har éverfort det fysiska innehavet av varorna och
om kundeniallt vasentligt har 6vertagit de risker och férdelar som ar férknip-
pade med &gandetav varorna.

Darutdver beaktar koncernen om kunden har accepteratvarornaienlighet
med klausulen om kundgodkannande.

Internationella kommersiella villkor spelar en viktig roll som en kontrollpunkt
foratt faststalla nar kontrollen har 6verforts till kund. Koncernen maste géraen
beddmning for attavgdra om alla relevanta IFRS-kontrollfaktorer sammantaget
indikerar att kunden har 6vertagit kontrollen innan intékten redovisas.
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Finansieringskomponent

Om betalningen av kdpeskillingen sker i forvag eller ar uppskjuten, och tidpunk-
ten utgdren betydande finansiell fordel, ska betalningen justeras for pengars tids-
varde. Eftersom férsaljningar normalt sker med en kredittid pa 30-60 dagar, vil-
ketarienlighetmed marknadspraxis, anses dock ingen finansieringskomponent
finnas. Koncernen erhaller mycket begransade forskottsbelopp fran kunder.

Garanti

Dometicerbjuder en standardgaranti, som normaltliggerinom intervallet tva
tilltre ar. | vissa fall kan en utdkad garanti erbjudas till kunden. Standardgarantin
redovisas som en avsattning och en garantikostnad i resultatrékningen, medan
den utbkade garantin betraktas som ett separat prestationsatagande. Den
andelav transaktionsprisetiavtalet som arallokerad till den utdkade garantin
redovisas som en intakt dver garantiperioden.

Kostnad for salda varor samt ytterligare information

om kostnadsslag

Kostnad for salda varor bestar av direkta kostnader for att tillverka produkter
sasom material-, personal- och fabrikskostnader. | posten ingar ocksa garantier
ochjusteringarav varulagervarden, kostnader fér montering av produkter samt
kostnader for fardiga varor fran externa leverantérer. Huvuddelen av Dometic
Groups kostnad for salda varor &r material (bade ravaror och komponentdelar),
som utgjorde 51 procent (51) av koncernens nettoomsattning vid arets slut.

Eftersom Dometic Group tillverkar ett brett utbud av produkter ar koncer-
nens direkta materialkostnader mycket varierande och det éringen enskild
ravarutyp eller komponentdel som ar dominerande. Ovriga viktiga delari
kostnaden for salda varor ar fabriks- och materialomkostnader samt direkt och
indirektarbete, vilka tillsammans utgor cirka en fjardedel av Dometic Groups
kostnad for salda varor.

Kostnad foér salda varor inkluderar aven produktutvecklingskostnader pa
388 Mkr exklusive aktiverade utgifter om 6,5 Mkr (350), som utgérs av utgif-
ter hanforliga till Dometic Groups FoU-verksamhet. Dessa belopp omfattar
tillexempel l6ner och relaterade personalférmaner, vilka i regel ar fasta, samt
externa tjanster som tester och design, vilka arrorliga.
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Koncernen Moderbolag

Rérelsens kostnader per kostnadsslag 2019 2018 2019 2018
Ravaror och férnédenheter -9464  -9359 - -
Personalkostnader (not 9) -3568 -3486 -86 -83
Transportkostnader -647 -663 - -
Av-och nedskrivningar

(not8,14 0ch 15) -817 -526 - -
Garantikostnader -334 -303 - -
Marknadsféringskostnader -326 -295 - -
Ovrigt? -1009 -1055 86 78
Total -16165 -15687 0 -5

) Moderbolaget har redovisat évriga rérelseintakter pa 185 Mkr (166) och hela beloppet r relaterat till
intakter fran dotterbolag.

Koncernen Moderbolag

Rérelsens kostnader per funktion 2019 2018 2019 2018
Kostnad for salda varor -12504 12323 - =
Forsaljningskostnader -241 -2259 - -
Administrationskostnader -918 -855 -185 =171
Ovriga rorelseintakter 75 97 185 166
Ovriga rorelsekostnader -7 -36 - -
Jamforelsestérande poster -97 -92 - -
Avskrivning forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar -303 -219 - -
Total -16165 -15687 0 =

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av kostnader for marknadsféring,
inklusive kostnader for forsaljningspersonal, kampanjer, massor och andra
evenemang. Forsaljningskostnader innefattar aven logistik (utgaende frakt-
kostnader fér leveranser till kunder), garanti, kredit och inkasso samt relaterade
[T-kostnader.

Avskrivning férvarvsrelaterade immateriella tillgangar per funktion och évriga rérelseintikter/kostnader
Tabellen nedan visar avskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar per funktion och évriga rérelseintakter/kostnader.

Avskrivning Avskrivning Avskrivning Avskrivning immateriella
varumarken kundrelationer teknologi rattigheter Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kostnad for salda varor - = - = -47 -44 -23 =23 -70 -67
Forsaliningskostnader -49 - -185 -152 - - - -234 -152
Administrationskostnader - = - = - = - = - =
Ovriga rorelseintakter och kostnader - - - - - - - - - -
Total -49 = -185 -152 -47 -44 -23 =23 -303 -219
Jamférelsestérande poster per funktion och évriga rorelseintikter/kostnader
Tabellen nedan visar jamférelsestérande poster per funktion och évriga rérelseintékter/kostnader.
Konsolidering av Omstrukturerings-  Globalt omstrukturerings- )
produktion Kina kostnader program Ovrigt Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kostnad for salda varor - 9 - -66 -13 - - = -13 =57
Forsaljningskostnader - - - -6 - - - - - -6
Administrationskostnader - - - -29 -3 - - -3 -29
Ovriga rorelseintakter och kostnader - - - - - - 19 - 19 -
Total - 9 - -101 -116 - 19 - -97 -92
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NOT6 forts.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innefattar kostnader for administration av Dometic
Groups verksamhet som inte ar hanférliga till kostnad for salda varor eller forsalj-
ningskostnader, till exempel kostnader for foretagsledningen samt for IT-, HR-,
finans- och administrationsfunktionerna.

NOTS8

Information om nyttjanderattstillgangar redovisas nedan:

Maskiner,
utrustning och
andra tekniska

Jamférelsestérande poster 2019 Byggnader  anlaggningar Total

Jamforelsestdrande poster arhandelser och transaktioner som har en vasentlig Anskaffningsvéarden

finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid Belopp vid arets ingang - - -

en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder. Redovisat nar IFRS 16 Leasingavtal

Poster som inkluderas ar exempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram, borjadetillampas 469 49 519

kostnader hanférliga till storre omvarderingar samt vinster och forluster hanfor- Nya leasingavtal under aret 278 30 308

ligatill storre forvarv eller avyttringar av dotterbolag. Avslutade leasingavtal 33 _7 —40
Valutakursdifferenser -4 -1 -5
Belopp vid arets utgang 710 72 782

Jamforelsestérande poster 2019 2018

Konsolidering av produktion Kina - 9 Av- och nedskrivningar

Omstruktureringskostnader - -101 Belopp vid aretsingang - - -

Globalt omstruktureringsprogram -116 - Arets av- och nedskrivningar -151 -29 -180

Ovrigt 19 = Avslutade leasingavtal 14 6 20

Total -97 -92 Valutakursdifferenser 1 0 1
Belopp vid arets utgang -137 -22 -159

Under 2019 inleddes ett globalt omstruktureringsprogram for att optimera Varde enligt balansrakningen

verksamheten och minska kostnadernai syfte att starka konkurrenskraften. 31 december 2018 - _ _

Omstruktureringskostnaderna for 2018 avsag ett initiativ for att optimera Varde enligt balansrikningen
verksamheten och sanka kostnaderna, varav huvuddelen har tagits i Americas 31 december2019 573 50 623

och EMEA.

NOT 7

Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Revisionsarvoden?) -19 -17 -3 -2
Arvoden for revisionsnara
konsulttjanster?) -1 -1 - -1
Arvoden fér skattekonsultationer3) -6 -4 - -
Alla évriga arvoden? 0 -1 - -
Summa arvoden till PwC -26 -23 -3 -3
Ovriga revisorer
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor -1 -3 - -
Ovriga revisionstjanster 0 -1 0 -1
Skatteradgivningstjanster -5 -1 -3 -3
Ovriga radgivningstjanster - -1 - -
Summa arvoden till dvriga revisorer -7 -16 -3 -4
Summa -33 -39 -6 -7

1) Revisionsarvoden bestéaravarvoden fér detéarliga revisionsuppdraget och andra revisionstjénster som

aravden karaktaren att de endast kan utféras av externrevisorn, och inkluderar granskning av koncern-

redovisningen samt lagstadgad revision.

2) Arvoden fér revisionsnara konsulttjanster bestarav arvoden for utldtanden och andra uppdrag som éri
relativt hdg grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens &rsredovisningar och som
traditionellt utfors av externrevisorn.

3) Arvoden fér skattekonsultationerinkluderar arvoden fér transferprisséttning, debiterande for skatte-
tjanster, skattekonsultationer och skatteradgivning hanforlig till férvary, avyttringar och andra projekt
samt stod vid skatterevisioner.

4 Alla évriga arvoden - Arvoden for évriga tjanster.

Revisionsarvoden for PwC Sverige uppgick under 2019 till -3 Mkr (=3), arvode

for revisionsnara konsulttjanster till -0,3 Mkr (1), arvode fér skatteradgivnings-
tjanster till—0,4 Mkr (-) och évriga rédgivningstjanster till —0,1 Mkr (-).
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Arets av- och nedskrivningar pa 817 Mkr (526) inkluderar av- och nedskrivning
av nyttjanderattstillgangar pa 180 Mkr (-) fér 2019.

Av-och nedskrivningar
Mkr 2019 2018

-526

Av-och nedskrivningar -817

Aterférd av- och nedskrivning nyttjande-
rattstillgangar 180 -

Summa av- och nedskrivningar exkl. av- och

nedskrivning av nyttjanderattstillgangar -637 -526

Ytterligare upplysningar om leasing
Rantekostnaderna for leasingavtal redovisasiNot 11 Finansiella intakter och
kostnader. En l6ptidsanalys av leasingskulden aterfinns i Not 3 Finansiell risk-
hantering och finansiella instrument.

Leasingutgifterav lagt varde och korttidsleasing uppgick till 10 Mkr. Variabla
leasingkostnader uppgick till 8 Mkr.

IFRS 16 Leasingavtal (“FRS 16”)

Koncernen haringatt leasingavtal i egenskap av leasetagare for vissa av koncer-
nens byggnader, maskiner, utrustning och andra tekniska anldggningar, inklu-
sive fordon. Leasingavtal sluts vanligtvis for en fast period om tvatill tre ar, men
under 2019 ingicks nagra byggnadskontrakt med langre leasingperiod.

Optioner om férlangning ingar i redovisad leasingperiod for byggnader
nardetarrimligen sékert att optionen kommer att nyttjas. Om leasingperioden
|6per utinom tre ar betraktas det som rimligen sakert att forlangingsoptionen
kommer att utnyttjas, i enlighet med koncernens planer.

Forleasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang och en motsvarande
skuld, férutom fér korttidsleasing (12 manader eller kortare) och leasingavtal till
lagtvarde. For dessa leasingavtal redovisas betalningar linjart som en kostnad i
resultatrakningen.

Dometic Group redovisar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
separat fran ovriga tillgangar och skulder direkt i rapporten 6ver den finansiella
stallningen.
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Vardering och omvardering
Leasingskuldervarderasinledningsvis till nuvardet for framtida leaseavgifter,
detvill sdga fasta och variabla avgifter som regleras av ettindex eller en ranta,
diskonterat med den marginella lanerantan.

Varje leaseavgift fordelas mellan en amortering av skulden och en finansie-
ringskostnad.

Leasingskulder omvarderas nar det har skett en férandring i framtida lease-
avgiftertill foljd av en férandring av ett index eller en ranta.

Nyttjanderattstillgangar varderas till sjalvkostnad, som utgérs avdeninle-
dande varderingen av leasingskulden, leaseavgifter som betalats pa eller fére
startdatumet och eventuella inledande direkta kostnader och aterstallnings-
kostnader.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver leasingperioden och kostnads-
forsiresultatrakningen dver leasingperioden.

Nar det skeren omvardering, ellerjustering, av leasingskulden ska en mot-
svarande justering goras for nyttjanderattstillgangen.

Beddmning och uppskattning av diskonteringsrantan

Dometic Group har faststallt en metod for att berékna diskonteringsrantan
narnuvardet for de kvarvarande leaseavgifterna ska bestdammas och vid redo-
visning av nyttjanderattstillgangar. Leasingavtal fér olika typerav tillgangar till-
delas olika diskonteringsfaktorer eftersom risken, och darigenom finansierings-
kostnaden, kan variera avsevart mellan olika tillgangar. Andra justeringsfaktorer
forrantan arleasingavtalets valuta och tid fram till forfallodatumet. Landerinom
euroomradet bedéms ha sammarisk, eftersom in-och upplaning inom koncer-
nen sker till samma ranta foralla lander inom euroomradet. De underliggande
observerbara marknadsdata som anvands ar statsobligationer.

Val av policy

Koncernen anvandersig av lattnadsregeln for icke-leasingkomponenter, vilket

innebar attvarje leasing-komponent och eventuella tillhérande icke-leasing-

komponenterinte ska behandlas separat utan redovisas som en enhet.
Dometic Group anvander undantagsregeln for korttidsleasing och till-

gangarav lagtvarde och har beslutat att klassificera all IT-och kontorsutrustning

somtillgangarav lagtvarde ochinte inkludera dem i balansrakningen.

Kassaflode
| fraga om kassaflode delas leaseavgifter under IFRS 16 upp mellan kontant-
betalningar hanforligattill rantedelen av leasingskulderna och amortering av
kapitalbeloppet. Koncernen kommer att redovisa amorteringsdelen av leasing-
betalningarna inom kassaflédena fran finansieringsverksamheten, enligt kraven
i IFRS 16. Kontantbetalning hanforlig till rantedelen redovisas pa samma satt
som rantebetalningarikoncernen. Betalning av korttidsleasing, betalningar for
leasing avtillgangarav lagt varde och variabla leaseavgifter sominte arinklude-
radeivarderingen av leasingskulden redovisas inte separat utan ingari leveran-
térsbetalningar.

Det totala kassaflodet fran leasingavtal uppgick till 202 Mkr.

Foérklaring av skillnad mellan IAS 17 Leasingavtal och

IFRS 16 Leasingavtal

Nedan foljer en beskrivning av kopplingen mellan den redovisade ingaende
leasingskulden enligt IFRS 16 Leasingavtal och leasingataganden som tidigare
klassificerats som operationell leasing enligt IAS 17 Leasingavtal.

Framtida leaseavgifter for operationell leasing i nominellt varde per 31 dec-
ember 2018 uppgick till 698 Mkr. Detta belopp har reducerats foravtal om kort-
tidsleasing pa 164 Mkr och tillgangarav lagt varde pa 16 Mkr. Férlangnings-
optionerom 25 Mkrtillkommer och beloppet har reducerats med diskonte-
ringseffekten om 26 Mkr. Detta medfér eningdende leasingskuld om 517 Mkr
per1januari 2019.

Redovisningsprinciper for leasing under 2018

Koncernens portfdlj av operationella leasingavtal som inte ingick i balans-
rakningen under IAS 17 Leasingavtal fram till och med 2018 redovisas nedan.
Koncernensleasingobjekt ar kontorsbyggnader samt produktions-och lager-
lokaler med leasingavtal. Koncernen har ocksa leasingavtal for maskiner, IT-
och kontorsutrustning samt fordon.
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Leasing darderisker och fordelar som ar forknippade med dgandetiallt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
avseende operationell leasing kostnadsfors linjart Gver leasingperioden via
resultatrakningen.

Leasing avanlaggningstillgangar daralla risker och fordelar forknippade
med agandet har 6vergatt till Dometic Group klassificeras som finansiell
leasing. Finansiell leasing aktiveras vid leasingens starttidpunkt till det lagre av
verkligt varde pa det leasade objektet och nuvardet av minimileaseavgifterna.
Varje leaseavgift fordelas mellan skulden och finansieringsavgifter, for att fa en
fast procentsats pa det utestaende finansieringssaldot. Motsvarande hyres-
forpliktelser, netto finansieringsavgifter, inkluderas i évriga langfristiga skulder.
Rantedelen av finansieringskostnaden belastar resultatrakningen éver leasing-
perioden foratt uppna en fast rantesats for den aterstaende redovisade skulden
i respektive period. Dentillgang som férvarvas genom ett finansiellt leasingav-
tal skrivs av under leasingperioden eller under nyttjiandeperioden om den ar
kortare. Koncernen haringa vasentliga finansiella leasingavtal.

Leasingintakter fran operationell leasing intaktsredovisas linjart under
leasingavtalets |6ptid. Leasegivarens direkta utgifter som uppstar da ett leasing-
avtalingas skalaggastill det redovisade vardet for den leasade tillgangen och
kostnadsféras dver leasingperioden utifran samma grund som leasingintakten.
Avskrivning av avskrivningsbara leasade tillgangar sker enligt samma princip
som galler for agdatillgangar avsammasslag.

Operationellaleasingavtal

Leaseavgifter for tillgangar som innehas genom operationella leasingavtal
2018, till exempel leasade byggnader, maskiner, dator- och kontorsutrustning,
redovisas som rorelsekostnader och uppgicktill 169 Mkr. Moderbolaget har
inte nagra operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara operationella leasing-
avtaltill nominellt varde forfaller enligt féljande:

31december

2018
Inom13ar -169
1-5ar -496
Over 5 ar -33
Total -698

Framtida leasingintakter foricke-uppsagningsbara leasingavtal till nominellt
varde forfaller enligt foljande:

31december

2018
Inom1ar 3
1-5ar 5
Over5ar -
Total 8

Leasingintakter uppgick 2018 till 3 Mkr och avser framst leasing av fabrikslokaler.
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NOT9

Léner, 6vriga ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolag

Ersattningar till anstallda 2019 2018 2019 2018
Loéner och andra ersattningar -2720 2712 -45 -46
Sociala kostnader -393 -397 -17 -20
Pensionskostnader

—avgiftsbestdmda pensionsplaner -84 -78 -1 -10
Pensionskostnader

—férmansbestamda pensionsplaner -19 -19 0 0
Ovriga personalkostnader -352 -280 -13 =7/
Total -3568 -3486 -86 -83

Ersattningen ar beroende av lokala marknadsférhallanden och kollektivavtal.
De formansbestamda pensionsplanerna ar numera stangda for nytilltradande.

Den totala kostnaden for ersattningen till medarbetarna uppgick 2019 till
3568 Mkr(3486).

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen som godkants av 2018 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 900
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 450
Erik Olsson, ledamot 500
Peter Sjdlander, ledamot 450
Rainer E. Schmlckle, ledamot 450
Magnus Yngen, ledamot 500
Heléne Vibbleus, ledamot 450
Summa ersattning till styrelsen 3700
Ersattning till styrelsen som godkants av 2019 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 950
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 485
Erik Olsson, ledamot, ordférande ersattningsutskottet 520
Peter Sjdlander, ledamot 420
Rainer E. Schmlckle, ledamot 470
Magnus Yngen, ledamot, ordférande revisionsutskottet 540
Heléne Vibbleus, ledamot 485
Summa ersattning till styrelsen 3870

Ersattningen till styrelsens ledamoter for arbete i styrelsen och i utskott uppgick
till 3870 Tkr (3 700). Ersattningen for utskottsarbete (i revisionsutskottet och i
ersattningsutskottet) fram till nasta arsstamma uppgick till 450 Tkr (varav 120 Tkr
till ordférande i revisionsutskottet, 100 Tkrtill ordférande i ersattningsutskottet,
65 Tkrtill var och enav ledaméterna i revisionsutskottet och 50 Tkrtill var och en
avledaméternai ersattningsutskottet).

Koncernledningen bestarav verkstallande direktéren och nioandra
medlemmar. De olika roller som representeras i koncernledning, och som
rapporterar direkt till den verkstéllande direktoren, ar de tre regioncheferna
och cheferna fér koncernfunktionerna Finans, HR, Juridik, Marknadsféring,
Produktutveckling och Operations.

Paarsstamman den 9 april 2019 togs beslut om riktlinjerna for ersattning till
den verkstallande direktéren och de dvriga medlemmarnai koncernledningen.
De nuvarande anstaliningsavtalen och ersattningarna har beslutats av styrelsen
som grundar besluten pa ersattningspolicyn.

Dometics mal ar att erbjuda de konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
ovriga anstallningsvillkor som kravs for att kunna rekrytera, motivera och behalla
hogpresterande ledande befattningshavare, vilket ar en forutsattning for
en fortsatt framgangsrik affarsverksamhet. Ersattningen baseras pa ett brett
beldningssystem som gér det mojligt att erbjuda en marknadsanpassad och
kostnadseffektiv ersattning uppbyggd av féljande komponenter:
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* Grundlon.

« Kortsiktiga incitament (STI) kopplade till arliga resultatmal faststallda av
styrelsen.

* Langsiktiga incitament (LTI) i form av ett tredrigt kontantbaserat incitaments-
program kopplat till utvecklingen av vinsten per aktie.

* Pensioner, om moéjligt avgiftsbestdmda planer, som hogst far uppga till
30 procentav grundlénen fér medlemmarna i koncernledningen ochttill
35 procent for verkstallande direktoren.

* Ovriga ersattningar forbundna med tjansten.

Lénerna och ersattningarna till den verkstallande direktéren och koncernled-
ningen 2019 uppgicktill 61236 Tkr (69 152). De minskade totala kostnaderna
beror pa lagre utbetalningsnivaer for STl jamfort med 2018.

Forutom Dometics kortsiktiga incitamentsprogram ingar det i den redovi-
sade rorliga ldnen dven nyanstaliningsbonusar som hanteras av ersattnings-
utskottet samt en betalning om 3 743 522 kronor (4 297 619) till verkstallande
direktoren for forlorad inkomst relaterad till langsiktiga incitamentsprogram
hos dentidigare arbetsgivaren. Ytterligare betalningar kan komma att géras
under 2020, men det totala bruttobeloppet under perioden 2018-2020 ska
inte dverstiga 15 Mkr. Per den 31 december 2019 uppgick det totala belop-
pettill 8 041141 kronor. Ovriga ersattningar inkluderar kostnadsersattningar
och férmaner forbundna med tjansten, som tjanstebil, bilférman, friskvard och
avgangsvederlag. Kostnaden féravgangsvederlag uppgick under 2019 till
0Tkr(928).

Pensionsférmaner

Koncernledningens pensionsavtal bestar, om méjligt, av avgiftsbestamda
pensionsplaner. Samtliga pensionsplaner bygger pa en procentandel av grund-
I&nen. Enligt ersattningspolicyn for verkstallande direktdren och koncernled-
ningen ska pensionen aterspegla regelverk och praxis i anstéllningslandet och
farhogst uppgatill 30 procent av den arliga grundldnen for medlemmarnai
koncernledningen ochttill 35 procent fér verkstallande direktéren. Koncernled-
ningens medlemmar som ar anstallda i Sverige omfattas antingen av en avgifts-
bestamd pensionsplan ellerav den gallande ITP-planen. Den normala pensions-
aldernar65ar. Inbetalningarna till pensionsplanen upphér vid pensioneringen
ellertidigare om bolaget ldmnas avannan anledning. De totala pensionskostna-
derna som betalades for den verkstallande direktéren och koncernledningen
under 2019 var 9 526 Tkr (9 229).

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Medlemmarikoncernledningen har 6 manaders uppsagningstid nar medarbeta-
ren sager upp sig pa egetinitiativ. Om det ar bolaget som sager upp medarbeta-
ren aruppsagningstiden mellan 6 och 12 manader. Den verkstallande direktéren
har12 manaders uppsagningstid om bolaget sager upp honom eller henne, med
ytterligare ettars grundlén som avgangsvederlag. Avgangsvederlaget ska inte
vara semesterldnegrundande eller pensionsgrundande. Lokala anstallningslagar
ochregler kan paverka villkoren for uppsagning fran bolagets sida.

Ersattning till verkstéallande direktéren och koncernledningen

2018 ) Ovriga

Arlig  Rorliglon ersatt-  Pensions-
Tkr grundlén 2018 ningar kostnad Total
Verkstallande direktor
och koncernchef 9133 9475 1008 2856 22472
Ovriga medlemmari
koncernledningen 27628 9205 3474 6373 46680
Total 36761 18680 4482 9229 69152
2019 Ovriga

Arlig Rérlig 16n ersatt-  Pensions-
Tkr grundlén 2019 ningar kostnad Total
Verkstallande direktor
och koncernchef 8145 5560 1065 2874 17644
Ovriga medlemmari
koncernledningen 29449 4717 2775 6652 43592
Total 37594 10277 3839 9526 61236
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Loéner och ersattningar for ledande befattningshavare
och 6vriga anstallda

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 10

Loner och ersattningar for ledande Koncernen Ovriga rorelseintakter 2019 2018
befattningshavare och évriga anstallda 2019 2018 N . - N .
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 3 3
Styrelse, verkstallande direktér och dvriga Velutalurseer 65 9]
ledande befattningshavare 62 63 .
. . Ovrigt 25 3
Ovriga anstallda 2658 2649
Total 93 97
Total 2720 2712
Medelantal anstéllda och kénsférdelning .
Det genomsnittliga antalet medarbetare i Dometic Group under perioden frén Ovriga rorelsekostnader 2019 2018
1januari 2019 ill 31 december 2019 var 7 257 (7 991). Av det totala antalet med- Férlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1 -2
arbetare var 36 procent kvinnor. Inom koncernledningen ar 4 av 10 medlem- Valutakurseffekter 20 -9
mar kvinnor. Ovrigt -4 -12
Total -2 -
Konsférdelning inom styrelsen och koncernledningen “ota ° 36
Ovriga rorelseintakter och kostnader 68 61
31december 2019 31december 2018
Antal pa varav Antal pa varav MoqerPOIag.e! . R
balansdagen man  balansdagen man Ovrigarorelseintakter uppgar till 185 Mkr (166) varav hela beloppet ar relaterat
el A e A till intékter fran dotterbolag.
Styrelse 7 5 7 5
Verkstallande direktor och évriga
ledande befattningshavare 10 6 10 6 NOT 11
Summa koncernen 17 n 17 1
2019 2018 Koncernen
Medelantal varav Medelantal varav 2019 2018
anstallda man, % anstallda man, % Ranteintakt 14 1
Moderbolag Summa finansiella intakter 14 1
Sverige 8 57 7 57 Rantekostnader, upplaning kreditinstitut -434 -408
Total 8 57 7 57 Rantekostnad pa pensionsskuld och férvantad avkastning pa
forvaltningstillgéngar (not 19) =21 -18
Dotterféretag Kostnadsférda aktiverade finansieringskostnader -50 -20
Australien 108 73 130 7 Rantekostnader, leasing -19 -
gs‘te.mke 22 2? 22 22 Valutakursdifferenser, netto 19 17
elgien P . ~ N
Kanada 15 79 453 78 Ovriga finansiella kostnader 16 12
King 2262 64 2603 63 Summa finansiella kostnader -522 -442
Danmark 14 36 15 87 Finansiella poster—netto -508 -431
Finland 8 75 12 83
Bemlile 36 54 32 49 Ranteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tillampning av
Tyskland 932 71 089 70 effektivrantemetoden.
Hongkong 72 40 68 42 Moderbolaget
Ungern 284 62 270 59 2019 2018
Italien ]gg ng Zg ;;1 Ranteintakter, dotterbolag 279 259
Japan Summa ranteintakter, dotterbolag 279 259
Korea 6 51 5 -
Mexiko 7 57 _ _ Rantekostnader, dotterbolag 0] 0
Nederlanderna 39 74 37 72 Summa rantekostnader, dotterbolag (0] 0
Nya Zeeland 9 78 10 79 Resultat frén aktier i dotterbolag!) - 528
Norge 7 85 10 80 Summa resultat fran aktier i dotterbolag - 528
Polen 17 65 16 69 Rantekostnader, upplaning kreditinstitut -427 -400
Floriige] ! - - - Kostnadsférda aktiverade finansieringskostnader -50 -20
Ryssland 15 67 17 71 Valutakursdiff " 543 349
T 7 43 7 43 “a utakursdifferenser, netto - —
Slovaldian 173 64 225 62 Ovriga finansiella kostnader -12 -8
Sydafrika 5 60 5 60 Summa finansiella kostnader -732 =777
Spanien 26 62 23 66 Finansiella poster — netto -453 10
Sverige 220 67 247 64 1)2018: Resultat fran aktier i dotterbolag ar ett netto av en erhallen aterbetalning av aktiekapital och
Schweiz 8 100 8 100 reservfond fran direktagt dotterbolag och den efterféljande nedskrivningen av aktier pa grund av
Férenade Arabemiraten 14 71 12 75 mottagen aterbetalning av aktiekapital och reservfond fran direktagt dotterbolag.
Storbritannien 243 40 378 59
USA 2092 59 2172 59
Ovrigt - - 16 50
Summa koncernen 7257 64 7991 64
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Koncernen Moderbolag
Koncernen Moderbolag 2019 2018 2019 2018
2019 2018 2019 2018 Uppskjuten skattefordran
Aktuell skatt for aret -586 -349 - = Avdragsgilla goodwillavskrivningar 1 1 - =
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -5 53 - = Pensionsforpliktelser 48 55 7 5
Uppskjuten skatteintékt/-kostnad 86 -284 12 1 Underskottsavdrag 309 419 - =
Summa skatt -505 -580 12 1 Avsattningar 70 55 - =
Lager, inklusive internvinst i varulager 58 107 - =
Eeriodenf skf'attekostnad or:nfattar aktuell och uppskjuten skétt. Sk?tt reAdovisas Derivatinstrument 7 15 B _
i res‘ultatraknlr]gejn, utom nar skatte? avser poster SQm r?dowsas dlrgkt ieget - 507 o5 10 B
kapital under 6vrigt totalresultat. I sddana fall redovisas aven skatten i eget -
e e e e e e Summa uppskjuten skattefordran 700 677 17 5
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och uppskattad skattekostnad Nettning av tillgangar/skulder -7 —50 - -
baserad pa nuvarande skattesatser forklaras nedan: Uppskjuten skattefordran, netto 583 627 17 5
Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderbolag Varumarken _943 917 _ B
2019 2018 2019 2018 Ovrigaimmateriella tillgangar -873 -909 - -
Resultat fore skatt 1830 2156 -66 S16 Materiella anlaggningstillgangar -188 -145 - =
Skatt berdknad ienlighet med Derivatinstrument -8 23 - -
;Z:Z?;Zigtswggszattiitesw 458 -539 14 i QeRlieeRnes e ey - - - -
Effe Summa uppskjuten skatteskuld -2012 -1994 - -
Ej skattepliktiga intakter2 4 4 B 202 Nettning av tillgangar/skulder 17 50 - -
j avdragsgilla kostnaderd _85 _46 4 _88 Uppskjuten skatteskuld, netto -1895 -1944 - =
Temporéra skillnader for vilka ingen Netto uppskjuten skatt 1312 1317 17 5
uppskjuten skatt redovisats 18 -23 - -
Ej redovisad uppskjuten skatt Koncernen Moderbolag
avseende underskottsavdrag -2 -2 - - Férandring av netto uppskjuten skatt 2019 2018 2019 2018
Redovisad uppskjuten skatt avseende
tidigare rs underskott 0 0 _ _ Belopp vid aretsingang -1317 -1004 5 4
Effekt av andrade skattesatser 0 -10 - - Uppskjuten skattredovisad i ovrigt
- « . . totalresultat 18 4 - -
Ovriga omvarderingar av uppskjuten
skatt relaterad till tidigare ar 6 -23 - = Skatteintakter (kostnader) under
Altuellskatt hanfarlig il tidigare r 5 53 - - f’ei:ﬁ‘:sgfﬁ;“gffov'sats' s Y . :
Ovriga skillnader 17 6 2 1 ESRER _ 42 _ _
Summa skatt -505 -580 12 1 Valutakursdifferenser -99 -75 - -
1) Uppskattad genomsnittlig skattesats, % 25 25 21,4 22 Belopp vid arets utgang -1312 -1317 17 5

2 Moderbolagets ej skattepliktiga intakter 2018 inkluderar utdelning fran dotterbolag pa grund av, bland
annat, minskning av aktiekapital i dotterbolag.

3) Okningen av icke-avdragsgilla kostnader beror huvudsakligen pa effekten av Base Erosion Anti-avoidance
Tax-reglerna, som inférdes 2017 under en skattereform i USA och dér skattesatsen hojdes fran 5till 10 pro-
centunder 2019. Moderbolagets ej avdragsgilla kostnader 2018 inkluderar nedskrivning av aktier i dotter-
bolag pa grund av minskning av aktiekapital i dotterbolag.

Koncernens genomsnittliga skattesats bygger pa de lagstadgade skattesatserna
idelander koncernen bedriver merparten av sin verksamhet. Moderbolagets
uppskattade skattesats motsvaras av den lagstadgade skattesatsen i Sverige.

Temporara skillnader foreliggeri de fall tillgangars eller skulders redovisade
och skattemassiga varden ar olika. Koncernens temporara skillnader har
resulterati uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avseende
foljande poster:
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Av uppskjuten skatt som redovisats i eget kapital om 18 Mkr (4) avser -1 Mkr (1)
pensioner och 19 Mkr (3) finansiella sakringsinstrument.

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag
redovisas i den man det ar sannolikt att underskottsavdragen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga vinster.

Vid utgangen av perioden uppskattas storleken pa skattemassiga under-
skottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas till 203 Mkr
(182).

Underskottsavdrag med tidsfrister uppgar till 48 Mkr (50), varav 27 Mkr (34)
kommeratt|6pa ut efter mer an femar.

Under forsta kvartalet 2018 har en deposition pa 233 Mkr gjorts foren
pagaende skatterevision i Hongkong, och redovisas under évriga fordringar
i balansrakningen.

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagenarbeslutade elleri praktiken beslutade i de lander dar moder-
bolagets dotterbolag och intresseféretag ar verksamma och genererar skat-
tepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i sjalvdeklarationeravseende situationer dar tilldmpliga skatteregler ar fore-
mal fortolkning. Den gér, nar sa beddms lampligt, avsattningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa allatempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skattredovisas emellertid inte narentillgang eller skuld forst redovisas om



dennatillgang eller skuld uppstar genom en transaktion som inte ar ett rérelse-
férvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovi-
sat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av
skattesatser och lagar som har beslutats eller i praktiken beslutats per balans-
dagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott
kommeratt finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnytt-
jas. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelaridotterbolag och intresseféretag, forutom dar tidpunkten for aterféring
avdentemporara skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att
dentemporara skillnaden inte kommer att aterféras inom éverskadlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade aven
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dardet finns en avsikt att reglera saldona genom netto-
betalningar.

NOT13

31december  31december

2019 2018
Aktier och andelariintresseforetag 9 4
Nuvarde for livforsakring 73 52
Ovriga langfristiga fordringar 16 15
Belopp vid arets utgang 99 71

Moderbolaget
Ovriga langfristiga fordringari moderbolaget bestar av kapitalforsakringar om
31 Mkr(19).
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NOT 14

Goodwill

Goodwill utgér det belopp med vilket anskaffningsvardet dverstiger det verk-
liga vardet pa de identifierbara nettotillgangarna som koncernen forvarvat i
detférvarvade dotterbolaget vid anskaffningstidpunkten. Separat redovisad
goodwill prévas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningarav goodwill redovisas direkt som en kostnad och aterfors dar-
efterinte.

Varumarken

Varumarken som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga
varumarken inom Dometic Group som redovisas till ett varde i balansrakningen
haridentifierats som ettled i en strategisk planeringsprocess. Varumarken som
beddmts ha en obestdmbar nyttjandeperiod skrivsinte av utan aristallet fore-
mal for arlig nedskrivningsprévning. Varumarken som bedémts ha en bestam-
bar nyttjandeperiod skrivsaviupp till tio ar.

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Kundrelationer, teknologi och immateriella rattigheter (IP) som uppkommer vid
forvarv tas upp till verkligt varde vid forvarvstillfallet. Dessa rattigheter haren
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningen gors linjart for att fordela vardet av
kundrelationer, teknologioch IP dver deras beddmda nyttjandeperiod:

¢ Kundrelationerupp till 25 ar

* Teknologiupptill 25 ar

* Immateriella rattigheter (IP) 7 ar

| samband med férvarvet av SeaStar 15 december 2017 férvarvades aven mang-
ariga kundrelationer och teknologi, bada med en uppskattad nyttjandeperiod
om 25 ar. Den uppskattade nyttjandeperioden baseras pa erfarenhet av tidi-
gare kundrelationer och branschens langa cykler for produktteknologi.

Ovrigaimmateriella tillgadngar/aktiverade utvecklingskostnader
Forskningsutgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer. Utgifter for
utvecklingsprojekt aktiveras som immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier
har uppfyllts. Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller kriterierna for
aktivering redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utgifter for utvecklings-
projekt som aktiveras, skrivs av linjart under nyttjandeperioden fran den tid-
punkt da de kan nyttjas. Avskrivningstiden uppgar normalt till fem ar.
Kostnader for underhall av mjukvara redovisas i resultatrakningen da de
uppkommer. Utvecklingskostnader direkt hanférliga till utformning och testav
identifierbara och unika mjukvaror som bolaget har kontroll dver redovisas som
immateriellatillgangar nar sarskilda kriterier ar uppfyllda. Aktiverade kostnader for
mjukvara skrivs av 6ver férvantad nyttjandeperiod som normalt arhogst tre ar.

Kriterier for att aktivera utvecklingskostnader:

 detartekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas

¢ ledningensavsikt aratt fardigstalla tillgangen och anvanda eller sélja den

* mojligheterattanvanda eller salja tillgangen finns

¢ detgaratt pavisa hurtillgangen ska generera framtida ekonomiska férdelar

¢ detfinnslampliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fardigstalla,
anvanda eller sélja tillgangen

* kostnader koppladetill tillgangen under utvecklingsfasen kan matas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovrigaimmateriella tillgdngar, som patent och andra rattigheter som aktiveras,

skrivs av linjart ver den beraknade nyttjandeperioden, vilken normaltar 5-10 ar.

Ovrigaimmateriella tillgangar bestar av kundrelationer, teknologi, imma-
teriella och andrarattigheter, aktiverade utvecklingskostnader och évriga
immateriella tillgangar om totalt 4 560 Mkr (4 507).
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Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriella Aktiverade Ovriga
ochandra utvecklings- immateriella
2018 Goodwill Varumérken Kundrelationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 13280 3736 3252 1001 160 84 202 21714
Rorelseforvary 249 16 208 - 0 - - 473
Arets investeringar - 0 - - 1 - 57 58
Forsaljiningar och avyttringar - - - - - - -2 -2
Valutakursdifferenser 759 163 201 88 -1 1 n 1167
Belopp vid arets utgang 14288 3915 3661 1034 160 85 268 23411
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang 0 0 -144 —2 —72 -64 -156 -437
Forsaliningar och avyttringar = = = = = -1 0 =1
Arets avskrivningar = = -152 -44 -23 =7 -16 242
Valutakursdifferenser - - -14 - 1 - -7 =21
Belopp vid arets utgang 0 0 -310 -46 -94 -72 -179 -701
Varde enligt balansrakningen
31 december 2017 13280 3736 3108 999 88 20 46 21276
Varde enligt balansrakningen
31december 2018 14288 3915 3351 988 66 13 89 2271
Ovrigaimmateriella tillgangar
Immateriella Aktiverade Ovriga
ochandra utvecklings- immateriella

2019 Goodwill Varumérken Kundrelationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 14288 3915 3661 1034 160 85 268 2341
Rorelseforvary - - - - - - - -
Arets investeringar - - - - 3 6 52 61
Forsaliningar och avyttringar - - - - - - -1 =1
Valutakursdifferenser 544 176 213 74 0 0 5 1010
Belopp vid arets utgang 14832 4091 3874 1108 163 91 325 24484
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang 0 0 -310 -46 -94 72 -179 -701
Forsaljningar och avyttringar - - - - - - - -
Arets avskrivningar - -49 -185 -47 -23 -5 =17 -326
Valutakursdifferenser - 0 -16 -3 0 0 -4 -24
Belopp vid arets utgang 0 -49 =511 -96 -17 -77 -200 -1050
Varde enligt balansrakningen
31 december 2018 14288 3915 3351 988 66 13 89 2271
Varde enligt balansrakningen
31december 2019 14832 4043 3363 1012 46 14 125 23435

Arets avskrivningar

Arets avskrivningar forimmateriella tillgangar uppgar till =326 Mkr (-242).
Okningen jamfdrt med fdregaende &r beror huvudsakligen pa avskrivningar av
kundrelationer och teknologi hanforliga till forvarvet av Kampa samt avskrivning

avvarumarken. Se dven tabellen ovan.

Avskrivningar aktiverade utvecklingstillgangar och évriga

immateriella tillgéngar

Avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader och évriga immateriella
tillgangar har belastat kostnader for salda varor med —22 Mkr (-23).
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Avskrivning férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
Avskrivningarav forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar specificeras
itabellen nedan.

2019 2018
Avskrivning varumarken -49 =
Avskrivning kundrelationer -185 -152
Avskrivning teknologi -47 -44
Avskrivning immateriella och andra rattigheter -23 -23
Avskrivning forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -303 -219




NOT 14 forts.

Moderbolaget
Ovrigaimmateriella tillgangar uppgick till 3 Mkr (4) och avser patent, licenser

och [T-system. R
Ovrigaimmateriellatillgangar
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Vasentliga antaganden
Foéljande antaganden har tillampats:

Den diskonteringsranta (WACC) som anvands ar férenlig med IFRS 16 sedan
1januari 2019 och baseras pa equity beta i jamférelse med nordiska bolag

TG "“ra’f”t?i;er:g; T-system . ”Ngrdicpeer’s”. Lokala férutﬁttningarférvarje regi?ns inflation,ﬁregionala. lang-

fristiga vardepapper och regional marknadsrisk utgér grunden fér avkastningen
Anskaffningsvérden pa eget kapital. Detta tillsammans med koncernens kapitalstruktur bygger upp
Belopp vid dretsingang 2 3 S en diskonteringsranta som féretagsledningen beddmer vara en adekvat mark-
Arets investeringar 0 = = nadsniva for forvarv.
Belopp vid arets utgang 2 3 5 Koncernens diskonteringsranta (WACC) fére skattar 9,42 procent (9,61) och

férdelar sig per region enligt nedan:
Avskrivningar
Belopp vid arets ingang -1 0 0 Goodwill Diskonteringsranta
Arets avskrivningar 0 3 3 FIRER e Goodwill Varumarken (WACC) fére skatt, %
Belopp vid arets utgang n n -2 diskonteringsranta 2019 2018 2019 2018 2019 2018

) . o Americas 8336 798 2419 2309 1008 1064
Jarcie enligt be nsrakninger! : . 4 EMEAD 3925 3826 1016 1012 835 835
Virde enligt balansrakningen APAC 2570 2481 607 594 9,66 10,19
31 december 2018 1 2 3 Koncernen 14832 14288 4043 3915 9,42 9,61
A . . ") varav goodwill 305 Mkr och varuméarken 15 Mkr per den 31 december 2018 hanférliga till forvarvet
Ovrigaimmateriellatillgangar TR,
Immateriella
2019 rattigheter _ ITsystem Total Budget och uppskattningar bygger pa rimliga antaganden per region pa viktiga
Anskaffningsvarden omraden sasom volym, pris och mix, vilka utgér en grund for framtida tillvaxt
Belopp vid aretsingang 2 3 5 och bruttomarginal. Dessa data sattsi relation till tidigare utfall samt externa
Arets investeringar - - - rapporterangaende marknadens tillvaxtinom Dometics bransch. Antaganden
Belopp vid rets utgang 2 3 5 fran tidigare ar bedéms besta.
Berakningarna innefattar prognostiserade kassafléden éver en femars-

Avskrivningar period. Forsta aret baseras pa budget som godkants av styrelsen. Féljande fyra
Belopp vid aretsingéng -1 -1 -2 arbaseras pa den strategiska plan som antagits av féretagsledningen. Kassa-
Arets avskrivningar -1 0 -1 floden utdver femarsperioden extrapoleras med en tillvéxt pa 2 procent for
Belopp vid arets utgang -2 -1 -3 en kassagenererande enhet. Detta tillvéxtantagande satt i relation till BNP for

Doemtics stérsta marknader US, Europa och Australien/Nya Zeeland (2,2 pro-
Varde enligt balansrakningen centarlig 6kning sedan 2001) kan anses vara konservativt.
31 december 2018 1 2 3
Varde enligt balansrakningen P e . s f
ks decemger o 9 o ) ) Kénslighetsanalys - férandring av visentliga antaganden

Nedskrivningsproévning for goodwill och varuméarken
Dometic Group har tillgangar med obestambar nyttjandeperiod i form av
goodwill och forvarvade varumarken. Goodwill och varumérken fordelas
pa koncernens kassagenererande enheter (KGE), vilka &r de tre regionerna
Americas, EMEA och APAC.

Koncernens varumarken utgors av bland annat Dometic, SeaStar, WAECO
och Mobicool. Dometic utvarderar ldpande hur varumarkesportfoljen ska
utvecklas.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varumarken per den 31 december
2019 visade inget behov av nedskrivning.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har obestambar nyttjandeperiod, till exempel goodwill, skrivs
inte av. En beddmning av ett eventuellt nedskrivningsbehov fér goodwill och
varumarken gors pa arsbasis eller nar det finns indikationer pa att det bokférda
vardetinte aratervinningsbart. Atervinningsbart belopp for goodwill och varu-
marken beradknas med den sa kallade value-in-use-metoden (VIU) som omfat-
tar fem ar. Andraicke-finansiella tillgangar an goodwill som skrivits ned prévas
avseende eventuell dterféring av nedskrivningarna vid varje periodslut.
Diskonterade kassafloden jamfors med kassagenererande enhetens bokférda
varde, och ett nedskrivningsbehov kan finnas om nuvardet av de diskonterade
kassaflodena arlagre an det bokfoérda vardet.

Foretagsledningens bedémning arattinga rimliga méjliga forandringari
nagotav de gjorda huvudantagandena skulle ha lett till en nedskrivning i nagon
av koncernens kassagenererande enheter.

Ingen nedskrivning ar redovisad i resultatrakningen fér 2019 ().

Koncernen har genomfért en kanslighetsanalys genom attanvanda en dis-
konteringsranta fore skatt som aren procent hdgre och en uppskattad perma-
nenttillvaxttakt somar 0,5 procent lagre for att prognostisera kassaflédena for
Dometic Group.

Berakningarna baseras pa foretagsledningens évervagande och bedém-
ning av en rimlig mojlig férandring av kapitalkostnader och tillvaxt. Ingen av
dessa foérandringaride gjorda huvudantagandena skulle leda till en minskning
avdetatervinningsbara vardet nertill ett belopp som var lagre an det bokférda
vardet fornagon av de kassagenererande enheterna, och skulle darmed inte
resulterainagot nedskrivningsbehovinom Dometic Group.

Pa grundval aven kanslighetsanalys per den 31 december 2019 pa nivan
kassaflodesgenererande enhet, dvs. regioner, skulle en 6kning av diskonte-
ringsrantan med 1 procent for Americas, EMEA och APAC inte innebara nagot
nedskrivningsbehovikoncernen. Kansligheten vid en férandring av WACC for
respektive region med 1 procent motsvarar en férandring av vardet av framtida
kassafléden med 0,8 miljarder kronor (0,8) for APAC, 3,8 miljarder kronor (3,4)
for EMEA samt 3,2 miljarder kronor (2,9) fér Americas. En nedskrivning av good-
will arinte kassaflodespaverkande.

Koncernen harbedémtatt férandringariviktiga variabler, sdasom marknads-
andel, tillvaxt, valutakurser, ravarupriser och andra faktorer, inte skulle ha sa
stora effekter att dei sig skulle paverka atervinningsvardet till ett belopp som
understiger det bokférda vardet.
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NOT 15
Pagaende
Maskiner och anlaggningar
Mark och mark- andratekniska Inventarier och och forskott till
2018 anlaggningar Byggnader anlaggningar installationer Verktyg leverantérer Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 253 1325 1496 507 1197 206 4984
Rorelseforvary - - - 2 - - 2
Arets investeringar 1 24 26 29 37 247 364
Forsaljningar och avyttringar - -2 -18 -25 -14 - -59
Omeklassificeringar 2 49 106 12 72 -242 -1
Valutakursdifferenser 6 62 70 17 59 10 224
Belopp vid arets utgang 262 1458 1680 542 1351 221 5514
Avskrivningar
Belopp vid arets ingang -6 -479 -1007 -400 -973 - -2864
Rorelseforvary = = = =l = = =l
Forsaliningar och avyttringar - 2 16 21 8 - 47
Arets avskrivningar =] =55 =13 -36 -80 = -285
Omklassificeringar - - 10 - -10 - -
Valutakursdifferenser -2 -20 -45 -14 -50 = -133
Belopp vid arets utgang -9 -552 -1139 -430 -1105 - -3236
Nedskrivningar
Belopp vid arets ingang -38 -97 -19 -10 -3 - -167
Arets nedskrivningar - - - - - - -
Belopp vid arets utgang -38 -97 -19 -10 -3 - -167
Varde enligt balansrakningen 31 december 2017 209 749 470 97 221 206 1952
Varde enligt balansrakningen 31 december 2018 215 809 522 102 243 221 2112
Pagaende
Maskiner och anlaggningar
Mark och mark- andratekniska Inventarier och och forskott till
2019 anlaggningar Byggnader anlaggningar installationer Verktyg leverantorer Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 262 1458 1680 542 1351 221 5514
Rorelseférvary - - - - - - -
Arets investeringar 0 8 24 19 42 207 300
Férsaljningar och avyttringar - -10 -47 -28 -25 -4 -114
Omeklassificeringar -1 14 137 5 1 -268 -
Valutakursdifferenser 7 38 47 13 36 9 150
Belopp vid arets utgang 268 1508 1841 551 1515 165 5848

Avskrivningar
Belopp vid aretsingang -9 -552 -1139 -430 -1105 - -3236

Rorelseforvary - - _ _ _ _ _

Forsaliningar och avyttringar - 2 32 21 21 - 76
Arets avskrivningar -1 -63 -119 -39 -89 - =311
Omklassificeringar - 0 0 18 -17 - -
Valutakursdifferenser =1 -14 =27 -9 -28 - -79
Belopp vid arets utgang -n -627 -1254 -439 -1218 - -3550
Nedskrivningar

Belopp vid arets ingang -38 -97 -19 -10 -3 - -167
Arets nedskrivningar - - -7 1 -16 - -22
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 - 0
Belopp vid arets utgang -38 -97 -26 -9 -20 - -190
Varde enligt balansrakningen 31 december 2018 215 809 522 102 243 221 2112
Varde enligt balansrakningen 31 december 2019 219 784 561 103 277 165 2109
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Mark, markanléggningar och byggnader uppgar totalt till 1003 Mkr (1 024).
Inventarier, installationer och verktyg uppgartill 380 Mkr (345).

Arets avskrivningar perrad i resultatrakningen

| koncernens resultatrakning fordelar sig avskrivningar om 311 Mkr (285) pa
kostnad for salda varor 247 Mkr (233), forsaljningskostnader 28 Mkr (20) och
administrationskostnader 35 Mkr (32).

Moderbolaget
Inventarier i moderbolaget uppgar till 1 Mkr (0).

2018 Inventarier Total

Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 1 1
Arets investeringar - _

Belopp vid arets utgang 1 1

Avskrivningar

Belopp vid aretsingang 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Belopp vid arets utgang 0 0
Varde enligt balansrakningen 31 december 2017 1 1
Varde enligt balansrakningen 31 december 2018 0 (0]
2019 Inventarier Total
Anskaffningsvarden

Belopp vid aretsingang 1 1
Arets investeringar 0 0
Belopp vid arets utgang 1 1
Avskrivningar

Belopp vid aretsingang 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Belopp vid arets utgang 0 0
Varde enligt balansrakningen 31 december 2018 0 0
Varde enligt balansrakningen 31 december 2019 1 1

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark omfattari huvudsak fabriksanlaggningar och kontor och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for efterfljande avskrivningar av
byggnader.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, eftervad som arlampligt, endast da det arsannolikt att
framtida ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet for tillgangen kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Detredovisade vardet for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Ovriga reparationer och évrigt underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period da de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark, som forutsatts ha obegransad nyttjande-
period. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde elleromvarderat belopp nertill det berdknade restvardet éver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

* Byggnader 20-403ar
* Maskiner 6-15ar
¢ Fordon Sar
* Inventarier 3-10ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid utgangen av varje
rapportperiod och justeras vid behov.
Entillgangs redovisade varde skrivs ned till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan for-
saljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i resultatrékningen.

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 16

31december  31december

2019 2018
Anskaffningsvarde varulager
Ravaror och férnédenheter och produkteriarbete 1255 1418
Fardiga varor 2098 2894
Forskott till leverantorer 21 27
Summa varulager fére nedskrivningar 3374 4339
Avséttning for inkurans
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete -73 74
Fardiga varor -344 -493
Summa avsattning for inkurans -417 -567
Bokfort varde varulager
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete 1182 1344
Fardiga varor 1754 2401
Forskott till leverantdrer 21 27
Summa bokfért varde 2957 3772

Varulagervarderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmpning av forst-in-forst-ut-
metoden (FIFU). Kostnaden for fardiga varor och pagaende arbete omfattar
ramaterial, direkt16n, andra direkta kostnader och darmed sammanhangande
indirekta produktionskostnader (baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande).
Inga upplaningskostnader raknas in. Nettoforsaljningsvardet ar uppskattat
férsaljiningsprisiden l6pande verksamheten efter avdrag for tillampliga rérliga
forsaljiningskostnader. Avsattningar for inkurans (nedskrivning av varulager) har
inkluderatsilagervardet.

NOT 17

31december 31december

2019 2018
Kundfordringar 1740 1724
Avgar avsattning forvantade kreditforluster -45 -19
Netto kundfordringar 1695 1705
31december  31december
2019 2018
Belopp vid arets ingang -19 -29
Avsattning forvantade kreditforluster -55 -5
Fordringar som skrivits bort under aret
som konstaterade kreditforluster 25 15
Outnyttjade belopp som har aterforts 4 3
Omrakningsdifferenser och évriga férandringar 0 —2
Utgaende redovisat varde avsattning férvantade
kreditforluster -45 =19
. 31december  31december
Aldersanalys kundfordringar 2019 2018
Kundfordringar som varken ar forfallna eller
nedskrivna 1470 1437
Forfallna:
Mindre an 2 manader 180 173
2-6 manader 51 85
6-12 manader 17 19
meran 12 manader 22 10
Summa férfallna 270 287
Varav redovisat varde avsattning forvantade
kreditforluster -45 =19

Utgdende redovisat varde, netto 1695 1705

Kundfordringar arbelopp som ska betalas av kunderiden [6pande affarsverksam-
heten. Om betalning férvéantas inom ett ar eller tidigare (eller under normal verk-
samhetscykel om denna ér langre) klassificeras de som omséattningstillgangar.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2019 | 113



FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER

NOT 17 forts.

Omiinte, tas de upp som anlaggningstillgangar. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
férvardeminskning.

Perden 31 december 2019 uppgick avsattningen for férvantade kredit-
forluster pa kundfordringar till 45 Mkr (19).

Forvantade kreditférluster pa kundfordringar
Dometicredovisar forvantade kreditforluster dver kundfordringarnas for-
vantade livslangd. Historisk information per dotterbolag, med avseende pa
tidigare kreditférluster och aldersanalys, anvands foratt géra prognoser om
framtida kreditforluster. Dessutom anvands nuvarande och framatblickande
information per dotterbolag for att skapa en bild av nuvarande och férvéntade
framtida forluster. Foratt stédja och harmonisera arbetetinom koncernen, har
en berdkningsmatris for berakning av forvantade kreditforluster tagits fram av
huvudkontoret och skickats ut till relevanta funktionerinom koncernen.
Dometictillampar den férenklade metoden for att vardera forvantade
kreditforluster for kundfordringar under dessas [6ptid for att hantera forlust-
avsattningar vid varje bokslut. Den nya modellen har paverkat forlustreserven
obetydligt.

Kreditrisker
Kreditrisk aruppdelad i tva kategorier: kreditrisk i kundfordringar och finansiell
kreditrisk (se not 3 om finansiell riskhantering och finansiella instrument).

Koncernen haringen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att produkter saljs till kunder med god
betalningshistorik. Dometic Group anvander kreditupplysningar for att fast-
stalla kreditgranser for nya kunder. | storre delen av EMEA och APAC anvander
koncernen kreditforsakringar for att begransa kreditrisken och for att erhalla
kreditupplysningar om kunder.

Remburseranvands for att sakerstalla betalningar fran kunder som ar verk-
samma pa tillvaxtmarknader, i synnerhet pa marknader med instabila politiska
och/eller ekonomiska férhallanden. Genom att banker bekraftar remburser
minskas den politiska och kommersiella kreditriskexponeringen foér koncernen.

Avsattningen for reserv av osakra kundfordringar utvarderas regelbundet.

Moderbolaget

Moderbolaget har vasentliga fordringar hos dotterbolag, men varderingen av
forvantade kundforluster resulterari ett ovasentligt belopp.

NOT 18

31december 31december

2019 2018
Foérutbetalda hyror 6 7
Forutbetalda forsakringspremier 55 48
Forutbetalda finansieringskostnader 2 0
Foérutbetalda marknadsféringskostnader 10 7
Forutbetalda personalkostnader 4 4
Forutbetalda administrationskostnader 23 16
Forutbetalt forbrukningsmaterial 23 21
Ovriga férutbetalda kostnader 1 15
Upplupen ranta 2 5
Ovriga upplupna intakter - 4
Total 136 128

Moderbolaget

Moderbolagets forutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgick till

9 Mkr (12), varav férutbetalt férbrukningsmaterial 6 Mkr (6), forutbetald forsak-
ring 1 Mkr (1) och upplupna férsékringsintakter 2 Mkr (5).

114 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2019

NOT 19

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Planernafinansieras vanligen genom
betalningartill forsakringsbolag eller férvaltande fonder, bestamda enligt periodiska
aktuariella berakningar. Dometic Group har bade férmansbestamda och avgifts-
bestamda planer. De storsta formansbestamda planernafinns i USA och Tyskland.

En avgiftsbestamd pensionsplan aren pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsak-
ringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen haringa
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redo-
visas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang under férutsattning att en aterbetalning eller reduk-
tion av framtida betalningar sker.

Utmarkande for férmansbestamda planer aratt de anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoéringstid och I6n. Den skuld som redovi-
sas i balansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet
avden formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut med avdrag
forverkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensions-
forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den
sa kallade projected unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda for-
pliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida utbetalningar
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar
utstalldai samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i, och med 16p-
tiderjamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen. Diskonteringsrantan
ar baserad pa foretagsobligationsindex och statsobligationsindex med samma
forfalloprofil som den underliggande skulden i pensionsplanerna. Aktuariella
vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férand-
ringariaktuariellaantaganden redovisas i évrigt totalresultat under den period
da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen. Rantekostnader pa férmansbestamda planer och
ranteintakter pa forvaltningstillgangar redovisasifinansnettot. Aterstaende pos-
terredovisas i rorelseresultatet under kostnader for salda varor, forsaljnings- eller
administrationskostnader beroende pa den anstalldes funktion.

Ovriga forpliktelser for ersattning efter avslutad anstallning

Vissa koncernféretag tillhandahaller sjukvardsférmaner efter pensioneringen.
Defoérvantade kostnaderna for dessa férmaner periodiseras éver anstalinings-
tiden enligt samma redovisningsmetod som anvands for formansbestamda
pensionsplaner. Aven dessa forpliktelser varderas arligen av oberoende aktuarier.

Risk

De ataganden koncernen har genom sina férmansbestamda pensionsplaner

och sjukvardsforsakringar sedan anstallda har avslutat sin anstallning innebar att

koncernen ar utsatt for vissa risker. Av dessa ar de mest signifikanta:

a) Tillgdngars volatilitet
Pensionsplanernas skulder berdknas med hjalp av en diskonteringsranta,
som bygger pa féretagsobligationers rantenivaer. Om det arliga utfalletav
pensionsplanernas tillgangar arlagre an diskonteringsrantan, kommer detta
att skapa ett underskott.

b) Férandringariobligationsrantor
En minskning av féretagsobligationernas rantenivaer kommer att 6ka pen-
sionsplanernas skulder.

c) Inflationsrisk
Pensionsforpliktelserna ar relaterade till inflationen, och en hogre inflation
kommer att leda till hdgre (pensions)skulder. Tillgangar knutna till pensions-
planernastillgangar érantingen opaverkade av (obligationer med fast rante-
niva) eller endast 16st korrelerade med (aktier) inflationen, vilket innebér att
en hogre inflation kommer att ge ett stérre underskotti planen.

d) Livslangdsantagande

Majoriteten av pensionsplanerna utlovar den anstallde/medlemmen livsva-
rig pensionsutbetalning. En 6kning av den férvantade livslangden kommer
darféraven att 6ka pensionsplanernas atagande.



NOT19 forts.

Forvaltningstillgangar, investeringsstrategi och riskhantering
Koncernen har delegeratinvesteringar och férdelning av férvaltningstill-
gangarnatill externa leverantorer. Som en del av avtalet med de externa leve-
rantérernaingar en investeringsstrategi som minimerar risken for forvaltnings-
tillgdngarna genom att diversifierat sprida riskerna sa att de matchar de framtida
beraknade skuldernaide olika pensionsplanerna.

Den svenska planen
Ataganden fér dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gasgenom en férsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernensandel av
den planen arliten. For perioden har koncernen inte haft tillgang till sadan infor-
mation som gjort det mojligt att redovisa denna plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas éverskott i form avden
kollektiva konsolideringsgraden till 148 procent (142). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procentav for-
sakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
ataganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Alectas dverskott kan for-
delas till férsakringstagara och/eller de férsékrade.

Av kostnaden fér avgiftsbestamda planer utgér 11 Mkr (10) premier till
Alecta. Beloppet forvantas inte forandras vasentligt for ar 2020.

De belopp som redovisas i balansrakningen har faststallts enligt féljande:

31december 31december
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31december  31december

2019 2018

Nuvérde av fonderade eller delvis fonderade
forpliktelser 1424 1250
Verkligt varde forvaltningstillgangar -603 =51
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser 821 739
31december  31december
Uppdelning per land 2019 2018
Varav fonderad plan Tyskland och USA 794 714
Varav icke-fonderad plan 6vriga 27 25
Belopp vid arets utgang 821 739

De belopp som redovisas i resultatrakningen fordelar sig enligt féljande:

2019 2018
Férmaner intjanade under aret!) 19 19
Rantekostnader, netto 21 18
Arets kostnader avseende férmansbestamda
pensionsplaner 40 37
Arets kostnader avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner 84 78
Summa kostnader som redovisas i
resultatrakningen 124 115

" Inkl. administrationskostnader om 3 Mkr (3).

Omvarderingar under Ovrigt totalresultat uppgick till 68 Mkr.

2019 2018 . . S -
Vasentliga antaganden avseende férmansbestamda planer:
Nuvarde ?v fonfierade'e\lerlde[v\s fonderade forpliktelser 1397 1226 Huvudantagandeni 31 december 201? 31december 2o1§
Verkligt varde forvaltningstillgangar -603 =511 aktuariella berakningar Tyskland ~ USA Ovrigt  Tyskland ~ USA Ovrigt
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser 794 714 Diskonteringsranta, % 1,20 3,05 1,22 1,90 4 2,03
Nuvarde av icke fonderade forpliktelser 27 25 Forvantade framtida
e e e B e s 821 739 arligalonedkningar, % 2,50 2,50 1,75 2,50 2,77 1,75
P —_—— 31december  31december
Avstamning med balansrékningen Indelning férvaltningstillgangar huvudgrupper 2019 2018
Férmansbestamd plan, netto 821 739 —
P . il Likvida medel 2 1
Ovriga ersattningar efter avslutad anstallning - - o
T - - Aktieinstrument 301 241
Avsattning for pensioner 821 739 .
Skuldinstrument 213 183
Forandring av den fdrmansbestamda forpliktelsen under ret ar foljande: Fastigheter 6 S
31december 31 december Investeringsfonder 81 81
2019 2018 Belopp vid arets utgang 603 511
Belopp vid arets ingang 1250 1190 . I R . . .
L A De forvaltade tillgangarna bestar framst av skuldinstrument, investeringsfonder
Férmaner intjanade under aret 16 16 . . I a . o
i och aktiefonder. Inga forvaltade tillgangar bestar av finansiella instrument
Rantekostnader 41 36 i Dometic Group ellertillgangar som anvands inom Dometic Group. Inga av
Omvarderingar: tillgangarna pa balansdagen handlas pa aktiva marknader dar marknadsnote-
Effekter av andrade demografiska antaganden -8 2 ringararlvénts f(“)‘ratt'vérdera ti\lgéngarna. o o
Effekter av andrade finansiella antaganden 158 -43 gtr\lljntadetlllskjuthalrneﬁg\ t!!?Ia]r;egsn?siarl:ppga]r:;llilsi:’z MLkJrS(i:%) -
Erfarenhetsbaserade justeringar -16 11 U fnsgerjomsnltt igaloptidar 12,25 ari lyskland, 13,54 ari oc
o R 11,20ari dvriga lander.
Omrékning av utlandska valutor 42 83
Utbetalda erséattningar -60 -46 Kanslighetsanalys
Rérelseforvary - - Nedan presenteras kanslighetsanalysen for huvudantaganden och deras mojliga
Belopp vid arets utgang 1424 1250 paverkan pa nuvardet av koncernens formansbestamda pensionsforpliktelse.

Forandring av verkligtvarde pa forvaltningstillgangarna under aretarenligt féljande:

31december 31december

2019 2018
Belopp vid arets ingang 51 503
Ranteintakt 20 18
Omvarderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exkl. ranta 63 =37
Omrakning av utlandska valutor 21 40
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 48 32
Utbetalda erséattningar -60 -46
Rorelseforvary _ _
Belopp vid arets utgang 603 511

Paverkan pa forpliktelsen, (+) Mkr
Diskonteringsranta +0,5% -89
Diskonteringsranta—0,5% 98
Inflation, inkl. lbneinflation +0,5% 4
Inflation, inkl. I&neinflation-0,5% -4
Livslangd +13ar -47
Livslangd -1 ar 47
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Avsattningar for

Avsattningar for aterkallade Avsattning for Ovriga

garantier Miljéavsattningar produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingadende balans 1januari 2018 217 22 3 73 105 420
Debiterat/(krediterat) i resultatrékningen:
—Rorelseforvary 1 - - - - 1
- Avséttningar/omvérderingar under aret 13 2 - 88 48 150
- Aterfdringar av outnyttjade belopp - -4 - 0 -9 -13
Utnyttjat under aret -15 - =1 -62 -10 -88
Valutakursdifferenser 11 0 0 2 2 15
Utgaende balans 31 december 2018 226 20 3 100 136 486
Avséttningarna bestarav:
Langfristig del 57 20 2 5 105 191
Kortfristig del 169 = 1 95 31 295
Total 226 20 3 100 136 486

Avsattning for )
Avsattningar for aterkallade Avsattning for Ovriga

garantier Miljdavsattningar produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingadende balans 1januari 2019 226 20 3 100 136 486
Debiterat/(krediterat) i resultatrékningen:
—Rorelseforvary - - - - - -
— Avsattningar/omvarderingar under aret 7 3 1 66 18 94
- Aterfdringar av outnyttjade belopp - -2 - 0 0 -2
Utnyttjat under aret -25 - -1 -81 -17 -125
Valutakursdifferenser 9 0 0 1 1 -10
Utgaende balans 31 december 2019 217 21 3 86 138 464
Avsattningarna bestarav:
Langfristig del 57 21 2 3 15 198
Kortfristig del 159 - 1 83 23 266
Total 217 21 3 86 138 464
Moderbolaget Avsattningar for aterkallade produkter

Moderbolaget goravsattningar for dvriga ersattningar efter anstalining om
37 Mkr (25) och 6vriga avsattningar om 16 Mkr (17), totalt 53 Mkr (42).

Avsattningar

Avsattningar for aterstallande av miljon, omstruktureringskostnader och ratts-
liga ansprak redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell for-
pliktelse som en foljd av enintraffad handelse, och detartroligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som beddms kravas for
attreglera forpliktelsen, beraknat pa en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningarav pengars tidsvarde och de risker som ar
forknippade med forpliktelsen.

Avsattningar for garantier

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas manga produkter av
en garanti somingari priset och galler under en férutbestamd tid. Avsattningar

for garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna fér repara-

tioneretc. Dometic erbjuder en standardgaranti, som normaltliggerinom inter-
vallettvatill tre ar. | vissa fall kan en utdkad garanti erbjudas till kunden.

Miljéavsattningar

Dessaavseravsattningar for att hantera elektriskt och elektroniskt avfall enligt det
sa kallade WEEE-direktivet. Tidpunkten for utflode av miljdavsattningar ar osaker.
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Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassa-
floden som kravs for att reglera ataganden. Sadana uppskattningar baseras pa
typen av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna
samt hur processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utlatanden och rekom-
mendationer fran juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfallet av
processen och erfarenhet fran liknande fall. Tidpunkten for eventuella utfléden
arosaker.

Avsattning for omstrukturering

Huvuddelen av omstruktureringsreserven férvantas anvandas inom tolv
manader. Under 2019 inleddes ett globalt omstruktureringsprogram for att
optimera verksamheten och minska kostnaderna i syfte att starka konkurrens-
kraften. Omstruktureringskostnaderna for 2018 avsag ett initiativ for att
optimera verksamheten och sanka kostnaderna, varav huvuddelen har tagits i
Americas och EMEA.

Ovrigaavsattningar
Ovriga avsattningar bestar till exempel av dvriga formaner efter avslutad anstall-
ning och andra forpliktelser dar tidpunkten for eventuella utfldden ar oséker.

Forytterligare information om kritiska bedémningar och uppskattningar,
senot4.



NOT 21

Perden 31 december 2019 var Dometic Groups utestaende skulder till kredit-
institut foljande:

Koncernen Moderbolag
31december 31december  31december 31december
2019 2018 2019 2018
Langfristiga
finansiella skulder
Skulder till kredit-
institut, langfristiga 5052 8140 5052 8140
Ovriga banklan - - - -
EMTN-program 7236 3077 7236 3077
12288 1217 12288 1217
Kortfristiga
finansiella skulder
Skulder till kredit-
institut, kortfristiga - 393 - 393
Upplupen ranta 148 65 148 65
Ovriga banklan - - - -
148 459 148 459
Summa finansiella
skulder 12436 11676 12436 11676

Beviljade seniora lanefaciliteter (SFA) inom Dometic Group uppgick till

7172 Mkr(9928), varav 5077 Mkr (8 592) hade utnyttjats den 31 december
2019. Emissionsbeloppet for obligationerna utgivnaieuro under EMTN-pro-
grammet uppgick till 7 272 Mkr (3077) per den 31 december 2019. Beviljade
lokala laninom Dometic Group uppgick till 134 Mkr (130), varav O Mkr (0) hade
utnyttjats den 31 december 2019.

Av langfristiga skulder forfaller 3136 Mkr (0) till betalning senare an fem ar
efter balansdagen.

Koncernens langfristiga upplaning ari huvudsak knuten till kreditramar med
langa férhandsataganden men med kortsiktigt faststallande av rantevillkor, och
deras verkliga varde har darfér beddmts motsvara det redovisade vardet.

lenlighet med den seniora lanefaciliteten (SFA) maste koncernen uppfylla
vissa finansiella kovenanter. Med start i juni 2016 boérjade kovenanterna lever-
age ratio (nettoskuld/EBITDA) och interest cover (rantetackningsgrad) matas.
De nya kovenanterna har faststallts med betydande marginal, varfor risken for
att dessainte ska uppfyllas anses som mycket begransad. Per den 31 december
2019 fanns tillracklig marginal for bada kovenanterna. Marginalen for leverage
ratio uppgicktill 48 procent (48), och férinterest cover 102 procent (130).

Enligt EMTN-programmet och dess prospekt maste koncernen uppfyllaen av
definansiella kovenanterna, namligen interest cover. Kovenanten ardensamma
som for den seniora lanefaciliteten, men med mycket storre marginal. | slutetav
2019 var marginalen forinterest cover under EMTN-programmet 354 procent
(403). Se aven not 3 Finansiell riskhantering och finansiella instrument.

Lokalalan

Vissa kinesiska dotterbolag i koncernen ar parter till lokala lanefaciliteter.
Det sammanlagda beloppet som for narvarande artillgangligt under dessa
l&nefaciliteter ar 134 Mkr (130), varav O Mkr (0) hade utnyttjats per den 31
december 2019. Dessa lanefaciliteter stalls ut av lokala kinesiska banker och
av Svenska Handelsbanken AB (publ.).

Foretagscertifikat

Underférsta kvartalet 2019 inledde koncernen processen med att etablera ett
foretagscertifikatprogram pa den svenska marknaden. Programmet tecknades i
mars 2019 och omfattar 3000 Mkr med méjlighet att emittera foretagscertifikat

i svenska kronor och euro med |6ptider pa mellan en manad och ettar. Den for-
staemissionen om 500 Mkr med en [6ptid pa tre manader genomférdes i mars
2019. Emitterande institutioner var DNB Sweden AB, Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ).

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Seniora lanefaciliteter (SFA)/EMTN-program

Under forsta kvartalet 2018 inledde koncernen processen med att etablera ett
obligationsprogram (Euro medium term note, EMTN). Prospektet fér EMTN-
programmet noterades pa den irlandska aktieborsen i Dublin i maj 2018.

Den férsta emissionen under programmet uppgick till 300 miljoner euro och
genomfordes 6 september 2018. En andra emission om 999 miljoner kronor
med en |6ptid om tva ar gjordes i februari 2019 foljt av en tredje emission i maj
2019 om 300 miljoner euro med en [6ptid pa sju ar. Motsvarande 221 miljoner
eurooch 157 miljoner USD anvandes for fortida aterbetalning av kort- och lang-
fristiga seniora lanefaciliteteri samband med tredje emissionen. Fortida ater-
betalning av den seniora lanefaciliteten med forfall 2020 gjordes med belop-
pen 130 miljoner euro och 157 miljoner USD. Fortida aterbetalning gjordes aven
pa den seniora lanefaciliteten med forfall 2022, med beloppet 91 miljoner euro.

[juli 2019 omférhandlade koncernen den utestaende seniora lanefaciliteten
pa 543 miljoner USD och den revolverande lanefaciliteten pa 133 miljoner euro
med forfall 2020 respektive 2022. Den seniora lanefaciliteten om 543 miljoner
USD férlangdes med forfall 2024 och med méjlighet till férlangning av 333
miljoner USD med forfall 2025. Den utestaende revolverande kreditfaciliteten
(RCF) utdkades till 200 miljoner euro (133), med forfall 2024. En ny bank, BNP
Paribas, tillkom i bankkonsortiet i samband med omférhandlingen. Den nuva-
rande lanefaciliteten, ett “termloan and revolving credit facility”, haringatts
med DNB Sweden AB, Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda Ban-
ken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och BNP Parisbas som langi-
vare. Den omférhandlade seniora lanefaciliteten bestarav en “term loan facility”
(motsvarande 5077 Mkrtillgangliga fér utnyttjande i USD) och en revolverande
lanefacilitet (2 094 Mkrtillgangliga for utnyttjiande i SEK, USD och EUR), “
seniora lanefaciliteterna”.

Det totala kapitalbeloppet under de seniora lanefaciliteterna per den
31december 2019 var 7172 Mkr (9 928). Omférhandlad SFA har en slutlig for-
fallodag den 10juli 2024, med méjlighet till forlangning av 333 miljoner USD
ochslutligt forfallodatum 10 juli 2025. Koncernens huvudsakliga upplaning
bestarnuav lanefaciliteterna och obligationerna under EMTN-programmet
pa 600 miljoner euro (6 273 Mkr) och 999 Mkr, vilka samtliga har ingatts utan
sakerhet, och en revolverande lanefacilitetet (RCF) om 2 094 Mkr.

De seniora lanefaciliteterna och EMTN-programmetinnehaller sedvanliga
ataganden och garantier som lamnats per datumet for undertecknandet av SFA
och prospektet for ETMN-programmet och, avseende vissa ataganden och
garantier, vissa darefter foljande datum. Darutoéver innehaller lanefaciliteterna
och EMTN-programmet sedvanliga dtaganden for Dometic Group och dess
dotterbolag, sdsom uppratthallande av tillstdnd, iakttagande av lagar (inklusive
miljélagar och sanktioner), férbud att andra den allméanna inriktningen pa kon-
cernens verksamhet, fusionsrestriktioner, avyttringsrestriktioner, restriktioner
avseende stallande av sakerhet, restriktioner for Dometic Groups dotterbolag
attadrasig finansiella skulder, restriktioner for erbjudande av 1an och garantier
och férvarvsrestriktioner (maximal sammanlagd képeskilling per rakenskapsar).
De seniora lanefaciliteterna innehaller aven finansiella kovenanter som kraver
attkoncernens leverage ratio och interest cover inte avviker negativt fran vissa
nivaer. Prospektet for EMTN-programmet omfattar kovenanten om interest
cover, med en storre marginal an den som ges i den seniora lanefaciliteten.

De seniora lanefaciliteterna och ETMN-programmet kan komma att sdgas
upp under vissa omstandigheter, inklusive i samband med férandring av kon-
trolleni Dometic Group eller en avnotering av Dometic Group fran Nasdaq
Stockholm.

De seniora lanefaciliteterna och ETMN-programmet kan behéva aterbetalas
helteller delvis omvissa handelser intraffar, inklusive, men inte begransattill, ute-
bliven betalning, insolvens eller s& kallad cross default. Cross default-bestammel-
seninnehaller ett troskelbelopp som behéver dverskridas for att bestammelsen
ska utldsas.
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Detredovisade vardetiMkrav koncernens seniora lan och ETMN-programmet

férdelas pa féljande valutor:
31december

31december

2019 2018
EUR(SFA) - 2270
USD (SFA) 5077 6322
EUR (EMTN-program) 6273 3077
SEK(EMTN-program) 999 -
Ovriga valutor - -
Total 12349 11670
varav kortfristigt - 406
Summa langfristigt 12349 11264

Rantebarande skuld

Koncernens faststallda rantebarande skuld om 13 109 Mkr (12 350) inklude-
rarféljande poster: seniora banklan(SFA) 5077 Mkr (8 592), EMTN Euro Bond
7272 Mkr (3 077), bvriga banklan O Mkr (0), aktiverade transaktionskostnader
—-61 Mkr (=59) samt avsattningar for pensioner 821 Mkr (739). Derivatskulder

kopplade till ranteswappar uppgick till O Mkr (0).

Marginal, Slutbetal-

31december 2018 Valuta Mkr Réanta, % % ningsar
Seniora lan A (seniora
amorterande lan utan stalld
sakerhet, SFA)
Dometic Group AB usD 268 1,75 1,75 2020
Dometic Group AB usD 1193 4,15 2,10 2022
Seniora lan B (seniora icke-
amorterande lan utan stalld
sakerhet, SFA)
Dometic Group AB EUR 1333 1,75 1,75 2020
Dometic Group AB EUR 937 2,10 2,10 2022
Dometic Group AB usb 1879 415 1,75 2020
Dometic Group AB usb 2981 4,88 2,10 2022
Senior revolverande
lanefacilitet utan stalld
sakerhet (SFA)
Dometic Group AB EUR - - 1,75 2020
EMTN-program
Dometic Group AB EUR 3077 3,00 - 2023
Total 11670

Marginal, Slutbetal-
31december 2019 Valuta Mkr Réanta, % % ningsar
Seniora lan B (seniora icke-
amorterande lan utan stalld
sakerhet, SFA)
Dometic Group AB usD 1963 3,89 1,90 2024
Dometic Group AB usD 3114 3,89 1,90 2025
Senior revolverande
lanefacilitet utan stalld
sakerhet (SFA)
Dometic Group AB EUR - - 1,50 2025
EMTN-program
Dometic Group AB SEK 999 2,00 - 2021
Dometic Group AB EUR 3136 3,00 - 2023
Dometic Group AB EUR 3136 3,00 - 2026
Total 12349

Marginalernaitabellen ar de rantemarginaler som féreskrivs i de seniora lane-

faciliteterna.
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NOT 22
Koncernen Moderbolag
31december 31december 31december 31december
2019 2018 2019 2018

Forutbetalda intakter for
forlangda garantier 12 13 - -
Upplupna
personalkostnader 322 324 12 15
Upplupen bonus till kunder 99 83 - -
Upplupen ranta 166 84 150 70
Upplupna
produktionskostnader 52 39 - -
Upplupna
administrationskostnader 76 64 - -
Upplupna
marknadsféringskostnader 44 52 - =
Upplupna finansiella
kostnader 3 1 - -
Ersattningsansprak for
produktansvar 86 174 - -
Ovrigt 47 77 5 7
Total 907 911 167 92
NOT 23

Perden 31 december 2019 hade sakerheter om 254 Mkr (248) stallts for del av

de lokala lanefaciliteterna i Kina.

I samband med borsnoteringen i november 2015 har alla stallda sakerheter
(undantaget vissa sékerheter for lokala lanefaciliteter i Tyskland och Kina) slappts.
Avtalsvillkoren fér upplaningen av de seniora lanefaciliteterna (SFA) och EMTN-
programmet stipulerar att koncernen maste uppfylla vissa kovenanter. | handelse
av att dessa kovenanterinte skulle uppfyllas har langivarna ratt att krava omedel-
bar aterbetalning av utestaende nominellalan och upplupen ranta.

Moderbolaget

Detfinnsinga stallda sakerheteri moderbolaget per 31 december 2019 (-).

NOT 24

Det finnsinga utstallda eventualforpliktelser per 31 december 2019 (-).
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NOT 25
Koncernen Moderbolag
31december  31december 31december  31december
2019 2018 2019 2018
Likvida medel omfattar
Kassa och banktillgodohavanden 4289 2113 0 n
Summa likvida medel 4289 2113 0 1
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Av-och nedskrivningar (not 8, 14 och 15) 817 526 1 1
Valutakursdifferenser -114 128 =501 -6
Ovriga poster som inte paverkar kassaflddet 86 -7 -40 -60
Summa poster som inte paverkar kassaflodet 788 648 -540 -65
Ovrigafinansiella poster Avstamning skulder i finansieringsverksamheten samt
Koncernen forandringarikassafloden och icke-kassaflédespaverkande
Ovrigafinansiella posterinom finansieringsverksamheten uppgar till <96 Mkr forandringar
(-88) inklusive betalda pensioner—48 Mkr (-32), realiserat resultat finansiella Likvida medel omfattar kassa, inlaning i bank, andra kortfristiga likvida place-
sakringar—27 Mkr (-44), betalda finansiella avgifter =16 Mkr (<12) samt évrigt ringar med |6ptider pa som langst tre manader samt checkrakningskrediter.
-6 Mkr (-). Utnyttjade checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga
skulderibalansrakningen. Per balansdagen 31 december 2019 varinga check-
Moderbolaget rakningskrediter utnyttjade O Mkr (0).
Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgar till O Mkr (=75)
inklusive betalda finansiella avgifter om O Mkr (75).
Koncernen
Férandringarikassafléden Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Amortering Nyupptagna Formans-
Kassafléde fran skulder till seniora lan/ Férandring Omraknings- bestamda
2018 Tjanuari likvida medel kreditinstitut EMTN-program upplupen ranta effekter pensionsplaner  31december
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 9852 - -2439 - - 774 - 8187
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 749 - -411 67 - - - 406
EMTN-program - - - 3116 - -39 - 3077
Avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser 687 - - - - - 52 739
Upplupen ranta 35 - - - 30 - - 65
11323 - -2849 3183 30 735 52 12474
Likvida medel 1159 920 = = = 34 = 213
Nettoskuld 10163 10 361
Férandringarikassafléden Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Amortering Nyupptagna Omraknings- Férmans-
Kassaflode fran skulder till seniora lan/ Forandring effekterinkl. bestamda
2019 1januari likvida medel kreditinstitut EMTN-program upplupen ranta avgifter pensionsplaner  31december
Skuldertill kreditinstitut, langfristiga 8187 - -9114 5560 - 445 - 5077
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 406 - -432 - - 27 - -
EMTN-program 3077 - - 4202 - -7 - 7272
Avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser 739 - - - - - 82 821
Upplupen ranta 65 - - - 83 - - 148
12474 - -9546 9762 83 465 82 13319
Likvida medel 213 2162 - - - 14 - 4289
Nettoskuld 10361 9030
Icke-kassafl6despaverkande
Férandringarikassafléden férandringar
Nya/avslutade
leasingavtal Omraknings-
2019 1januari Leaseavgifter Leasingranta under aret effekter ~ 31december
Leasingskulder 517 -166 -19 268 38 638
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Moderbolaget
Férandringarikassafléden Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Amortering Nyupptagna
Kassaflode fran skuldertill seniora lan/ Férandring Omraknings- R
2018 Tjanuari likvida medel kreditinstitut EMTN-program upplupen ranta effekter Ovrigt  31december
Skuldertill kreditinstitut, langfristiga 9810 - -2437 - - 769 =2 8140
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 602 - -209 - - - - 393
EMTN-program - - - 3116 - -39 - 3077
Upplupen ranta 35 - - - 30 - - 65
10447 - -2646 3116 30 730 -2 11676
Likvida medel - 1 - - - - - 1
Nettoskuld 10447 11665
Férandringarikassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Amortering Nyupptagna Omraknings-
Kassaflode fran skulder till seniora lan/ Foérandring  effekter, inkl. R
2019 Tjanuari likvida medel kreditinstitut EMTN-program upplupen ranta avgifter Ovrigt  31december
Skulder till kreditinstitut, Iangfristiga 8140 - 9114 5560 - 429 - 5015
Skuldertill kreditinstitut, kortfristiga 393 - -432 - - 40 - -
EMTN-program 3077 - - 4202 - -7 - 7272
Upplupen ranta 65 - - - 83 - - 148
11676 - -9546 9762 83 462 - 12436
Likvida medel 11 -11 - - - - - -
Nettoskuld 11665 12436
NOT 26
Dometic Group AB (publ)
2019,
Organisations- Antal Andelaveget Redovisat
Bolagsnamn nummer Sate aktier kapital, % varde, Mkr
Direkta aktieinnehav
Dometic Group Services AB 556829-4416 Solna, Sverige 50000 100 0
Dometic Holding AB 556677-7370 Solna, Sverige 1001 100 11831
Dometic Sweden AB 556598-2674 Solna, Sverige 22100000 100 4396
Total 16228
Andel av eget
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital, %
Indirekta innehav
Dometic Australia PTY LTD 086366305 Australien 100
Dometic Austria GmbH FN290460y Osterrike 100
Dometic Belgium Awnings NV 0559910229 Belgien 100
Dometic do Brasil Ltda. 04.935.880/0001-49 Brasilien 100
Marine Canada Acquisition Inc. 853832533RC0O003 Kanada 100
Dometic (Wuhu) Electronics Co Ltd 91340200595716090B Kina 100
Atwood Trading (Shanghai) Co., Ltd. 310000400720486 Kina 100
Dometic (Shenzhen) Trading Co Ltd 91440300594318592P Kina 100
Dometic (Shenzhen) Electronics Co Ltd 91440300618885496F Kina 100
Dometic (Zhuhai) Electronics Co Ltd 91440400MA515CTU7T Kina 100
Dometic (Zhuhai) Technology Co Ltd 91440400729235971W Kina 100
Shenzen Leimi Textile Co Ltd 91440300618890543A Kina 100
Dometic Denmark A/S 25705130 Danmark 100
Dometic Finland Oy 0885413-1 Finland 100
DometicS.A.S 438636425R.C.S COMPIEGNE Frankrike 100
Marine Acquisition (France) S.A.R.L 410253 660R.C.SLORIENT Frankrike 100
Dometic Germany Holding GmbH HRB 5557 Tyskland 100
Dometic GmbH HRB 5558 Tyskland 100
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Andel av eget

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital, %
Dometic Light Systems GmbH HRB 7855 Tyskland 100
Dometic Germany Krautheim GmbH HRB 7731 Tyskland 100
Dometic Germany GmbH HRB 3716 Tyskland 100
Dometic UK Ltd. 04190363 Storbritannien 100
Dometic UK Awnings Ltd (tidigare Kampa UK Limited) 05964899 Storbritannien 100
Dometic UK Blind Systems Ltd (f.d. Oceanair Marine Limited) 02504653 Storbritannien 100
Dometic Asia Co. Ltd. 14979283-000-02 Hongkong 100
Dometic Asia Holding Co. Ltd. 17208219-000-07 Hongkong 100
UCTLtd 33068257-000-07 Hongkong 100
United Cooling Technologies Ltd 33068249-000-07 Hongkong 100
Dometic Impex Ltd 22342626-000-03 Hongkong 100
Dometic Hltégépgyarté és Kereskedelmi Zrt. (Dometic Zrt) Cg.16-10-001727 Ungern 100
Dometic Italy Marine S.r.l. (f.d. Condaria 87 S.r.l.) 08934890156 [talien 100
Dometicltaly S.r.I. 00718330400 [talien 100
SMEVS.r.l. 03410350247 [talien 100
Dometic KK 0104-01-045566 Japan 100
DometicKorea C., ltd 295-88-01153 Korea 100
DHABIIS.ar.l B148161 Luxemburg 100
Dometic Mx, SDE RLDE CV DMXO011121UB6 Mexiko 100
Dometic Benelux B.V. 20051965 Nederlanderna 100
Dometic WAECO Holding B.V. 06050846 Nederlanderna 100
Sierra Netherlands Cooperatief U.A 59086122 Nederlanderna 100
Dometic New Zealand Ltd 2084564 Nya Zeeland 100
Dometic Norway AS 841914422 Norge 100
Dometic Poland Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia (Dometic Poland Sp. z 0.0.) 0000374897 Polen 100
Dometic Pte Ltd 200003050k Singapore 100
Dometic Slovakias.r.o. 31617298 Slovakien 100
Dometic (Pty) Ltd 1973/010155/07 Sydafrika 100
Dometic Spain SL C.I.F.: B82837071 Spanien 100
Dometic AB 556014-3074 Sverige 100
Dometic Scandinavia AB 556305-2033 Sverige 100
Dometic Seitz AB 556528-1093 Sverige 100
Dometic Switzerland AG CH-020.3.906.004-9 Schweiz 100
Dometic RUS Limited Liability Company 1107746208338 Ryssland 100
Dometic Middle East FZCO 2774 Forenade Arabemiraten 100
Atwood Mobile Products LLC 99-0378974 USA 100
Dometic Corporation 32-0145464 USA 100
Dometic Mexico LLC 3457538 USA 100
ASP Marine Holdings, Inc 46-4240119 USA 100
Marine Acquisition Corp. 27-5496404 USA 100
Marine Acquisition (US) Inc. 23-2467492 USA 100
Sierra International LLC 36-2643586 USA 100
Inca Products Acquisition Corp. 46-2862973 USA 100
Marine Digital Integration LLC 46-4518541 USA 100
Sierra Netherlands Holdings, LLC 46-3981447 USA 100
Seloc Publishing Inc. 36-2643586 USA 100

31december  31december

Foérandringsanalys av aktier i dotterbolag 2019 2018
Belopp vid arets ingang 16228 16622
Nedskrivning" - -394
Belopp vid arets utgang 16228 16228

'Under 2017 pabérjades en process for att férenkla den legala strukturen i Sverige. Processen slutférdes
2018 och resulterade i en nedskrivning av aktier i dotterbolag i samband med erhéallen aterbetalning av
aktiekapital och reservfond fran direktagt dotterbolag.
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NOT 27

Alla dotterbolag presenterade i not 26 anses vara narstaende. Aktier och
andelar specificerasinot 26.

Leveranser av varor och tjanster sker mellan Dometic Groups bolag. Aven
finansiella och immateriella tjanster tillhandahalls. Marknadsmassiga villkor och
marknadsmassigt pris tillampas pa alla transaktioner. Alla transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i koncernredovisningen.

Administrativa kostnader i moderbolaget uppgick under aret till =185 Mkr
(-171) och av dessa vidarefakturerades 185 Mkr (166) till dotterbolagen i enlig-
hetmed ett serviceavtal. De vidarefakturerade kostnadernatas upp som évriga
rorelseintakter i resultatrdkningen.

Ersattning till ledande befattningshavare och medlemmarav styrelsen
presenterasinot 9. Dometic Group har inte stallt ut garantier eller borgen till
ellerat styrelsemedlemmar eller ledande befattningshavare. Styrelsen har inte
identifierat nagra transaktioner med andra narstaende parter.

NOT 28

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Dometic Group AB:s (publ) aktiekapi-
taluppgartill 739 583 krférdelat pa 295 833 333 aktier. Kvotvardet ar0,0025
kronor per aktie.

Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomsnittligt antal utestdende aktier &r samma antal som det nuvarande
antaletaktier.

3l1december  31december
Resultat per aktie 2019 2018

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare (tusental) 1325287 1575567
Genomsnittligt antal utestdende aktier 295833333 295833333
Resultat per aktie fére utspadning (kr per aktie) 4,48 5,33
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets

aktieagare (tusental) 1325287 1575567
Genomsnittligt antal utestaende aktier 295833333 295833333
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 4,48 5,33
Forslag till vinstdisposition

Foljande vinstmedel (Tkr) star till forfogande for arsstamman:

Balanserat resultat 10118 647
Arets resultat -53147
Total 10065 500
Styrelsen foreslaratt vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,20 kronor per aktie, motsvarande totalt 650833
I ny rékning dverfores 9414667
Total 10065 500
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NOT 29

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har redovisats i det
forvarvade bolagets balansrakning, sasom varumarkes- eller kundrelationstill-
gangar, varderastill verkligt varde.

Varderingen avidentifierbara tillgangar och skulder paverkas av den redo-
visningsmassiga miljo som det férvarvade bolaget har verkat i. Exempelvis
paverkar tillgang till erforderlig data och enligt vilken redovisningsnorm som de
finansiella rapporterna har upprattats i, omfattningen pa erforderliga justeringar
forenanpassning till Dometic Groups redovisningsprinciper.

Deinledande férvarvsanalyserna ar preliminara, dven om sa noggranna upp-
skattningar och beddmningar som maojligt har gjorts. Analyserna kan emellertid
behdva justeras langre fram. Samtliga forvarvsanalyser ar foremal for slutjuste-
ring senast 12 manader efter forvarvsdatum. Mot bakgrund av ovanstaende har
Dometicvaltattinte specificera orsakerna till att rorelseforvarvets redovisning
ar preliminar, eller for vilka tillgangar och skulder den initiala redovisningen ar
preliminar, forutsatt att det inte rér sig om vasentliga justeringar. Det ar inte hel-
ler praktiskt mojligt att sammanstalla och redogéra for alla enskilda justeringar
pa ett satt som ar till nytta for lasaren av de finansiella rapporterna.

2019
Dometic harinte gjort nagra forvarv eller avyttringar under 2019. Forvarvs-
analysen for Kampa betraktas nusom slutlig. Inga éandringar har gjorts.

2018

Férvarvav Kampa

Den 3 december 2018 férvarvade Dometic Kampa, eninnovationsdriven leve-
rantorav Retail- och Aftermarketprodukter med sate i Storbritannien. Kampa
breddar Dometics Retail- och Aftermarketutbud i EMEA avsevart, med en god
potential for ytterligare expansion och [énsam tillvaxt.

Den kontanta kopeskillingen uppgick till 50 miljoner GBP, pa kassa- och
skuldfri basis, exklusive potentiell tillaggskopeskilling. Den totala kontanta
kopeskillingen uppgick till 57,9 miljoner GBP, inklusive tillaggskopeskilling pa
8,5 GBP. Beloppet pa 8,5 GBP har redovisats som icke-rantebarande skuld till
séljarna.

Om forvarvet hade konsoliderats per den 1 januari 2018 skulle effekten pa
den proforma nettoomsattningen ha varit 40 miljoner GBP (463 Mkr) och pa
EBITDA 7 miljoner GBP (81 Mkr). Verksamheten drivs med en liten bas av anlégg-
ningstillgangar som kraver begransade arliga investeringar.

Totalt sett uppgar de redovisade vardejusteringarnattill foljd av den preli-
minara forvarvsanalysen for Kampa till 512 Mkr, inklusive goodwill pa 309 Mkr,
varumarken och varunamn pa 16 Mkr, kundrelationer pa 208 Mkr, évriga imma-
teriellatillgangar pa 1 Mkr, rérelsetillgangar pa 222 Mkr, likvida medel pa
31 Mkr, 6vriga langfristiga skulder pa 47 Mkr och rérelseskulder pa 229 Mkr.

Goodwill motiveras av nya potentiella kundrelationer och marknadspo-
sition. De forvarvsrelaterade kostnaderna i koncernens resultatrakning for
2018 uppgick till 10 Mkr. Forsaljnings- och kostnadssynergierna forvantas vara
begransade. Férvarvet har paverkat koncernens nettoomsattning 2018 med
12 Mkr och rérelseresultatet med —3,5 Mkr, vilket innefattar kostnader fran
omvardering avlagerom-2,5 Mkr.

Forvarvetingariregion EMEA. Goodwill &r inte skattemassigt avdragsgillt.

Justeringar av férvarvsanalysen for SeaStar

Forvarvsanalysen for SeaStar betraktas nu som slutlig, och fore slutférandet av

forvarvsanalysen gjordes féljande justeringar.

* Forsta kvartalet 2018 justerades goodwillposterna med +13 Mkr

* Andra kvartalet 2018 erholls en aterbetalning om 16 Mkrav den kontant
erlagda kopeskillingen sominnehallits i villkorsdepa, varpa detta justerades
mot goodwill (vilket minskade goodwillposten med 16 Mkr).

* Fjarde kvartalet 2018 kompenserades saljarna for avdragsgilla transaktions-
kostnader pa 27 Mkr och den férvarvade uppskjutna skulden justerades mot
goodwill med 85 Mkr (vilket minskade goodwillposten med 85 Mkr).



NOT 29 forts.

Forvarvsanalys SeaStar Preliminar ~ Foérandring Slutlig
Varumarken och varunamn 1376 = 1376
Ovrigaimmateriella tillgangar 3365 - 3365
Materiella anlaggningstillgangar 347 - 347
Ovriga langfristiga fordringar 1 - 1
Rorelsetillgangar 937 - 937
Likvida medel 1 = -
Avsattningar och andra langfristiga

skulder -1777 85 -1777
Rérelseskulder 251 =13 -251
Verkligt varde av nettotillgangar 3999 72 4071
Goodwill 3361 -61 3300
Kopeskilling 7361 11 7372
Erlagd kopeskilling -7 286 n -7275

Effekt pa koncernens kassafléde

Effekten pa koncernens kassafléde uppgick till 492 Mkr, varav-481 Mkr ar
hanforligt till forvarvet av Kampa och en nettobetalning om 11 Mkravseende
forvarvetav SeaStar.

NOT 30

Den 11 februari 2020 meddelade Dometic att man implementerar en ny orga-
nisationsstruktur for att driva ytterligare fokus och resultat. Den nya strukturen
kommer att bildas kring fyra sektorer i stallet for de tidigare tre regionerna:
Americas Sector, EMEA Sector, APAC Sector och Global Sector. Sektorerna
kommer att vara de hégsta operativa enheterna som rapporterar till koncernen.
Den nya organisationsstrukturen trader i kraft fran och med den 1april 2020 och
kommer att aterspeglas i Dometics rapport fér andra kvartalet 2020.

Foljande divisioner kommer att inkluderas i den nya sektororganisationen:

* Americas Sector: Fritidsfordon (RV), Kommersiella fordon och personbilar
(CPV) och Outdoor.

* EMEA Sector: Fritidsfordon (RV), Kommersiella fordon och personbilar (CPV)
och Outdoor.

¢ APAC Sector: Fritidsfordon (RV), Kommersiella fordon och personbilar (CPV)
och Outdoor.

* Global Sector: Marin och Ovriga vertikaler.

Det har inte intraffat nagra andra vasentliga handelser som paverkar den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.

NOT 31

AVSTAMNING AV UPPGIFTER SOM INTE AR UPPRATTADE

ENLIGT IFRS MOT IFRS (ALTERNATIVA NYCKELTAL)

Dometic presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa-
tion tillinvesterare och ledning da de mojliggor utvardering av bolagets finan-
siella utveckling, finansiella stallning och trender i verksamheten. Eftersom inte
allaforetag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamfor-
baramed matt som anvands avandra foretag. Dessa finansiella matt ska dar-
forinte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Se Dometics
webbplats www.dometic.com fér en detaljerad avstamning.

Nettororelsekapital

Bestarav lager och kundfordringar minus leverantorsskulder.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar dividerat med nettoomséattning.
Skuldsattningsgrad

Total upplaning exkl. pensioner och upplupen ranta minus likvida medel
dividerat med totalt eget kapital.
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Leverage ratio (Nettoskuld/EBTIDA)

Nettoskuld, exkl. pensioner, leasing och upplupen ranta, i forhallande till
EBITDA fore jamférelsestdrande poster och inklusive férvarv proforma.
Eventuell deposition hos skattemyndigheter behandlas som kontanta medel
idenna berdkning.

Nettoskuld
Total upplaning, inkl. pensioner och upplupen réanta, minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter investeringarianlaggnings-
tillgangar exkl. betald skatt.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsokning exkl. forvarv och avyttringar samt valutaeffekter. Kvartal
berdknas med jamférbar valuta, med tillampning av senaste periodens snittkurs.

RoOC - Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med operativt kapital. (baserat pa genomsnittlig
EBIT for de senaste fyra kvartalen dividerat med operativt kapital for de senaste
fyrakvartalen, exkl. goodwill och varumarken).

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

AM

Aftermarket (eftermarknad).

Investeringarianlaggningstillgangar

Utgifterisamband med forvarv av materiella och immateriella tillgangar.
CPV

Commercial and Passenger Vehicles (transportfordon och personbilar).

Resultat per aktie
Periodensresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Jamfoérelsestérande poster

Jamforelsestérande poster ar handelser och transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid
en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.
Poster som inkluderas &r exempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram,
kostnader hanférliga till storre omvarderingar samt vinster och forluster han-
forligatill storre forvarv elleravyttringar av dotterbolag.

Rantebarande skulder

Skuldertill kreditinstitut plus skulder till narstaende bolag plus avsattningar

till pensioner.

Nettoresultat

Periodensresultat.

ot

Ovrigt totalresultat.

OEM

Original Equipment Manufacturers (tillverkare av originalutrustning).
Operativt kapital

Réntebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel.

Operativt kapital exkl. goodwill och varumarken

Rantebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel, exklusive goodwill
ochvarumarken.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT), resultat fore finansiella poster och skatt.
Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsattning.

Vinstmarginal

Nettoresultat dividerat med nettoomsattning.

RV

Recreational Vehicles (husvagnar/husbilar).

Rorelsekapital

Nettororelsekapital plus 6vriga omsattningstillgangar minus évriga kortfristiga
skulder och avsattningar som hor till verksamheten.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljande vinstmedel (Tkr) star till férfogande fér arsstdmman:

Balanserat resultat 10118 647
Arets resultat -53147
Total 10065 500
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,20 kronor per aktie, motsvarande totalt 650833
I ny rékning dverfores 9414667
Total 10065 500

Styrelsen foreslar 9 april 2020 som avstamningsdag for ratt till utdelning.

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2020 beslutar om utdelning med
2,20kronor per aktie. Med anledning av forslaget far styrelsen harmed avge
foljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns fér moderbolagets bundna egna kapital
efter féreslagen utdelning.

Enligt styrelsens bed®émning kommer moderbolagets och koncernens egna
kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i forhallande till verksam-
hetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat bland annat moder-
bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling och
konjunkturlaget.

Moderbolagets och koncernens soliditet beddms aven efter den foreslagna
utdelningen vara god i férhallande till den bransch koncernen ar verksam inom.
Utdelningen kommer inte att paverka moderbolagets och koncernens férmaga
attinfria sina betalningsforpliktelser.

Styrelsen bedémer att moderbolaget och koncernen har god beredskap att
hantera saval forandringar med avseende pa likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affarsrisker och &ven tala eventuella forluster. Foreslagen utdelning
kommer inte att negativt paverka moderbolagets och koncernens férmaga att
gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens
strategi.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsprinciper, IFRS, sasom
dessa harantagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 mars 2020

Fredrik Cappelen
Styrelsens ordférande

Rainer Schmiickle
Styrelseledamot

Magnus Yngen
Styrelseledamot

Jacqueline Hoogerbrugge
Styrelseledamot

Erik Olsson
Styrelseledamot

Juan Vargues
Verkstallande direktor och koncernchef

Peter Sjolander
Styrelseledamot

Heléne Vibbleus
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

124 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2019



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Dometic Group AB (publ) férar 2019. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 65-124 i detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
allavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
perden 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aretenligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
avEU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ari éverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehalleti den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och évertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enligasom grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedémaris-
ken forvasentliga felaktigheteride finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedom-
ningar, tillexempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser,
vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
foratt styrelsen och verkstallande direktoéren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som
givitupphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte
attkunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn

tagen ttill koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.

Dometic Group har verksamhet i hela varlden med 26 tillverknings- och
monteringsanlaggningari 11 lander. Verksamheterna styrs och évervakas
genom tre regioner—Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA), Americas och
Asia Pacific (APAC). Avseende nettoomsattning per land (baserat pa var kun-
derna harsitt sate), utgdr USA, Tyskland och Australien de stérsta marknaderna
och svararfordrygt 70 procent av koncernens totala nettoomsattning 2019.

De finansiella rapporterna fér Dometic-koncernen omfattar omkring 60 rap-
porterande enheteri 30 lander runtom i varlden. | syfte att utarbeta var dvergri-
pande revisionsstrategi och -plan faststéllde viomfattningen av det arbete som
skulle utféras av dotterbolagsrevisorerna for de rapporterande enheterna. For
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet bedémdes ett
20-tal rapporterande enheter som mest vasentliga och darforiscope for kon-
cernrevisionen, bland annat enheteri USA, Tyskland och Australien. Foratt
skraddarsy en andamalsenlig revisionsstrategi uppdaterade vivar forstaelse for,
bland annat, organisation, strategiska fokusomraden och den évergripande
kontrollmiljon. Vihar haft en rad intervjuer med ledningen pa koncernniva och
regionalniva och har erhallit och last vasentliga styrande dokument, verksam-
hetsrapporter och annan relevant dokumentation.

[tillagg till koncernrevisionen utfors lagstadgad granskning fér samtliga dot-
terbolagikoncernen som ar foremal for sadana krav enligt landets lagstiftning.

Var revision utfors [6pande 6veraret. Under 2019, i samband med delarsrap-
porten for det tredje kvartalet och vid arsbokslutet, rapporterade vivara mest
vasentliga iakttagelser till koncernledningen och Revisionsutskottet. Vid ars-
bokslutet rapporterade vi dven vara mest vasentliga observationertill styrelsen i
sin helhet. Avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet avgav vien dver-
siktlig granskningsberattelse.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
definansiella rapporternainnehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktig-
heter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlig-
hetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av
dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiellarapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandladesinom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagandettill,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vigoringa sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

Vardering av goodwill och varumarken

Goodwill och varumérken uppgar till sammanlagt 18,9 miljarder kronor per den
31 december 2019. Dessa poster arinte endast vasentliga till sitt belopp utan
ocksatill sin karaktar eftersom de paverkas av ledningens bedémningar. Avden
anledningen har vivalt att betrakta varderingen av goodwill och varumarken
som ett sarskilt betydelsefullt omradeivar revision, och denrisk vi specifikt
fokuserade pa arrisken for att posterna ar vervarderade.

Goodwill ochvarumarken med obestdmbar nyttjandeperiod testas for ned-
skrivning paarlig basis. For att faststalla om det finns ett nedskrivningsbehov
anvands kassaflédesmodeller darledningen beraknar framtida kassafloden utifran
budget och strategiska planer. Budget och prognoser baserar sig pa antaganden
somvolym, pris och mix for att faststalla framtida tillvaxt och bruttomarginaler.

Goodwill och varumarken allokeras till de tre regionerna; EMEA, Americas
och APAC som utgor lagsta kassagenererande enhet (KGE), den niva pa vilken
nedskrivningstestet utfors. Ingen nedskrivning redovisas av ledningen for dessa
poster for rakenskapsaret.

Se arsredovisningen not 4 —Viktiga uppskattningar och bedémningar och
not 14— Immateriella tillgangar.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

 Testat modellen for nedskrivningsprévning samt utvarderat vasentliga
antaganden som anvants for att faststalla prognosticerade kassafléden och
diskonteringsrantor vid berakningen av respektive KGE:s nyttjandevarde.
Som endelidetta harvitagit hansyn till verksamhetens historik och progno-
ser, strategiska plan samt nyttjat externa datakallor dar det varit méjligt och
relevant. PwCs varderingsspecialister har varitinvolverade for att utfora
manga av dessa granskningsatgarder.

Ett vasentligtantagande i nedskrivningstestet ar diskonteringsrantan
(WACC). Vihar utfort egna berékningar for att jamféra med den diskonte-
ringsranta Dometicanvant i sitt nedskrivningstest.

Testatlamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan rakenskaps-
information samt sakerstallt att upplysningarna uppfyllde kraven i IAS 36.

.

Vardering av varulager

Varulagerikoncernens balansrakning uppgar till 3,0 miljarder kronor per

den 31 december 2019. Avsattning forinkurans uppgartill 0,4 miljarder kronor.
Vardering av varulager anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision
som foljd av vasentlighet, komplexitet i underliggande berdkningar samtinslag
avledningens bedémningar.

Varulager aterfinns pa manga tillverknings- och monteringsanldggningari
manga lander. Varulager varderastill det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmpning av
forst-in-forst-utmetoden (FIFU).

Vardering av varulager och avsattningar for inkurans kraver tydliga riktlinjer
och praglasav ledningens beddémningar.

Vid faststallande av produktkalkyler finns ett antal avvagningar som behover
gorasav foretagsledningen som har paverkan pa de redovisade vardena. Det
handlar bland annat om att faststalla normalproduktionsvolymer, valutakurser,
ramaterialpriser samtallokeringsnycklar fér andra direkta och indirekta
kostnader. Netto-forsaljningsvardet ar uppskattat forsaljningspris i den I6pande
verksamheten efter avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
Eliminering av effekter fran koncerninterna transaktioner innehaller inslag av
komplexitet.

Se Arsredovisningen not 16 Varulager fér mer information om balansposten.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat processer for lager-redovisningen.

Stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser.
Utvarderatoch bedémtrimligheten i produktkalkyler for produkteriarbete
ochfardigvarulager.

Deltagitiinventeringarvid ett antal lagerplatser samt testat periodisering
avin-och utleveranser.

Tagitdelav bolagets analys av trogrorlighet, beddmningar avinkurans
samt nettoforsaljningspriser.

Testatlamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan rékenskaps-
information.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-64 samt 128. Det ar styrelsen
och verkstallande direktdren som haransvaret fér denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi goringet uttalande med bestyrkande
avseende dennaandrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ardetvartansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap viidvrigtinhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
arviskyldiga att rapportera detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detarstyrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligtarsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS,
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven foér den interna kontroll som de beddémer arndéd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
tereller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvandaantagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dockinte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoramed verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagotavdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteriévrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.



Revisorns ansvar

Varamal arattuppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hég
grad av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
hetom en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning aren del
avrevisionsberattelsen.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver varrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen harviaven
utfért enrevision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
Dometic Group AB (publ) férar 2019 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigtfullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enligasom grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som haransvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagetsvinsteller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och atttillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisornsansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, arattinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligtavseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, aratt med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhetaren hog grad av sakerhet, men ingen garanti foratt en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, ellerattett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning aren del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags il
Dometic Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 9 april 2019 och har
varitbolagets revisor sedan 15 juni 2001.

Stockholm den 12 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT

Ql Q2 Q3

Delarsrapport for 1 januari-31 mars 2020

Delarsrapport for 1april-30 juni 2020
kommer att publiceras den 24 april 2020.

Delarsrapport for 1juli-30 september 2020
kommer att publiceras den 16 juli 2020.

kommer att publiceras den 23 oktober 2020.

ARSSTAMMA

2020

Arsstamma 20191 Dometic Group AB
(publ) halls tisdagen den 7 april 2020
klockan 13.00 pa Hotel At Six,
Brunkebergstorg 6, 111 51 Stockholm,
Sverige.

FOR MER INFORMATION

Johan Lundin
Head of Investor Relations and
Communications
Tel: +46(0)8 501025 46
johan.lundin@dometic.com
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DOMETIC

“Mobile living made easy” ar vart motto.
Vierbjuder smarta, tillforlitliga produkter med unik design,
och viarbetar hart for att behalla och bygga vidare pa
produktledarskapet inom vara huvudsakliga produktkategorier
Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning, Sakerhet & Trygghet
samt Ovriga applikationsomraden.

DOMETIC GROUP AB (PUBL) KONTAKT FOL) oSS

Hemvarnsgatan 15 Telefon: +46 8 50102500 0
SE-171 54 Solna, Sverige www.dometic.com e
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