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DETTA ARDOMETIC

Americas
EMEA
APAC

@ Dometicstillverknings-/
monteringsanlaggningar

@ Huvudkontor
Regionalt distributionscenter

FORSALINING |

LANDER

Dometic ar den globala marknadsledaren
forlésningar inom Mobile Living. Bolaget
utvecklar, tillverkar, séljer och utfor service
pa ett brett utbud av produkter som hojer
komforten, prestandan och sakerheteni
fordon, med inriktning pa Mat & Dryck,
Klimat, Energi & Styrning, Sékerhet &
Trygghet samt Hygien & Sanitet.
Produkterna anvands framst i fritids-
fordon, fritidsbatar, arbetsbatar, lastbilar
samt i personbilari premiumsegmentet.

SALJKONTORI

LANDER

Produkterna séljsi 100 lander varlden 6ver
och Dometic har séljkontori 30 lander
och tillverkning och montering i
27 anlaggningari12 lander.

Dometic har en nettoomséttning pa éver
18 miljarder kronor och en stor installerad
kundbas. Dometic ar storst eller nast storst
inom 80 procentav sina produktkategorier.
Malet &r att vara ledande inom markespro-
dukter for det mobila livet i alla kategorier.

@)

TILLVERKNING
OCHMONTERING

ANLAGGNINGAR

Dometic ar organiserat i tre regioner:
Americas, EMEA och APAC.
Dometic-aktien har varit noterad pa
Nasdaq Stockholm sedan 2015. Huvud-
kontoret ar belaget i Stockholm, Sverige.



FYRA AFFARSOMRADEN

Lo <N

RECREATIONAL VEHICLES (RV) MARINE
Produkter och I&sningar for fritidsfordon (RV) som saljs direkt Produkter och I6sningar fér den marina sektorn —
till tillverkare av originalutrustning (OEM) och via ett brett nat- fritids- och arbetsbatar —som sljs direkt till OEM-kunder
verk inom Aftermarket. och via ett brett natverk inom Aftermarket.
()
e
£ AN
COMMERCIAL AND PASSENGER VEHICLES (CPV) RETAILAND LODGING
Produkter och I6sningar for transport- och personbilar Produkter som sdljs direkt genom detaljhandelsledet
(CPV) som saljs direkt till OEM-kunder och via ett brett sasom kylboxar, samt kyllésningar till hotell.
natverk inom Aftermarket.
Nettoomsattning per region Nettoomsattning per affairsomrade Nettoomsattning per kanal
@ Americas, 53 % (45) RV, 53% (65) @ Tillverkare av originalutrustning,
EMEA, 37 % (43) Marine, 26% (11) OEM, 61% (61)
APAC,10%(12) CPV,12%(14) Aftermarket, AM, 39 % (39)

Retail and Lodging, 9% (10)



MOBILE LIVING MADE EASY

Miljontals manniskor varlden 6ver anvander Dometics produkter.

Alla har en sak gemensamt. Du ar pa vag nagonstans —oavsett om

du ar husbilsanvandare, batagare, lastbilsforare, hotellgast, reser
itjansten eller helt enkelt dlskar att vara ute i det fria.

Vartjobb aratt se till att du har det du behdver pa resan. Att du kan
laga mat, halla maten frasch, skota din personliga hygien och hélla
dig lagom varm. Pa sa vis kan du uppleva mer, se mer och stanna

borta langre. Vikallar det “mobile living made easy”.

Trevlig resal

DOMETIC ARSREDOVISNING 2018 | 1



2018 1SAMMANDRAG

Pa det hela taget utgjorde 2018 annu en viktig etapp pa Dometics resa mot I6nsam tillvaxt. Ett omarbetat
strategiskt ramverk har presenterats och sjosatts under aret som formaliserar vagen framat for att fortsatt
starka Dometics position som global marknadsledare av produkter inom Mobile Living.

* Omarbetat strategiskt ramverk introducerades
for den fortsatta resan mot [dnsam tillvaxt.

* Nettoomsattningen dkade med 30 procent * Ettkoncernovergripande omstrukturerings-

under aret till 18 274 Mkr (14 044) tack vare
fortsatt stabil underliggande efterfragan,
forvarv och produktinnovation.

* Rorelsemarginalen fore jamforelsestorande
poster forbattrades 1,5 procentenheter till
14,7 procent (13,2), framst till féljd av
effektivisering, prissattning och bidrag
fran SeaStar Solutions.

program lanserades for att optimera tillverk-
ning och sanka kostnaderna i syfte att dka
konkurrenskraften.

* Fortsatt resultatforbattring och starkt
kassafloéde under aret; skuldsattningen
var 2,8x(3,3x).

* Investeringari produktutveckling fortsatte
iengodtaktom 1,9 procent av netto-
omsattningen.
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o Forvary av Kampa for att ytterligare starka

Aftermarket.

NYCKELTAL 2018

TOTALNETTOOMSATTNING, MKR

18 274

(14044)

TOTALTILLVAXT

30%

(13%)

ORGANISK TILLVAXT
5%

(12%)

RORELSERESULTAT (EBIT), MKR"

2679

(1860)

RORELSEMARGINAL (EBIT)"

14,7%

(13,2%)

" Rérelseresultat (EBIT) fére jamforelsestdrande poster



KVARTAL

Nettoomsattning pa 4 442 Mkr, motsvarande en tillvaxt
pa 29 procent, varav 10 procent var organisk tillvaxt
Rorelseresultat (EBIT) pa 638 Mkr, motsvarande en
rorelsemarginal pa 14,4 procent”

Operativt kassaflode uppgick till =27Mkr

Kvartalets resultat var 375 Mkr

Resultat per aktie uppgick till 1,27 kr

KVARTAL

3

Nettoomsattning pa 4 501 Mkr, motsvarande en tillvaxt
pa 32 procent, varav 1 procent var organisk tillvaxt

Rorelseresultat (EBIT) pa 702 Mkr, motsvarande en
rérelsemarginal pa 15,6 procent”

Operativt kassaflode uppgick till 843 Mkr
Kvartalets resultat var 435 Mkr
Resultat per aktie uppgick till 1,47 kr
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KVARTAL

2

Nettoomsattning pa 5 260 Mkr, motsvarande en tillvaxt
pa 33 procent, varav 9 procent var organisk tillvaxt
Rorelseresultat (EBIT) pa 919 Mkr, motsvarande en
rorelsemarginal pa 17,5 procent”

Operativt kassaflode uppgick till 943 Mkr

Kvartalets resultat var 629 Mkr

Resultat per aktie uppgick till 2,13 kr

KVARTAL

4

Nettoomsattning pa 4 070 Mkr, motsvarande en tillvaxt
pa 25 procent, varav -2 procent var organisk tillvaxt

Rorelseresultat (EBIT) pa 420 Mkr, motsvarande en
rérelsemarginal pa 10,3 procent”

Operativt kassaflode uppgick till 859 Mkr
Kvartalets resultat var 136 Mkr
Resultat per aktie uppgick till 0,46 kr

Nettoomsattning och organisk

EBIT och EBIT-marginal"

Avkastning pa operativt kapital?

tillvaxt
Mkr % Mkr % %
20000 15 3000 18 50
16000 2500 15 40
2000 12
12000 30 ——
1500 9
8000 20
1000 6
4000 500 3 10
0 0 0 (9]
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Nettoomsattning

@» Organisk tillvaxt Rérelseresultat (EBIT)

! Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster

2 Exklusive goodwill och varuméarken

@ Rorelseresultat (EBIT) marginal
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VD HAR ORDET

ETTARAV STARK
UTVECKLING

l /

Nu nar det ar dags att summera mitt forsta ar som VD och koncernchef for Dometic, kanner jag
mig otroligtinspirerad. Mer an nagot annat ar det min uppagift att se till att vianvander vara

befintliga styrkor och ledande positioner for att bli sa starka som mojligt. Detta innebar att bygga upp ett
foretag som ar starkt nog att investera i nya affarsmaojligheter och driva innovation, flexibelt nog att hantera
temporara utmaningar och disciplinerade nog att halla fast vid var strategi, vara varderingar och vara l6ften
till kunder, partners, medarbetare och aktiedgare. Dometic har alla mojligheter att driva den globala
utvecklingen inom Mobile Living och att ga i taten fér en genomgripande industrialisering av vara branscher.
Jag ar stolt 6ver att —tillsammans med vara medarbetare — spela en aktiv roll i en spannande framtid.

Vibygger ett starkare Dometic

Overlag var 2018 ett positivt och handelserikt ar

for Dometic, med flera viktiga férandringar. Vi

initierade ett antal atgarder for att forbattra vart

resultat ytterligare genom att flytta dgarskapet
och ansvaret narmare verksamheten och etablera
gemensamma processer for att fullt ut kunna
utnyttja var styrka som globalt féretag. Med
andra ord, decentralisering och samordning.

Detta ar avgdrande initiativ for att bibehalla var

framgangsrika entreprenérsanda, forsakra oss

om kontinuerlig forbattring och vara lyhérda for
férandringar pa marknaden.

Ett omarbetat strategiskt ramverk implemen-
terades under aret, baserat pa tre centrala
pelare: lbnsam expansion, produktledarskap
och kontinuerlig kostnadsreducering.

e Lo&nsam expansion: Dometic har en unik posi-
tion pa den véxande marknaden for [6sningar
som underlattar det mobila livet. Det ger oss
en utmarkt mojlighet att bredda var adresser-
bara marknad, och att vaxa oss annu starkare
inom vara centrala affarsomraden. De vikti-
gaste verktygen blir segmentering och kom-
mersiell specialisering kompletterat av varu-
markesprofilering, marknadsféring och
vardedkande forvary for att bygga starka
globala affarer utanfér RV OEM.

* Produktledarskap: Dometic arenledande
aktdr pa nastan alla sina marknader och inno-
vation ar den framsta drivkraften for fortsatt
organisk tillvaxt och 1angsiktig konkurrensfor-
maga. Viska lyssna noga pa vara kunder och
utveckla gemensamma verktyg och processer
samtidigt som vi riktar in oss pa att rekrytera
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ratt kompetens och att genomféra genera-
tionsplanering och modularitet. Innovation
arnyckeln till att bibehalla var konkurrenskraft,
ochviintensifierar vara insatser genom att
fokusera pa vara karnkompetenser, bli snabb-
are pa att fa ut nya produkter pa marknaden
och organisera oss sa att vi kan ta tillvara vart
samlade kunnande.

* Kontinuerlig kostnadsreducering: Vi maste hela
tiden strava efter att sénka kostnadernainomalla
delaravverksamheten. Dometic ska eliminera
svinn och ineffektivitet —och pa sa satt sanka
kostnaderna, bland annat genom att minska
komplexiteten iallt vi gér men ocksa genom att
optimera tillverkningsstruktur, inkdp, resurs-
effektivitet, automation och digitalisering.

Detta ar Dometics hornstenar for att na resultat,
maojliggdrainvesteringar i attraktiva, nya affars-
maojligheter och &nnu snabbare anpassa oss till
variationer i kundernas efterfragan.
Vipadborjade dven en justering av var affars-
omradesstruktur i syfte att fokusera pa vara karn-
verksamheter. Vi starkte upp vara regionala orga-
nisationer som ska koncentrera sig pa l6sningar
for professionella slutanvandare som hotell,
arbetsbatar, akerier och service stationer. Vi har
byggt upp annu mer specialiserade team inom
RV och Marine Aftermarket. Retail har haften
utmarkt utveckling i flera ar och vifortsatter att
bygga upp en dedikerad organisation for att
utdka var produktportfolj, etablera e-handels-
system och starka vara lokala team.
Jag ar dvertygad om att en stark, resultatinriktad
kultur skapas genom sma dagliga forbattringar.

En ny organisation och férfinade arbetsmetoder

harimplementerats for att sakerstalla en mer foku-
serad, skalbar och l[6nsam verksamhet framéver,

som i sin tur ska moéjliggdra investeringar och nya
forvary som passar in i vara karnverksamheter.

Verksamhetsutveckling 2018

Under 2018 fick vi ett kvitto pa vikten av att ha en
diversifierad exponering, eftermarknadsnarvaro
och kostnadskontroll. Nettoomséattningen steg
med 30 procent och rérelsemarginalen fore
jamforelsestérande poster dkade med 44 pro-
centtill foljd av god tillvaxt, forvary och effekti-
vitetsforbattringar.

Det ar gladjande att notera en fortsatt stark
utveckling inom Aftermarket, som vaxte med
totalt 31 procent. Detta forblir ett prioriterat
omrade fér Dometicivar strévan att bygga upp
ett féretag som ar mindre kansligt for temporara
forandringari efterfragan och konjunkturen. Var
narvaro och relevans inom Aftermarket forstark-
tes ocksa genom forvarvet av Kampa i decem-
ber. Férvarvet aren del av var strategi att starka
var eftermarknadsposition genom komplette-
rande produkter och stark marknadsnarvaro.
Efterfragan pa vara mobila kylboxar ar fortsatt
stark, och jag ar sarskilt nojd éver framstegen i
USA, dar vi snabbt breddar var marknadsnarvaro
genom nya kanaler och har métt en fantastisk
respons fran slutanvandarna. Vi har ocksa for-
starkt organisationenivar Lodging-verksamhet
genom attlyfta den fran en lokal till en regional
verksamhet med majlighet att ldgga mer upp-
marksamhet pa kundernas behov och krav.



Tillvaxten pa OEM-marknaden var fortsatt stark i
de flesta affarsomraden, med en total tillvaxt pa
30 procent. Marine utvecklas battre &n underlig-
gande marknader, framst pa grund av ett starkt
erbjudande och teknikskifte. CPV fortsatte att
vaxa i EMEA och viinvesterade dveniatt bygga
upp en organisation i USA under aret. Det posi-
tiva mottagandet pa marknaden glader mig och
jag forvantar mig manga affarsméjligheter inom
CPV framéver. RV-branschen redovisade en tva-
siffrig tillvaxt under forsta halvaret 2018, foljtav
en svagare RV-marknad i USA under andra halv-
aret. OEM-marknaden for fritidsfordon i USA har
slagit rekord flera ganger under senare ar och
detvar oundvikligtatt en inbromsning skulle
komma forr eller senare. Vi har vidtagit atgarder
for att mildra effekterna av volymminskningen
genom att dra ner kapacitet och lagernivaer,
skapa en mer flexibel struktur och effektivisera
leverantorskedjan och logistiken. Vi ar fortfa-
rande optimistiska om den underliggande
trenden for fritidsfordon, med 6kat intresse for
utomhuslivinom nya kundkategorier, men vi
arbetar ocksa aktivt med att minska vart bero-
ende av RV och védxa snabbare inom andra affars-
omraden for att bygga ett &nnu starkare féretag
pa lang sikt.

Forvarvet av SeaStar har visat sig vara valdigt
framgangsrikt och jag ar sarskilt n6jd med inte-
grationsprocessen och prestationerna under
aret. SeaStar gav oss en plattform for att etablera
en starkare global Marine-affar, och under 2018
har vi kommit langt med integrationen av vara
Marine-verksamheter. De har atgarderna ar
mycket viktiga om vi ska bli annu battre pa pro-
duktutveckling, hitta synergieffekter och utnyttja
var samlade kompetens for att accelerera arbe-
tet med att starka vara positioner pa den globala
marknaden for marina produkter.

Hallbarhet blir allt viktigare

En genomtankt hallbarhetsagenda aravgédrande
forvar formaga att dka kundvardet, bli mer effek-
tiva och produktiva och vara en attraktiv arbets-
givare. Under 2018 intensifierade Dometic sitt
hallbarhetsarbete. Vitydliggjorde ledningsgrup-
pens ansvar for vara fyra fokusomraden inom
hallbarhet: Produkter, Milj®, Etik och Manniskor.
Vifaststallde ocksa nya, valdefinierade treariga

malinom varje omrade. Dartill vidtogs atgarder
for att Oka personalens medvetenhet genom
online-utbildning och medarbetarenkater. Vi
kommer att fortsatta fokusera pa hallbarhet fram-
overoch vistaller oss fortsatt bakom FN Global
Compacts tio principer.

Bygga for framtiden

Under 2018 besdkte jag de flesta av vara fabriker
och lokalkontor, tréffade ett stort antal medarbe-
tare runtom i varlden och bekantade mig med
ett féretag som kannetecknas av stor teknisk
expertis, kunskap om marknaden och stolthet
Sver den framgangsrika verksamheten. Jag
motte ocksa ett foretag redo for nésta utveck-
lingsfas, rustat att ta nasta steg fran positionen
som den ohotade ledaren pa den lokala markna-
dentill att vara den globala drivkraften inom
Mobile Living.

Det finns mycket meratt gora, och jag ar
Overtygad om att vi gari ratt riktning. Vi har kom-
mitlangtivartarbete med att skapa processer
och strukturer for standig forbattring i hela fore-
taget, med malet att uppna 6kad stabilitet, l6n-
samhet och tillvéxt. Med vara senaste juste-
ringar, var tydliga vision och strategi samt var
decentraliserade och samordnade organisation,
har vi lagt grunden for att paverka och driva lang-
siktiga marknadstrender och samtidigt hantera
kortsiktiga utmaningar i dagens snabbrorliga
affarsklimat. Vi ska fortsatta att bygga upp en
stark marknadsnarvaro, forbattra vara resultat
och varmarknadsposition, och fortsatta att vara
ett attraktivt foretag for saval medarbetare som
investerare.

Slutligen vill jag tacka vara kunder, partners,
medarbetare och aktiedgare for ert stora for-
troende och engagemang. Utan er skulle inte
vara nuvarande och framtida framgangar vara
mojliga.

Stockholm, mars 2019

Juan Vargues
Verkstallande direktoér och koncernchef

VD HAR ORDET

Nettoomsattningstillvaxt 2018

/1 30%

EBIT-tillvaxt 2018"

/1 44%

Operativt kassafléde

/1 31%

) Rérelsemarginal (EBIT) fére jamférelsestérande poster
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GLOBALA TRENDER OCH MARKNAD

MOBILE LIVING - EN VAXANDE
BRANSCH SOM DRIVS AV
GLOBALA TRENDER

Efterfragan pa Dometics produkter drivs av
starka globala fritidstrender, teknikutveckling
och demografiska férandringar. Det vaxande
intresset for en aktiv, utomhusbaserad livsstil
kombinerad med Dometics satsning pa pro-
fessionella tillampningar, skapar mojligheter att
erbjuda smartare, innovativa produkter for det
mobila livet. Dometic aridagslaget den varlds-
ledande leverantéren med forséljning av pro-
dukterimeran 100 lander.

Genom aren har Dometic identifierat nisch-
omraden inom det mobila livet som gynnas av
det 6kade intresset for ett aktivt utomhusliv och
som erbjuder bade komfort och trivsel. Varlden
over lagger manniskor mer tid och pengar an
nagonsin pa aktiviteter relaterade till friluftslivs-
branschen. En liknande trend kan noteras inom
professionella tilldampningar, dar fordon och
maskiner utrustas med fler produkter for att
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gora det bekvamare for férare och operatérer.
Genom att anvanda sina globala resurser for att
utveckla nya lésningar och 6ka sin lokala narvaro
ska Dometic fortsatta att bygga upp en stark
position inom centrala tilldmpningsomraden
runtomivarlden.

Globala marknadstrender

Mobile Living-branschen har gynnats av positiva
marknadstrender allt sedan ekonomin borjade
aterhamta sig efter finanskrisen. De viktigaste
drivkrafterna féor Dometic, med viss variation
beroende pa marknad, ar:

En mer aktiv utomhusbaserad livsstil

* Halsomedvetenhet

* Utomhusaktiviteter

Tillvaxtinya kundkategorier

* Millenniegenerationen

* Unga familjer

Okad teknik- och komfortniva

o Okade produktkrav

* Uppkoppling och digitalisering

* Mobila leveranser

Makroekonomisk utveckling

o Okatvalstand och konsumentfortroende
e Lagrerantor

Just nu okar efterfragan pa produkter for det
mobila livetinom alla aldersgrupper. Ny teknik
och forbattrade produkter spelar ocksa enallt
viktigare roll, med vaxande krav pa uppkopplade
|&sningar och 6kad efterfragan pa kvalitet, funk-
tionalitet och design. Marknaden fér det mobila
livet paverkas &ven av den allménna konjunktu-
ren, finansieringskostnader, rantenivaer, bransle-
priser och vaderforhallanden.

Ledande aktor pa en fragmenterad
marknad

Dometic konkurrerar pa en marknad som kanne-
tecknas aven hog grad av lokal fragmentering
och enladg grad av global etablering och indu-
strialisering. Dometic har marknadsledande
positionerinom alla viktiga produktomraden,
med 80 procent av férsaljningen fran produktka-
tegorier dar bolaget rankas som storst eller nast
storst. Dometic har en klar ambition att hdja
branschens standard vad galler tillverkning, glo-
bala produktplattformar, automation, digitalise-
ring och kundrelevans. Starka varumarken kom-
mer att ha en framtradande roll pa de globala
marknaderna for att na valinformerade konsu-
menter som stéller hdga krav pa saval produkter
som féretagen bakom dem.

Dometic verkari OEM- och Aftermarket-
segmenten inom RV, Marine, CPV, Retail och
Lodging, med olika konkurrenter och kunder
beroende pa affarsomrade. Trots viss konsolide-
ring under senare ar ar konkurrensen vanligtvis
begransad till en handfull regionala aktérerinom
respektive produktsegment och affarsomrade.
Nagra av de framsta konkurrenterna ar Brunswick
(Marine), IndelB (CPV), Thetford (RV), Truma (RV)
och Lippert Components (RV).



GLOBALA TRENDER OCH MARKNAD

RV

Den framsta drivkraften for RV-marknaden ar antalet tillverkade fritidsfordon,
den installerade basen och produktcyklerna. Efterfragan ar beroende av
strukturella faktorer som livsstilstrender och demografisk utveckling, men
aven av konjunkturrelaterade faktorer som BNP-tillvaxt och finansierings-
kostnader. Dometic har en stark stallning bland fritidsfordonstillverkarna
och ett odvertraffat Aftermarket-natverk runt omivarlden.

+7%*

MARINE

Marine-marknaden paverkas av antalet byggda batar och teknikskifte inom
manga omraden. Marine Aftermarket har en bra mix av ersattningsprodukter
och reservdelar. Aven BNP-tillvéxt, tillgang till finansiering och d4gande-
trender har en stor inverkan pa efterfragan.

+215%"

CPV

CPV-marknaden artill stor del beroende av nivan pa produktpenetrationen
ochimindre grad av nyférsaljning av personbilar och lastbilar. | lastbils-
branschen fokuseras det allt mer pa att forbattra forarmiljon genom att
installera produkter som mikrovagsugnar och kylskap som okar forar-
komforten. Av liknande skal finns det ett dkat intresse bland biltillverkare
attinstallera produkter som férbattrar komforten i personbilar.

+12%*

* Total tillvaxt

RETAIL AND LODGING

Retail-verksamheten ar beroende av flera olika faktorer, saésom okat intresse
for utomhusaktiviteter och bekvamare och smartare 16sningar. E-handel
och digitalisering skapar nya méjligheter for Retail. Lodging drivs av ett
Okat resande och nybyggda hotell, den installerade basen samt teknik-
utvecklingen for att minska buller och energiférbrukning.

+12%"
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MAL OCH AMBITIONER

MAKE MOBILELIVING EASY

ey
e

VART MAL

Vart mal ar att underlatta det mobila livet. Det
gorvigenom att erbjuda produkter, |6sningar
och tjanster som uppfyller vara kunders behov
och férvantningar.
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VARA AMBITIONER
Redanidag ar Dometic mycket framgangsrikt.
Men det finns manga méjligheter att forbattras
inom alla omraden. Dometic vill forbattra det
finansiella resultatet ytterligare och samtidigt
skapa en annu starkare global industrikoncern
som kan erbjuda medarbetare nya méjligheter
att utvecklas tillsammans med Dometici en fram-
gangsrik och positiv miljo.

Dometic vill med andra ord erbjuda samtliga
intressenter, inklusive medarbetarna, enannu
battre framtid.

Koncernledning star enade bakom de hogt

stallda ambitionerna fér kommande ar:

* Bygga en stark global industrikoncern

¢ Fortsatt stérka positionen som tydlig
marknadsledare och global drivkraftinom
Mobile Living

* Minska exponeringen fér marknads-
forandringar och skapa en stabilare vag
till vara finansiella mal

* Skapa mojligheter for personlig utveckling
genom kontinuerlig tillvaxt



VARA FINANSIELLA MAL

Tillvaxt
Mal: Nettoomsattningsékning med 5 procent
matti konstant valuta, exklusive storre forvarv

Mkr %
20000 15

16 000

12000

8000

4000

2014 2015 2016 2017 2018

Nettoomsattning @ Organisk tillvaxt

Kommentar: Organisk tillvaxt om 5 procent fér helaret 2018 tack vare fortsatt

god utveckling pa underliggande marknader och en mer diversifierad exponering.

Skuldsattningsgrad
Mal: Nettoskuld/EBITDA kring 2,0x"

2014 2015 2016 2017 2018
Nettoskuld/EBITDA

Kommentar: Skuldsattning pa 2,8x i slutetav 2018, jamfort med 3, 3xi slutet
av 2017. Fortsatt starkt kassaflode.

* Exklusive storre forvary och valutaeffekter

Léonsamhet
Mal: Rapporterat rérelseresultat (EBIT)
marginal pa minst 15 procent’

Mkr %

3000 18

Mal 2500 15
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500 3

0 0

2014 2015 2016 2017 2018

Rorelseresultat (EBIT) @ Rorelseresultat (EBIT) marginal

Kommentar: EBIT-marginalen ¢kade med 44 procent, vilket motsvarar
enmarginal pa 14,7 procent. Lonsamhetsforbattringar i EMEA och APAC
genom effektivisering och prissattning.

* Rorelseresultat (EBIT) fére jamférelsestérande poster

Aktieutdelning
Mal: Minst 40 procents utdelning av redovisat
nettoresultat

2014 2015 2016 2017 2018

Utdelning

Kommentar: Féreslagen utdelning om 2,15 kronor (2,05) per aktie for 2018,
vilket motsvarar 40,4 procent av nettoresultatet.
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GLOBALA TRENDER OCH RESURSER

GLOBALA TRENDER

Fritidsfokus
Marknadskonsolidering
Hallbarhet en nédvandighet
Okat valstand i tillvaxtmarknader
Digitalisering och e-handel

Mobila leveranser

RESURSER

80 procent av nettoomsattningen genereras inom
produktkategorier dar Dometic rankas som stérst
eller nast storst

Starka varumarken inom manga attraktiva
marknader och produktgrupper

Storinstallerad bas och véaxande méjligheter
for Aftermarket

Valinvesterad tillgangsbas

Stark balansrakning/eget kapital

Stark kassaflddesgenerering

Hog avkastning pa operativt kapital

7991 medarbetare

Egnaséljkontori 30 lander

27 tillverknings- och monteringsanlaggningar
i121ander

Ravaror, komponenter, kemikalier, vatten
ochenergi
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL

LONSAM EXPANSION INOM MOBILE LIVING

* Expandera méjligheternainom Mobile Living genom férvarv
* Oka narvaron inom Marine och RV Aftermarket

* Expandera Retail-verksamheten

* Expandera professionell utrustning och relaterade
tjanster globalt

PRODUKTLEDARSKAP GENOM INNOVATION
* Smarta och tillférlitliga produkter med enastaende design
* Globala produkter och modularitet

* Design for forbrukningsvaror, reservdelar
och uppgraderingssatser



Mabile living made easy. Vi ser till att du har
detdu behover for det mobila livet.

SKAPAT VARDE

FORKUNDER FOR AKTIEAGARE
KONTINUERLIG KOSTNADSREDUCERING
. . . L * Smarta och tillforlitliga produkter » Stark |6nsamhet och avkastning
© iimsie kerple e el Hoomeiie gor med enastaende design ¢ Tillvaxtstrategi med betydande
* Gemensamma processer och kontinuerligt * Kvalitet genom hela vardekedjan vardedkningspotential
férbattrad konkurrensférméaga * Manga nya produkter under 2018 o Aretsresultat 1576 Mkr
* Optimera tillverknings- och distributions- * FoU-kostnader 350 Mkr; 1,9 pro- * Resultat peraktie: 5,33 kr
strukturen centav nettoomsattningen * Minst 40 procents utdelning
¢ Digitalisering av redovisat nettoresultat
FORANSTALLDA FORLEVERANTORER
o Arbetstillfallen * Langsiktiga relationer och
* Professionell utveckling arbetstillfallen
e Loneroch férmaner 2 712 Mkr * Inkdp av direktmaterial cirka
8 500 Mkr
BYGGA TILLSAMMANS
* Gemensamma varderingar
* Global kompetenspool och utveckling FOR SAMHALLET
* Starkledarskapsformaga pa alla nivaer * Minskad energiférbrukning och * Minskad vattenforbrukning och
i organisationen miljépaverkan genom atervunna mindre avfall med smarta sanitets-
* Medarbetarengagemang material. Under 2018 férbattrades |6sningar for batar
» Gemensam verktygslada fér genomférande energiférbrukningens andel av * Sociala kostnader, pensionskostnader
nettoomsattningen med 1,2 pro- och inkomstskatt om 790 Mkr

centenhetertill 4,2 procent jamfort
med 5,4 procentar 2017
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STRATEGISK RESA

2001 2002
DOMETIC SEPARERAS DOMETIC FORVARVAR
FRAN ELECTROLUX SEALAND

VART URSPRUNG

Dometic har sina rotter inom kylteknik for fritids-
applikationer. Genom aren har éver 40 férvary
genomforts for att bredda produktportfoljen,
Oka marknadsnarvaron och etablering inom nya
affarsomraden med malet att bli varldsledande
inom det mobila livet. Idag har Dometic ett brett
utbud av [6sningar for RV, CPV, Marine, Retail
och Lodging.

Dometic har med framgang byggt upp en
robust férsaljningsorganisation samtidigt som
bolaget expanderatinom nya omraden och
byggt upp en Aftermarket-verksamhet for att
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2007
DOMETIC FORVARVAR

2006 SMEV

2004 DOMETIC FORVARVAR DOMETIC FORVARVAR
gg&ﬁm DOMETICFORVARVARTUS ~ ESKIMOICE WAECO
PORVARVARTME DOMETIC FORVARVAR POLARBAY

DOMETIC FORVARVAR OYSTER

minska bolagets exponering och konjunktur-
kanslighet. Under den senaste femarsperioden
har Dometics nettoomsattning dkat med

6ver 100 procent och rorelseresultatet med
150 procent.

Foratt kunna fortsatta resan med [6nsam
tillvaxt tar Dometic nu nasta steg for att industria-
lisera bolaget och vidareutveckla alla delar av
organisationen —fran drift och tillverkning till for-
saljning, produktinnovation och digitalisering.

Folj med oss pa var resal

“Under den senaste femars-
perioden har Dometics
nettoomsattning okat
med 6ver 100 procent
och rorelseresultatet
med 150 procent.”



201

2014
PROSTOR

ATWOOD

2013

DOMETIC FORVARVAR
LIVOS TECHNOLOGIES

DOMETIC FORVARVAR
DG LINE GROUP

2018

DOMETIC FORVARVAR
KAMPA

2017

DOMETIC FORVARVAR
OCEANAIR

DOMETIC FORVARVAR
SEASTAR SOLUTIONS

DOMETIC FORVARVAR

DOMETIC FORVARVAR

2015

2016
DOMETIC FORVARVAR
IPV

DOMETIC SALJER
ATWOODS SATES-
OCH CHASSIRORELSE

DOMETIC NOTERAS PA
NASDAQ STOCKHOLM

DOMETIC SALJER SIN GLOBALA
MEDICAL-VERKSAMHET

VAR STRATEGISKA RESA HAR STARTAT

DOMETICIDAG

Varldsledande inom produkterinom
Mobile Living

Aftermarket svarar for 39 procentav
nettoomsattningen

Fokus pa konsumenttillampningar
Fragmenterad leverantdrsbas

27 tillverknings- och monteringsanlaggningar
i12lander

Hog grad av tillverkning ii-lander
Fragmenterade IT-I6sningar

Lokala FoU-center

Hog grad av lokal och tillampningsspecifik
innovation

DOMETICIMORGON

Fortsatta starka positionen som global marknads-
ledare och drivkraftinom Mobile Living
Valdiversifierad exponering genom expansion
utanfér RV och 6kad narvaro inom Aftermarket
Storre exponering mot professionella tilldmpningar
Farre leverantérer med storre global rackvidd
Optimering av tillverkningsstrukturen, med
slutmontering nara kunderna

Hog grad av tillverkning i lagkostnadslander

Fullt samordnade och gemensamma

[T-I6sningar

Globala kompetenscenter for globala produkter
och globala teknologier
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DOMETICS STRATEGI

For att lyckas med malet —att underlatta det mobila livet —har Dometic en strategi for
|&nsam tillvaxt som ska forverkligas genom féljande prioriteringar: I6nsam expansion inom
Mobile Living, produktledarskap genom innovation samt kontinuerlig kostnadsreducering.
Strategin kommer att implementeras genom ett malinriktat samarbete som involverar alla
medarbetare. Dometic kallar grundeni strategin “Bygga tillsammans” och ambitionen
ar att skapa forutsattningar for bolagets medarbetare att genomféra den.

BOVISNING 2018

e
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LONSAM EXPANSION PRODUKTLEDARSKAP KONTINUERLIG
INOM MOBILE LIVING GENOM INNOVATION KOSTNADSREDUCERING

Expandera méjligheternainom * Smarta och tillforlitliga produkter Minska komplexiteten i allt
Mobile Living genom férvary med enastaende design Dometic gor

Oka narvaron inom Marine och * Globala produkter och Gemensamma processer
RV Aftermarket modularitet och kontinuerligt forbattrad

Expandera Retail-verksamheten * Design for férbrukningsvaror, konkurrensférmaga

reservdelar och uppgraderings- Optimeratillverknings-

Expandera professionell utrust-
satser och distributionsstrukturen

ning och relaterade tjanster
globalt Digitalisering

R

BYGGA TILLSAMMANS

STARK LEDARSKAPS-

GLOBAL -- . c GEMENSAM
FORMAGA PA MEDARBETAR- : »-
KOMPETENSPOOL ALLA NIVAER | ENGAGEMANG VERKTYGSLADA FOR

OCH UTVECKLING ORGANISATIONEN GENOMFORANDE

GEMENSAMMA
VARDERINGAR
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STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

LONSAM EXPANSION INOM
MOBILELIVING

Dometic har en unik position pa den vaxande marknaden fér den mobila livsstilen.
Det ger en utmarkt méjlighet att bredda den adresserbara marknaden och att vaxa
starkare inom befintliga affarsomraden. Dometics ambition ar att alltid vara slut-
kundernas forstahandsval. Med en allt mer global och konkurrensutsatt marknad
och val informerade kunder ar detta en hogt stalld ambition.
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EXPANDERA MOJLIGHETERNA INOM
MOBILE LIVING VIA FORVARV
Envalavvagd mix av organisk tillvaxt och strate-
giska forvarv arfortsatt viktig for att ytterligare
starka Dometics ledande stallning inom Mobile
Living. Strategiska forvarv har varitavgérande
foratt gora Dometic till den genuint globala
aktérsom bolaget aridag. Noggrant utvalda
forvarv kommer dven fortsattningsvis gora det
mojligtatt nd synergier och skalbarhet, samti-
digtska urvals- och integrationsprocessen
systematiseras ytterligare.

OKA NARVARON INOM MARINE

OCHRV AFTERMARKET

Dometic har ett unikt produktutbud for fritids-
fordon och fritidsbatar och ett starkt distribu-
tionsnat med tusentals distributdrer, aterforsal-
jare och butikshandlare runtomivarlden. Detta
ger Dometic utmarkta méjligheter att vaxa och
vinna marknadsandelar genom en férfinad
metod fér segmentering och kanalhantering,
Okat serviceinnehalli produkterna samten mer
avancerad modell fér reservdels- och service-
verksamheten.

EXPANDERA RETAIL-VERKSAMHETEN
I dagslaget erbjuder Dometic ett snabbt vaxande
sortiment av Retail-produkter sominte kraver
installationsarbeten, till exempel kylboxar,
vinkylar och produkter for bil- och lastbilsagare.
Med kylboxar som Dometics ankarprodukt
soker vi aktivt olika mojligheter att ytterligare
expandera Retail-verksamheten genom en
kombination av organiska initiativ och forvarv.
Vid implementeringen av denna strategi ar
detav storviktatt viuppnar varldsklass vad
galler utveckling av plattformar och I6sningar
for det snabbvaxande e-handelsomradet —for
saval féretagskunder som konsumenter.

EXPANDERA PROFESSIONELL
UTRUSTNING OCH RELATERADE
TJANSTER GLOBALT

Dometics erbjudandetill professionella anvan-
dare, sasom hotellkunder, féretag inom luft-
konditioneringsservice, och produkter som
Okar komforten for lastbilsforare, bidrar vanligt-
vis till ldngsiktiga kundrelationer, med ett fort-
|6pande behov av reservdelar, service och
forbrukningsvaror.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Historiskt har det har omradet framst varit regio-
nalt baseratinom Dometic. Bolaget forsdker nu
aktivt bygga upp en global organisation for
produktutveckling, forsaljning och marknads-
foring i syfte att skapattillvaxt. Dometic ser aven
fleramojligheter att starka erbjudandet av
professionell utrustning genom férvarv.

Strategiska verktyg fér lonsam expansion inom Mobile Living

VARUMARKESPROFILERING

MARKNADSFORING

SEGMENTERING OCH
KOMMERSIELL SPECIALISERING

KANALHANTERING

E-HANDEL

PRISSATTNING

FORVARV
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STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

PRODUKTLEDARSKAP
GENOM INNOVATION

Innovation ar den framsta drivkraften for att sakra fortsatt organisk tillvaxt och langsiktig
konkurrensférmaga. Produktutveckling och innovation ar darfér grundlaggande
aspekteri Dometics strategi. Bolaget kan bara starka sitt produktledarskap genom
en samordnad syn pa resurser och investeringar.
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SMARTA OCH TILLFORLITLIGA
PRODUKTER MED ENASTAENDE DESIGN
Den grundldggande fragan bor alltid vara “vad
ardetslutkunden behover egentligen?”. For att
hitta svaret maste Dometic lyssna noga pa sina
kunder, och forsta deras behov—aven de out-
talade—av produkter, tjanster, support och
leverans. Genom att identifiera och formulera
relevanta kundférdelar pa ett tidigt stadiumi
varje produktutvecklingssteg kan dessa appli-
ceras till minsta maojliga kostnad.

Dometics produktorganisation har en central
rolli detta och ska se till att ratt produkter ligger
under utveckling. Organisationen ansvarar aven
for marknadsundersdkningar, idéskapande,
produktplaner, utveckling av saljsupport och
produktutfasningar. Dometic Product Develop-
ment Process (DPDP) méjliggor ettallt jamnare
flode avtillforlitliga, hdgkvalitativa och varde-
skapande projekt. Dometic ska fortsatta att
utveckla kraftfulla verktyg och processer som
allaiorganisationen kan anvanda.

GLOBALA PRODUKTEROCH
MODULARITET

Dometics strategiar att stegvis gora produkt-
portfélijen mer global och de forsta stegen har
redan tagits. Det tekniska kunnandetinom
Dometic ar mycket omfattande. | syfte att battre
utnyttja den samlade kompetensen har koncer-
nen beslutat attinvesteraitre globala teknolo-
gier: elektronik, konnektivitet och kylteknik.
Standardférfarandet for produktutveckling blir
foljaktligen att tillverka globala produkter som
baseras pa modulara plattformar och gemen-

samma komponenter. Resan har redan paborjats

inom tre viktiga produktkategorier: kylskap,

klimatanlaggningar och kylboxar.
Utvecklingen av globala teknologier och

produkter kommer att hanteras pa global niva

av respektive kompetenscenter. Mindre utveck-

lingscenter kommer att slas ihop till storre

enheter, och varje center ska vara specialiserat.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

DESIGN FOR FORBRUKNINGSVAROR
RESERVDELAROCH
UPPGRADERINGSSATSER

Genom aren har fokus legat pa att forbattra
produkternas prestanda, kvalitet och kostnad.
Det finns emellertid en outnyttjad potential i
att dven fokusera pa ett forstarkt Aftermarket-
erbjudande. Aftermarket-utbudet omfattar
framst forbrukningsvaror, reservdelar och
uppgraderingssatser och vander sig bade
till féretagskunder och konsumenter.

Strategiska verktyg fér produktledarskap genominnovation

KUNDPREFERENSER

PRODUKTHANTERING

KRAFTFULLA, GEMENSAMMA
VERKTYG OCH PROCESSER

PRODUKTUTVECKLINGS-
PROCESS

GLOBAL MODELL MED
KOMPETENSCENTER

MODULARA PLATTFORMAR

KVALITET FRAN START
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STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

KONTINUERLIGA
KOSTNADSREDUCERINGAR

Sankta kostnader ar en viktig del i att ytterligare 6ka Dometics konkurrenskraft.
Kostnadsreduceringarna ska uppnas genom att eliminera svinn och ineffektivitet
och genom att utnyttja férdelarna med digitalisering och automation.
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MINSKA KOMPLEXITETEN | ALLT
DOMETICGOR
Dometics storlek, verksamhetsinriktning och
globala nérvaro har ménga férdelar, men bidrar
aventillen hdg grad av komplexitet. Darfor
behdvs en forenkling av komplexa strukturer.
Dometic harinitierat dtgarder for att redu-
cera komplexitetenihela organisationen, bland
annatinom omraden som |T-infrastruktur, admi-
nistrativa rutiner, testprotokoll, liksom antalet
juridiska enheter, anlaggningar, varumarken,
leverantorer och unika artiklar.

GEMENSAMMA PROCESSER OCH
KONTINUERLIGT FORBATTRAD
KONKURRENSFORMAGA
Lean-metoder ar centrala for operativ effektivi-
tetoch kommer att bidra till att 6ka Dometics
konkurrensférmaga. En sé kallad lean organisa-
tion skapar mervarde for kunderna samtidigt
somdenanvander farre resurser och fokuserar
pa attfortlbpande forbattra kundvarde och elimi-
nera ineffektivitet. Pa Dometic inbegriper detta
alltfran tillverkning och produktutveckling till
forsaljning, administration, IT och logistik.

OPTIMERATILLVERKNINGS- OCH
DISTRIBUTIONSSTRUKTUREN
En optimering av produktionen arnédvandig
foratt uppna kostnadsreduceringar, liksom for-
magan att uppratthalla en flexibel infrastruktur,
attanpassa sig snabbttill sésongs- och konjunk-
turvariationer och att ha en lag kapitalbindning.
Foratt na dit ska Dometic fokusera pa hogre
grad av tillverkningii-lander, och utnyttja férde-
larna med lagkostnadslander, samt ha en dkad
automations- och monteringsinriktning.
Optimering av tillverkningsstrukturen kommer
ocksaattinkludera forbéattrade rutiner och pro-
cesser forinkdp. Dometic ska reducera antalet
leverantorer och arbeta mer med strategiska
partners som erbjuder hoég kvalitetileveranser.
Detta bliren naturlig foljd av strategiskt minskad
intern produktion, medan vardet som laggs ut
paentreprenad stiger.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

DIGITALISERING

Dometic har féljande digitala vision:

"Dometic ska leda och utveckla branschen med
en hég grad av automation och ett sémlést
fléde inom alla omréden - férséljning, produk-
tion, administration, logistik och produktutveck-
ling. Digitalt &r affarsmodellen och det sétt
Dometic gor affarer pa.”

Forattleva upp till denna vision har Dometic

prioriterat fyra omraden:

¢ |T-standardisering, inklusive en global
ERP-plattform for hela koncernen

* Ensamarbetsplattform for att skapa en
effektivoch mobil organisation

* Utveckling ave-handel och orderhantering
for ett tatare och effektivare samarbete med
kunder och leverantorer, samt anvandning
av nya forsaljningskanaler

* Nyttjande av Internet of Things med fokus
pa kundupplevelse och nya intaktsfloden.

Strategiska verktyg fér kontinuerliga kostnadsreduceringar

MINSKAD KOMPLEXITET

OPTIMERING AV
TILLVERKNINGSSTRUKTUREN

INKOPSEFFEKTIVITET

RESURSEFFEKTIVITET

AUTOMATION DAR
SAARMOJLIGT

LOGISTIK- OCH LAGER-
EFFEKTIVITET

DIGITALISERING
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STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

BYGGA TILLSAMMANS

Allt Dometic gor handlar om lagarbete — dver region- och avdelningsgranser.
Lagarbete ar en central framgangsfaktor och kommer inte bara att géra Dometic
framgangsrikt och skapa en fantastisk arbetsplats, det bidrar aven till personlig
utveckling for alla medarbetare.
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Dometic kan bara uppna sinaambitioner
genom att samarbeta, félja The Dometic Way,
leva upp till sina karnvarden och agerailinje
med strategin. Dometic erbjuder medarbetare
goda forutsattningar for karriars- och yrkesut-
veckling. Bolaget stravar efter att ta tillvara
talanger och férbattra internkommunikation
och samarbete.

Dometic har féravsikt att utveckla en fore-
tagskultur baserad pa medarbetarskap. Detta
innebar en kultur dar alla taransvar, visar lojalitet
och arinnovativa. Detta synsatt ska bidra till att
skapa ett lagarbete och samarbete som stimu-
lerartillengagemang och delaktighet hos alla
medarbetare.

THE DOMETIC WAY

Dometic Way ar essensen i bolagets foretags-

kultur och bygger pa fyra karnvarden. Den

innehaller sju véagledande principer om hur
samtliga medarbetare ska bete sig och agera

i sitt dagliga arbete och hjélper till att fatta ratt

beslut.

1. Dometic satter halsa och sékerhet forst,
agerar med storintegritet och halleren
hog etisk standard i allt vigor.

2. Dometic brinner for vara produkter och
deras valitet och lagger storomsorg om
detaljerna.

3. Dometic reagerar snabbt och tillmotes-
gaende pa kundernas énskemal.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

4. Dometic har forstaelse for slut-
anvandarnaav bolagets produkter.

5. Dometic fokuserar pa det som ar bast
for bolaget som helhet.

6. Dometicarresultatinriktade och stravar
alltid efter kontinuerlig forbattring.

7. Dometic haller vad bolaget lovar och
arbetar som ett lag.

Karnvarden

VI AR ENGAGERADE

Vi VBLKOMNAR VIAGERAR
FORANDRINGAR ANSVARSFULLT
VIBYGGER
TILLSAMMANS

Fyra karnvarden beskriver vad som kravs for
attarbeta pa Dometic. De gervéagledningi
hur medarbetare ska interagera med saval
externa intressenter som kollegor.

* Viarengagerade: Vitanker framatoch
arnyfikna, inspireras av ny teknik och nya
idéer—och brinner for att dela med oss av
var expertis till kunderna.

* Viageraransvarsfullt: Vi ar professio-
nella och palitliga. Genom att tanka
kundorienterat bygger vi upp langsiktiga,
givande affarsrelationer som underlattar
detmobila livet for vara kunder.

* Vibyggertillsammans: Alltvigérhandlar

om lagarbete - dverregion- och avdel-
ningsgranserna. Ingen enskild person
eller organisation aralltigenom perfekt sa
vibehdvervarandra for att skapa en fram-
gangsrik verksamhet —till gagn foralla
intressenter och fér att uppna vara finan-
siellamal.

Vivalkomnar forandringar: Vilyssnar
pavara kunder och deras kunder. Detta
lagger grunden for utveckling avinnovativa
och framtidssakrade lésningar. Vi stravar
alltid efter att hitta nya och battre arbets-
metoder.
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INNOVATION - NYCKELN

TILLLONSAM EXPANSION

Dometic har en unik position pa den vaxande marknaden for [&sningar som underlattar det mobila livet.
Genom innovation och produktutveckling kan Dometic bredda sin adresserbara marknad och vaxa starkare
inom befintliga affarsomraden. Dometic stravar efter att erbjuda produkter, I6sningar och service som maoter
kundernas behov och férvantningar. Med en allt mer global och konkurrensutsatt marknad och val informerade
kunder ar detta en hogt stalld ambition.

PRODUKTLEDARSKAP

Dometic ar ett produktdrivet foretag med ambi-
tionen att underlatta det mobila livet. Dometic
arbetar hart for att bibehalla och utveckla
produktledarskapetinom de viktigaste
produktkategorierna:

Mat & Dryck: Kylskap, kylboxar, spisar, ugnar,
mikrovagsugnar och kaffemaskiner.

Klimat: Temperaturreglering i fritidsfordon,
batar och lastbilar, till exempel luftkonditio-
nering, markiser och ventilation.
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Energi & Styrning: Dometic har ett komplett
produktsortiment av el-och reglersystem,
inklusive styrsystem, omvandlare, generatorer
och laddare.

Sakerhet & Trygghet: Produktutbudet omfattar
sakerhetsdorrar, larm och sakerhetsskap.

Hygien & Sanitet: Sanitetsldsningar for fritids-
fordon och batar, till exempel toaletter, pumpar
ochtilloehor.

Nya krav pa komfort och tillganglighet driver
behovet av produkter som fungerarihop
genom modularitet, konnektivitet och
gemensamma plattformar.

FORSTAELSE FOR PARTNERS OCH
KUNDERS BEHOV

Under 2018 introducerade produktorganisatio-
nen fler system och verktyg for strategisk mark-
nadsinformation som ska ge Dometic en battre
uppfattning om kundernas verkliga behov. Den
harinformationen arav stor vikt i utvecklings-



processen for att allokera ratt resurser, men
ocksaiden pagaende utvarderingen av pro-
jekten som liggeri pipeline.

En god forstaelse for slutanvandarna och
deras forvantningar ar ocksa viktig for Dometics
produktdesigners sa att de navigerar ratt bland
alla parametrar, som till exempel vikt, storlek
och prestanda.

Tack vare en mer fokuserad process baserad
pa marknadsinsikter kan Dometic fortsatta att
utveckla mer hallbara I6sningar med mindre
ravaror, minskad energiatgang och en opti-
merad produktion och leveranskedja.

PRODUKTUTVECKLINGSORGANISATION
Ettvaxande foretag maste kontinuerligt omvar-
dera sina befintliga strukturer och arbetsmeto-
der. Under aret har Dometicintroduceraten ny,
mer fokuserad organisation for att tydligare
separera global och regional produktutveck-
ling. Global samordning gér det mojligt att bli
ettannu merinnovativt féretag, i vilket Dometic
kan hodjatempotiinnovationsprocessen, rekry-
tera viktig kompetens och skapa ett genuint
varde for partners och slutanvandare.

Dometic haridentifierat tre globala produkt-
omraden: Kylskap, Luftkonditionering och
Kylboxar. Malsattningen ar att ha gemensamma
processer anda ner pa verktygs- och produk-
tionsteknisk niva. Ett forsta steg togs i och med
lanseringarna under 2017 och 2018, déar tre
produktionsanldggningar nuanvander samma
komponenter och monteringsprocesser. Detta
forsta steg arviktigt for framtiden och féren mer
globalt samordnad produktutveckling.

FoU-investeringar och % av
nettoomsiattningen

1,9%
350 Mkr

Utover de globala produktomradena har
Dometicidentifierat tre globala teknologier
som ska samordnas varlden dver: elektronik,
konnektivitet och kylteknik. Globala kompe-
tenscenter med fullt, koncerndvergripande
ansvar kommer att inrattas for att bygga upp
en skalbarinnovationsprocess som inbegriper
samtliga affarsomraden.

Dessa globala kompetenscenter har stor
betydelse i stravan att forbattra effektiviteten
genom modularitet, minskad komplexitet,
produktutfasning och anvandning av gemen-
samma processer. Dometic ska hoja innova-
tionstakten och inféra nédvandiga kostnads-
kontroller. De globala centren ska dven fungera
som en bra startpunkt for att utveckla en gemen-
sam konnektivitetsagenda som omfattar stan-
dardisering av granssnitt, kommunikationspro-
tokoll och hardvarudesign. Den gemensamma
konnektivitetsagendan ska sakerstalla kompati-
bilitet och méjlighet ill “plug-and-play” foralla
enheter i Dometics stora produktportfol].

Den harférandringen ar en verklig utmaning
for Dometics 6ver 250 ingenjorer, men skapar
ocksa stora mojligheter fér samarbeten kring
nya idéer som kan géra Dometictill en sann
innovatdrinom sina branscher.

UTMANA ETABLERADE TANKESATT

Efter den lyckade omprofileringen avvarumarket
och skapandetav en ny visuell identitet for kon-
cernen ar Dometic nuredo att ta nasta steg for
att bredda sin verksamhet genom att rikta in sig
patre omraden:

PRODUKTER OCH INNOVATION

* Konnektivitet
e Hallbarhet
* Modularitet

Dometic ska fokusera pa de huvudsakliga
produktkategorierna, dar det finns stor poten-
tial att utveckla branschen och produktanvand-
ningen. Genom attintroducera moduler blir det
enklare att erbjuda ratt produkter for ratt anda-
maltill OEM- och AM-segmentet, dar produkt-
uppgraderingar, servicemdjligheter och pro-
duktdifferentiering behdver varainbyggdai
produkterna. Dometic har ocksa en bredare
strategi for attta tillvara synergier mellan
produkter, fran gemensamma tillbehor till mer
komplexa produktfunktioner via uppkopplade
plattformar.

Detta ar centralt for att Dometic ska kunna
utvecklas till ett merinnovativt, flexibelt och
skalbart bolag. Processen inleddes under 2018
och kommer att vara betydelsefull for bolagets
strategiska riktning de kommande aren.
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PRODUKTER OCH INNOVATION

DOMETICPLB40

Med Dometics designkoncept for PLB4O introduceras en helt ny produkt-
kategori pa marknaden. Detta barbara kraftpaket drivs med LiFePo4-batteri-
celler (litium-jarnfosfat) och hor till de mest kompakta och lattaste batterierna
i sitt slag, med en oslagbar laddningskapacitet. Den robusta konstruktionen
for utomhusbruk och ergonomiskt utformat barhandtag i rostfritt stal gor
Dometic PLB40 latt att bara och anvandai olika miljoer, séval pa camping-
resan med familjen som pa de allra tuffaste expeditionerna. Sist, men inte
minst, erbjuds tre laddningsalternativ, bland annat kan batteriet laddas

i bilen under fard vilket minskar behovet av extra batterier.
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ELEKTRONISK STYRNING

Hogsta effekt och hallbarhet for avancerad marin styrningskontroll.

PRODUKTER OCH INNOVATION

Modern produktionsanlaggning for kritiska komponenter som kraver hdg precision.

PRO-PEDAL FOTGAS FOR BATAR MAXIMUS DIGITALATANDNINGSLAS

* Kompatibel med batmotorerfranalla * Reglerar batens alla elsystem och batterier
tillverkare. med fjarrnycklar.

* Nyainnovativa funktioner, som universell * Designad for standardbatar.

kabelanslutning, integrerad glidplatta och
justerbar gaskanslighet.

NY GENERATION AV
TAKMONTERADE
KLIMATANLAGGNINGAR

Dometic IBIS 4 satter en ny standard for

klimatanlaggningar pa marknaden for det

mobila livet och bygger vidare pa den

hyllade féregangaren, IBIS 3. IBIS 4 haren

kraftfull tva-cylindrig inverterstyrd kompressor, f /W’W

den férsta fér RV-branschen, med battre [//'/'"!Wf[

SEASTARGEN Il MOTORHISS

e Utformad fératt hantera motorer pa
400 hkialla hojdlagen.

* Produktforbattringarna omfattar forenklad
installation, battre rostskydd och lagre vikt.

balans och mindre vibrationer. Invertertekniken : “4%”(

innebar att det gar att andra hastighet
pa IBIS 4 efter behov, med lagre energi-
forbrukning som resultat.
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MOT VARA AMBASSADORER

Manga manniskor drbmmer om att leva ett enklare liv, med farre agodelar, mindre stress
och mertid dver till det som ar viktigt i livet. For de flesta stannar det vid en tanke,
men det finns undantag. Dometics ambassaddrer har férverkligat sina
dréommar om ett annorlunda liv och gett sig han at det mobila livet.

Har ar nagra av deras historier.

Lar kdnna dem pa dometic.com
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RESORNA BETYDERALLT

Fortyska fotografen Anna ar det ett ndje, och
ett privilegium, att fa kombinera arbete och
resor, forattinte tala om att en drém har gatt
iuppfyllelse. Sa snart ett resmal aravbockat

pa 6nskelistan hagrar redan nya aventyrihori-

sonten for Anna och hennes pojkvan Timo.

"En verklig favorit, och en absolut n6d-
vandighet pa bilresan, arvar 32-liters
kylbox, CFX-35W. Vianvander Dometics
batterier och elsystem for att ha tillgang
till strom varhelst och narhelst det
behdvs.”

PA VAGARNA MED AKELA

Leander och Maria har alltid gillat att resa och
utforska varlden, och de har hittat det basta
sattet for egen del att resa med barn och
ryggsackar fulla med allehanda packning och
fotoutrustning —med en begransad reskassa.
Deldmnade hemmetide dsterrikiska
alpernaoch gavsigutpaenfleraarlangresa
med Nya Zeelands sydligaste bergstrakter
som slutmal. Med pa resan—som bostad,
skydd och transport —ar deras ledarvarg,

SEGLATS MED UMA

Dan och Kika ar ett ungt arkitektpar som
bestamtsig for att lara sig sa mycket om sig
sjalva, varandra och varlden som mojligt—
under enjordenruntseglats pa Uma, en
36-fots segelbat. De menar att arkitektur
ochresande garhandihand och att det basta
sattet attlara sig inte gar via bocker utan
genom attvara pa plats och uppleva olika
kulturer och olika byggmetoder runtom
ivarlden.

Akela. Inspirerade av Djungelboken valde
familjen att dopa sin gamla trofasta lastbil
till Akela.

“Virustade upp lastbilen for att ta
oss halvvagsruntjordklotet. | de
utférliga forberedelsernaingick
installation av nagra fénster fran
Dometic.”

DOMETIC-AMBASSADORER

i a

-

L

- i
CABER

“Vihar successivtinstallerat
utrustning som passarinivarlivs-
stil - fran leverantorer vilitar pa.
Bland Dometic-produkterna
finns entoalett, en frys och ett
spritkok.”
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Nettoomsattning per affairsomrade

RV, 57%(85) CPV, 2% (3)
Marine, 39% (10) Retailand Lodging,
2%(2)

Nettoomsattning per kanal

® OEM, 69%(72) Aftermarket, 31% (28)

Regionens andel avden totala

nettoomsattningen
@® Americas, Ovriga koncernen,
53% (45) 47% (55)
NYCKELTAL 2015 2016 2017 2018

Nettoomsattning, Mkr 5538 5749 6329 9758

Nettoomsattnings-

tillvaxt, % 63 4 10 54
Organisk tillvaxt, % 7 2 13 4
EBIT-marginal, %" n,7 13,1 14,0 151

' Rérelsemarginal (EBIT) fére jamférelsestérande poster




BATTRE BALANS MELLAN
VERKSAMHETSOMRADEN OCH
EN EFFEKTIVARE ORGANISATION

Nettoomsattning, Mkr

9758

Samtliga verksamheter i region Americas redo-
visade tillvaxt under 2018, med séarskilt starka
resultatinom Marine, Retail och CPV. RV OEM
uppvisade ett mycket starkt forsta halvar, foljt
aven inbromsning under andra halvaret 2018.
Den totala nettoomsattningen dkade med

54 procent, varav 4 procent var organisk till-
vaxt. Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelse-
stdrande poster 6kade med 66 procent.

Forvarvetav SeaStar, som slutfordes i
december 2017, utvecklades mycket starkt.

I kombination med 6kat fokus pa att bygga
dedikerade organisationer for Retail och CPV
kommer regionen att ytterligare minska sin
RV-exponering och bygga upp en mer valba-
lanserad regional exponering.

Ett flertal viktiga strategiska prioriteringar
initierades under aret, daribland integrationen
av SeaStars verksamhet, dkat fokus pa RV After-
market, Okad tillvaxttakt for mobila kylboxar,
framgangsrika lanseringar av nya produkter
samt forberedelse och designav ett nytt
ERP-system som ska implementeras under
2019.

Med bérjanitredje kvartalet inférdes handels-
tullar mellan Kina och USAiomgangar, vilket
paverkade Americas negativt. De slutliga

REGION - AMERICAS

"For region Americas var 2018 ett handelserikt ar, med
integration av SeaStar, 6kat tempo inom affarsomradena
CPV och Retail och en normalisering av RV OEM-marknaden
under andra halvaret. | kombination med flera andra
operativa atgarder minskade regionen sitt beroende av ett
enskilt affarsomrade och blev effektivare som organisation.”

Scott Nelson—Chefregion Americas

Organisk tillvaxt

+4

konsekvenserna for regionen aterstar att se,
men den omedelbara effekten marktes tydligast
inom produktkategorierna luftkonditionering
och mobila kylboxar. Atgérderfératt minimera
konsekvenserna kommer att genomféras
under 2019.

Forvarvetav SeaStar under 2017 var en viktig
milstolpe och en plattform for expansion inom
Marine. SeaStars starka position, driven av
ledande produkterinom styrsystem, bransle-
system och digital integration, positionerar
Dometic som en ledande OEM- och Aftermar-
ket-leverantdr. Sedan tidigare har Dometic haft
entydlig nisch i branschen och da framstinom
kyl-, luftkonditionerings- och sanitetsprodukter
pamarknaden for batar dver 30 fot. Dartill
breddar SeaStar marknadsnarvaron pa markna-
den for batar mellan 15 och 30 fot, en produkt-
grupp som har vaxt bra under flera ar. Integra-
tionen fortskrider enligt plan och den nya och
utdokade Dometic Marine-organisationen kom-
mer att vara val positionerad for att utnyttja den
underliggande marknadstillvaxten och driva
innovation. Som ettresultatav férvarvet svarar
Marine nu fér 39 procent av intakterna i Ameri-
cas och avsikten ar att fortsatta expandera
framover.

Medeltal antal anstallda

2632

OEM
OEM svarade for 69 procent av den totala
nettoomsattningeniregionen. Den totala
OEM-tillvaxten var 47 procent.
Efter en positiv utveckling under férsta halvaret
2018 forsvagades RV OEM-marknaden under
andra halvaret. Dometic bibeholl sin starka
marknadsposition tack vare goda resultatinom
luftkonditionering, kylprodukter och markiser.
Generelltar detta fortfarande en expansiv
bransch somdrivs aven gynnsam ekonomisk
utveckling och ett vaxande intresse for en utom-
husbaserad livsstil. Under andra halvaret mins-
kade emellertid leveranserna for att skapa en
battre balansilagernivaerna. Viktiga produkt-
lanseringar omfattade en ny serie med spishallar,
markiser 9200-serien och forbattrade versioner
av kylskapen pa 170 och 225 liter.

Marine OEM utveckladesval ochilinje
med den underliggande marknaden. SeaStars
OEM-verksamhet vaxte mer an den underlig-
gande marknaden tack vare fortsatt fokus pa
teknikskifte fran mekaniska till elektroniska och
hydrauliska styrsystem, partnernatverket och
lyckad produktinnovation.

Att bygga upp CPV OEM é&ren prioriterad
uppgiftde narmaste aren. Under aret har
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REGION - AMERICAS

Dometicinvesteratidkad lokal nérvaro och eta-
blering av en helt dedikerad organisation. Pro-
duktutvecklingsprojekten med viktiga fordons-
tillverkare I6per ocksa pa bra, med lanseringari
slutetav 2019 och framat. Den nya produktpi-
pelinen ger Dometic méjlighet att utnyttja
manga mojligheter de kommande aren da
efterfragan pa smarta och komfortékande 16s-
ningar fortsatter att 6ka.

AFTERMARKET

Aftermarket svarade fér 31 procentav den
totala nettoomsattningeniregionen. Den
totalatillvaxten for Aftermarketvar 72 procent.
Forstarkningen av Aftermarket var en prioriterad
uppgiftunder 2018. Under aret utvecklades en
ny digital plattform som ska lanseras under
2019, med majlighet till direkt orderlaggning,
garantiregistrering och mer enhetliga processer.
Atgarder pa den operativa sidan férbattrade
dentotalaleveranstiden med 4 procentenheter.
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RV Aftermarket vaxte 6 procent tack vare upp-
svinget for branschen, nya produktlanseringar
och kanalexpansion med viktiga distributorer.
Investeringar har gjorts i forbattrade marknads-
baserade prissattningssystem for att hdja kon-
kurrenskraften och blien an mer professionell
partnertill dterforsaljarnatet.

Det strategiska beslutet att expanderainom
Retail ledde till enttillvaxt om 75 procent under
2018. Totalt tillkom fler &n 500 aterforsaljare
under aret. Vidare lanserades en e-handelsplats
darkundernakaninteragera direkt med
Dometic och ldgga bestéliningar online. Ett
projekt som kallas Pathfinder inleddes under
2018 med malsattningen att locka terrangbils-
entusiasterna att kdpa Dometics kylprodukter.
Dometics utbud av kylboxar, som drivs med
likstromsbatteri eller elkabel, kan kyla eller frysa
mat ochdryckutanis.

En marknadsféringskampanjiflera kanaler
genomférdes, med digitalaannonser, utékad

butiksnarvaro, introduktion av varumarkesam-
bassadorer, videoutveckling och personal pa
faltet for att 6ka kdnnedomen om produkterna.
Dometickommer att fortsatta identifieraandra
produktkategorier for friluftsentusiaster och
utdka produktportféljenilinje med visionen
attunderlatta det mobila livet.



CASE | NICHOLS OUTFITTERS

REGION - AMERICAS

ETTNYTT INNOVATIVT UTBUD FOR MOBIL MATLAGNING

Nichols Outfitters ager tva friluftsbutiker i Birmingham och
Pelham, Alabama. De 6ppnade 2005 med malsattningen att forse
kunderna med plagg, tillbehér och friluftsutrustning av hogsta
kvalitet. Efter flera ars forsaljning av traditionella kylboxar bérjade
Nichols att sélja Dometics produkter som ett premiumalternativ.
Dometicintroducerade ett nytt koncept pa eni évrigt trég marknad.
"Kylboxforsaljningen var pa vag ner och Dometic erbjéd ettinnova-
tivt sattatt generera intakterinom en tynande kategori”, sager
Nichols Outfitters VD Ryan Hand. Ryan beskriver tillskottet i denna
kategori: “Dometic CFX blev snabbt popular bland kunderna”.

Eftersom eldrivna kylboxar utgjorde en ny produktkategori lat
Nichols Outfitters Dometics medarbetare utbilda butikspersonalen
i fordelarna med Dometics produktutbud och visa hur en eldriven
kylprodukt kan forbattra friluftsupplevelsen for kunderna som nu —
utan is —alltid kan njuta av frascha smorgasar.

Forutom att vara hangivna friluftsfans ar Nichols-medarbetarna
ekonomiskt medvetna och driver en mycket framgangsrik multika-
nalsverksamhet. Ryan konstaterar att “det verkligen kanns bra att
kunna géra lénsamma affarer med bra produkter. Dometic bryr
sigom oss aterforsaljare.” Nichols har ocksa stéttat Dometic vid

"Kylboxférsaljningen var pa vag ner och
Dometic erbjoéd ett innovativt satt att generera
intakter inom en tynande kategori.”

Ryan Hand, VD Nichols Outfitters

regionala branschevent och har férstatt nyttan med Dometics vax-
ande narvaro pa sociala medier. “Dometics narvaro pa konsument-
massor och innehallet pa Dometics sociala mediesidor skapar trafik
till de lokala aterforsaljarna. Tack for att ni stoder era lokala aterfor-
saljarel”, sager Ryan.
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Nettoomsattning per affairsomrade

RV, 47% (47) CPV, 26% (26)
Marine, 12%(12) Retail och Lodging,
15%(15)

Nettoomsattning per kanal

® OEM, 53%(53) Aftermarket, 47% (47)

Regionens andel avden totala
nettoomsattningen

3

® EMEA, 37%(43) Ovriga koncernen,
63%(57)

NYCKELTAL 2015 2016 2017 2018
Nettoomséttning, Mkr 4479 5093 5962 6706

Nettoomsattnings-

tillvaxt, % 13 14 17 12
Organisk tillvaxt, % 9 13 10 6
EBIT-marginal, %" 8,9 10,5 10,4 12,1

' Rérelsemarginal (EBIT) fére jamférelsestérande poster




STARKARE ORGANISATION GENOM OKAT

FOKUS PA OPERATIV EFFEKTIVITET
OCH REGIONAL SAMORDNING

Nettoomsattning, Mkr

6 706

Efterfragan i EMEA-regionen ar fortsatt stabil
och nettoomsattningstillvaxten drivsav RV,
CPV och en bra utveckling inom Aftermarket.
Den totala nettoomsattningen kade med

12 procent, varav 6 procent var organisk tillvaxt.
Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestérande
poster 6kade med 32 procent. Ldnsamhetsfor-
battringsprogrammet, sominleddes i oktober
2017, implementerades med gott resultat och
forvantas ge ytterligare forbattringar under
2019.

Dometics valbalanserade exponering mot
olika affarsomraden skapar en stabil grund for
tillvaxt da intresset fér den mobila livsstilen blir
allt starkare och teknikinnehallet fortsatter att
Oka, samtidigt som det finns méjligheter till stra-
tegiska forvarv. Den viktiga centraleuropeiska
marknaden utvecklades positivt, med tillvaxt
inom de flesta affarsomraden. Sydeuropa haller
fortfarande pa att dterhamta sig efter finanskrisen
och aven om férséljningen dkar ardetien lang-
sammare takt. Nordeuropa utvecklades val. Till-
vaxtmarknaderna i Mellanostern och Afrika ar
fortfarande sma marknader for Dometic, men

REGION - EMEA

"Vifortsatter att se ett stigande intresse fér utomhuslivet
och en 6kad efterfragan painnovativa ldsningar. Tack
vare det lyckade genomférandet av EMEASs program for
|&nsamhetsférbattring och en mer fokuserad organisation
kunde regionen dra férdel av den underliggande
efterfragan och goéra det med forbattrad [Gnsamhet.”

Peter Kruk—Chefregion EMEA

Organisk tillvaxt

+ 6%

med ett tilltagande intresse for smarta l6sningar
for det mobila livet.

Under 2018 genomférdes divisionens program
for att forbattra ldnsamheten och minska kom-
plexiteten enligt plan, med forbattrad effektivi-
tet och prisdisciplin. Som ett resultat fokuserar
fler medarbetare nu pa kommersiella funktio-
ner. En konsolidering av underleverantorer
initierades for att kunna arbeta med farre och
storre partners och organisationen gick dver
tillen gemensam reservdelsplattform
underaret.

OEM

OEM svarade for 53 procent av den totala
nettoomsattningeniregionen. Den totala
OEM-tillvaxten var 12 procent.

RV OEMiEMEA fortsétter att vaxa for att mota
det stigande intresset for utomhuslivet bland
nya och befintliga befolkningsgrupper.
Dometic utveckladesisamma takt som den
underliggande marknaden, med en total tillvaxt
pa 10 procent. Trenden med dkad efterfragan
frdn unga konsumenter som gor sitt intrade pa
fritidsfordonsmarknaden for forsta gangen

Medeltal antal anstallda

2448

fortsatte. Hyresmarknaden, som har en kortare
ersattningscykel, vaxer ocksai snabb takt,
vilket skapar goda méjligheter for Aftermarket.
Varldens storsta fritidsfordonsméassa i Dusseldorf
drog &n en gang rekordmanga besdkare och ar
ettexempel pa detvéxande intresset.

CPVOEMiEMEA redovisade en total tillvaxt
pa 20 procent, framst till féljd av Okad penetra-
tion inom bade transport- och personbils-
segmenten. Okad penetration fér Dometics
produkteriden befintliga fordonsflottan aren
viktig drivkraft for tillvaxt. Den tilltagande tren-
den med battre utrustade forarhytter for dkad
komfort och sakerhetartydlig. Dometic fortsat-
ter sitt néra samarbete med tillverkarna for att
utveckla produkter som uppfyller héga krav pa
saval kvalitet som funktionalitet. Efterfragan pa
kylsystem fér mittkonsoler 6kade under aret.
Dometics mangariga relationer med europe-
iska tillverkare av bilari premiumsegmentet ska-
par manga mojligheter da marknaden vantas
vaxa den narmaste tiden.

Fortsatt gynnsamma marknadstrender och
god nettoomsattningstillvaxt pa alla marknader
och for viktiga kundkontrakt, i kombination
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med organisationsutveckling, bidrog till att ytter-
ligare starka den ledande position inom CPV
bland tillverkare och kunder.

Marine rapporterade en stark netto-
omsattningsutveckling under aret, med en
mycket positiv utstallningsperiod. Stortintresse
och monteraktivitet pa de stora batmassorna
bidrartill en optimistisk utblick fér 2019.

Oceanair, som nu befinner sigislutfasen av
integrationen, har lyckats val med att ta vara pa
de tekniska och kommersiella synergierna, med
en mycket hogre tillvaxt an forvantat efter for-
varvet. Fornyelse av vasentliga kontrakt ger
Dometic en bekraftelse pa det tekniska ledar-
skapet och goda kundrelationer. Dometic har
under aret fortsatt starka sin position inom luft-
konditionering, samtidigt som det trettioariga
samarbetet med batbyggaren Sunseeker for-
langdes med ett nytt exklusivt tredrsavtal. Det
nya utdragbara kdket, som redan pa férhand
hade fatt positiv respons, lanserades pa
METSTRADE-méassan och starkte Dometics
anseende som férnyare och féregangarei

branschen. Den nya organisationen, med

en avdelning specialiserad pa produkthante-
ring, forbattrar Dometics mojligheter att pre-
sentera och utveckla nya produkter for markna-
den, med ndjdare kundertack vare en tydligare
och snabbare process.

AFTERMARKET

Aftermarket svarade fér 47 procentavden
totala nettoomsattningeniregionen. Den
totalatillvaxten for Aftermarket var 13 procent.
Aftermarkets tillvaxt drevs framstav RV och
Retail. Starkare fokus pa breddad marknadsnéar-
varo, 6kad specialisering i saljorganisationen
och produktinnovation gav resultat, och detta
arbete fortsatter framover. Tillvaxten for RV
Aftermarket var tvasiffrig tack vare fortsatt
kanalexpansion och 6kat fokus inom organisa-
tionen. Dometic har ett starkt aftermarket-
natverkiregionen och kommer att utoka den
lokala narvaron och sitt utbud ytterligare, med
ambitionen att bli den mest attraktiva partnern
for kunder och slutanvandare. Under aret lanse-

rades en ny forsaljningsplattform fér reservdelar.
Detta ar ett prioriterat tillvaxtomrade, och den
nya plattformen innebar att organisationeni
EMEA kan héjatempot ireservdelsexpansionen.

Dometicintroducerade flera nya produkter
inom kylboxomradet som mottogs positivt av
marknaden. Retail fick ytterligare forstarkning
genom forvarvetav Kampa idecember. Kampa
kompletterar den befintliga verksamheten pa
ettypperligt satt genom att tillféra nya produkt-
omraden, ett bredare distributionsnat och en
stark marknadsnarvaro. Lodging vaxte ytterli-
gare och Dometic ska fortsatta att bygga upp
en stark forsaljningsorganisation fér en snabb-
are expansion inom detta omrade.

CPV Aftermarket aridagslaget den nast
storsta verksamheten i EMEA och utvecklades
bra underaret med god potential for fortsatt
tillvaxt. Slutanvandarna inom CPV ar huvud-
sakligen foretagskunder med hoga krav pa
produktkvalitet och hallbarhet, men efterfragar
ocksa service och produktunderhall.
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CASE | EMEA
EN PALITLIG MARIN PARTNER

Yann Masselot, VD for LAGOON CNB, ett féretag i Beneteau-
koncernen som ar varldsledande pa marknaden for katamaraner
pa upptill 77 fot och tillverkare av enkelskrovsbatar pa 66 till 76 fot
samt specialbyggda enkelskrovsbatar pa upp till 120 fot.

"Dometic ar en palitlig affarspartner fér Lagoon och bistar med
rad och know-how.

De vill vara sainvolverade som méjligt vid lansering aven ny
produkt sa att produkterna kan na kunder sa snabbt som mojligt”.

Som en ledande aktdri den marina branschen stéller Lagoon "Det begrénsade utrymmet ombord pé en bat

hoéga krav pa produkternas design och kvalitet. Designen maste tvingar Dometic att tankai nya banor for att

ocksa uppfylla slutkundens kvalitetskrav, inge fértroende och . . L. .
introducera den senaste tekniken fér den marina sektorn. Lanse- konstruera mer energleffektlva Iosnmgar.

ringen av nya Dometic Smart touch AC-controller ar ett perfekt Yann Masselot, VD LAGOON CNB
exempel pa forbattrad funktionalitet som ger mervarde for alla
intressenter.
Lika viktig ar den unika servicen och narheten till okal
Dometic-personal, som alltid star beredda att svara pa fragor De kommande aren vantas malgruppen férandras och de rena
eller |6sa problem med kortvarsel. batentusiasterna kommer att fa sallskap av manniskor som har
Med stor efterfragan pa klimatanlaggningar ar stromtillférseln baten som sin andrabostad. Komfort kommer darmed att bli en
enviktig aspekt. Det begransade utrymmet ombord pa en bat mer prioriterad aspekt. Dometic ska strava efter att vara en ovar-
tvingar Dometic att tanka i nya banor fér att konstruera mer derlig partnertill kunderna inom Marine, och erbjuda effektiva
energieffektiva l6sningar. kylprodukter, klimatanlaggningar och inbyggnadsmajligheter.
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Nettoomsattning per affairsomrade

RV, 51%(53) CPV, 8% (9)
Marine, 6% (6) Retail och Lodging,
35%(32)

Nettoomsattning per kanal

® OEM, 47%(48) Aftermarket, 53% (52)

Regionens andel avden totala
nettoomsattningen

Ny

® APAC,10%(12) Ovriga koncernen,
90% (88)

NYCKELTAL 2015 2016 2017 2018
Nettoomséttning, Mkr 1400 1546 1753 1810

Nettoomsattnings-

tillvaxt, % 24 10 13 3
Organisk tillvaxt, % 6 9 12 3
EBIT-marginal, %" 23,9 21,4 204 21,8

' Rérelsemarginal (EBIT) fére jamférelsestérande poster




REGION - APAC

FOKUS PA ATT TATILLVARA NYA MOJLIGHETER
OCH OPERATIVA FORBATTRINGAR

Nettoomsattning, Mkr

APAC redovisade en positiv utveckling under
2018, med l6nsam tillvaxt for bade OEM och
Aftermarket. Den totala nettoomsattningen
Okade med 3 procent, varav 3 procent var orga-
nisk tillvaxt. Rorelseresultatet (EBIT) fore jamfo-
relsestdrande poster 6kade med 11 procent.
| Australien forklaras den fortsatt positiva
utvecklingen fér Dometic av fortsatt starkta
marknadspositioner och framgangsrika lanse-
ringar av nya produkter. Nya marknader som
Kina, Korea och Japan redovisade en stark till-
vaxt. Stort fokus lag fortsatt pa 6kad effektivitet
och optimering av tillverkning i regionen.
Stillahavsomradet, som svarar for cirka
80 procentav nettoomsattningeni APAC,
utvecklades valinom de flesta affarsomraden.
Dometic beholl sin starka stallning pa
RV OEM-marknaden genom nya innovationer,
partnersamarbeten och dkat fokus hos organi-
sationen. De ledande positionernaialla storre
produktkategorieri Australien skapar ytterli-
gare mojligheter att vara den drivande kraften
bakom produktférnyelse och marknadsutveck-
ling. RV och Retail forblir viktiga drivkrafter for
tillvaxt. Dometic utdkar successivt sin narvaro
paandramarknader inom utvalda affarsomra-
den. Kina hade en tvasiffrig tillvaxt under aret,

"Vart huvudfokus under 2018 har varit att forbattra
|dnsamheten i befintliga affarsomraden, optimera
produktionslokaliseringen och utvardera nya

affarsmajligheter.”

Chialing Hsueh - Chefregion APAC

Organisk tillvaxt

+3%

med draghjalp av RV-segmentet. RV-markna-
deniKinaarfortsattien utvecklingsfas, men
forvantas vaxa de narmaste aren eftersom fler
campingplatser med nédvandig infrastruktur
anlaggsi ett stadigt tempo. Ett Okat fokus pa
e-handel skapar mojligheter for Retail i Kina
genom att bygga upp ett mer attraktivt utbudi
hard konkurrens med andra aktorer.

Som en betydande leverantor till dvriga regi-
oneragnas betydande tid at samarbetet med
de andraregionteamen for att fortsatta opti-
mera flodet av produkter och komponenter.
Politiska beslut, ravarupriser och valutaférand-
ringar kade behovetav an mersamordnade
verksamheter och inkdp. Underaret slogs tva
fabrikeri Shenzhenihop for att forbattra den
operativa effektiviteten. Insatser for fortsatt
optimering av produktionslokaliseringen kommer
attvaraviktiga foratt bygga upp en starkare och
mer strukturerad organisation for framtiden.

OEM

OEM svarade fér 47 procent av den totala
nettoomsattningeniregionen. Den totala
OEM-tillvaxten var 1 procent.

RV OEM redovisade éverlag en stabil netto-
omsattningensutveckling underaret. Den

Medeltal antal anstallda

2850

underliggande australiensiska marknaden
utvecklades svagare an féregaende ar. Dometic
uppratthéllen hog marknadsandel pa en kon-
kurrenstat marknad genom att lansera nya pro-
dukter, med slutanvandare som uppskattar och
vardesatter Dometics innovativa lésningar. Till-
vaxten pa denjapanska RV OEM-marknaden
var fortsatt stark. Dometic vinner marknadsan-
delar genom fortsatt starka relationer med
ledande tillverkare. Den kinesiska

RV OEM-marknaden ar fortfarande relativt
outvecklad, menintresset for livsstilen dkar
starkt. Dometic riktarin sig pa produktkatego-
rier med mojlighet tillinnovation och god 16n-
samhet.

CPVOEMiAPAC vander sig framst till den
kinesiska lyxbilsbranschen med produkter som
omvandlare, termoelektriska mugghallare och
kompressorkylboxar. CPV OEM-verksamhetens
forsaljning i Kina har tagit fart under senare ar,
framst beroende pa hog efterfragan pa
omvandlare till fordonsindustrin. Under 2018
beslutade Dometic att avveckla viss forsaljning
av stromomvandlare med lag lbnsamhet och
istallet fokusera pa merlénsamma omraden
och utvardera nya méjligheterinom CPV.
Dometic seratt det finns god framtida tillvaxt-
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potential i Kina och kommer att strava efter att
Oka penetrationen och bygga starka relationer
med viktiga kunderi produktkategorier som
exempelvis konsol-och baksateskylboxar samt
kylda mugghallare.

De viktigaste marina marknadernai APAC ar
Australien, Taiwan och Kina. Tillvaxten berodde
framst pa nya luftkonditionerings- och sanitets-
produkteriAustralien, samtidigt som Kina och
Taiwan utvecklades stabilt med god Iénsamhet.
Satsningen pa att expandera i det professio-
nella segmentet ger goda resultat, med sak-
rade kontrakt och lovande utsikter.
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AFTERMARKET

Aftermarket svarade for 53 procentavden
totala nettoomsattningeniregionen. Den
totalatillvaxten for Aftermarket var 5 procent.
RV Aftermarket utvecklades val under 2018 som
ettresultatav hog efterfragan i Asien. Austra-
liens RV Aftermarket uppnadde dverlag stabila
resultat vilket visar att eftermarknadsverksam-
heten ar mycket stabilare jamfért med OEM-
marknaden. Dometic har det storsta servicena-
tet pa den stora australiensiska marknaden, en
inte obetydlig faktor for tillverkare och slutan-
vandare som kraver snabb och professionell
hjalp éver helalandet.

Under aret avslutades processen med att
hitta en cheffér Marine i regionen. Den nyarol-
len kommer att vara ansvarig for att utveckla
verksamheten inom Marine och starka erbju-
dandet av Seastarprodukterihela regionen.

| Australien har bolaget en stark marknads-
position inom Retail, vilken befastes ytterligare
i de storre detaljhandelskedjorna under aret.
Efterfragan pa mobila kylboxar forblir starki
Stillahavsomradet men vaxer annu snabbare
i ovriga Asien. Utbudet inom Retail utdkas
|6pande med produkter som erbjuder smarta,
anvandarvanliga funktioner. Efterfragan pa
mobila kyllésningar dkar ocksa stadigt pa den
koreanska detaljhandelsmarknaden.

Lodging utvecklas val, med tvasiffrig tillvaxt
i helaregionen. Dometicavser att bygga upp
en annu starkare Lodging-organisation och hdja
tempotiproduktutvecklingen for att fortsatta
starka narvaron och utnyttjia moéjligheternai
dettaintressanta affarsomrade.



CASE | NEW AGE CARAVANS (RV OEM)
FRAN KLARHET TILL KLARHET

New Age Caravans, Australiens nast stérsta RV-tillverkare
har nu varit kund till Dometicitio ar. Genom att bygga upp en stark
relation har New Age Caravans och Dometic upplevt en stadig
tillvaxtinom sina verksamheter samtidigt som fritids- och frilufts-
branschen vuxit.

Gabby Montagnese, VD for New Age Caravans, forklarade att
Dometic haften avgérande rolli deras expansion: “bolagetaren
innovativ leverantor som levererat viktiga nya produkter for oss.
De lyssnar pa sina kunders och tillverkares asikter, och vet hur man
levererar en produkt som passar den australiensiska marknaden.”
Gabby Montagnese namnde ocksa den utmarkta kundservicen
som Dometic erbjuder agarna av New Age Caravans, som ett skal
tillen sund och hallbarindustri. “Standarden pa Dometics service
ar fantastisk och den australiensiska marknaden aralltid intresserad
av kvalitetsprodukter som backas upp av god service.”

Brad Slater, VD fér Dometic Australia, haller med New Age
Caravans VD och sager att “det varit ett noje att fa folja New Age
Caravans vag mot det professionella, branschledande foretag det
har blivitidag.” Brad Slater tror att New Age Caravans framgangtill
stor del forklaras av deras forstaelse for kunderna och vikten av att
erbjuda slutanvandarna exklusiv, hdgkvalitativ och palitlig utrust-
ning till deras fritidsfordon. Brad fortsatter: “Dometic ser fram

REGION - APAC

"Bolaget ar en innovativ leverantdr som levererat
viktiga innovativa produkter for oss.”

Gabby Montagnese, VD for New Age Caravans

emot att fa fortsatta denna givande relation med New Age
Caravansimanga ar framéver. Och vi ser med spanning fram
emot de nyheter som Dometic och New Age Caravans kommer
attlansera pa marknaden fér den mobila livsstilen.”

New Age Caravans och Dometic har haft ett mangarigt och
givande samarbete som geralla som gillar det mobila livet
mojlighetatt resa bekvamt under manga ar framéver.
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HALLBARHET

For Dometic handlar hallbarhet om att balansera koncernens miljomassiga,
ekonomiska och sociala paverkan genom hela vardekedjan. Dometic stravar
efter att 6ka vardeskapandet genom att bedriva verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt med respekt for olika intressenters intressen.

—— = DOMETICS LOFTE

Dometic ska, genom att anvanda sin marknadsposition och sitt
inflytande, verka som en drivande kraft for 6kad hallbarhet i branschen,
dela med sig av kunskap och samarbeta med andra for att
minska miljopaverkan fran Mobile Living.

DOMETICS MALSATTNINGAR

LEVERERA SAKRA, PALITLIGA OCH ANSVARSFULLA INKOP
ENERGIEFFEKTIVA PRODUKTER OCH AFFARSMETODER
FOR DEN MOBILA LIVSSTILEN Sakerstaller saval respekt for manskliga
Nya modeller av Dometics produkter ska rattigheter som acceptabla arbets-
erbjuda battre energieffektivitet och vara forhallanden och etiska affarsmetoder

mojliga att reparera och atervinna. genom hela vardekedjan.

REDUCERA MILJOPAVERKAN SAKRA, MANGSIDIGA OCH

Ansvarsfull anvandning av ravaror, DYNAMISKA ARBETSPLATSER
energi och vatten samt minska utslapp, Viarbetar tillsammans for att uppna
forbattra vattenhantering och fasa ut vara mal och skapa varde for vara

skadliga material. intressenter och samhallet.

For enbeskrivning av Dometics affarsmodell, se sidan 10.
For en beskrivning av hallbarhetsrisker, se sidan 67.

For en beskrivning av Dometic-koncernen, se not 26 pa sidan 123.
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TILLVERKNINGS- OCH
MONTERINGSANLAGGNINGAR

Dometics operativa verksamhet har organiserats for att uppna hogre effektivitet, med en optimerad niva
av vertikal integrering som ar utformad for att reducera kostnadsnivan och forbattra leveranstiderna.

DOMETICS ROLLI SAMHALLET
- MOBILE LIVING MADE EASY
Som marknadsledare inom I6sningar for Mobile
Living stravar Dometic efter att inta en aktiv roll i
branschens viktigaste hallbarhetsfragor. Miljon-
tals manniskor varlden éver kdper och anvander
Dometics produkter, bland annat fritidsfordons-
anvandare, batagare, lastbilsférare, anstallda pa
arbetsbatar, campare, hotellgaster och alla
andra som gillar utomhuslivet eller befinner sig
pa resande fot. Alla ar de en del av en vaxande
trend —en langtan efter en mer aktiv och mobil
livsstil med frihet och aventyr —oavsett om de
reseriarbetet eller vill utforska varlden.
Dometics mal &r att méta den Okande efter-
fragan pa en mobil livsstil, samtidigt som det
gdrs satsningar pa att bli mer resurseffektiva
och minska verksamhetens miljopaverkan.

Nagra av férdelarna med Dometics |6sningar ar:

* Minskat matavfall genom effektiva kylprodukter.

* Minskad vattenférbrukning och mindre avfall

genom smarta sanitetslésningar for fritids-

fordon och batar.

Battre arbetsmiljo i transportfordon genom

smarta l6sningar for klimatkontroll.

* Nya, innovativa produktserier for 6kad
energieffektivitet under livscykeln.

PAVERKAN | LEVERANTORSKEDJAN
Dometics verksamhet har en stor inverkan pa
manniskor, miljé och samhalle och det ar darfér

viktigt att ta ett aktivt ansvar for vart avtryck
genom hela vardekedjan.

Inkop

Koncernen har en global inképsfunktion som
regionalt genomfér materialinkop fran cirka
4100 leverantorer av direktmaterial i 40 lander
som levererar till fabrikerna. Dometics material-
inkop utgors framst av metall-, plast- och elektronik-
komponenter samt fardiga produkter.

Alla leverantorer forvantas folja Dometics
Uppférandekod. Malsattningen ar att 100 pro-
centav Dometics leverantérer ska ha under-
tecknat Uppfoérandekoden till 2021. | dagslaget
kommer 70 procent av inkdpsvolymen fran
leverantdrer som undertecknat Dometics
Uppforandekod. For Kina ar siffran 80 procent.
Dometic genomfor ett stort antal leverantors-
granskningar varje ar och bara i Kina utférdes
100 granskningar under 2018. Under aret revi-
derades den globala planen for leverantors-
granskningar. Den stracker sig éver flera ar och
aranpassad till Dometics riskbeddmning.

Tillverkning och montering

Dometics geografiska narvaro aren avagning
mellan behovet av att vara nara kunden och att
uppna globala kostnadsfordelar. Tillverkning
och montering av produkter sker i Dometics

27 tillverkningsanlaggningari 12 lander i Nord-
amerika, Europa och Kina. Det finns en hog grad
av vertikal integration for vissa produkter, som

kylskap for OEM-kunder i fordonsindustrin.

Nar det galler flera andra produkter anvander
Dometicistallet underleverantérer for att uppna
battre skalfordelar och expertis inom kompo-
nenttillverkning och montering. Tillverkningsan-
l&ggningarna anvander resurser i form av ravaror,
komponenter, kemikalier, vatten och energi, och
genererar utslapp och avfall.

Logistik

Dometic har tre storre regionala distribu-
tionscenter for fardiga produkter - Emsdetten

i Tyskland samt Goshen och Litchfield i USA.

| Emsdetten ska den totala ytan utdkas med
upp till 40 procent fram till varen 2020. Efter
en modernisering av T-systemen och logistik-
processerna inleddes denna utbyggnad under
2018 for att rusta Dometic for framtida tillvaxt.
Flera regionala distributionscenter for Aftermarket,
liksom andra produktkategorier, kommer att
flytta till Emsdetten. Nyférvarv och e-handels-
utveckling dkar behovet av lagerytor.

Med ett flertal lokala lager i viktiga lander i var
och enav de tre regionerna sakerstalls ocksa
snabba lokala leveranser. Dometic stravar efter
att optimera logistikprocesserna eftersom varu-
transporter runt om i varlden star for en bety-
dande del av Dometics vaxthusgasutslapp.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2018 | 43



HALLBARHET

STRATEGISK HALLBARHETSOVERSYN

Under 2018 genomférde Dometic en strategisk hallbarhetsdversyn baserad pa makrotrender, synpunkter fran
viktiga intressenter och det strategiska ramverk som presenterades under hosten 2018. Oversynen befaste de
fyra fokusomraden inom hallbarhet - produkter, miljo, etik, manniskor - som Dometic kommer att arbeta vidare
med for att ytterligare forbattra vardeskapandet, minska miljdpaverkan och reducera hallbarhetsriskerna.
Dometic har faststallt mal for varje fokusomrade, med uppfoljning av atgarderna for 2018, samt identifierat
ytterligare atgarder for varje fokusomrade. For relevanta hallbarhetsaspekter och riskhantering, se sidan 67.

INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOG

Dometic far lbpande vardefulla synpunkter om

SUSTM NABI mv :::f:?.:. by fokus- och utvecklingsomraden, framst genom

placing your free

=which areas do you think Domelic needs to priaritize? stickors bclow,

dialogen med intressenter, kund-och medarbetar-
undersékningar, méten med kunder, leverantérer
och andra affarspartners. Hallbarhet stod ocksa
paagendan fér 2018 ars globala ledningskonfe-
rens, dar fokusomradena bekraftades och for-
tydligades efter att omkring 150 cheferinom
Dometic bidragit med sina synpunkter. For att
Oka medvetenheten intensifierades den interna
dialogen om hallbarhetsfragor under 2018.

TIO CENTRALA FOKUSOMRADEN IDENTIFIERADE AV LOKALA CHEFER

Etiska affarsmetoder Anstallningsvillkor
Paverkan fran material Kompetensutveckling
Energieffektivitet Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
Klimatpaverkan Produktutveckling och innovation

Innovation for att forbattra slutanvandarens/

Bal Il bet h privatli . R
alans mefian arbete och privatiiv kundens halsa och sakerhet
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HALLBARHET

FOKUSOMRADEN FORHALLBARHET

Att agera sa hallbart som méjligt aren nddvandighet i dagens varld. Vi maste alla ta ansvar for en mer
hallbar framtid.

For Dometic som koncern handlar héllbarhet om att balansera koncernens miljomassiga, ekonomiska
och sociala avtryck genom hela vardekedjan. Dometic utgar ifran sin starka marknadsposition for att driva
hallbarhetsforbattringarinom de branscher dar bolaget verkar.

Dometic har identifierat fyra fokusomraden inom hallbarhet
som de mest relevanta, dar bolaget kan gora storst skillnad:

ﬁ
PRODUKTER
MEDARBETARE
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HALLBARHET

DOMETICS FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHET - EN OVERSIKT

@) PRODUKTER

Produkterna ar ryggraden i Dometics verksamhet. Koncernen leve-
rerar smarta och tillforlitliga produkter som ar sakra att anvanda och
utvecklade for att vara resurseffektiva under hela sin livslangd. For att
fa en battre grundforstaelse kommer Dometic att ldgga storre beto-
ning paanalys av produktlivscykeln, med sarskilt fokus pa inverkan
fran nya material, vikt, energiférbrukning och olika kdldmedier.
Dometic kommer ocksa gradvis forbattra sina nyckeltal som en for-
beredelse for introduktionen av relevanta GRI-nyckeltal.

MILJO

Miljdaspekterna ar en betydelsefull del av en produkts design och
det arviktigt att forbattra varje produkts energieffektivitet och repara-
tions- och atervinningsmajligheter. Dessutom anvands en hallbarhets-
checklista vid utveckling av nya produkter.

Dometic har for avsikt att ta en aktiv roll pa miljdomradet och har
initierat initiativ for att utveckla produkter med 100 procent atervun-
net material. Fran och med 2019 &rambitionen att introducera minst
en sadan produktserie pa marknaden.

Flera av vara produktkategorier sasom luftkonditionering, varme
och kyla férbrukar mycket energi nar de anvands. Okad energieffek-
tivitet under produktens livscykel ar darfor en viktig strategi for att
minska miljopaverkan och Dometic kommer att kontinuerligt arbeta
for att forbattra dessa nyckeltal. Anvandningen av kéldmedier ar

viktig for Dometic som darfor alltid letar efter de mest miljévanliga
och sakra alternativen for olika tillampningar.

Dometic ska fortsatta att minimera anvandningen av vaxthus-
gaser och anvanda det mest miljévanliga alternativet som uppfyller

de tekniska specifikationerna. Detta ar sarskilt viktigt ifraga om
luftkonditioneringsprodukter dar de primara atgarderna kommer
attsattasin.

LAGSTIFTNING OCH BRANSCHSTANDARDER

| dagslaget berdrs Dometics produkter av mer an 100 specifika lagar
och férordningar runt omivarlden, vilket staller hdga krav pa expertis.
Dometicavser att inta en proaktiv roll i vissa reglerings- och bransch-
organ, och arbeta med férberedelserna infor framtida lagstiftning
och standarder.

Dometics produkter omfattas ofta av bade konsument- och for-
donslagstiftning, och for att sakerstalla tillampningen ska Dometic
verka for en effektivimplementering i sina produkter. Dometic ska
arbeta for 6kad branschsamverkan om viktig lagstiftning och kan,
vid behov, ocksa introducera frivilliga branschstandarder.

GLOBAL KONTROLL AV KEMISKA AMNEN

Dometic har initierat interna program for att ytterligare starka den
globala kontrollen och hantera bade nuvarande och kommande
lagstiftning. Detta ar sarskilt viktigt for att hantera lagstiftningen som
férandras i snabb takt.

Dometic siktar pa att vara branschledande nar det géller att infor-
mera om produktdverensstammelse med kraven, som en professionell
service for sina globala kunder. For 6kad effektivitet i uppfoljningen
av lagstiftningen om kemiska amnen ska Dometic lansera en global
amnesdatabas.
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VIKTIGA ATGARDER UNDER 2018 MAL 2019-2021
* Nara samarbete med myndigheter vid formuleringen av nya * Minska energiférbrukningen
energikrav for produkteri EMEA 5 procent sankt energiférbrukning i nya globala produkter till ar 2021
* Paborjat reducering av produktkomplexiteten * Minska anvandningen av vaxthusgaser
* Lanserat program for att starka den globala kontrollen ytterligare Minst 10 procent CO»-ekvivalentminskning genom introduktion av
och for att hantera bade nuvarande och kommande lagstiftning nya kéldmedier

¢ Minska antalet lagerartiklar
40 procent farre artiklar i lagertill 2021

* Forbattra materialkontrollen
90 procent av komponenternas anskaffningsvarde ska registreras
i en central databas for kontroll av vasentliga kemiska amnen

VIKTIGA ATGARDER 2019-2021
¢ Introducera en serie med hallbara produkter
¢ Anvanda GRI-nyckeltal kombinerat med produktlivscykelanalyser
for att driva hallbarhet i produktutvecklingen
» Fortsatta att fasa ut fluorerade gaser i luftkonditioneringsprodukter
och kylskap
» Oka effektiviteten i uppféljningen av lagstiftning om kemiska amnen
—Forbattrade system for hantering av information om
produktoverensstammelse med kraven
—En leverantérsdatabas som hanterar all information om
produktdverensstammelse pa komponentniva kopplad till

ERP-systemet, med maximal automatisering
* Narmare branschsamarbete om viktig lagstiftning
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Att minska miljdpaverkan ar en viktig prioritering for att uppna en
langsiktigt hallbar affarsmodell. Viktiga omraden omfattar minskad
energiforbrukning i produktionen, minskade CO»-utslapp fran pro-
duktion och transporter, ansvarsfull anvandning av ravaror, vatten-
och avfallshantering i produktionen samt 6kad energieffektivitet
under produktens livscykel. Dometics tillverkningsanlaggningar
har lokala mal for att forbattra sina miljoprestanda baserat pa
produktionsprofil, lokala férhallanden och férbattringspotential.
Nasta steg blir att driva utvecklingen ur ett globalt perspektiv.

MATERIALANVANDNING OCH AVFALL
| Dometics produkter anvands framfoér allt plast, stal, aluminium och
koppar. | syfte att minimera resursanvandningen har Dometic som
ambition att 6ka anvandningen av atervunnet material och att for-
battra reparations- och atervinningsmajligheterna i framtida pro-
duktgenerationer. For nérvarande aranvandningen av atervunnet
material i Dometics produkter begransad till dtervunnen plast i
mycket liten skala. Dometic har under senare ar satsat pa att &ka
avfallsatervinningen. | komponenter av papp och stal ingar en viss
andel atervunnet material. Sedan 2016 har Dometic ocksa infort en
tiodrig reservdelsgaranti i syfte att forlanga produkternas livslangd.
Under 2018 uppgick det totala avfallet till 7 004 (7 614) ton,
varav 228 (319) var farligt avfall. Sammantaget atervanns 66 (59) pro-
centav avfallet, daribland férpackningar, plast och metall. | de flesta
lander har Dometic tillgang till valutvecklade system for atervinning
av material och energi, och efterstravar att infora atervinningslos-
ningar pa alla marknader.

ENERGIFORBRUKNING

Forbattrad energieffektivitet ar en av hdrnstenarna men ocksa en av
de framsta utmaningarna fér Dometic. | manga ar har Dometic arbetat
proaktivt med energisparprogram for att minska energiférioruk-
ningen vid alla anldaggningar. Den totala energianvandningen for-
battrades fortsatt under 2018. Detta skedde huvudsakligen genom:
* Forbattrad kompressorteknik (till exempel for tryckluft)

* Installation av LED-belysning

* Varmeatervinning

* Forbattrade uppvarmningssystem

* Inférande av energiledningssystem

Den andel av energin som kommer fran férnybara kallor vantas
Oka de narmaste aren i linje med Dometics mal att minska utslappen
avCOs.

| syfte att ytterligare forbattra energieffektiviteten i Dometics verk-
samheter faststalldes ett nytt energibesparingsmal pa koncernniva
om 10 procent till 2021. Globala CO»-utslapp redovisas arligen av
CDP-Carbon Disclosure Project. Den totala energiférbrukningen
2018 var 76,6 (77,0) GWh. Energiforbrukningen i forhallande till
nettoomsattningen forbattrades till 4,2 (5,4) procent, framst till f6ljd
av forbattrad teknik for belysning, tryckluft, uppvarmning och luft-
konditionering.

KEMIKALIER

Dometic foljer gallande kemikalielagstiftning, daribland REACH och
RoHs, i syfte att fasa ut CMR-kemikalier. Till de viktiga atgarderna hor
aven ansvarsfull sluthantering av kylmedel. Dometic har utvecklat en
teknik for tdmning av kylvatskor i utrangerade absorptionskylskap.
Denna teknik anvands ocksa vid Dometics tillverkningsanléggningar
runtom ivarlden.

Inkép per region?)

o Americas, 31%
EMEA, 32%
APAC, 37 %

1) Exklusive SeaStar Solutions
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Ravaror, kostnad?!)

[ ] Aluminium, 14 %
[} Koppar, 10 %
Plast—skum, 12 %

Avfall 2018, ton

o Plast—o6vrigt, 35 %
Stal, 24 %
Ovriga, 5%

[ ) Icke-farligtavfall, 6 776 (7 323) ton
Farligtavfall, 228 (319) ton
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VIKTIGA ATGARDER UNDER 2018

 Utfasning av CMR-l6sningsmedel i verksamheter som anvander
polyuretanskum

* Implementering av1SO 14001:2015 i fabriken i Milano

* Framgangsrik omstallning till nya ISO 14001:2015-standarden

vid alla anldggningar som redan ar certifierade

Energibesparingsprojekt for centrala luftkonditioneringssystem

i fabriken i Shenzhen

Slutade attanvanda grundvatten for kylning i fabriken i Krautheim

Forbattrad behandling av utslapp av flyktiga organiska foreningar

fran maleriverkstaden i Krautheim

MAL 2019-2021

.

Minska ytan

15 procent ytreduktion till 2021

Accelerera energibesparingar

10 procent minskad energiférbrukning till 2021
Minska vattenférbrukningen

10 procent minskad vattenférbrukning till 2021
Oka atervinningen

75 procentatervinningsmal for allt avfall till 2021

VIKTIGA ATGARDER 2019-2021

Konsolidering av lokaler for att minska ytan
Outsourcing

Minskning av antalet artiklar i lager och komponenter
Moduluppbyggd produktplattform

Digitalisering genom hela vardekedjan
Konsolidering av leverantorer

Okad samordning av varutransporter

Fortsatt certifiering enligt 1ISO 14001:2015

Okat fokus pa vardeanalys/vardekonstruktion for

att minska materialanvandning och avfall

Total vattenférbrukning

Koncernens totala COx-utslapp i
férhallande till nettoomsattningen

Koncernens totala energiférbrukning
iforhallande till nettoomsattningen

Ton per Mkr GWh per Mkr
m3 - :
3 6
2 4
1 2
0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Dometics Uppférandekod och andra styrdokument utgér ramen
for hur koncernen ska agera och félja upp sina affarsmetoder.
Uppférandekoden galler alla medarbetare, kunder, affarspartners
och leverantérer.

Under 2018 hade cirka 98 procent av tjanstemannen genomgatt
utbildningen i Uppférandekoden fér anstallda som inleddesien
global skala under 2017. Online-utbildningen anvander konkreta
exempel fran Dometics arbetsplatser for att beskriva forvantade
beteenden och sakerstalla att alla medarbetare kanner till férvant-
ningarna och uppféranderiktlinjerna. Dartill far alla nyanstallda varl-
den 6ver eninbjudan till en kurs som de férvantas genomféra under
sina forsta arbetsveckor.

Sasom beskrivs i uppférandekoden ar det enligt Dometics policy
helt forbjudet att delta i eller medverka till korruption i alla former,
till exempel bedragliga handlingar, bestickning, underlattande
betalningar och penningtvatt. Dometics relationer med affarspart-
ners och leverantérer bygger pa hoga etiska standarder och
affarsmetoder for att forhindra oetiska handlingar.

ANTIKORRUPTION

Dometic ska inte deltai eller underlatta ndagon form av korruption,
inklusive bedragliga handlingar, bestickning, underlattande betal-
ningar och penningtvatt.

LEVERANTORER

Dometic har cirka 4 100 leverantérer av direktmaterial i 40 lander.
Foratt forsakra sig om att de uppfyller kraven pa ansvarsfulla och
etiska affarsmetoder kraver koncernen att leverantérerna foljer prin-
cipernaiuppférandekoden. Koncernens inkdpsorganisation bevakar
efterlevnaden av uppférandekoden genom utvarderingarav egna
verksamheten och leverantérerna. Dometic fortsatter att utveckla
leverantérsgranskningarna till mer omfattande hallbarhetsrevisioner
for leverantorer.

VISSELBLASARSYSTEM

Under 2017 inférde Dometic ett nytt visselblasarsystem, Dometic
SpeakUp Line, som ar tillgangligt pa alla koncernens sprak.
Dometics erbjuder anstallda en anonym kanal for att rapportera
eventuella affarsaktiviteter eller beteenden som potentiellt bryter
mot Uppférandekoden. Dometics SpeakUp Line hanteras av en
oberoende tredje part for att garantera fullstandig integritet. Under
2018 ledde 85 procent av de rapporterade fallen till utredningar
och atgarder. Resterande 15 procent kanaliserades till dmpliga
mottagare eller avslutades som ogrundade.
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VIKTIGA ATGARDER UNDER 2018

Okad kannedom om Uppférandekoden

—Cirka 98 procent av tjanstemannen har deltagiti en online-
utbildning i Uppférandekoden

—Noggrannare granskning av leverantérer

—Utveckling av en global inkdpsmanual

—Utveckling av avtalsmallar for inkop, dar Uppférandekoden ska
inga som obligatorisk bilaga och undertecknas av leverantérerna

—Startav granskningar av de storsta regionala leverantérerna av
direktmaterial med fokus pa féretagsstruktur, kvalitet och
tillverkningsprocess

Utveckling och lansering av GDPR-utbildningsprogram for att

sakerstalla efterlevnad av GDPR

—Utbildning for representanter i alla regioner om de viktigaste
delarnai GDPR

—Utnamning av dataskyddsombud (DPO) och
personuppgiftsansvariga (DPM) i de europeiska bolagen

—Utveckling av online-utbildningsprogram féor GDPR som vander
sig till medarbetare och styrelseledaméter

Implementering av visselblasarsystemet (Dometic SpeakUp Line)

MAL 2019-2021

Fortsatta attimplementera Dometics Uppférandekod

100 procent av medarbetarna (tjansteméan och kollektivanstallda)
ska ha gatt online-utbildning i uppférandekoden

100 procent av materialleverantérerna ska folja Dometics
Uppférandekod

Genomféra utbildningsprogram om konkurrensbegransande
samverkan och sanktioner

100 procentav hogre befattningshavare och forséljare ska ha
gattonline-utbildning i detta @mne

Genomféra leverantérsgranskningar

Leverantérer motsvarande 90 procent av direktmaterialinkép

i lagkostnadslander ska granskas vartannat ar.

VIKTIGA ATGARDER 2019-2021

Sakerstalla att alla kollektivanstallda far utbildning i
Uppférandekoden

Utveckla online-utbildning om konkurrensbegransande
samverkan och sanktioner

Starka organisationen som hanterar leverantoérsgranskningar
Utveckla nya, globala granskningsmallar och en plan for
leverantérsgranskningar

Oka takten i leverantdrsgranskningarna

Fortsatta med GDPR-implementeringen och gora uppféljningar
Implementera strukturerade CSR-undersdkningar som en del i
due diligence-processen for forvarvsobjekt
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Dometics ambition ar att vara en attraktiv arbetsplats. Pa detta omrade
ardet viktigt att skapa mangfaldspraglade arbetsplatser och se till att
koncernen tillampar principerna om jamlikhet och mangfald vid
rekrytering samt att erbjuda medarbetarna utvecklingsmojligheter
sa att de kan na sin fulla potential. Under 2018 introducerade
Dometic en reviderad version av sina karnvarden som ska vagleda
medarbetarnai arbetet genom att skapa en mer vardedriven organi-
sation. | en arbetsmiljé som bygger pa Dometics karnvarden och
Uppférandekod skapas en fantastisk arbetsplats bade fér nuvarande
och framtida medarbetare.

Karnvarden och The Dometic Way

"The Dometic Way” ar grunden for foretagskulturen och bygger pa
Dometics karnvarden. Den satter standarden for allt Dometic gor
och hur koncernen samspelar med internt och med externa parter.
Fyra kdrnvarden ger ledare och medarbetare vagledning:

¢ Viarengagerade

* Viageraransvarsfullt

* Vibyggertillsammans

¢ Vivéalkomnar férandringar

I slutetav 2018 startade ett projekt for att utveckla ett gemensamt
utbildningsprogram om karnvardena och The Dometic Way. Dar-
utéverinleddes ett projekt for att starka Dometics anseende som
arbetsgivare och lyfta fram vad Dometics foretagskultur kan erbjuda
framtida och nuvarande medarbetare.

Konsfordelning

Under 2018 hade Dometic 7 991 anstallda i medeltal, varav 36 pro-
centvar kvinnor. Koncernledningen bestod av 10 personer, varav

4 var kvinnor (40 procent). Dometic arbetar [dpande med att for-
battra kdnsfoérdelningen pa alla nivaer i koncernen genom att forfina
processerna for rekrytering och méjligheterna till kompetensutveck-
ling. Av totalt 546 personer i chefsposition var 23 procent kvinnor.

Halsa och sakerhet

Halsa och sakerhet ar ett viktigt omrade fér Dometic, bade ur ett lag-
stiftnings-, personal- och verksamhetsperspektiv. Koncernen arbetar
proaktivt med att minska antalet arbetsrelaterade incidenter och att
Oka kontrollen av arbetsmiljon, med malsattningen att hoéja produkt-
kvaliteten och produktionen.

Foratt ytterligare betona vikten av halsa och sakerhet ar detta
integrerati The Dometic Way. Foljaktligen bérjar alla verksamhets-
genomgangar och dagliga morgonméten pa verkstadsgolven
med en halso- och sékerhetsgenomgang. Under aret introducera-
des Dometics halso- och sakerhetsriktlinjer vid alla bolag for att
sakerstalla en enhetlig koncernévergripande standard och efterlev-
nad av lokala regelverk. Under 2018 utvarderades 11 produktions-
anlaggningar enligt Dometics halso- och sakerhetsriktlinjer.
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Som en del av halso- och sakerhetsriktlinjerna genomféor Dometic
en arbetssékerhetsanalys (Job Safety Analysis, |SA). Syftet ar att iden-
tifiera risker i samband med vissa arbetsuppgifter i syfte att proaktivt
minska risken for personskador hos anstallda och férhindra olyckor.
Medarbetare utbildas i hur de ska utféra sina arbetsuppgifter pa ett
sakert satt och uppna nédvandig teknisk sakerhet, bland annat
genom att anvanda personlig skyddsutrustning. Halso- och saker-
hetsprocesser ar viktiga delar i koncernens fabriksledningssystem.
Under 2018 rapporterades 64 mindre halso- och sakerhetsrelate-
rade incidenter.

Dometic har infort Dometic Loss Prevention Guideline (Dometics
riktlinjer for skadeférebyggande, DLPG) for att minska risker och
uppratthalla en hog sakerhets-, kvalitets- och leveransniva. DLPG ska
fungera som vagledning for koncernens tillverkningsanlaggningar
nar det galler lampliga sakerhets- och trygghetsnivaer. DLPG
anvands ocksa som utgangspunkt fér en poangsattningsmodell for
risker som anvands for att sakerstalla efterlevnad av god branschpraxis.
Utover det lokala arbetet genomfér Dometic, tillsammans med en
utomstaende part, regelbundet utvarderingar av alla tillverkningsan-
ldggningar for att analysera potentiella risker. Under 2018 utvarderades
17 produktionsanlaggningar enligt DLPG. Dessutom hélls workshops
om paverkansanalys vid fem anléggningari samtliga tre regioner.

Kompetensutveckling

Kunskap ar en viktig framgangsfaktor fér Dometic och dess medar-
betare och affarspartners. Dometic Academy har ett centralt utbild-
ningssystem med utbildningsmajligheter varlden éver. Under
senare ar har mer riktade insatser resulterat i flera uppskattade glo-
bala kurser som kan ges internt, anpassat till verksamhetsbehoven.
Det ar ett digitalt system som omfattar online-utbildning, hand-
ledningar och webbinarer som ar tillgangliga for alla medarbetare.
Medarbetarna kan ocksa ladda ner bocker som anknyter till verk-
samheten, om exempelvis stresshantering, sprak och programvaror.
Engelskakurser tillhandahalls for dem som vill forbattra sina kunskaper
iengelskaiallalander dar detta ar relevant. Dessutom stéttar Dometic
sina medarbetare genom praktiska utbildningsprogram som ger dem
nya kunskaper och ledarskapskompetens. Under 2018 deltog fler an
2 000 medarbetare i dver 300 utbildningsaktiviteter pa alla Dometics
marknader.

Under de nastkommande aren behéver Dometic 6ka sina sats-
ningar pa kompetensutveckling for att behalla sin ledande mark-
nadsposition. Nya omraden, som e-handel, kommer att leda till
utveckling av helt andra kompetensomraden an tidigare.

For att komma vidare med kompetensutveckling, har Dometic
under 2018 tagit fram en global, gemensam process for karriars-
utveckling som ska sakerstalla att alla medarbetare genomfor ett
utvecklingssamtal med sina chefer.
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VIKTIGA ATGARDER UNDER 2018

* Implementerat globala halso- och sakerhetsriktlinjer

 UtbildningarilLean Production genomférda pa flera
platseri EMEA

* Framtagande av mangfalds- och inkluderingspolicy

¢ Fleranya produktutbildningar lanserade pa LMS-plattform

MAL 2019-2021

Minska antalet arbetsskador

Uppnaen LTIFR pa 2 till 2021 (LTIFR = arbetsolyckor
med frénvaro > = 1 dag/per en miljon arbetstimmar)
Forbattra konsférdelningen

26 procent kvinnliga chefer till 2021

Utokad kompetensutveckling

100 procent av medarbetarna ska ha deltagit i
utvecklingssamtal till 2021

VIKTIGA ATGARDER 2019-2021

Implementera digital hantering gallande prestationsmal,
inklusive individuella utvecklingsplaner

Utveckla och implementera Career Paths

Implementera regionala processer for kompetens-
utveckling senast 2020

Implementera ledarskapsmodell globalt

Genomfdra initiativ for att ©ka medvetenheten om halsa
och sakerhet som ska vara slutférda 2020 (alla enheter)

Antal anstallda
perregion, %

Konsfordelning, %

@ Americas, 33%(28)
EMEA, 31%(27)
APAC, 36 % (45)

@ Man64%(65)
Kvinnor 36 % (35)

Koénsfordelning chefer, %

Aldersfordelning, %

\

@ Man, 77 % (78)
Kvinnor, 23 % (22)

@ <304r,19%(23)
30-394r, 27 %(27)
41-50r, 28 % (27)

@ 51-604r,19%(19)
>604r, 7% (5)
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Tillverkningsanlaggningar och certifieringar

) HALSA OCH SOCIALT
ORT OCH LAND KVALITET ENERGI MILJO KVALITET SAKERHET ANSVAR
EMEA
Geluwe, Belgien
Dillenburg, Tyskland 1SO 9001 ISO 50001
Emsdetten, Tyskland ISO 9001 ISO 50001 ISO 14001
Krautheim, Tyskland ISO 9001 ISO 50001 ISO 14001
Siegen, Tyskland ISO 9001 ISO 50001 ISO 14001
Jaszbereny, Ungern ISO 9001 1SO 50001 SO 14001
Bassano, ltalien ISO 9001
Forli, ltalien ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001
Milano, Italien ISO 9001 SO 14001
Filakovo, Slovakien ISO 9001 ISO 14001
Girona, Spanien
Tidaholm, Sverige 1SO 9001 SO 14001
Selsey, Storbritannien ISO 9001
AMERICAS
Big Prairie, Ohio, USA ISO 14001
Elkhart, Indiana, USA (Kylskap) SO 14001
Elkhart, Indiana, USA
Greenbrier, Tennessee, USA ISO 9001
La Grange, Indiana, USA ISO 14001
Pompano Beach, Florida, USA ISO 9001 ISO 14001
Vancouver, British Columbia, Kanada ISO 9001
Limerick, Pennsylvania, USA ISO 9001
Sparta, Pennsylvania, USA ISO 9001
Stuart, Florida, USA
Manchester, Vermont, USA
APAC
Shenzhen, Kina ISO 9001 SO 14001 IATF16949  OHSAS 18001 SA 8000
Wuhu, Kina
Zhuhai, Kina ISO 9001 SO 14001 IATF16949
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ORGANISATION OCH STYRNING INOM HALLBARHET

ORGANISATION OCH STYRNING INOM HALLBARHET

STYRELSEN

Ansvarig for att dvervaka hallbarhetspolicyer och hallbarhetsarbete

T

VD OCH KONCERNLEDNINGEN

Integrerar de globala hallbarhetsinitiativen i Dometics strategi och

verksamhet samt dversikt Gver rapportering, utveckling och resultat

|

HALLBARHETSTEAM
Leder koncernens hallbarhetsarbete

l

AFFARSFUNKTIONER

Genomfor aktiviteter for hallbarhetsutveckling och rapporterar

Dometics styrelse har det dvergripande ansvaret
for att Gvervaka koncernens hallbarhetspolicyer
och hallbarhetsarbete.

VD och koncernledningen integrerar de
globala hallbarhetsinitiativen i Dometics strategi
och verksamhet samt Gversikt dver rapportering,
utveckling och resultat

Dometics hallbarhetsteam leder koncer-
nens hallbarhetsarbete. Teamet bestarav Verk-
stallande direktdren, Finansdirektoren, Personal-
direktoren, Chefsjuristen, direktoren for Opera-
tions, Tekniska direktéren och andra nyckelper-
soner samt radgivare med specialistkompetens
inom exempelvis halsa och sakerhet.

Koncernens personaldirektor ansvarar for att
samordna hallbarhetsteamets méten och ser till
att hallbarhet ar en integrerad del av Dometics
karnvarden, ledarskapsutbildningar och interna
kommunikation.

Ansvaret for de faststallda fyra fokusomradena
fordelas enligt foljande:

* Produkter—Tekniska direktoren
* Miljo - Direktoren for Operations
e Etik—Chefsjuristen

* Manniskor — Personaldirektoren

om framsteg, utveckling och resultat

Teamet bestammer den évergripande ambi-
tionsnivan, fokusomraden in om hallbarhet, mal
och aktiviteter. De traffas regelbundet for att folja
upp resultaten. [ teamets ansvar ingar ocksa att
skota den l6pande dialogen med intressenter
och noga 6vervaka makrotrender och drivkrafter.

Affarsfunktioner genomfoér aktiviteter for
hallbarhetsutveckling and rapporterar om
framsteg, utveckling och resultat

POLICYDOKUMENT FOR STYRNING

* Uppfoérandekod

* Ersattningspolicy

* Finans policy (inklusive skattepolicy,
finanspolicy och kreditpolicy)

* Informationspolicy

* Insiderpolicy

* Internrevisionspolicy

» Utdelningspolicy

* [T-policy

UPPFORANDEKOD

Principerna i Dometics uppférandekod bygger
pa bolagets karnvarden, internationell och natio-
nell lagstiftning, internationella normer och

konventioner, inklusive FN:s Global Compact
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
De utgor grunden for Dometics satt att arbeta.

Uppféljning och rapportering
Dometic-koncernens juridik- och HR-avdelningar
foljer upp efterlevnaden av uppférandekoden

i enldpande process dar hansyn tas till rddande
omstandigheter (till exempel sektor, verksam-
hetsmiljo, storlek och liknande faktorer). Medar-
betare uppmuntras att rapportera beteenden
som de, i god tro, misstanker ar ett brott mot
gallande lagar, férordningar och/eller uppfé-
randekoden till sin chef eller via Dometics vissel-
blasarsystem, SpeakUp Line, somdrivs aven
utomstaende part for att fullt ut skydda anmala-
rens integritet. Detta system ger medarbetarna
mojlighet att rapportera misstankta fall pa sitt
eget sprak, antingen via en webbsida eller via
en avgiftsfri telefonlinje. Dometic forvantar sig
att cheferna tar dessa rapporter pa allvar och
bemddar sig om att hitta en tillfredsstallande
I6sning i enlighet med gallande lagar och/eller
uppférandekoden.
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Dialoger med huvudintressenter

INTRESSENTGRUPP

TYP AV DIALOG

HALLBARHET

HUVUDFRAGOR FOR DISKUSSIONEN

KAPITALMARKNADEN
» Aktiedgare
* |nvesterare

¢ Enskilda moten
o Arsstamma

* Allmén strategi/fokusomraden
* Implementering och uppféljning

e Analytiker ¢ Investerarforfragningar och frageformular av uppférandekod
¢ GrupptalaniUSA
e Miljopaverkan
AFFARSPARTNERS

* OEM-kunder
* Slutanvandare
e Leverantorer

¢ Enskilda moten

e Saljmoten

* Massor

* Kundférfragningar och frageformular

¢ Allmén strategi/fokusomraden

¢ Produktprestanda

* Implementering av uppférandekod
* Miljopaverkan

MEDARBETARE
* Nuvarande medarbetare
* Potentiella medarbetare

e Ledningsmoten och konferenser

* Intranat

* Utvecklingssamtal med medarbetare
e Intervjuer

* The Dometic Way och uppférandekoden
* Halsa och sakerhet

e Arbetsmiljo

* Kompetensutveckling

 Jamlikhet och mangfald

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger

Uttalande

pa sidorna 42-57 och fératt den ar upprattad i enlighet med arsredo-

visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
min (var) granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och

oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 15 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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AKTIE OCH AKTIEAGARE

DOMETICS AKTIE OCH

AKTIEAGARE

AKTIEKURS OCH HANDEL

Dometics aktie har varit noterad pa Nasdag
Stockholm sedan 25 november 2015. Under
2018 sjonk aktiekursen med -34,2 procent
(23,3). Stangningskursen var 55,00 kronor
(83,55) pa arets sista handelsdag, motsvarande
ett borsvarde pa 16,3 miljarder kronor (24,7).
Den hdgsta kurs som betalades under 2018 var
97,40 kronor (91,25) och den lagsta betalkursen
var 53,20 kronor (61,45).

Sammanlagt 283,5 miljoner aktier handlades
under aret pa Nasdaq Stockholm, till ett totalt
varde av 22,3 miljarder kronor, vilket motsva-
rade en genomsnittlig daglig handelsvolym pa
1134 889 aktier.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Perden 31 december 2018 uppgick aktiekapita-
lettill 739 583 kronor férdelat pa 295 833 333
aktier. Samtliga aktier arav samma aktieslag och
medfdr samma rattigheterialla avseenden.
Enligt bolagsordningen far antalet aktier inte
understiga 200 000 000 och inte 6verstiga
800000 000. Koncernens aktiekapital far inte
understiga 500 000 kronor och inte dverstiga

2 000000 kronor. Dometics aktier ar registrerade
hos Euroclear Sweden AB som administrerar
bolagets aktiebok och registrerar aktierna for
enskilda personer.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Dometics styrelse har antagit en utdelnings-
policy enligt vilken styrelsen avser foresla ars-
stdmman att lagst 40 procent av nettovinsten
for perioden ska delas ut till aktiedgarna. Styrel-
sen beddmer att det egna kapitaleti moderbola-
get efter utbetalning av féreslagen utdelning
kommer att vara tillrackligt stort med tanke pa
verksamhetens karaktar, omfattning och risk.
Styrelsen har bland annat beaktat moderbola-
gets och koncernens historiska utveckling,
budgeterad utveckling och konjunkturlaget.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,15 (2,05)
kronor per aktie for 2018, vilket motsvarar en total
utdelning pa 636,0 Mkr (606,5). Den féreslagna
utdelningen motsvarar 40,4 (40,6) procent av
nettovinsten for perioden. Baserat pa Dometics
aktiekurs pa balansdagen ér direktavkastningen
2,5 procent.
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AKTIEAGARE
Den 31 december 2018 uppgick antalet aktie-
agaretill 14 439 enligt den aktiebok som férs av
Euroclear Sweden AB. Swedbank Robur Fonder
var den storsta aktiedgaren med 6,7 procent av
aktiekapitalet. Dometics tio storsta aktiedgare
star for 43,5 procent av aktiekapitalet. Institutio-
nella dgare svarade for 83,4 procent av aktierna.
Av det totala aktiekapitalet agdes 52,8 pro-
centav svenska institutioner och aktiefonder.
Svenska privata investerare dgde 6,0 procent
ochresterande 41,2 procentinnehades av
utlandska och icke offentliggjorda agare.
Utlandska investerare arinte alltid inférda
i aktieboken eftersom utlandska banker och
andra forvaltare kan vara registrerade for en eller
flera kunders aktier. Detta forklarar varfor de
faktiska dgarna normaltinte visas i aktieboken.

ANALYTIKERTACKNING
Under 2018 hade foljande analytiker en aktiv
tackning av Dometics aktie:

ABG Sundal Collier  Olof Cederholm

Berenberg Trion Reed

Carnegie Kenneth Toll Johansson
Danske Bank Daniel Schmidt
Handelsbanken Rasmus Engberg
Jefferies Peter Reilly

Kepler Cheuvreux Johan Eliasson
Morgan Stanley Lucie Carrier

SEB Enskilda KlaraJonsson

FOR MER INFORMATION

Johan Lundin

Head of Investor Relations and Communications
Tel: +46 8 501025 46
johan.lundin@dometic.com

Agarandel perland, %
av kapital och roster

@ Sverige, 60,7%(54,1) @ Frankrike, 3,1% (3,1)
USA,12,9%(15,7) Danmark, 2,5% (-)
Storbritannien, Ovriga, 8,3%(8,9)

4,5%(3,4) @ Anonymaigare,
8,0%(12,0)
Agarkategorier

A}

@ Svenskainstitutioner och aktiefonder, 52,8% (48,5)
Utlandska institutioner, 30,6% (33,3)
Svenska privat investerare, 6,0% (3,7)

@ Ovrigaiagare, 2,6%(2,5)
Anonyma &gare, 8,0% (12,0)



AKTIE OCH AKTIEAGARE

15 STORSTA AKTIEAGARNA FORDELNING AV AKTIEAGARE UTIFRAN STORLEK
Andel av
Aktie- Rost- Antal Aktie- Rost- Antal kanda kanda
Aktiedgare kapital, % ratter, % aktier  kapital, % ratter, % aktiedgare aktiedgare
1 Swedbank Robur Fonder 6,7 6,7 1-100 199258 0,1 0,1 4736 32,8
2 Alecta Pensionsforsakring 6,5 6,5 101-200 527 547 0,2 0,2 2988 20,7
3 Handelsbanken Fonder 59 59 201-300 268 507 0,1 0,1 1002 6,9
4 Nordea Fonder 52 5.2 301-400 245830 0,1 0,1 658 4,6
5 Carnegie Fonder 4.5 4.5 401-500 361816 0,1 0,1 741 51
6 Columbia Threadneedle 3,2 3,2 501-1000 1434678 0,5 0,5 1709 11,8
7 SEBFonder 3,2 3,2 1001-2 000 1730536 0,6 0,6 1100 7,6
8 Lannebo Fonder 3,1 3,1 2001-5000 2600529 0,9 0,9 769 53
9 Vanguard 2,6 2,6 5001-10000 2043131 0,7 0,7 269 1,9
10 Ohman Fonder 2,6 2,6 10001-20 000 2422077 0,8 0,8 162 1,1
11 Lansforsakringar Fonder 2,0 2,0 20001-50 000 3546988 1,2 1,2 n3 0,8
12 BNP Paribas Asset Management 1,8 1,8 50001-100 000 2987952 1,0 10 40 0,3
13 Janus Henderson Investors 1,8 1,8 100 001-500 000 20748 636 7,0 7,0 86 0,6
14 ODIN Fonder 1.7 1.7 500001-1000 000 19049328 6,4 6,4 26 0,2
15 Andra AP-fonden 1,4 1,4 1000001-5000000 63920317 21,6 21,6 26 0,2
Summa 15 storsta aktieagare 52,1 52,1 5000001-10000 000 64753882 21,9 21,9 9 0,1
Ovriga 47,9 47,9 10000 001-15 000 000 13348951 4,5 4,5 1 0,0
Summa 100,0 100,0 15000001~ 71941999 24,3 24,3 4 0,0
Anonyma dgare 23701371 8,0 8,0
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran olika Summa 295833333 100,0 100,0 14439 100,0
kallor, bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den
31 december 2018. Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran olika kéllor, bland andra Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen per den 31 december 2018.
AKTIEKURSUTVECKLING 2018
Kr Antal
100 9000
% w - i 7500
80 6000
70 4500
60 v\/’\’\\' 3000
50 | N | I i | 1500
40 0
JAN FEB MAR APR MA] JUN JUL AUG SEP OKT NoV DEC
I Omsatt antal aktier (1 000-tal) = Dometic OMX Stockholm P!

DOMETIC ARSREDOVISNING 2018 | 59



VARFORINVESTERA
I DOMETIC

GLOBAL MARKNADSLEDARE MED GYNNSAMMA MAKROEKONOMISKA STOR OCH LONSAM
ETT STARKT VARUMARKE | MYCKET TRENDER OCH KUNDTRENDER EFTERMARKNAD MED
ATTRAKTIVA NISCHER MED BIDRAR TILL LANGSIKTIG TILLVAXT TILLVAXTPOTENTIAL

LOSNINGARINOM MOBILE LIVING

* Paforstaellerandra plats pa 80 pro-
centav de relevanta marknaderna.

* Hogaintradeshindertill foljd av
hoga produktkrav och anpassade
produktmatt.

* Starka och langvariga relationer med
vara kunder.

* Tydligaskalférdelar.
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Inom RV OEM finns strukturella driv-
krafter som demografiska férand-
ringar, 6kad konsumtion kopplad till
fritidsaktiviteter och ett stérre intresse
foren utomhusbaserad livsstil.

Hog efterfragan inom CPV OEM pa
Okad forarkomfort, vilket dven stdds av
ny lagstiftning om tomgangskérning.
Kortare tid mellan byten av produkter
och 6kad konsumtion av fritids- och
utomhusprodukterinom
Aftermarket.

Outnyttjad tillvaxtpotential inom
karnproduktomraden, till exempel
kylboxar, parkeringskylare och
sanitetsprodukter.

Méjlighet attta sig ininya produkt-
kategorier dar Dometics unika
distribution kan underlatta tillvaxt.



VALINVESTERAD VERKSAMHET
MED STARK LONSAMHET OCH
AVKASTNING

* Investeringar har gjorts under meran
40 3ar, bade som en del av Electrolux
och som ett fristéende bolag.

e Fortsattlaga investeringsbehov om
cirka 2-2,5 procent av nettoomsatt-
ningen ianlaggningar respektive
produktutveckling.

DIVERSIFIERING OVER OLIKA
GEOGRAFISKA OMRADEN,
PRODUKTER OCH KUNDER GER
MOTSTANDSKRAFT

* Treregioner med atta olika affarsom-
raden per region innebar 24 affars-
omraden med egen resultatrakning.
Detta reducerar risk och cykliska
effekter.

TILLVAXTSTRATEGI MED STOR
VARDEOKNINGSPOTENTIAL

e Forstarkning av OEM-verksamheten
inom attraktiva nischpositioner.

Okad Aftermarket-verksamhet
genom breddning av kundbas och
produktportfdlj.

e Stark balansrékning méjliggor for-
varv av sma och stora féretag som
passar ini Dometics huvudsakliga
produktomraden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for Dometic Group AB (publ), med organisationsnummer 556829-4390
("bolaget”), avger harmed foljande arsredovisning jamte koncernredovisning som omfattar perioden fran den

1januaritillden 31 december 2018.

Verksamhetsomraden och organisation

Bolaget och dess dotterbolag tillsammans Dometic Group (“Dometic” eller
"koncernen”) arvarldsledande inom I6sningar for Mobile Living inom omra-
denaMat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning, Sakerhet & Trygghet och Hygien
& Sanitet. Dometic tillhandahaller produkter som anvandsii fritidsfordon, fri-
tidsbatar, arbetsbatar, lastbilar, personbilari premiumsegmentet ochinom en
rad andra omraden. De produkter och I6sningar som Dometic erbjuder berikar
manniskors upplevelser utanfér hemmet, oavsett om det arien husbil, en hus-
vagn, en batelleren lastbil. Bolagets drivkraft ar att skapa smarta och tillforlitliga
produkter med enastaende design.

Dometic har 27 tillverknings- och monteringsanlaggningaritolv lander, for-
saljningiett hundratal lander. Dometic ar organiseratitre regioner: Americas,
EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) och APAC (Asien och Stillahavsomradet).

Dometic, med huvudkontor i Stockholm, har cirka 8 000 (8 800) anstallda
overhelavarlden.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret
Foérandringarikoncernledningen

Den 18juli 2017 meddelades att Juan Vargues fodd 1959 utsetts till ny vd och
koncerncheffér Dometic med tilltrdde den 8 januari 2018. Juan Vargues efter-
tradde Roger Johansson som beslutat sig for att lamnassitt uppdrag i Dometic
efter fem arsom vd och koncernchef.

Den 9januari 2018 meddelades att Liselotte Bergmark, chef fér koncernens
HR-funktion, hade beslutat att ldmna Dometic for ett annat uppdrag utanfor
koncernen.

Den 23 februari 2018 utsags Anton Lundqvist till Teknisk direktor (CTO) i
Dometic.

Den 27 februari 2018 meddelades att Bengt Thorsson, cheffor region
EMEA, beslutat attldmna Dometic for ett annat uppdrag utanfér koncernen.

Den 5 mars 2018 meddelades att Silke Ernst utsetts till koncernens
Personaldirektor fran och med den 21 augusti 2018.

Den 7 juli 2018 meddelades att Eva Karlsson utsetts till direktor for
Operations fran och med den 8 november 2018.

Den 17 augusti 2018 meddelades att Peter Kruk utsetts till ny chef for region
EMEA fran och med den 1 oktober 2018.

Den 15 november 2018 meddelades att Per-Nicklas Hoglund, direktor
for strategi och forvary, beslutat att ldmna Dometic fér nya utmaningar.

Framgangsrik emission av Dometics férsta euroobligation

Den 6 september 2018 genomférde Dometic Group AB en emission uppga-
ende till 300 miljoner euro pa den europeiska obligationsmarknaden. Obli-
gationen emitterades med en 6ptid pa fem artill en fast ranta pa 3,0 procent.
Emissionen aren forsta tranch i Dometics nyligen upprattade finansierings-
program (EMTN, Euro Medium Term Note) pa sammanlagt 1,5 miljarder euro.

Grupptalan

En grupptalan mot Dometic Corporation (US) pagar. Under 2017 beviljades s k.
summary judgmenttill Dometics férdel i den grupptalan (Varnertalan) som hade
anhangiggjortsi Floridas sédra domkrets. Efter avvisandetav Varnertalan lyck-
ades Dometic 6verféra de tre andra grupptalan fran Kalifornien till Florida for

en samordnad behandling avsamma domare som tidigare avvisat Varnertalan.
En konsoliderad talan ingavs darefter vid Floridas domstol i september 2018
och detta arnu den enda pagaende grupptalan mot Dometic. Bevisinsamling
(s.k. discovery) pagar. Dometic haller fast vid sin standpunkt att pastaendenai

Pometic Group AB (publ) 556829-4390
Arsredovisning 2018 sid 63-127

talan saknar grund. Under 2017 uppnadde Dometic en dverenskommelse med
sitt forsakringsbolag om att forsakringen ska tacka en viss del av forsvarskostna-
deravseende grupptalan.

Foérvarv och avyttringar

Den 3 december 2018 forvarvade Dometic Kampa UK Ltd., en innovationsdri-
ven leverantor av Retail- och Aftermarketprodukter med sate i Storbritannien.
Kampa breddar Dometics Retail- och Aftermarketutbud i EMEA avsevart, med
en god potential for ytterligare expansion och lénsam tillvaxt.

Den kontanta képeskillingen uppgick till 50 miljoner GBP, pa kassa- och
skuldfri basis, exklusive potentiell tillaggskopeskilling. Den totala kontanta
kopeskillingen uppgicktill 57,9 miljoner GBP, inklusive tillaggskopeskilling pa
8,5 miljoner GBP. Beloppet pa 8,5 miljoner GBP har redovisats som en icke-
rantebarande skuld till séljarna. Om férvarvet hade konsoliderats perden 1janu-
ari 2018 skulle effekten pa den proforma nettoomsattningen havarit 40 miljoner
GBP (463 Mkr) och pa EBITDA 7 miljoner GBP (81 Mkr). Eftermarknadsférsalj-
ningen star fér 100 procent av intakterna. Verksamheten drivs med en liten bas
avanlaggningstillgangar som kraver begransade arliga investeringar.

Dometics affarsverksamhet, resultat och finansiella stillning
Under 2018 nadde nettoomsattning och rérelseresultat (EBIT) rekordnivaer
med en organisk forsaljningstillvaxt pa 5 procent for helaret och en forbattring
av EBIT-marginalen med 1,5 procentenheter. Tillvaxten under aret berodde
framst pa den starka utvecklingen for Aftermarket och Marine. Lonsamheten
paverkades positivt av forbattringarinom EMEA och APAC, vilka uppvagde
ravaruprishéjningar och USA:s handelstullar i region Americas. Forvarvetav
SeaStar Solutions var framgangsrikt med mycket tillfredsstallande ekonomisk
utveckling och integrationsprocess under aret. Ett flertal viktiga atgarder initie-
rades foratt ytterligare forbattra bolagets resultat. Genom att flytta dgarskapet
och ansvaret narmare verksamheten och etablera gemensamma processer for
att fullt ut kunna utnyttja var styrka som globalt féretag, har Dometic ytterligare
forbattrat sin férmaga att hantera temporara utmaningar och har disciplin nog
att halla fast vid sin strategi.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 18 274 Mkr (14 044), en 6kning med 30 pro-
cent, varav 5 procent utgjordes av organisk tillvaxt, 3 procent av valutaom-
rakningseffekt och 22 procentav forvarv.

Americas, som svarade for 53 procent av nettoomsattningen under 2018,
redovisade en nettoomsattning pa 9 758 Mkr (6 329). Detta motsvarar en for-
saljiningsokning pa 54 procent, varav 4 procent var organisk tillvaxt, 2 procent
utgjordes av valutaomrakningseffekt och 48 procentav forvarv.

EMEA, som svarade for 37 procent av nettoomsattningen under 2018,
redovisade en nettoomsattning pa 6 706 Mkr (5 962). Detta motsvarar en for-
saljningsokning pa 12 procent, varav 6 procent var organisk tillvaxt, 6 procent
utgjordes av valutaomrakningseffekt och O procentav forvarv.

APAC, som svarade for 10 procent av nettoomsattningen under 2018,
redovisade en nettoomsattning pa 1810 Mkr (1 753). Detta motsvarar en for-
saljningsdkning pa 3 procent, varav 3 procent var organisk tillvaxt, O procent
utgjordes av valutaomrakningseffekt och O procentav forvarv.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 2 587 Mkr (1 907). Rorelseresultatet (EBIT) fore
jamforelsestérande poster uppgick till 2 679 Mkr (1 860), vilket motsvarar en
okning med 44 procent och en marginal pa 14,7 procent(13,2).
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Americas rorelseresultat (EBIT) uppgick till 1 437 Mkr (827), vilket motsvararen
o6kning med 74 procent jamfort helaret 2017. Rorelsemarginalenvar 14,7 procent
(130).

EMEAs rorelseresultat (EBIT) uppgick till 756 Mkr (557), vilket motsvarar
en 6kning med 36 procent jamfért med helaret 2017. Rérelsemarginalen var
11,3 procent(9,3).

APACs rérelseresultat (EBIT) uppgick till 394 Mkr (523), vilket motsvarar
en minskning med 25 procent jamfért med helaret 2017. Rérelsemarginalen
var 21,8 procent (29,8).

Jamfoérelsestérande poster

De jamférelsestérande posterna uppgick till <92 Mkr (47) och avsag omstruk-
tureringskostnader i ett koncerndvergripande initiativ for att optimera miljo-
paverkan och minska kostnaderna. Merparten av kostnaderna belastade
Americas och EMEA i syfte att 6ka var konkurrenskraft och dampa effekterna
av USA:s handelstullar.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 350 Mkr (309), eller

1,9 procent (2,2) av nettoomsattningen. Produktutvecklingsorganisationen
ansvarar for produktutveckling i ndra samarbete med forsaljnings- och produk-
tionsteamen i de olika regionerna.

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till -431 Mkr (-206) och inkluderar—408 Mkr (<112) i rénta for
externa banklan och 30 Mkr (-16) omrékning av orealiserade valutakursdifferenser
ilikvida medel. Ovriga valutakursdifferenser och évriga finansiella kostnader
uppgicktill-64 Mkr (-85) och finansiella intékter uppgick till 11 Mkr (6).

Skatter

Skatterna uppgick till =580 Mkr (-206), vilket motsvarar 27 procent (12) av resul-
tatet fore skatt. Aktuell skatt uppgick till =296 Mkr (-218) och uppskjuten skatt

till =284 Mkr (12). Den betalda skatten pa 15 procent (6) ar hogre jamfort med
samma period féregaende ar, framst beroende pa koncernens skattesituation i
Kanada. Skattereformen i USA (Tax Cuts & Job Acts) fran den 22 december 2017
hade totalt sett en betydande positiv inverkan pa uppskjuten skatt i fjarde kvar-
talet 2017 (engangseffekt).

Aretsresultat
Arets resultat uppgick ill 1 576 Mkr (1 495).

Investeringar

Totalt uppgickinvesteringarnaiimmateriella och materiella anlaggningstill-
gangartill 422 Mkr (306). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick under perioden till 364 Mkr (285), varav 92 Mkr (76) avser maskiner, utrust-
ning och verktyg, 25 Mkr (17) byggnader och 247 Mkr (192) p&gdende nyan-
laggningar samt forskott till leverantorer. Investeringar i immateriella tillgangar
uppgicktill 58 Mkr (21).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

och finansiell stallning

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten, inklusive betald ranta, uppgick il
—729 Mkr (5 308). Kassaflddet omfattar nettoférandringar i upplaningen om
334 Mkr (6 072), inklusive emitterad Euro Bond under EMTN-programmet i
september 2018 som uppgick till 3116 Mkr.

Nettot av betald och erhéllen ranta uppgick till =369 Mkr (-94) och évriga
finansiella poster till =88 Mkr (-122).

Réntebarande skulder, exklusive avsattningar till pensioner, uppgick
till 11 610 Mkr (10 544). Skulderna &rangivnaivalutorna EUR och USD, under
2017 aven AUD.

Koncernens likvida medel vid arets slut uppgick till 2 113 Mkr (1159), och
uppgick till 2 359 Mkr inklusive deposition hos skattemyndighet som upp-
gicktill 246 Mkr. Dessutom har koncernen outnyttjade lanefaciliteterinom
den revolverande kreditfaciliteten pa 1336 Mkr (1 292), och outnyttjade lokala
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lanefaciliteter pa 130 Mkr (101). De seniora lanefaciliteterna ("SFA”) och EMTN-
programmet kan komma att sdgas upp under vissa sedvanliga omstandigheter,
bland annatisamband med féréandring av kontrollen i Bolaget eller en avnote-
ring av Bolaget fran Nasdaq Stockholm. Fér mer information om lanevillkoren,
senot 21.

Detfinnsinga stallda sékerheteriavtalet om seniora lanefaciliteter (SFA) och
EMTN-programmet. Finansieringspaketet ar forbundet med vissa kovenanter
(finansiella &taganden) som utvérderas kvartalsvis, ndamligen leverage (netto-
skuld/EBITDA) och interest cover (rantetackningsgrad). Ovriga finansiella risker
beskrivsinot 3.

Soliditeten uppgick ill 47 procent (47). Leverage (nettoskuld/EBITDA)
uppgicktill 2,8x (3,3x).

Finansiellainstrument

Dometicanvander ranteswappar for att sakra de seniora lanefaciliteternas ranta,
fran rorlig rantatill fast ranta. Koncernen anvander aven valutaterminer for att
sakra en delav sin kassaflddesexponering.

Det verkliga vardet pa Dometics derivattillgangar och derivatskulder var
107 Mkr (91) respektive 108 Mkr (45).

Derivatens varde baseras pa publicerade priser pa en aktiv marknad. Inga
forflyttningar mellan olika nivaer i verkligt varde-hierarkin har intraffat under
perioden.

Forandrafinansiella tillgangar och skulder an derivat antas det verkliga var-
detvara lika med det bokférda vardet. Se not 3 fér mer information om finansiell
riskhantering och finansiella instrument.

Moderbolaget

I moderbolaget Dometic Group AB (publ) finns huvudkontorets centrala funk-
tioner, som koncernledning och koncerngemensam administration. Moder-
bolaget fakturerar dotterbolagen for sina kostnader.

Under 2018 hade moderbolaget Dometic Group AB (publ) ett rorelse-
resultat pa—5 Mkr (=3). I rérelseresultatet ingar administrationskostnader om
=171 Mkr (-133) och évriga rérelseintakter om 166 Mkr (130), dar hela beloppet
utgjordes av intakter fran dotterbolagen.

Finansiella poster - netto uppgick till 10 Mkr (28), vilket innefattade rante-
intékter fran dotterbolagen pa 259 Mkr (50), rantekostnader till dotterbolagen
pa 0 Mkr (-), resultat fran andelar i dotterbolag pa 528 Mkr (-179) samt évriga
finansiella intakter och kostnader pa =777 Mkr (102).

Arets resultat uppgicktill 517 Mkr (<186). Arets resultat beror framst pa erhallen
aterbetalning av aktiekapital och reservfond fran direktagt dotterbolag.

Moderbolaget har O (0) filialkontor. Totalt har koncernen 4 (4) filialkontor.
Se not 9 Kostnader for l6ner, ersattningar och férmaner for mer information om
antalanstallda, Idner och erséttningar. For mer information om aktieri dotterbolag,
senot 26.

Ovriga visentliga handelser
Bemyndigande att aterkdpa aktieri Dometic Group AB (publ)
Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera till-
fallen under tiden till nésta stdmma fatta beslut om aterkdp av egna aktier, mot-
svarande dettidigare bemyndigandet.

Bemyndigandet att forvarva aktier i Dometic Group AB (publ) syftar till att
kunnaanpassa bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat varde for
aktiedgarna.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Per-Arne Blomquist, Finansdirektor och Vice verkstallande direktor for Dometic,
har beslutat att ldmna Bolaget for att fokusera pa nya och befintliga styrelse-
uppdrag.

Det harinte intraffat nagra andra vasentliga handelser som paverkar den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.



Framtida utveckling

Framtidsutsikter for det kommande aret

Dometic Group har faststallt sina finansiella mal enligt beskrivningen nedan
och haren handlingsplan for den fortsatta implementeringen av sin strategi.
Dometic férvantas uppna en svagt positiv organisk forsaljningstillvaxt med
en EBIT-marginal narmare 15 procent. Nettoskulden i forhallande till EBITDA
forvantasligga runt 2x vid slutetav 2019.

Koncernens finansiella mal pa medellang till Iang sikt
Dometics styrelse antog 2015 foljande finansiella mal pa medellangttilllang
sikt under en konjunkturcykel:
* Nettoomsattningsékning med 5 % matt i konstant valuta,
exklusive storre forvarv
* Rapporteratrorelseresultat (EBIT) marginal pa minst 15%
¢ Betalautlagst40% av nettoresultatetiutdelning
* Nettoskuld/EBITDA kring 2,0x

Medarbetare, I6ner och ersattningar
Antal anstallda
Medelantalet anstallda uppgicktill 7991(8 769).

Godkannande avriktlinjer for ersattning till den verkstallande
direktoren och koncernledningen

Styrelsen fér Dometic Group AB (publ) (“Dometic-koncernen”) féreslar att ars-
stdmman 2019 beslutar att anta féljande riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktdren och Dometics koncernledning (“koncernledningen”) for perioden
fram till och med arsstamman 2020.) Utéver justering gallande den maximala
pensionsformanen for verkstallande direktoren, innebar de féreslagna riktlin-
jerna for ersattning inte nagon vasentlig férandring jamfort med de riktlinjer for
ersattning som antogs av arsstamman 2018.

Total ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd position, individu-

ell maluppfyllelse, Dometic-koncernens resultat samt vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Ersattningen kan besta av fast 16n, rorlig ersattning baserad
pa uppfyllelse av kortsiktiga arliga resultatmal, langsiktiga incitamentsprogram,
pension och andra formaner, inklusive icke-monetara férmaner.

Fastlon och rérlig ersattning

Den fasta I6nen ska utgora grunden for den sammanlagda ersattningen. Den
fasta lonen skavara anpassad efter den lokala marknaden och reflektera ansvar-
snivan for den aktuella positionen. Lonenivaerna for den fasta lonen ska ses dver
arligen. Medlem i koncernledningen ska, utdver den fasta Iénen, enligt arligt
beslutav styrelsen kunna fa rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsik-
tiga, arligen forutbestamda och matbara resultatmal. Sadan rorlig ersattning ska
vara relaterad tillinnehavd position och far, for verkstallande direktoren, uppga
till maximalt 75 procent av den fasta I&nen, och fér dvriga medlemmar i kon-
cernledningen, till 30-50 procent av den fasta lénen enligtindividuella avtal.

Langsiktiga incitamentsprogram

[tillagg till den fasta och rorliga ldnen kan langsiktiga incitamentsprogram imple-
menteras. Sddana program ska vara utformade i syfte att sakerstalla ett langsik-
tigtengagemang i Dometic-koncernens utveckling, vara marknadsmassiga och
haenintjanandeperiod som inte understiger tre ar. Aktierelaterade eller aktie-
kursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska godkannas av arsstamman.

Pension och férsakringar

Pension och forsakringsférmaner ska avspegla aktuella regelverk och praxis i
anstaliningslandet. Vardet av formanerna ska varailinje med marknadspraxis i
landet ochinte dverstiga 35 procentav den arliga fasta [6nen for verkstallande
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direktoren respektive 30 procent for dvriga medlemmar i koncernledningen.
Om mojligt ska pensionsplaner, i linje med koncernens ersattningspolicy, vara
avgiftsbestamda. Pensionsaldern arnormalt 65 ar.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, sasom tjanstebil, sjukforsakring eller liknande, kaningaiden
totala ersattningen och ska syfta till att underlatta koncernledningens arbets-
uppgifter och vara rimliga i férhallande till marknadspraxis i anstallningslandet.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Medlemmar i koncernledningen har sex manaders uppsagningstid nar uppsag-
ning initieras av den anstallde. Om anstallningen sags upp av bolaget ska 6-12
manaders uppsagningstid galla. Verkstallande direktéren ska ha sex manaders
uppsagningstid om anstalliningen sdgs upp av bolaget och ska vara berattigad
tillavgangsvederlag motsvarande upp till ytterligare ett ars fastlén. Avgangsveder-
lag skainte vara semesterlénegrundande eller pensionsgrundande. Lokala anstall-
ningslagar och regler kan paverka villkoren fér uppsagning fran bolagets sida.
Medlemikoncernledningen farinte konkurrera med bolaget under uppsag-
ningstiden.

Bemyndigande fér styrelsen att avvika fran riktlinjerna fér ersattning
Under sarskilda omstandigheter ager styrelsen ratt atti enskilda fall avvika fran
dessariktlinjer for ersattning. Om sa sker, ska upplysning om skalen for detta
[dmnas vid néasta arsstdmma.

Hallbarhet och miljépaverkan

Hallbarhet

Formerinformation om Dometic Group och hallbarhet, Ias den fullstandiga
hallbarhetsredovisningen pa sidorna 42-57 i arsredovisningen for 2018. Féren
beskrivning av vilka dotterbolag som ingari Dometic Group, se not 26.

Miljopaverkan

Dometic bedriver tillverkning vid 27 heldgda fabriker i Americas, EMEA och
APAC. Tillverkningen bestar huvudsakligen av att montera samman komponen-
tersom har koptsin fran externa leverantérer. Andra processer ar bearbetning av
metall, plat och plast, svetsning, vakuumformning, skumbearbetning, malning,
sdmnad och [6dning.

Produktportfolien bestarav kylskap, luftkonditionering, fonster, dorrar,
styrsystem och annan utrustning inom affarsomradena RV, Marine, CPV, Retail
och Lodging.

De viktigaste miljdaspekterna ar energiférbrukning och avfall. Studierav
den totala miljopaverkan hos koncernens produkter under hela deras livstid,
detvill sdga fran produktion tillanvandning och slutligen atervinning, indike-
rar att den stérsta miljopaverkan sker nar produkterna anvands. Koncernen har
under lang tid samlatin och évervakat miljodata fran sina produktionsanlagg-
ningar och redovisar bland annat mangden avloppsvatten och energiférbruk-
ningen. Alla fabrikerinom Dometic med meran 50 medarbetare férvantas haen
I1SO 14001-certifiering av verksamheten. Dometics produktionsenheter juste-
rar sina verksamheter, anséker om nédvandiga tillstand och rapporterar till myn-
digheternaienlighet med den lokala lagstiftningen. Tillstanden galler exempel-
vis troskelvarden eller maximalt tilldtna varden for luft- och vattenburna utslépp
och buller.

Dometics produkter paverkas av lagar, regler och foreskrifter pa de olika
marknaderna, framféralltifraga om energiférborukning, producentansvar for
atervinning och hantering av farligaamnen. Dometic foljer kontinuerligt alla for-
andringarilagar, regler och foreskrifter och infér alla andringar som krévs i saval
produktutvecklingen somtillverkningen.

DPrinciperna for ersattning i dessa riktlinjer fér ersattning ska tillimpas pé avtal som ingds efter att rikt-
linjerna antas av arsstdamman, samt pa andringari befintliga avtal som sker efter riktlinjernas antagande.
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Aktien, aktiedgarna och den foreslagna vinstdispositionen
Aktien
Dometics aktier har varit noterade pa Nasdaq Stockholm sedan den
25november 2015 och aktiekapitalet uppgartill 739 583 kronor, uppdelat pa
295 833 333 aktier. Kvotvardet (nominella vardet) per aktie ar 0,0025 kronor.
Allaaktieraravsamma slag och har lika rattialla avseenden. Vid bolags-
stdmmorna ger varje aktie en rost och varje aktiedgare har ratt att résta med det
totala antalet aktier som aktiedgaren ageribolaget.

Aktiedgare

Den 31 december 2018 uppgick antalet aktiedgare till 14 439 enligt den aktie-
bok som fors av Euroclear Sweden AB. Av det totala aktiekapitaletdagdes 52,8
procent av svenska institutioner och aktiefonder. Svenska privata investerare
agde 6,0 procent och resterande 41,2 procentinnehades av utldndska och icke
offentliggjorda dgare. Swedbank Robur Fonder &r den stdrsta aktiedgaren med
6,7 procent av aktiekapitalet och 6,7 procent av rostratterna. Alecta Pensions-
forsakring ar den nast storsta aktiedgaren med 6,5 procent av aktiekapitalet och
6,5 procentav rostratterna. De tio storsta aktiedgarna star for cirka 43,5 procent
avaktiekapitalet och 43,5 procentav rostratterna i bolaget.
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Bolagsordning
Bolagsordningeninnehalleringa sarskilda bestammelser om utseende och ent-
ledigande av styrelseledaméter, inte heller omtillagg till bolagsordningen.

Férslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (Tkr) startill forfogande for arsstdmman:

Balanserade vinstmedel 10237983
Arets resultat 516704
Summa 10754687
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,15 kronor per aktie, motsvarande totalt 636042
I ny rékning dverfores 10118645
Summa 10754687



RISK OCH RISKHANTERING
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Risker aren deliall affarsverksamhet och Dometic, som global koncern med produktion och distribution éver hela varlden,
utsatts ocksa for risker som kan paverka Dometics formaga att uppna faststallda mal, inklusive de finansiella malen. En effektiv
hantering av affars- och marknadsrisker, operativa risker (inklusive hallbarhetsrisker), risker avseende efterlevnad av lagar och
regler samt finansiella risker, skapar méjligheter och ett effektivt riskskydd.

Intern kontroll - modell med tre ansvarslinjer

Nyckeln till en effektiv riskhantering ligger i attidentifiera kandarisker och
forbereda sig pa eventuella okanda risker som koncernen kan utsattas for.
Atgarder for att motverka risker ar ofta férknippade med kostnader, men en
effektiv riskhantering tillfér ocksa varde genom att etablera ett tydligt risk-
agarskap kombinerat med att risker identifieras, prioriteringar utvarderas och
lampliga atgarder vidtas och foljs upp.

Riskhantering
| Dometics etablerade modell med tre ansvarslinjer spelar riskhanteringen som
en delavandraansvarslinjen en viktig roll genom att bidra med information om
hanteringen av och arbetet med risk och riskhantering.

Dometicarbetarenligt en etablerad riskhanteringsprocess med risk-
identifiering, riskbeddémning, riskprioritering, riskrespons och uppféljning.
Riskuniversumet tillsammans med globala och regionala riskférteckningar,
riskbeddmningar, riskkartor, riskdgare och riskkommittén utgér hérnstenarna
ikoncernens riskhantering.

Riskrespons kan vara att undvika, reducera, dela elleraccepterarisker.
| bolagets beredskapsplaneringar riskrespons som till exempel ramverket for
internkontroll, interna kvalitetsprogram, visselblasarfunktioner, férsakrings-
program och krishanteringsrutiner for sdval kontor och foretagsledning som for
lokala fabriker och lager, men aven att folja utvecklingen av externa risker for att
snabbt kunna agera.

Risker och riskatgarder utvéarderas arligen och dokumenterasi en riskfor-
teckning som genererar riskkartor pa global och regional niva. Dessa riskkartor
utgor grunden for koncernens operativa riskagarskap och fungerar dven som

Riskhanteringsprocess
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ettunderlag for bolagets kontrollfunktioner, sésom Internkontroll och Intern-
revision, i deras prioritering av fokusomraden.

Dometicsriskagare ar medlemmar i koncernledningen samt specialister och
chefer for stabsfunktioner. Risk&dgare utvarderar sina respektive risker avseende
sannolikhet och konsekvens, samt diskuterar och godkanner riskresponsi form
avriskbegransande atgarder.

Riskkommittén &r det operativa forumet for att diskutera och fatta beslut om
riskbegransande atgarder, bestaende av representanter fran olika funktioner
sasom Finans, Operations, Produktutveckling, HR (inklusive halsa och sakerhet),
Juridik, Kvalitet, Internkontroll och Internrevision. Ordférande for riskkommittén
arfinansdirektoren. Kommitténs framsta uppgifter ar att utvardera koncernens
riskbeddmning, diskutera aktuellariskrelaterade problem, underlatta hante-
ringen av synpunkter fran medlemmar i riskkommittén och viktiga riskrelaterade
rapporter samt att utvardera och godkannariskrelaterade atgarder. Kommittén
upprattar formella protokoll dar dverenskomna atgarder noteras och féljs upp

Arscykel
lllustrationen nedan visar arscykeln for Dometics riskhantering.

Presentation av riskbedémning
for revisionsutskottet och styrelsen Arligen —Risker,

Genomgang och uppdatering Arsredovisning

av riskforteckning

Revisions-
utskott

Kv4 Risk-

> Kv1 Risk-
kommitté

kommitté

Revisions-
utskott

Kv3 Risk-

e Revisions-
kommitté

utskott

Kv2 Risk-
kommitté

Riskkommittén traffas kvartalsvis for Il6pande beddmningarav risker och riskatgarder.

En omfattande riskuppféljining och uppdatering av riskférteckningen genomférsifjiarde
kvartalet, i bérjan avdecember, och den arliga riskbeddmningen presenteras for revisions-
utskottet och styrelsen fore arets slut.
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pa nasta mote. Riskkommitténs arbete presenteras regelbundet for revisions-
utskottet och arligen till styrelsen.

Riskuniversum

Riskuniversumet utgors av risker som kan paverka Dometics formaga att uppna
faststallda mal, daribland de finansiella malen. De risker som Dometic utsatts for
kanindelasifyra huvudkategorier: affars- och marknadsrisker, operativa risker
(inklusive hallbarhet), risker avseende efterlevnad av lagar och regler samt finan-
siellarisker.

Affars- och marknadsrisker

Affars- och marknadsrisker kan paverka Dometics strategiska och finansiella
stallning liksom koncernens formaga att uppna sina mal. Dessa risker ar relate-

Affars- och marknadsrisker

Afférs-och marknadsrisker som Produktstrategi

skulle kunna paverka Dometics
strategiska och finansiella stallning.

Andrade kundpreferenser

Varumarkesanseende

Lagkonjunktur

Vaderskiftningar

Risker vid fusioner och férvarv

Konkurrensposition

Operativarisker

Operativa risker innefattar Kvalitetsproblem och produktansvar

hallbarhetsrisker som skulle kunna
paverka Dometics finansiella resultat

ochvarumarkets rykte. Risker i leverantorskedjan

Leverantorsrisk

Halso- och sakerhetsproblem

Antikorruption

Miljé

Manskliga rattigheter
Medarbetare

IT-sakerhet och IT-drift

Produktionsanlaggnings- och
utrustningsproblem

Fysisk sakerhet
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rade till affarsutveckling, strategisk positionering och varumarkesanseende.
Affars- och marknadsrisker hanteras genom att bevaka globala trender och
utvardera bolagets alternativ och strategiska position.

Operativarisker

Operativa risker omfattar verksamhetsrelaterade och kommersiella risker for-
knippade med affarsverksamheten, daribland hallbarhetsrisker. Operativa ris-
ker kan paverka det finansiella resultatet och varumarkets anseende. Operativa
risker begrénsas genom implementering av en uppférandekod och andra styr-
dokument, genom effektiva internkontrollaktiviteter, interna kvalitetsprogram,
visselblasarfunktion, forsakringsprogram, ldamplig krishantering samt genom att
minska miljopaverkan och forbattra energieffektiviteten.

Riskbeskrivning

Bristande férmaga att utveckla och lansera attraktiva nya produkter skulle kunna skada
koncernens varumarke och leda till minskad nettoomsattning. Otillrackliga eller felaktiga
investeringar i forskning och utveckling (FoU) skulle kunna inverka negativt pa framtida
nettoomsattning.

Minskad konsumtion av fritidsaktiviteter eller attraktivare produktutbud fran konkurrenterna
skulle kunna leda till en minskning av koncernens nettoomsattning.

Oférmaga att lansera attraktiva produkter, brister i socialt eller etiskt ansvar eller misslyckad
hantering av kvalitetsproblem och produktansvar, kan skada koncernens anseende och
nettoomsattning.

Koncernens verksamheter fokuserar pa produkter som betraktas som séllanképsvaror och
konsumtionen av sadana varor brukar minska under lagkonjunkturer.

Vaderskiftningar kan paverka Dometics rorelseresultat och formaga att uppratthalla
forsaljningsvolymer. Verksamheten kan paverkas negativt av ovanligt kallt vader, da detta
leder till minskad efterfragan pa koncernens produkter och lagre férsaljningsvolymer.

Fusioner och forvarv kan exponera koncernen for risker i samband med integration,
behallande av nyckelpersoner och oférmaga att forverkliga forvantade synergier.

Koncernen har ett stort antal konkurrenter med olika fokus: priser, produktdesign, kvalitet
eller serviceerbjudanden.

Riskbeskrivning

Betydande brister i produktdesignen eller fabrikationsfel skulle kunna leda till stora
kostnader for aterkallelser eller omarbetning av produkter, och darmed férsamra
koncernens anseende.

Med ink&p av material fran mer an 4 100 leverantérer spridda éver hela varlden ar koncernen
utsatt for risken att leverantérer inte foljer Dometics karnvarden och uppférandekod eller
andra regelverk, till exempel importtariffer.

Risken att en leverantdr far problem som rér kvalitet, verksamhet, ekonomi och/eller
anseende.

Koncernen kan raka ut for évertradelser som skulle kunna paverka personalens halsa och
sakerhet negativt.

Otillrackliga rutiner for att férhindra korruption och olika former av bedrageri.

Produktionen och anvandningen av produkterna ér energikrdvande och leder till utslapp.

Brott mot manskliga rattigheterinom koncernen eller leverantérskedjan skulle kunna skada
Dometics anseende och exponera koncernen for skadestandskrav.

Forlust av lednings- och nyckelpersoner samt oférmaga att attrahera och behalla de
medarbetare som behdvs.

Risken for sekretess-, integritets- och dataintrangsbrott. Bristande hantering av
[T-sékerheten, liksom andringar i datorutrustning och programvara, kan paverka koncernens
formaga att stodja verksamheten och na sina affarsmal.

Om ett problem uppstar i bolagets produktionsanlaggningar eller utrustning skulle

det kunna leda till produktionsavbrott och orsaka leveransférseningar som inte gar att
kompensera med leveranser fran andra enheter. Upprepade eller utdragna férseningar kan
skada Dometics anseende och ledatill férlust av kunder.

Risken for obehérigtintrang i anldggningar som ags eller hyrs av Dometic, vilket kan resultera
i anlaggningsskador, personskador, informationsforlust eller forlust av fysiska foremal, sasom
foretagets egendom, verktyg, produktions-/ramaterial eller produkter.
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Risker avseende efterlevnad av lagar och regler aktiva granskningar och en fortldpande dialog mellan regionala enheter och
Dessarisker avser efterlevnad av saval bolagets interna styrdokument som koncernfunktioner, sasom Juridik-, HR-, Finans och Skatteavdelningarna. En mer
externalagar ochregler. Dometics verksamhet lyder under strdnga miljdlagar detaljerad beskrivning av Dometics arbete med intern kontroll avseende den
och andraregelverk som kan leda till ytterligare kostnader, ansvar, begrénsa finansiella rapporteringen presenteras i bolagsstyrningsrapporten, se sidorna
verksamheten eller resulteraiatt forsaljningen eller tillverkningen av en produkt 77-79.

maste begransas eller upphora. Introduktion av nya lagar och regler, upptackt

av tidigare okanda féroreningar och inférande av nya eller strangare krav skulle Finansiellarisker

kunna paverka koncernens verksamhet och rérelseresultat och kvaliten pa den Finansiella risker ar risker relaterade till Dometics globala narvaro och kan
finansiella rapporteringen. Efterlevnad av interna regler hanteras genom aktiv paverka nettoresultatet och den finansiella stéliningen, samt férmagan att
dialog, intrandtdokument och utbildning av medarbetare samt internkontroll- uppna langsiktiga tillvaxtmal. Dessa risker hanteras i linje med finanspolicyn
funktionens arliga utvarderingar av efterlevnad av styrdokument. Efterlevnad som godkantsav styrelsen. (Lds mer om hantering av finansiella riskerinot 3 -
avexterna lagar och regler hanteras genom den globala kvalitetsavdelningens Finansiell riskhantering och finansiella instrument pa sidorna 97-100.)
Riskrespons

Fortsatta investeringar i FoU, design och innovation fér att behalla produktledarskapet.

Bevakning av trender i kundpreferenser och konsumtion. Investeringari FoU for att sakerstalla attraktivt produktutbud.

Koncernens uppférandekod baseras pa social och miljomassig hallbarhet inom alla delar av verksamheten och pa etiska affarsmetoder.

Effektiv produktion for att uppratthalla konkurrenskraft, Idnsamhet och attraktivt produktutbud. Diversifierad geografisk exponering
och férsaljningstillvaxt inom Aftermarket-segmentet.

Aktiv bevakning och justering av prognoser och lager i méjligaste man.

Kvalitetssakringsatgarder, sasom modell och process for utvardering, koncernévergripande strategi samt fusions- och forvarvskontroll.

Produktledarskap inom alla viktiga OEM-kategorier i RV-segmentet genom FoU och sakerstallande av en konkurrenskraftig kostnadsbas
genom att fokusera pa att sanka inkdps-, logistik- och forsaljnings- och administrationskostnader.

Avsattningar for aterkallelser och produktansvarsforsakring. Fortsatt forbattrat fokus pa tester och validering inom produktutveckling. Fortsatt
utveckling av tekniska specifikationer, kvalitetskontrollplaner, test och inspektion fére produktleverans fran fabriker.

Alla leverantorer maste félja Dometics uppférandekod. Koncernen haller regelbundet globala inkdpsméten med regionalt genomférande.

Alla leverantorer maste félja Dometics uppférandekod. Koncernen har regelbundna globala inképsgenomgangar med regionalt genomférande.
En global granskningsprocess och riktlinjer for leverantorernas kvalitet har inletts for att sakerstalla dvervakning av leverantorernas prestationer och
for att utféra leverantdrsgranskningar.

Globala halso- och sakerhetsriktlinjer inforlivades i The Dometic Way under 2017. Dometic Loss Prevention Guideline (DLPG) &r riktlinjer for
skadeférebyggande som syftar till att minska riskerna. Bedémningar genomférs tillsammans med en extern part vid alla produktionsanlaggningar
forattanalysera potentiella risker.

Uppfoérandekoden, som géller alla medarbetare, kunder, affarspartners och leverantérer, slar fast att koncernen inte ska medverka i nagon form av
korruption, bedrageri, bestickning, penningtvatt eller andra oetiska handlingar.

Mal for att minska energiférbrukningen och avfallet i produktionen ar faststallda. Bolaget har dven mal for kad anvandning av atervunnet material
och béttre atervinningsméjligheter i framtida produktgenerationer. Produktutvecklingsfunktionen satter upp mal for att 6ka energieffektiviteten
under produktens livscykel.

Ett visselblasarsystem tillgangligt pa koncernens alla sprak erbjuder de anstallda en anonym kanal som hanteras av en oberoende tredje part for att
garantera fullstandig integritet.

En stark foretagskultur. The Dometic Way ar grunden for foretagskulturen och sétter standarden for allt Dometic gér och hur vi samspelar med
varandra och externa parter. Kunskap ar en viktig framgangsfaktor och mer én 2 000 medarbetare deltar varje ari dver 300 utbildningsaktiviteter.

Koncernens IT-rad ar ett exekutivt rad som prioriterar och beslutar om [T-utvecklingsatgarder som driver digitaliseringen och minskar den operativa risken.
[T-sékerhet, cyberhot och operativ risk regleras och begransas genom en koncermnévergripande [T-leveransmodell, programvara baserad pa basta praxis
och en kompetenscenterbaserad [T-organisation. Nyttjande av [T-utrustning och programvara regleras och styrs av en [T-policy som styrelsen godkant.

Beredskapsplaner. Interna granskningar pa koncern- och regionniva av utvald viktig anlaggning och utrustning. Produktionen ingar i det globala
internkontrollsprogrammet. Externa expertgranskningar inom utvalda nyckelomraden, antingen proaktivt av féretaget eller som en del av befintliga
lokala regelverk och/eller certifieringar.

Global riktlinje for anlaggningssakerhet. Genomgang av sakerheten som en del av de utvalda forsékringsrelaterade verksamhetsgranskningarna
som utfors av externa parter. Atgarder i form av investeringar i moderna sékerhetsanordningar, sasom larm, kameror osv.
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Risker avseende efterlevnad av lagar ochregler

Efterlevnads- och regelverksrisker
som kan paverka koncernens
verksamhet och rorelseresultat.

Bristande efterlevnad av lagar
ochregelverk

Bristande efterlevnad av styrdokument

Tvister och rattsprocesser

Intrang i och skydd avimmateriella
rattigheter

Felaktigheterirapporteringen.

Finansiellarisker

Finansiella risker associerade med Valutarisker
Dometics globala narvaro som kan
paverka koncernens Iénsamhet och
finansiella stallning samt formagan
att uppna etablerade mal.

(For mer information om finansiell
riskhantering och finansiella
instrument, se not 3, sidorna
97-100.)

Ranterisker

Likviditetsrisker

Finansieringsrisker

Kreditrisker

Skatterisker
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Riskbeskrivning

Samtliga koncernbolag lyder under olika lagkrav vilka férandras éver tid. Dessa

krav kan begransa verksamheten eller resultera i ytterligare kostnader eller ansvar
eller begransa forsaljning eller produktion av produkter for koncernen. Dessa lagar
omfattar tekniska, miljomassiga, sakerhetsrelaterade och andra bestammelser
rorande koncernens verksamhet och produkter. Eventuell underlatenhet att folja
gallande lagar och regler kan leda till begransningar i verksamheten, straffpafoljder,
potentiella skadestdndskrav fran kunder och/eller myndigheter och skulle kunna leda
till negativ publicitet for koncernen.

| Dometics styrdokument, daribland uppférandekoden, faststalls uppférandereglerna
i koncernen och det ansvar som aligger saval medarbetare som arbetsgivare.

Om koncernens styrdokument inte foljs kan detta skada verksamheten och paverka
resultatet negativt.

Koncernbolag kan drasin i tvisterinom ramarna fér den normala verksamheten
och riskera att utsattas for olika skadestandsansprak. Tvister och rattsprocesser
kan vara mycket tidskrévande, stéra den normala verksamheten, gélla stora
skadestandsbelopp och resultera i betydande kostnader.

Bristande skydd avimmateriella rattigheter kan hdmma utvecklingen av Dometics
produkter och verksamheter. Intrang i tredje parts immateriella rattigheter kan leda
till skadestandsansprak fran dessa och eventuellt till skadestandsskyldighet fér
koncernen.

Risker relaterade till den interna och externa rapporteringen med fokus pa finansiell
rapportering.

Riskbeskrivning

Eftersom Dometic Group ar en global koncern med verksamhet i manga lander

ar koncernen exponerad for saval transaktionsrisker som omrakningsrisker.
Transaktionsrisk uppstar nar tillgangar och skulder anges i olika valutor och vissa
intakter och kostnader uppkommer i andra valutor. Omrakningsrisk uppstar nar
valutan som anvands i koncernredovisningen skiljer sig fran den funktionella valuta
som anvands av vissa operativa dotterbolag.

Forandringar i rantelaget kan paverka koncernens resultat och kassaflode.

Oférmaga att fullgéra betalningsataganden pa grund av otillrackliga medel.

Att uppratthalla koncernens kapitalstruktur och minska kapitalkostnaderna genom
en optimal kapitalstruktur aravgérande for koncernens férmaga att fortsatta generera
avkastning till aktiedgarna.

Om en motpart inte kan fullgéra sina betalningsataganden kan det ha en negativ
inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Forandringar i skattelagstiftningarna skulle kunna 6ka Dometics skattebelastning eller
pa annat satt ha en vasentligt negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och rorelseresultat. Om koncernens skattemassiga underskott faller bort eller
reduceras kan det fa en betydande inverkan pa koncernens skattebelastning, bland
annat eventuella skattetillagg, och skulle kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa
dess verksamhet, finansiella stallning och rorelseresultat. Dometics skattebelastning
skulle kunna 6ka om skattemyndigheterna beddmer att Dometic inte agerar i enlighet
med gallande regler om internprissattning.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Riskrespons

Intern global kvalitetsfunktion med representation fran regionerna. Riskbegransande atgarder diskuteras och beslutas i Dometic Advisory Board.
Fortlépande dialog mellan regionala enheter och koncernfunktioner sasom Juridik-, HR-, Finans- och Skatteavdelningarna.

Aktiv dialog, intranatdokument och utbildning av anstallda om befintliga styrdokument och deras innehall. Arlig utvardering av efterlevnad av
styrdokument som utfors av koncernens internkontrollfunktion.

Aktiv dialog mellan regionerna och koncernens juridikfunktion. Juridikfunktionen ar ocksa involverad och ger stéd vid eventuella
skadestandsansprak. Formell rapport dver rattsprocesser presenteras regelbundet for revisionsutskottet.

Global funktion férimmateriella rattigheter (IP) som stédjer regionerna. Regelbunden granskning av méjligheten att bedriva verksamhet (sa kallad
freedom to operate) och central registrering avimmateriella rattigheter.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete med internkontroll avseende den finansiella rapportering ges i Bolagsstyrningsrapporten,
avsnittet Internkontroll avseende finansiell rapportering pa sidorna 77-79.

Koncernen hanterar omrakningsexponering framst genom upplaning i relevanta utlandska valutor. Transaktionsexponeringen hanteras enligt
treasurypolicyn, som anger att upp till 95 procent av alla viktiga transaktionsvalutafldden ska sékras.

Ranteriskerna hanteras centralt av Treasury-funktionen i enlighet med géllande treasurypolicy (del av koncernens finanspolicy). For att begransa
ranterisken har den utestadende laneportféljen (seniora lan och lokala 1&n) en maximal ranteperiod om nio manader, och nar det galler rantebarande
tillgangar matchas den fasta ranteperioden med den skuld som har narmast férfallodatum.

Likviditetsforvaltning med fokus pa att sékerstalla koncernens kontroll av sin likviditetssituation. Varje vecka rapporterar dotterbolagen sin
likviditetssituation och varannan vecka lamnar de en likviditetsprognos fér de kommande atta veckorna.

Finansieringsrisker begransas genom hogt kreditbetyg och en diversifierad laneportfélj i enlighet med treasurypolicyn (del av koncernens
finanspolicy). Treasurypolicyn faststalls av styrelsen.

Likvida medel deponeras huvudsakligen hos motparter med héga kreditbetyg. Kreditrisker forknippade med kundfordringar begransas genom att
kontrollera att kunderna har en betalningshistorik utan anmarkningar och genom att anvanda kreditférsakringar och remburser pa tillvaxtmarknader
med instabila forhallanden.

Dometic iakttar alla gallande skattelagar, regler, forordningar och upplysningskrav. Koncernen stravar efter att planera och hantera sina
skattedrenden effektivtialla jurisdiktioner dar koncernen har verksamhet och att sakerstalla att det finns dokumentation for fattade beslut som
stodjer uppgifterna, slutsatserna och de involverade riskerna. Dometic anlitar externa skatteexperter for radgivning i komplexa arenden for att
forsakra sig om att koncernens tolkning och tillampning av skattelagarna i den berdrda jurisdiktionen ar konsekvent och forsiktig. Alla transaktioner
som Dometic genomfér maste kunna motiveras ur affarsmassig eller kommersiell synvinkel.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Dometic ar varldsledande inom lésningar fér Mobile Living inom omradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning, Sakerhet &
Trygghet och Hygien & Sanitet. Dometic ar organiserat i tre regioner: Nord- och Sydamerika (Americas), Europa, Mellandstern
och Afrika (EMEA) samt Asien och Stillahavsomradet (APAC) och erbjuder produkter som anvands i fritidsfordon, fritidsbatar,
arbetsbatar, lastbilar, bilari premiumsegmentet samtinom en rad andra omraden. De produkter och lésningar som Dometic
erbjuder berikar manniskors upplevelser utanfér hemmet, oavsett om det arien husbil, en husvagn, en bat eller en lastbil.
Bolagets drivkraft ar att skapa smarta och tillforlitliga produkter med enastaende design. Dometic har 27 tillverknings- och
monteringsanlaggningari12 lander med forsaljning i cirka 100 lander. Dometic har ett globalt natverk av distributérer och
aterforsaljare for utbudet inom Aftermarket. Under 2018 hade Dometic en nettoomsattning pa 18 miljarder kronor och cirka

8 000 medarbetare dver hela varlden.

Moderbolag i Dometic-koncernen (“Dometic” eller “koncernen”) ar Dometic
Group AB (publ) (“bolaget”), registrerat hos Bolagsverket med organisations-
nummer 556829-4390. Styrelsen fér Dometic (“styrelsen”) har sitt sate i Solna.
Huvudkontoret har adressen Hemvarnsgatan 15, 171 54 Solna.

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets aktier ar noterade pa
Nasdag Stockholm Large Cap.

Bolaget stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva processer for
att sakerstalla att all verksamhet skapar ett langsiktigt varde for aktiedgarna och
dvriga intressenter. Detta omfattar uppratthallande av en effektiv organisations-
struktur, system for internkontroll och riskhantering samt en transparent intern
och extern rapportering.

Till grund for styrningen av bolaget ligger den svenska aktiebolagslagen,
den svenska arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och svensk kod fér bolagsstyrning (“koden”) liksom andra tillampliga svenska
och utlandska lagar, regler och férordningar samtinterna regelverk sasom
Dometics styrdokument. Koden finns pa webbplatsen for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning som ansvarar fér administration av koden, www.bolagsstyrning.se.
Dometics formella bolagsstyrningsstruktur redovisas nedan.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av bolagets tillamp-
ning av koden. Bolaget redovisar inga avvikelser fran koden for 2018. Under 2018
rapporterades inga 6vertradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pa
vardepappersmarknaden géllande bolaget av Nasdag Stockholms disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsnamnden.

Dometics styrningsstruktur

AKTIEAGARE VID
| BOLAGSSTAMMA I
EXTERN REVISOR VALBEREDNINGEN
REVISIONSUTSKOTTET STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTTET
VERKSTALLANDE DIREKTOR
QEREREVISION OCH KONCERNCHEF
FINANSDIREKTOR KONCERNLEDNING
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Viktiga handelser 2018
Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.

Vd-skifte: Roger Johansson, verkstallande direktér och koncernchef, beslu-
tade attlamna sitt uppdrag. Juan Vargues, chef for Entrance Systems vid ASSA
ABLOY, utsags till ny verkstallande direktér och koncernchefi Dometic fran och
med den 8 januari 2018.

Introduktion och implementering av ett prestationsbaserat, langsiktigt incita-
mentsprogram fran 2018 fér utvalda ledande befattningshavare och specialister
i form av ett trearigt, rullande och kontantbaserat program.

Den 3 december 2018 férvarvade Dometic Kampa, en innovationsdriven
leverantor av Retail- och Aftermarketprodukter med séte i Storbritannien. Kampa
breddar Dometics Retail- och Aftermarketutbud i EMEA avsevart, med en god
potential for ytterligare expansion och I6nsam tillvaxt.

Tillsattning av ny Teknisk direktér (CTO), ny Personaldirektér, ny direktor for
Operations samt ny chef for region EMEA.

Lagar, regler och
férordningar, exempel

Interna regelverk i form av Dometics
styrdokument, exempel

* Svensk aktiebolagslag. * Bolagsordning.
* Svenskarsredovisningslag. ¢ Arbetsordning for styrelsen.
* Nasdaq Stockholmsregel- ¢ Vd-instruktioner.
bok for emittenter. Instruktioner for ersattningsutskottet.
¢ Svensk kod fér bolags- * Instruktioner for revisionsutskottet.
styrning. Instruktioner for rapportering av finansiell
stallning for Dometic Group AB (publ) och
Dometic-koncernen.
Uppférandekod.
Ersattningspolicy.
Finansmanual.
Finanspolicy (inklusive skattepolicy, treasury
policy och kreditpolicy).
Informationspolicy.
Insiderpolicy.
Internrevisionspolicy.
Utdelningspolicy.
[T-policy.
Processer for internkontroll och riskhantering.
Minimum Internal Control Requirements
(MICR).

Bolagsstamma

Enligt den svenska aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets hdgsta besluts-
fattande organ och aktiedgarna utovar dar sin rostratt. Pa arsstdmman har aktie-
agarna mojlighet att stalla fragor om bolaget och dess resultat for foregaende ar.
Dometics arsstamma halls i Stockholm, som regel i april eller maj.



Arsstamman beslutar om:

* Faststallande av lagstadgade finansiella rapporter.

* Vinstdisposition och utdelning.

¢ Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

 Principer for utndmning av och arbetet i valberedningen.

* Riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktéren och koncernledningen
och, iforekommande fall, antagande av langsiktiga incitamentsprogram.

* Valav styrelseledamoéter, styrelseordférande och extern revisor.

* Ersattning till styrelseledamater och extern revisor.

« Ovriga viktiga fragor sasom, i forekommande fall, aterkdp och éverforing av
bolagets aktier, nyemission och andringar i bolagets bolagsordning.

Extra bolagsstammor kan hallas om styrelsen anser att behov finns, pa begéaran

avden externa revisorn eller av aktiedgare som dger minst tio procent av samtliga

aktieribolaget.

Foratt kunna delta i beslut kravs att aktiedgaren ar narvarande vid stdmman,
antingen personligen eller genom ombud. Dessutom ska aktieagaren vara inford
i aktieboken vid visst datum fére bolagsstamman och ha meddelat bolaget sin
avsikt att delta enligtanvisningarna i kallelsen till bolagsstémman. | enlighet med
bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstémma publiceras i Post- och Inri-
kes Tidningar och pa koncernens webbplats. | samband med att kallelsen utfardas
ska ett meddelande som informerar om att kallelsen utfardats publiceras i Svenska
Dagbladet. Dometics bolagsordning ar tillganglig pa koncernens webbplats,
www.dometic.com.

Enskilda aktiedgare kan anhalla om att styrelsen tar med en viss fraga pa dag-
ordningen for en bolagsstdmma. Adress och senaste datum fér sadan anhallan
ska publiceras pa koncernens webbplats fore respektive stamma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor
foreskriver dock aktiebolagslagen att beslut ska fattas av en storre andel av de pa
stamman féretradda aktierna och avgivna résterna. Protokoll fran stamman ska
publiceras pa koncernens webbplats senast tva veckor efter stamman. Ett press-
meddelande om de beslut som har fattats vid bolagsstamman ska publiceras pa
koncernens webbplats omedelbart efter stamman.

Samtliga aktier i bolaget ger lika rostratt, det vill sdga en rost per aktie.

Bolagets bolagsordning innehaller inga specifika bestammelser om utnamning
och entledigande av styrelseledamater eller om &ndring av bolagsordningen.

Arsstamman 2018

Dometics arsstamma 2018 holls pa Meeting Room i Stockholm den 10 april 2018.
283 aktiedgare, som representerade totalt 54,7 procent av rosterna, var fore-
tradda vid stdmman. Verkstallande direktérens tal spelades in och ar tillgangligt
pa koncernens webbplats tillsammans med protokollet.

Beslut vid arssttamman 2018 inbegrep bland andra:

Faststéllande av lagstadgade finansiella rapporter.

Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren.
Utdelning om 2,05 kronor per aktie for rakenskapsaret 2017. Avstamningsdag
for utdelningen faststalldes till den 12 april 2018. Utdelningen betalades ut till
aktiedgarna den 17 april 2018.

Omval av styrelseledaméterna: Fredrik Cappelen, Erik Olsson, Heléne
Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Magnus Yngen, Peter Sjélander och
Rainer Schmiickle.

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.

Omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers som extern revisor,
medAnna Rosendal som huvudansvarig revisor.

Arvodenttill styrelseledamoterna och externa revisorn.

Antagande av principer fér utndmning av och arbetet i valberedningen.
Godkannande av riktlinjer for ersattning till den verkstéllande direktoren

och koncernledningen.

Bemyndigande for styrelsen att férvarva aktier.

.

Arsstamman 2019

Dometics arsstamma 2019 kommer att hallas tisdagen den 9 april 2019 pa
Hotel At Six, Brunkebergstorg 6, 111 51 Stockholm. Mer information om
nastkommande arsstdmma och hur man registrerar sitt deltagande finns pa
koncernens webbplats, www.dometic.com.
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Valberedningen
Arsstamman 2018 beslutade om féljande principer for att utse en valberedning
infor arsstamman 2019.

Valberedningen ska besta av styrelseordféranden och en representant for
var och en av de tre storsta aktiedgarna baserat pa bolagets agarstruktur den
31augusti. For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran att utse
en representant till valberedningen ska ratten éverga till den aktieagare som, efter
dessa tre aktiedgare, har det storsta aktiedgandeti bolaget. Styrelsen ska samman-
kalla valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foéretrader den storsta aktiedgaren om valberedningen inte enhalligt utser
annan ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte langre tillhér de tre
storsta aktiedgarna ska den ledamot som utsetts av denne aktiedgare stalla sin
plats till forfogande och den aktiedgare som tillkommit bland de tre stérsta aktie-
agarna ha ratt att utse en ledamot till valberedningen.

For detfall en ledamot lamnar valberedningen innan hans eller hennes arbete
arslutfort, ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot, savida
denne aktiedgare inte langre tillhér de tre storsta aktiedgarna dai stallet den
storsta aktiedgare som star pa tur ska utse en ny ledamot. Aktiedgare som utsett
en representant till ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sadan ledamot
och utse ny representant till ledamot. Andringar i valberedningens sammansétt-
ning ska omedelbart offentliggoras.

Valberedningens mandattid [&per till dess att nasta valberedning har utsetts.
Valberedningen ska utféra sina uppgifter sasom aligger valberedningen enligt
koden.

Valberedningens sammanséttning infor arsstémman tillkdnnages pa koncer-
nens webbplats senast sex manader fére arsstamman.

I valberedningens uppgifter ingar att lamna forslag till nasta arsstdmma avseende:
* Ordférande vid arsstdamman.
e Styrelsensledamoter.
e Styrelsens ordférande.
e Arvode till styrelsens ledamoter.
e Ersattning forarbete i styrelsens utskott.
* Andringari principerna for utnamning av och arbetet i valberedningen,
om det ar pakallat.
 Extern revisor och revisionsarvode.

Valberedningen ska aven bedéma styrelseledamoternas oberoende i férhallande
till bolaget och de storsta aktieagarna. Valberedningens férslag offentliggors
senastisamband med kallelsen till arsstdmman. Aktiedgare som vill amna férslag
till valberedningen ska gora detta per brev till Valberedningen, Dometic Group
AB (publ), Hemvarnsgatan 15, 6 r, 171 54 Solna.

Ledaméterna i valberedningen erhaller inte nagon ersattning. Bolaget ersatter
eventuella nédvandiga utgifter som valberedningen adrar sig i sitt arbete.

Mer information om valberedningen och dess arbete aterfinns pa koncernens
webbplats, www.dometic.com.

Valberedningen infor arsstamman 2018
Valberedningen infér arsstamman 2018 bestod av fyra ledaméter. Joachim Spetz
(Swedbank Robur Fonder) &r ordférande i valberedningen.

Till grund for sitt forslag till arsstamman 2018 bedémde valberedningen saval
den nuvarande styrelsens sammansattning och storlek som koncernens verksam-
het. Sarskild vikt lades vid Dometics strategier och mal och de krav som koncer-
nens framtida inriktning vantas stélla pa styrelsen. Valberedningen ansag dven
att det bland styrelseledaméterna finns en bredd och mangfald vad galler alder,
nationalitet, kon, utbildningsbakgrund, erfarenhet, kompetens och den tid som
deinnehaft uppdraget.

Valberedningen féreslog omval av styrelseledaméterna: Fredrik Cappelen, Erik
Olsson, Heléne Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Magnus Yngen, Peter Sjdlander
och Rainer Schmiickle samt omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.
Efter valet vid arsstamman 2018 ar tva av sju styrelseledaméter kvinnor.
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Valberedningen infér arsstamman 2019

Valberedningen infor arsstamman 2019 baseras pa bolagets agarstruktur per den
31 augusti 2018. Valberedningens sammansattning publicerades pa koncernens
webbplats den 19 oktober 2018 i enlighet med kodens informationsbestdmmelser,
detvill saga sex manader fore arsstamman 2019.

Valberedningen bestar av: Joachim Spetz (Swedbank Robur Fonder), Mikael
Wiberg (Alecta Pensionsférsakring), Filippa Gerstadt (Nordea Fonder) och
Fredrik Cappelen, styrelsens ordférande. Joachim Spetz ar ordférande i valbered-
ningen.

Valberedningen

Procentav rosterna,
Namn Utsedd av 3Taugusti 2018
Joachim Spetz Swedbank Robur Fonder 7,04 %
Mikael Wiberg Alecta Pensionsforsakring 6,51%
Filippa Gerstadt Nordea Fonder 5,29%
Fredrik Cappelen  Styrelseordférande 0,31%
Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets organisation och férvaltning
genom att kontinuerligt dvervaka verksamheten och sakerstalla en [dmplig organi-
sation, ledning, interna styrdokument och intern kontroll. Styrelsen faststaller mal
och strategier och fattar beslut om storre investeringar och verksamhetsférand-
ringar. Styrelseordféranden har en ledande roll och &r ansvarig for att styrelsens
arbete arvalorganiserat och utfors effektivt.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestar av sju ledaméter utan suppleanter, vilka valjs pa arsstamman.
Arsstamman valjer styrelseordférande. Direkt efter &rsstamman haller styrelsen
ett konstituerande mote dar ledamoter utses i styrelsens olika utskott. Styrelseord-
férande ar Fredrik Cappelen.

Tvaav de sju styrelseledaméterna ar utldandska medborgare. Ingen av styrelse-
ledaméterna aranstalld i koncernen.

For mer information om styrelseledaméterna, se sidorna 80-81. Informationen
uppdateras regelbundet pa koncernens webbplats www.dometic.com.

Mangfaldspolicy

Valberedningen ska tilldmpa paragraf 4.1 i svensk kod for bolagsstyrning som sin
mangfaldspolicy avseende styrelsen. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning. Bland de bolagsstammovalda styrelseledamé-
terna ska finnas en mangfald och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Bolaget ska strava efter en jamn kénsfordelning i styrelsen.

Som framgar av valberedningens forslag till val av styrelseledamoter for ars-
stamman 2018 tillampade valberedningen paragraf 4.1 i svensk kod fér bolags-
styrning som mangfaldspolicy i nomineringsprocessen. Arsstamman 2018 beslu-
tade att utse styrelseledaméter i enlighet med valberedningens forslag. Efter valet
pa arsstamman 2018 &r tva av sju styrelseledamater kvinnor (28,5 procent kvinnor).

Ovan beskrivna bedémning och tillampning av mangfaldspolicyn har aven
skett vid valberedningens upprattande av forslag till arsstamman 2019. Aven om
valberedningen tydligt uttryckt att mangfald och jamn koénsférdelning ar en priori-
terad fraga har valberedningen inte féreslagit nagra férandringar av styrelsens
sammansattning. Enligt valberedningens forslag bor samtliga sju ledamoter
omvaljas, varav tva ar kvinnor och fem arman.

Oberoende

Styrelsen har beddmts uppfylla tillampliga krav pa oberoende. Bedémningen av
respektive styrelseledamots oberoende redovisas pa sidorna 80-81. Alla styrelse-
ledamoter har beddmts vara oberoende. Styrelsen uppfyller saledes kodens krav
pa oberoende.
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Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta koncernens verksamhet pa ett
sadant satt att dgarnas intresse av langsiktig I6nsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras av tillampliga lagar,
regler och férordningar samt de interna styrdokumenten som utgér ramverket for
bolagsstyrningen i Dometic.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor sasom:

¢ Mal och strategier.

* Tillsattning, utvardering och, i forekommande fall, entledigande av den
verkstallande direktoren.

* Interna styrdokument, i férekommande fall.

* Sakerstallande av att det finns ett lampligt system for interna kontroller och
riskhantering for att folja upp koncernens verksamheter och de risker som ar
forknippade med koncernens verksamheter.

* Sakerstéllande av att det finns en fullgod process for att bevaka att koncernen
foljertilldmpliga lagar, regler och férordningar samt de interna styrdokumenten.

* Sakerstallande av att koncernens externa kommunikation préglas av dppenhet
och att den ar korrekt, tillforlitlig och relevant.

U Arlig utvardering av styrelsens arbete.

 Fragor som enligt vd-instruktionerna faller utanfér verkstallande direktorens
dagligaledning.

Foérinformation om exempel pa tillampliga lagar, regler och férordningar samt
interna styrdokument, se tabellen pa sidan 72.

Arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsen faststaller varje ar sin arbetsordning, dokumenterad i arbetsordningen
for styrelsen, och reviderar denna arbetsordning vid behov. | arbetsordningen
beskrivs styrelseordférandens aligganden samt de ansvarsomraden som delege-
rats till de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt styrelsens arbetsordning och koden ska styrelseordféranden bland annat:

¢ Organisera och leda styrelsens arbete.

* Kontrollera att styrelsens beslut verkstélls pa ett effektivt satt.

o Sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter.

» Sakerstalla att styrelsen fungerar pa ett effektivt sétt, vilket inkluderar introduk-
tionskurser for nya styrelseledamaoter, samt sékerstalla att styrelsen regelbundet
uppdaterar och utvecklar sin kunskap om koncernen och dess verksamhet.

e Varaansvarig for kontakter med aktiedgarnai agarfragor.

» Sakerstalla att styrelsen erhaller tillracklig information och dokumentation for
att kunna utfora sitt arbete.

Enligtarbetsordningen ska det konstituerande styrelsemotet hallas direkt efter
arsstamman. Vid det konstituerande styrelseméotet beslutas bland annat om val av
ordférande och ledamoter till styrelsens utskott och vilka som ska teckna bolagets
firma. Styrelsen ska darutéver halla minst fyra ordinarie styrelseméten under aret.
Dessa moten halls i samband med publiceringen av bolagets delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning, i anslutning till besok pa koncernens
tillverkningsanlaggningar och samordnat med bolagets viktigaste processer, till
exempel de som galler strategi, budget och risk. Ytterligare méten, inklusive
telefonkonferenser, halls vid behov.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen holl under aret tretton moten, inklusive konstituerande, extra och per
capsulam-moten. Respektive styrelseledamots deltagande i dessa méten redovi-
sas pa sidorna 80-81.

Ordinarie styrelsemoten foljer en kalender som faststalls arligen. Utéver styrelse-
maotena har styrelseordféranden och verkstéllande direktéren [Gpande kontakt
angaende verksamheten och andra viktiga arenden. Samtliga styrelsemoten
under aret har foljt en dagordning, som tillsammans med dokumentation for
varje punkt pa dagordningen tillhandahallits styrelseledaméterna infér moétena.



Métena varar normalt en halv eller hel dag for att ge tid for presentationer och
diskussioner. Normalt ar verkstallande direktéren och finansdirektdren narvarande
vid ordinarie styrelseméten och Dometics chefsjurist ar sekreterare vid styrelse-
motena.

Varje ordinarie styrelsemote omfattar en genomgang av koncernens verksam-
het, finansiella resultat och finansiella stallning, samt utsikter fér kommande kvar-
tal, som presenteras av verkstallande direktéren och finanschefen. Métena
behandlar aven investeringar, etablering av nya verksamheter, forvarv och avytt-
ringar. Styrelsen fattar beslut om alla investeringar éverstigande 10 Mkr.

Viktiga arenden som styrelsen behandlade under 2018 omfattade bland andra:
Utdelning for rakenskapsaret 2017.

Den 3 december 2018 forvarvade Dometic Kampa, en innovationsdriven leve-
rantor av Retail- och Aftermarketprodukter med séte i Storbritannien. Kampa
breddar Dometics Retail- och Aftermarketutbud i EMEA avsevart, med en god
potential for ytterligare expansion och I6nsam tillvaxt.

Tillsattning av ny teknikdirektor (CTO), ny regionchef fér EMEA, ny HR-direktor
samt ny direktér for Group Operations.

Introduktion och implementering av ett prestationsbaserat, langsiktigt incita-
mentsprogram fran 2018 for utvalda ledande befattningshavare och specialis-
teriform av ett trearigt, rullande och kontantbaserat program.

Sakerstallande av kvaliteti finansiell rapportering

| den arbetsordning for styrelsen och den instruktion for rapportering av finansiell
stallning som arligen faststalls av styrelsen ingar detaljerade instruktioner avse-
ende vilka ekonomiska rapporter och liknande finansiell information som ska fore-
laggas styrelsen. Utover delarsrapporterna, bokslutskommunikén och arsredovis-
ningen granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell information avse-
ende koncernen som helhet och de enskilda rérelsesegmenten i koncernen.

Styrelsen granskar aven, framst genom styrelsens revisionsutskott, de mest
vasentliga redovisningsprinciperna som tilldmpas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen inklusive vasentliga férandringar av dessa principer
samt internkontrollen avseende finansiell rapportering. Se dven avsnittet Intern
kontroll avseende finansiell rapportering — Uppféljning pa sidan 79.

Bolagets externa revisor rapporterar till styrelsen vid behov. Den externa revi-
sorn deltar dven i revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet rapporterar efter
varje moéte till styrelsen. Samtliga méten i revisionsutskottet protokollfors och ar
tillgangliga for alla styrelseledaméter och den externa revisorn.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete avseende arbetsord-
ningen for styrelsen och arbetsklimatet, liksom huvudinriktningen for styrelsens
arbete. Denna utvardering fokuserar dven pa tillgang till och behov av sarskild
kompetensi styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgér darutéver ett underlag for valberedningens arbete.
Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen av styrelsens
arbete.

Under 2018 genomférdes den arliga utvarderingen i enkatform. Samtliga
styrelseledamoter besvarade det skriftliga frageformularet. Resultatet av utvarde-
ringen diskuterades vid ett styrelsemote och presenterades aven for valbered-
ningen av styrelseordféranden.

Styrelsens arbete fortskrider val. Ledaméterna bidrar konstruktivt till saval den
strategiska diskussionen som ledningen av bolaget. Diskussionerna anses vara
Oppna och dialogen mellan styrelsen och ledningen bedéms ocksa som positiv
och konstruktiv.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelseledaméter och styrelseordféranden beslutas av arsstamman.
Arvodettill styrelseledaméterna reviderades under 2018. For en dversikt dver
ersattningen till styrelsens ledaméter, se tabellen nedan.
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Ersattning till styrelsen 2017-2018
(tillamplig fran och med respektive arsstamma)

kronor 2018 2017
Styrelseordférande 850000 725000
Styrelseledamot 400000 360000
Ordférandei

revisionsutskottet 100000 100000
Ledamoti

revisionsutskottet 50000 50000
Ordférandei

ersattningsutskottet 100000 100000
Ledamot i

ersattningsutskottet 50000 50000

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Arbetet i res-
pektive utskott utfors i enlighet med arbetsordningen fér styrelsen och instruktio-
ner fér revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Utskottens arbete ari huvud-
sak av beredande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall dven
delegera beslutsbefogenheter till utskotten. De drenden som behandlas vid
utskottens moten ska protokollféras och rapporteras till styrelsen vid nésta mote.
Ledamoter och ordférande i utskotten utses vid det konstituerande styrelsemotet
direkt efter valet av styrelseledaméter, eller nér en utskottsledamot behover ersattas.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska vara ett stod for styrelsen i bevakningen av att bolaget och
koncernen ar organiserade och leds pa ett sadant satt att deras respektive redo-
visning, hantering av finanser och ekonomiska férhallanden i alla hanseenden
kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt.

Revisionsutskottet bestar fran och med arsstamman 2018 av tre ledamoter:
Magnus Yngen (ordférande), Jacqueline Hoogerbrugge och Heléne Vibbleus.
Revisionsutskottet uppfyller alla krav i den svenska aktiebolagslagen avseende
revisions- och redovisningskompetens.

Minst fyra méten halls varje ar och ytterligare sammantraden halls vid behov.
Under 2018 holl revisionsutskottet atta moten, vilka protokollférdes. Respektive
ledamots deltagande i dessa méten redovisas pa sidorna 80-81. Dometics
finansdirektor, cheferna for internrevision, redovisning, affarsstyrning, intern-
kontroll, skatt och finans deltog i revisionsutskottets méten. Chefsjuristen ar
sekreterare vid revisionsutskottets moten. Den externa revisorn har deltagit vid
de ordinarie revisionsutskottsmoétena.

Revisionsutskottets uppgifter inbegriper att:

¢ Bevaka den finansiella rapporteringen, granska finansiella rapporter och fére-
lagga styrelsen sina observationer och rekommendationer for att sakerstalla
rapporternas tillforlitlighet infor styrelsens godkannande.

Bevaka effektiviteten i kontrollen av de interna processerna, internrevisionens
regelefterlevnad och riskhanteringen i allméanhet, och i synnerhet avseende
den finansiella rapporteringen.

Ha regelbunden kontakt med den externa revisorn och halla sig informerat

om resultatet av den externa revisionen av koncernen, inklusive revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt slutsatserna av Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll.

Informera styrelsen om resultatet av den externa revisionen och forklara pa
vilket sétt revisionen bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
samt om vilken roll utskottet har haft.

Granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet samt uppmark-
samma om den externa revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision.
Bitrada vid upprattandet av forslag till arsstémmans beslut om val av extern revisor.
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Under 2018 var revisionsutskottets arbete inriktat pa att folja upp de finansiella
rapporteringsprocesserna, med sarskilt fokus pa att identifiera risker och utvar-
deraden interna kontrollmiljon. Darutéver fokuserade revisionsutskottet pa att
folja upp resultatet av det arbete som utférdes av riskhanterings-, internkontroll-
och internrevisionsfunktionerna samt resultatet av den externa revisionen. Vidare
granskade revisionsutskottet delarsrapporterna, bokslutskommunikén och ars-
redovisningen. Revisionsutskottet granskade ocksa den externa revisorns planer.

Ersattningsutskottet

En av ersattningsutskottets huvuduppagifter ar att bereda styrelsens forslag avse-
ende ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktéren och koncernledningen for beslut av arsstamman. Ersattningsut-
skottet dvervakar och utvarderar gallande ersattningsstruktur och ersattningsni-
vaer i bolaget samt program for rérlig ersattning, bade pagaende och de som har
avslutats under aret, till verkstallande direktoren och koncernledningen. Ersatt-
ningsutskottet foljer ocksa upp tillampningen av riktlinjerna for ersattning till verk-
stallande direktoren och koncernledningen som antagits av arsstamman.

Ersattningsutskottet bestar fran och med arsstdmman 2018 av fyra ledaméter:
Erik Olsson (ordférande), Fredrik Cappelen, Rainer Schmickle och Peter Sjélander.
Minst tva méten halls varje ar och ytterligare méten kan hallas vid behov.

Under 2018 holls sju moten i ersattningsutskottet, vilka protokollférdes. Res-
pektive ledamots deltagande i dessa méten visas pa sidorna 80-81. Viktiga fragor
som behandlades var bland annat granskning och férberedelse av ett prestations-
baserat langsiktigt incitamentsprogram for utvalda ledande befattningshavare
och specialister, granskning och forberedelse av riktlinjer for ersattning till verk-
stallande direktéren och koncernledningen for antagande av arsstamman 2018
liksom forberedelse av ett forslag om ersattning till den nya verkstallande direktoren.
Personaldirektoren deltog i ersattningsutskottets méten och ansvarade for att for-
bereda métena. Verkstallande direktéren deltog ocksa i utskottets moten, dock inte
vid de punkter pa dagordningen som gallde ersattningen till honom sjalv.

Ersattningsutskottets uppgifter inbegriper att:

* Granska och foresla styrelsen riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren
och koncernledningen som ska beslutas pa arsstamman.

Granska och foresla andringari ersattningen till verkstallande direktéren och
koncernledningen for beslut i styrelsen.

Overvaka och utvardera program for rorlig ersattning, bade pagaende och de som
haravslutats under aret, till verkstallande direktéren och koncernledningen.
Overvaka och utvardera tillampningen av riktlinjerna for ersittning som antagits
av arsstamman liksom géllande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i bolaget.
Bereda forslag for beslut av bolagsstdamman avseende aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Bereda forslag for beslut av styrelsen som inte ska godkéannas av bolagsstam-
man avseende kortsiktig rorlig kontant ersattning samt incitamentprogram for
verkstallande direktéren och koncernledningen.

Verkstallande direktor och koncernledning
Dometics koncernledning bestar av den verkstallande direktoren, finansdirektoren,
de tre regioncheferna samt fem chefer for koncernens stabsfunktioner. Verkstal-
lande direktéren utses av styrelsen. Verkstallande direktoren utser i sin tur Gvriga
medlemmar i koncernledningen och aransvarig for den I[6pande forvaltningen av
bolagets och koncernens verksamhet i enlighet med styrelsens instruktioner och
direktiv. Koncernledningsmoten halls varje manad fér genomgang av féregaende
manads resultat, uppdatering av prognoser och planer samt for diskussion kring
strategiska fragor. Verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen och sakerstal-
ler att styrelsen far den information den behover for att fatta valgrundade beslut.
Bolagets verkstallande direktér under 2018 var Juan Vargues (fodd 1959).
Juan Vargues har en managementutbildning vid IMD Lausanne (CH), Executive
MBA-examen vid Lunds Universitet (EFL) och en gymnasieexamen i maskinteknik
fran Tekniska Vuxengymnasiet i Goteborg. Juan Vargues kommer fran en befattning
som cheffor Entrance Systems pa ASSA ABLOY och var dessférinnan verkstallande
direktér och koncernchef for Besam-koncernen och har éven innehaft flera
befattningarinom SKF-koncernen. Juan Vargues dgde 686 483 aktier i bolaget
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den 31 december 2018. Juan Vargues hade inga betydande uppdrag utanfér
Dometic.

Forytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidorna
82-83. Informationen uppdateras regelbundet pa koncernens webbplats
www.dometic.com.

Férandringar i koncernledningen under 2018

Den 18 juli 2017 meddelades att Juan Vargues fodd 1959 utsetts till ny vd och

koncernchef fér Dometic med tilltrade den 8 januari 2018. Juan Vargues efter-
tradde Roger Johansson som beslutat sig for att lamna sitt uppdrag i Dometic

efter fem ar som vd och koncernchef.

Den 9 januari 2018 meddelades att Liselotte Bergmark, chef fér koncernens
HR-funktion, hade beslutat att lamna Dometic for ett annat uppdrag utanfor
koncernen.

Den 23 februari 2018 utsags Anton Lundaqvist till Teknisk direktor (CTO) i
Dometic.

Den 27 februari 2018 meddelades att Bengt Thorsson, chef for region
EMEA, beslutat att lamna Dometic for ett annat uppdrag utanfor koncernen.

Den 5 mars 2018 meddelades att Silke Ernst utsetts till koncernens
Personaldirektor fran och med den 21 augusti 2018.

Den 7 juli 2018 meddelades att Eva Karlsson utsetts till direktor for Operations
fran och med den 8 november 2018.

Den 17 augusti 2018 meddelades att Peter Kruk utsetts till ny chef for region
EMEA fran och med den 1 oktober 2018.

Den 15 november 2018 meddelades att Per-Nicklas Hoglund, direktor
for strategi och forvary, beslutat att lamna Dometic for nya utmaningar.

Ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen
Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren och koncernledningen
("koncernledningen”) beslutas av arsstdamman pa grundval av férslag fran styrelsen.
Ersattningen till verkstallande direktdren beslutas sedan av styrelsen baserat pa
rekommendation fran ersattningsutskottet. Férandringar i ersattningarna till
ovriga medlemmar i koncernledningen beslutas av ersattningsutskottet, baserat
pa forslag fran verkstallande direktéren, och rapporteras till styrelsen.

Den totala ersattningen ska baseras pa innehavd position, individuell mal-
uppfyllelse, koncernens resultat samt vara konkurrenskraftig i anstalliningslandet.

Ersattningen kan besta av:

e Fastlon.

* Rorlig ersattning.

* Andraférmaner sasom pension och férsakring.

Medlemmar i koncernledningen ska, utdver den fasta l6nen, enligt arligt beslut av
styrelsen kunna fa rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen
forbestamda och matbara resultatmal.

Under sarskilda omstandigheter ager styrelsen ratt att i enskilda fall avvika fran
riktlinjerna for ersattning. Om sa sker, ska upplysning om skalen for detta lamnas
vid nasta arsstamma.

Riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen
finns pa koncernens webbplats, www.dometic.com.

Extern revisor

Vid arsstamman 2018 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till koncer-
nens externa revisor for en ettarsperiod fram till arsstamman 2019. Auktoriserade
revisorn Anna Rosendal &r huvudansvarig revisor for Dometic.

Den externa revisorn avger en revisionsberattelse avseende bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning, och tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet. Den externa revisorn avlamnar en dversikt-
lig granskningsberattelse avseende delarsrapporten for tredje kvartalet.

lenlighet med beslutet som fattades pa arsstdamman 2018 ska den externa
revisorns arvode fram till drsstdmman 2019 betalas efter godkand rakning.



Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster an revision, fattar finansdirekto-
ren och revisionsutskottets ordférande beslut om karaktar, omfattning och arvode
for sadantarbete.

Revisionen utférs i enlighet med aktiebolagslagen, internationella revisions-
standarder (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisioner av lokal lagstadgad finansiell information for legala enheter utanfér
Sverige utfors enligt bestdammelserilag eller tillampliga férordningar i respektive
land samt kraven i IFAC GAAS, déribland utfardande av revisionsberattelser for
deolika legala enheterna.

Dometics styrdokument
Dometics styrdokument, i form av policyer, riktlinjer och handbécker osv., sasom
exemplifieras pa sidan 73 och i den utstrackning de berér finansiell rapportering,
uppdateras minst en gang per ar och kommuniceras framst via intranatet. Finans-
manualen med principer for finansiell rapportering i enlighet med tillampliga
redovisningsprinciper uppdateras dock l6pande beroende pa férandringarilagar,
regler och férordningar eller forandringar i Dometics verksamhet och processer.
Informationspolicyn beskriver hur extern information ska kommuniceras.
Syftet med policyn ar att se till att bolaget lever upp till kraven i fraga om att sprida
korrekt, tillforlitlig och relevant information till marknaden.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen ar ansvarig for intern kontroll och riskhantering i enlighet med svensk
aktiebolagslag och svensk kod for bolagsstyrning. Nedan foljer styrelsens rapport
over intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering.
Beskrivningen av koncernens system fér internkontroll och riskhantering vad
galler finansiell rapportering bygger pa ramverket som utvecklats av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Ramverket
bestarav fem integrerade komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
atgarder, information och kommunikation och uppféljning, samt 17 grundlag-
gande principer relaterade till de fem komponenterna. Beskrivningen nedan ar
begransad till intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering.
Intern kontroll avseende finansiell rapportering syftar till att ge en rimlig forsak-
ran om tillforlitigheten i den externa finansiella rapporteringen i delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar, samt till att sékerstélla att den externa
finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med lagar, redovisningsprinciper
och andra reglertillampliga pa borsnoterade foretag.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen baseras pa den
overgripande kontrollmiljon. Dometics kontrollmiljo utgoérs av foretagskulturen,
karnvardena, styrdokumenten, inklusive processer, vilka tillsammans utgor grun-
den forinternkontrollen i koncernen. Styrelsen och koncernledningen satter
“tonen fran toppen” vad galler vikten av en effektiv intern kontroll, inklusive for-
vantat uppférande hos medarbetarna. Detta inbegriper integritet och etiska var-
deringar, forutsattningar som gor det mojligt for styrelsen att fullgéra sitt dverva-
kande ansvar, den organisatoriska strukturen och férdelningen av ansvar och
befogenheter, processen for att attrahera, utveckla och behalla kompetenta med-
arbetare, betydelsen av resultatuppféljning samt incitaments- och beléningssys-
tem som ska driva énskat resultat.

Detta formedlas via styrdokument sdsom arbetsordningen for styrelsen, vd-
instruktionerna, instruktionerna for revisionsutskottet, instruktionerna for rappor-
tering av finansiell stallning, uppférandekoden, finansmanualen, finanspolicyn,
informationspolicyn, internrevisionspolicyn, sakerhetspolicyn for IT och infra-
strukturtjanster, processer for intern kontroll och riskhantering samt Minimum
Internal Control Requirements (MICR). Darutéver utgor féretagskulturen och
karnvardena viktiga delar i Dometics bolagsstyrning.

Riskbedémning
| Dometics etablerade modell med tre ansvarslinjer spelar riskhanteringen, som
endeliandraansvarslinjen, en viktig roll genom att informera ledningen och
verksamheten om risker och riskhantering.

Dometicarbetar enligt en etablerad riskhanteringsprocess med riskidentifiering,
riskbeddmning, riskprioritering, riskberedskap och uppféljning.
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Riskuniversumet med globala och regionala riskfdrteckningar, riskbedémningar,
riskkartor, riskagare och riskkommittén utgér hérnstenarna i koncernens riskhantering.
Detta omfattar aven risker som ror internkontroll av den finansiella rapporteringen.

Riskberedskap kan vara att undvika, minska och informera om risken eller att
accepterarisken. | bolagets beredskapsplaner ingar riskberedskap som till exem-
pel ramverket for internkontroll, interna kvalitetsprogram, visselblasarfunktioner,
forsakringsprogram och krishanteringsrutiner for saval kontor och féretagsled-
ning som for lokala fabriker och lager, och ocksa fér att bevaka utvecklingen av
externa risker i syfte att kunna agera snabbt.

Risker och riskatgarder utvéarderas arligen och dokumenteras i en riskforteck-
ning som genererar riskkartor pa koncern- och regionniva. Dessa riskkartor utgor
grunden for koncernens operativa riskdgarskap och fungerar dven som ett under-
lag for koncernens kontrollfunktioner, sasom Internkontroll och Internrevision, i
deras prioritering av fokusomraden.

Dometics riskagare ar medlemmar i koncernledningen samt specialister och
chefer for stabsfunktioner. Riskagare beddmer sina respektive risker vad galler
sannolikhet och konsekvenser, samt diskuterar och godkanner riskberedskap i
form av riskbegransande atgarder.

Riskkommittén ar det operativa forumet pa koncernniva for att diskutera och
fatta beslut om riskbegransande atgarder, bestaende av representanter fran olika
funktioner sdsom Finans, Operations, Produktutveckling, HR (inklusive halsa och
sakerhet), Juridik, Kvalitet, Internkontroll och Internrevision. Ordférande for risk-
kommittén ar finansdirektoren. Riskkommitténs framsta uppgifter ar att utvardera
foretagsrisker och riskbeddmning, diskutera aktuella riskrelaterade problem,
underlatta hanteringen av synpunkter fran medlemmar i riskkommittén och viktiga
riskrelaterade rapporter samt att utvardera och godkanna riskbegransande atgar-
der. Kommittén upprattar formella protokoll dar éverenskomna atgarder noteras
och féljs upp vid nasta moéte. Arbetet i riskkommittén avrapporteras regelbundet
till revisionsutskottet och en gang per artill styrelsen.

Las mer om Dometics risker och riskhantering pa sidorna 67-71.

Riskkontrollatgarder

Dometic har ett omfattande ekonomisystem som mojliggér en omfattande upp-
foljning av koncernens resultat. Finansiella rapporter for de olika legala enheterna
och regionerna granskas kontinuerligt av den centrala finansavdelningen. Pa sa
satt uppnas en noggrann évervakning av de finansiella resultaten i enlighet med
den finansiella kalendern for rakenskapsaret.

Finansiell information lamnas av ett attiotal rapporterande enheter enligt stan-
dardiserade rapporteringsrutiner, vilka ar dokumenterade i Dometics finansma-
nual. Finansdirektéren och andra medarbetare i den centrala ekonomifunktionen
har méten med regioncheferna och granskar respektive regions resultat varje
manad. Denna rapportering utgér grunden for Dometics finansiella rapportering
for koncernen.

Verksamhetsgenomgangar genomfors varje kvartal dar den verkstallande
direktoren, finansdirektdren och relevanta representanter for de centrala funktio-
nerna och ledningen for respektive region mots for att diskutera verksamheten.

Produktportfoljien gasigenom manads- och kvartalsvis som en delavden
interna produktutvecklingsprocessen. Storre projekt granskas minst en gang
per kvartal.

Dometic harimplementerat ett system fér internkontroll, MICR (Minimum
Internal Control Requirements), med atta huvudprocesser (kontroller pa enhets-
niva, fran inkop till betalning, produktion, lager, fran order till inbetalning, loner,
anlédggningstillgdngar och bokslut). MICR introducerades under 2016 och vidare-
utvecklades under 2017. Sjalvbeddémningar enligt MICR-modellen genomférs pa
enhetsniva. Regionala samordnare ger stod i MICR-processen som féljs upp av
bolagets centrala internkontrollfunktion och utvarderas av bolagets internrevi-
sionsfunktion.

Information och kommunikation

Dometic uppratthaller informations- och kommunikationsprocesser for att séker-
stalla en korrekt intern finansiell rapportering, dels for uppféljning av verksam-
hetens resultat, dels som underlag for beslut, samt for att tillhandahalla korrekt,
tillforlitlig och relevant extern finansiell rapportering till finansmarknaderna.
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Dometic omfattas av bestdmmelserna i EU:s marknadsmissbruksférordning
nr. 596/2014 (MAR) som stéller omfattande krav pa Dometics hantering av
insiderinformation. MAR reglerar hur insiderinformation far ldmnas till marknaden
och omstandigheter da publicering kan uppskjutas. Dometic maste ocksa fora ett
register dver personer som arbetar for bolaget och har tillgang till insiderinforma-
tion om Dometic.

Sedan den 1april 2018 anvander Dometic den digitala tjansten InsiderLog
for att sakerstalla att ovanstaende hantering uppfyller kraven i MAR och Dometics
insiderpolicy, fran beslutet att uppskjuta offentliggdrande av insiderinformation fram
till det meddelande som ska ldmnas till Finansinspektionen nar insiderhandelsen
har avslutats och informationen har offentliggjorts. Endast behériga personer
inom Dometic har tillgang till InsiderLog. For mer information, se
www.insiderlog.com.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokumenten som rér internkontroll av finansiell rapportering ar,
bland andra, finansmanualen, finanspolicyn, informationspolicyn, sakerhetspoli-
cyn for IT och infrastrukturtjanster, processer for internkontroll och riskhantering
samt Minimum Internal Control Requirements (MICR). Dokumenten finns tillgang-
liga pa koncernens intranat for all berérd personal. Finansdirektéren redogor for
verksamhetens resultat, kritiska redovisningsfragor och andra fragor som kan
paverka kvaliteten pa koncernens finansiella rapportering vid revisionsutskottets
moten dar deldrsrapporterna, bokslutskommunikén och arsredovisningen
behandlas. Revisionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen om utskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och férslag till beslut vid det
styrelsemote som narmast foljer efter utskottets méten samt i form av protokoll
fran revisionsutskottsmotena som tillhandahalls styrelsen. Koncernledningen

och styrelsen erhaller regelbundet interna finansiella rapporter for uppféljning

av verksamhetens resultat och som underlag for beslut.

Extern information och kommunikation

Dometics malsattning ar att lamna korrekt, tillforlitlig och relevant information till
finansmarknaderna vid ratt tidpunkt. Koncernen har en informationspolicy som
uppfyller kraven for ett borsnoterat bolag. Finansiell information publiceras regel-
bundetiform av delarsrapporter, bokslutskommunikéer, arsredovisningar och
pressmeddelanden om alla handelser som kan ha en vasentlig paverkan pa aktie-
kursen. Delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar samt press-
meddelanden, presentationer och relevanta interna styrdokument finns tillgang-
liga pa bolagets webbplats, www.dometic.com.

Uppfdljning

Lopande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kombination av dessa tva
anvands for att sakerstalla att var och en av de fem komponenterna som utgor
intern kontroll finns pa plats och fungerar. Lopande utvarderingar gors av styrelsen,
revisionsutskottet och ledningen pa olika nivaer i koncernen, medan separata
utvarderingar gors vid behov, bland annat avinternrevisionsfunktionen.

Dometics organisation for internrevision
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Revisionsutskottet utvarderar bolagets interna kontroll baserat pa resultatet av det
arbete som utfors av bolagets kontrollfunktioner som &r involverade i internkon-
trollen av den finansiella rapporteringen, det vill séga Intern kontroll och Intern
revision. Bolagets kontrollfunktioner deltar i revisionsutskottets méten i syfte att
informera revisionsutskottet om effektiviteten i den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering i samband med att bolagets delarsrapporter, bokslutskom-
munikéer och arsredovisningar behandlas av revisionsutskottet. Revisionsutskot-
tet rapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen som anvander det som under-
lagisin bevakning av att internkontrollen av den finansiella rapporteringen och
rapporteringen till styrelsen fungerar korrekt.

Intern kontroll
Dometic har en central funktion for intern kontroll som sékerstéller att koncernens
styrdokument efterfoljs for en effektiv verksamhet och intern kontroll.

Ramverket Minimum Internal Control Requirements (MICR) togs fram och
implementerades under 2016 under ledning av internkontrollfunktionen. MICR-
ramverket bygger pa en riskbaserad modell for att identifiera viktiga processer
som paverkar den finansiella rapporteringen. Malsattningen med MICR é&r att till-
fora varde genom att minska och férhindra forluster och Oka effektiviteten i den
interna kontrollen. Ramverket innefattar en systematisk sjalvbeddmning av kraven
i MICR. MICR-ramverket utvarderas och revideras varje ar, och har uppdaterats
efter koncernens expansion for att anpassa det till koncernens nuvarande behov.
Under 2018 ledde anstrangningarna for ett mer riskbaserat och effektivt arbete till
att Dometic kunde identifiera viktiga kontroller och malkategorier som mojliggor
ett kostnadseffektivt fokus pa prioriterade omraden.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende och opartisk revisions- och radgivningsfunktion
som inrattats av Dometic for att tillfora varde och forbattra verksamheten. Funktio-
nen hjélper organisationen att na sina mal genom att introducera en systematisk och
disciplinerad modell for att utvardera och forbattra effektiviteten i riskhanteringen,

Intern kontroll - modell med tre ansvarslinjer

1) COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverk och bilagor frén 2013.
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internkontrollen och bolagsstyrningsprocesserna. Internrevisionen ar en kon-
cernstabsfunktion inom Dometic som ska agera som en oberoende revisions-
funktion for styrelsen (i férsta hand revisionsutskottet) och stédja koncernled-

ningen som en sjalvstandig affarsradgivare.

Internrevisionen omfattar alla verksamheter och processer samt alla lednings-
och organisationsnivaer inom Dometic i samtliga geografiska omraden. Funktio-
nen anvander en riskbaserad modell som innebér att regionala arliga internrevi-
sionsplaner har en direkt koppling till resultatet av de globala arliga riskbedém-
ningarna. Dess uppgifter, syfte och befogenheteriorganisationen beskrivs i
internrevisionspolicyn som godkants av styrelsen. | policyn beskrivs kraven pa
internrevisionen och dess uppgift, syfte, omfattning, ansvar, organisationsstruk-
tur, oberoende, opartiskhet, befogenhet, interna revisionsplan, resurser, arbets-
metoder, rapportering samt kvalitetssakring och forbattringsprogram rérande
internrevision.

Internrevisionens organisation styrs och leds av chefen for internrevisionen,
Head of Internal Audit, som har sin bas pa Dometics huvudkontori Sverige, med
regionala internrevisorer placerade pa de regionala huvudkontoren. Head of
Internal Audit rapporterar funktionellt till revisionsutskottets ordférande i intern-
revisionsfragor och administrativt till koncernens finansdirektor. Head of Internal
Audit har full tillgang till revisionsutskottet och dess ordférande. Internrevisionen
har fullstandig, fri och obehindrad tillgang till Dometics dokumentation, fysiska
lokaler och personal som behovs for att utféra sina uppdrag.

De tre framsta malen ar:
* Vardeskapande
* Riskreducering
¢ Kostnadsreducering

Internrevisionsfunktionen granskar och uppdaterar sina internrevisionsplaner
varje ar, baserat pa de arliga riskbedémningarna som beskrivs i avsnittet Risk-
bedémning pa sidan 78. Regionala internrevisionsplaner, med synpunkter fran
regioncheferna for att fanga upp regionala verksamheters behov, anvands for
att sakerstalla inriktningen pa internrevisionen. Head of Internal Audit ldgger
fram internrevisionsplanerna for godkannande av revisionsutskottet.

Sedan 2017 genomférs internrevisioner enligt en faststalld internrevisions-
process som resulterar i formella internrevisionsrapporter och uppféljning av
beslutade atgarder. Under 2018 uppdaterades internrevisionsplanerna for att
inforliva specifika risker (baserade pa riskbeddmningar) som definieras for respek-
tive internrevision, med en beskrivning av vilka risker som hanteras genom att
genomféra denna specifika revision.

En internrevisionsplan faststalls for varje internrevision baserat pa information
fran riskbeddmningar, koncernledning och regionala chefer. Efter tillkannagivande
och begaran om upplysningar genomfors en faltrevision med efterfoljande intern-
revisionsrapport som distribueras till olika nivaer och enheter, bade pa region-
och koncernniva, tillsammans med en rapport till revisionsutskottet.
Uppféljningar genomférs for att kontrollera hur beslutade atgarder, baserade
pa internrevisionens rekommendationer, fortskrider.
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Process for intern revision

REVISIONSPLAN
UPPFOLINING, ATGARDSPLANER REVISIONSMEDDELANDE OCH
OCH TIDSFRISTER INFORMATIONSBEGARAN
RAPPORTERING
(ENHET, REGION, KONCERN, FALTREVISION
REVISIONSUTSKOTT)
LEDNINGENS BEREDSKAP
(ATGARDER OCH TIDPLAN)
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STYRELSEN

Styrelsen

Befattning och styrelsepost!)

Tidigare befattningar

Narvaro vid styrelsemoten

Narvaro vid méten med
ersattningsutskottet

Narvaro vid méten med
revisionsutskottet

Aktieinnehav i Dometic3

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess hégsta
ledning/iférhallande till
de stérsta aktiedgarna®

1) Befattning och styrelsepost per den 31 december 2018.
2} InnehaviDometic Group AB (publ) per den 31 december 2018.
3 Aktieinnehav i Dometic genom nérstdende.

Fredrik Cappelen

Styrelseordférande

Fodd 1957. Sverige.
Civilekonomexamen fran Uppsala
universitet och studier i statsvetenskap
vid Uppsala universitet.

Invald 2013.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Styrelseordférande i Terveystalo Oy.
Styrelseordférande och styrelseledamot
i Transcom AB. Styrelseledamoti
Securitas AB.

Styrelseordférande i Dustin Group AB (till
och med 15 december 2017), Byggmax
Group AB, Granngarden AB, Svedbergs
AB, Sanitec Oy och i flera dotterbolag till
Dometic Group AB (publ). Vice styrelse-
ordférande i Munksjo AB. Vd och koncern-
cheffér Nobia AB (1994-2008). Styrelse-
ledamot i Carnegie Investment Bank AB
och Cramo Oy. Vd och medlem i koncern-
ledningen fér STORA Building-products
AB. Marknadschef och medlem i koncern-
ledningen for STORA Finepaper AB. Vd
for Kauko GmbH and Kauko International.

13/13
7/7

914140%

Ja/Ja

Heléne Vibbleus

Fodd 1958. Sverige.

Civilekonomexamen fran Linkdpings universitet.
Invald 2017.

Ledamot i revisionsutskottet.

Vice President, Internal Audit, Chief Audit
Executive (CAE) i Autoliv Inc. Styrelseledamot
och ordférande i revisionsutskottet i Scandi
Standard AB.

Styrelseledamot och ordférande fér revisions-
utskottet i Trelleborg AB. Styrelseledamot,
ledamot i revisionsutskottet samt ordférande

for ersattningsutskottet i TradeDoubler AB.
Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet
i Marine Harvest ASA. Styrelseledamot, ledamot
i revisionsutskottet och ersattningsutskottet i
Renewable Energy Corporation ASA. Styrelse-
ledamot och ordférande for revisionsutskottet

i Orio AB. Styrelseledamot och ledamot for risk-
och revisionsutskottet i Swedbank Sjuharad AB.
Styrelseledamot i Tyréns AB. Ledamot och vice
ordférande i SIDA:s styrelse. Ledamot och ord-
forande i styrelsen for Nordic Growth Market
NGM AB. Styrelseordférande i Invisio Communi-
cations AB. Chief Audit Executive, CAE, for Elekta
AB. Senior Vice President Group Controller for AB
Electrolux. Partner (auktoriserad revisor) och sty-
relseledamot i PricewaterhouseCoopers (PwC).

13/13

8/8

2500

Ja/Ja

4 Fér merinformation om bed®mningen av oberoende, se sidan 74.
5 Ledamot i utskottet fram till och med arsstamman 2018 i april 2018.

6 Medlem av utskottet till och med drsmétet 2018 i april 2018.
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Erik Olsson

Fodd 1962. Sverige.
Kandidatexamen i féretagsekonomi,
Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Invald 2015.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot i Ritchie Bros. Auctio-
neers, Inc. Vd och styrelseledamot for
Mobile Mini, Inc. Styrelseledamotiden
ideella organisationen St Mary’s Food
Bank Alliance.

Vd och styrelseledamot fér RSC
Holdings, Inc. Olika ledande befatt-
ningar for Atlas Copco-koncerneni
USA, Brasilien och Sverige.

12/13
7/7

12000
Ja/Ja



b
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Jacqueline Hoogerbrugge

Fodd 1963. Nederlanderna.
Civilingenjorsexamen i kemiteknik
fran Rijks Universiteit Groningen.
Invald 2017.

Ledamot irevisionsutskottet.

Peter Sjolander

Fodd 1959. Sverige. Civilekonom-
examen fran Géteborgs universitet.
Invald 2017.

Ledamoti erséattningsutskottet.

Magnus Yngen

Fodd 1958. Sverige.
Civilingenjorsexamen och licentiatexa-
men fran Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Invald 2011.

Ordférande i revisionsutskottet.

Rainer Schmuckle

Fodd 1959. Tyskland.
Ingenjoérsexamen fran Universitat
Karslruhe, Tyskland. Invald 2011.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot i Swedish Match AB,
IKEA Industries AB och Broadview B.V.

Seniorintern radgivare for Altor. Senior
radgivare till F&S (London, Storbritannien).
Styrelseledamot for Eton Group AB,
Fiskars Oy, SATS Elixia, Fit Flop Ltd. och
Varier Furniture (Oslo, Norge). Styrelse-
ordférande for Grundéns Rainwear och
Revolution Race (Boras).

Styrelseordférande fér Duni AB, Fractal
Design AB och Valinge Group AB. Vice
styrelseordférande i Intrum AB.

Styrelseledamot i Autoneum Holding Ltd,
Autoneum AG och Kunstoffteile Schwan-
den AG.

President Operations for Cloetta. Styrelse-
ledamot i Cederroth International. VP
Operations Medical Division och VP
Procurement Worldwide Baby Division
fér Danone. Procurement Director,
Factory Director, Supply Chain Manager,
Operations Manager och Services
Manager for Unilever. Sales Manager
Hydrocarbon Sector, Marketing Co-
ordinator och Process Engineer for Fluor
Daniel.

CEO for Helly Hansen AS. SVP; Product &
Brand Europe, CMO Global Brand &
Global Licensing for Electrolux AB.
General Manager Central Europe NIKE
CEE och Global Business Director, Nike
ACG for Nike Inc. European Director of
Footwear, Marketing Director European
OQutdoor och Director of Marketing
Nordics for Nike Europe BV. Marketing
and Buying Director for Intersport. Brand
Director for MélInlycke AB. Styrelseleda-
motiSwims AS, BTX Group A/S, OBH
Nordica Group och Stadium AB.

Vd och koncernchefi Camfil AB. Vd och
styrelseledamot i Husqgvarna AB. Styrelse-
ordférande, styrelseledamot och/eller vd
i flera dotterbolag till Dometic Group AB
(publ). Styrelseordférande i Sveba-
Dahlén Group AB. Styrelseledamot i
Intrum Justitia AB, Camfil AB, Frostbite
Holding AB och i de ideella organisatio-
nerna Teknikarbetsgivarna i Sverige och
Teknikforetagen i Sverige.

Styrelseledamot i Wittur GmbH, Frostbite
Holding AB och flera dotterbolag till
Dometic Group AB (publ). Vd fér MAG
IAS GmbH. Operativ cheffér Automotive
hos Johnson Controls, Inc. och operativ
cheffor Mercedes Cars pa Daimler AG.
Vd och koncernchef for Freightliner Cor-
poration.

13/13 13/13 13/13 12/13
5/7 3/79
8/8 8/8 3/89)
10000 - 278460 788953
Ja/la Ja/Ja Ja/Ja Ja/Ja
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KONCERNLEDNING

1. JUAN VARGUES
Fodd: 1959. Vd och koncernchef sedan
8 januari 2018.

Managementutbildning vid IMD Lausanne (CH),
Executive MBA fran Lunds Universitet (EFL) och

gymnasieingenjor vid Tekniska Vuxengymnasiet i

Goteborg.
Aktieinnehav: 686 483

4. PER-ARNE BLOMQUIST

F6dd 1962. Finansdirektor sedan 2014.
Vice vd sedan 2017.

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Styrelseordférande i Bluestep Bank AB (publ).
Styrelseledamot i Djurgarden Hockey AB.
Aktieinnehav: 711172
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2. SILKE ERNST
F6dd 1967. Personaldirektor sedan 2018.

MBA fran Stockholms universitet och fil. mag. i
lingvistik fran Humboldt-Universitat, Tyskland.

Aktieinnehav: O

5. CHIALING HSUEH

Fodd 1963. Chef for region APAC sedan 2016.

Masterexamen i marknadsféring fran University of

Massachusetts, USA, och kandidatexamen fran
Soochow University, Taiwan.

Aktieinnehav: O

3. EVAKARLSSON
F6dd 1966. Direktor for Operations sedan 2018.

Masterexamen i maskinteknik fran Chalmers
Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav: O

6. PETERKJELLBERG
F6dd 1965. Marknadsdirektor sedan 2015.

Marketing Economy, DIHM, IHM Business School.
Styrelseledamot i USWE Sports AB och XO Boats.

Aktieinnehav: 110 241



7.SCOTT NELSON
Fodd 1964. Chef for region Americas sedan 2016.

Kandidatexamen i ekonomi och férvaltning fran
Albion College, USA, och MBA-studier vid Indiana
University, USA.

Aktieinnehav: O

9. ANNA SMIESZEK
Fodd 1964. Chefsjurist sedan 2015.

Juristexamen fran University of Silesia och jur. kand.
fran Stockholms Universitet. Doktorandstudier vid
Oxford University och diplomprogram i internationell
ratt vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 2 500

8. ANTON LUNDQVIST

Fédd 1970. Teknisk direktor sedan 2018.
Tekn. Dr. i kemiteknik — elektrokemi och Tekn. Lic.
i kemiteknik —elektrokemi fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stockholm. Civilingenjéri
kemiteknik —energiteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Aktieinnehav: 38 148

10. PETERKRUK
Fodd 1968. Chef for region EMEA sedan 2018.

Masterexamen i teknisk fysik fran Chalmers Tekniska
Hagskola och Ing. Phys. Dipl. fran Ecole
Polytechnique Federale de Lausanne, Schweiz.

Aktieinnehav: 20 000

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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NYCKELTAL

Resultat

Nettoomsattning

Organisk tillvaxt, %

EBITDA

EBITDA fore jamforelsestorande poster
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster
Arets resultat

Marginaler

Roérelsemarginal, %, EBITDA

Roérelsemarginal, % EBITDA fore jamforelsestdrande poster
Rorelsemarginal, %, rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, % rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster

Avkastningsmatt
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa operativt kapital, exkl. goodwill och varumarken

Finansiell stallning

Totalatillgangar

Rantebarande skulder

Leverage ratio (Nettoskuld / EBITDA)

Eget kapital

Operativt kapital

Operativt kapital exkl. goodwill och varumarken
Soliditet, %

Per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr
Utdelning per aktie, kr ")

Antal aktier (Not 28)

Anstallda
Genomsnittligt antal anstallda
Nettoomsattning peranstalld 2)

D Av styrelsen féreslagen utdelning.
2)Inklusive SeaStar Solutions som férvéarvades 15 december 2017.
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2018

18274

3113
3205
2587
2679
1576

17,0
17,5
14,2
14,7

9,8
30,5

34111
12349
2,8
16029
26265
8062
47

5,33
5,33
2,15
295833333

7991
2,29

2017

14044
12
2228
2181
1907
1860
1495

15,9
15,5
13,6
13,2

9,8
329

31005
10543
3,3
14514
24585
7569
47

5,05
5,05
2,05
295833833

8769
1,60

2016

12388

1871
1919
1573
1621
1362

15,1
15,5
12,7
13,1

9.1
31,6

22308
5318
1,7
13977
17696
4971
63

4,60
4,60
1,85
295833333

6503
1,90



KONCERNEN | FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS

Mkr Not 2018 2017
Nettoomséattning 5,6 18274 14044
Kostnad for salda varor -12323 -9599
Bruttoresultat 5951 4445
Forsaljningskostnader -2259 -1791
Administrationskostnader 7 -855 -667
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 10 6l -52
Jamforelsestdrande poster 6 -92 47
Avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6 -219 -76
Rorelseresultat 6,8,9 2587 1907
Finansiella intakter n 1 6
Finansiella kostnader 11 -442 -212
Finansiella poster — netto -431 -206
Resultat fore skatt 2156 1700
Skatt 12 -580 -206
Arets resultat 1576 1495
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1576 1495
Resultat per aktie 28

fore utspadning, kr 5,33 5,05
efter utspadning, kr 5,33 5,05
Genomsnittligt antal aktier 28

fore utspadning 295833333 295833333
efter utspadning 295833333 295833333

KONCERNENS RAPPORT

Mkr Not 2018 2017

Arets resultat 1576 1495
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat:

Aktuariella vinster och forluster avseende férmansbestémda pensionsplaner,
netto efter skatt -3 0

Poster som kan omféras till arets resultat:

Kassaflodessakringar, netto efter skatt 3 8 25
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, netto efter skatt -14 66
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 554 -502

548 -4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 545 -411
Summa totalresultat for aret 2121 1084

Summa totalresultat for aret hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 2121 1084
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KONCERNENS

31december, 31december,
Mkr Not 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 14 14288 13280
Varumarken 14 3915 3736
Ovrigaimmateriella tillgangar 14 4507 4260
Byggnader, mark och markanlaggningar 15 1024 958
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 522 470
Inventarier, verktyg och installationer 15 345 318
Pagaende nyanldggningar och férskott 15 221 206
Uppskjuten skattefordran 12 627 897
Derivat, langfristiga 3 - 1
Ovriga langfristiga fordringar 13 71 65
Summa anlaggningstillgangar 25519 24191
Omsattningstillgangar
Varulager 16 3772 3350
Kundfordringar 17 1705 1485
Aktuella skattefordringar 86 180
Derivat, kortfristiga 3 107 90
Ovriga fordringar 681 418
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 128 132
Likvida medel 25 213 1159
Summa omsattningstillgangar 8592 6814
SUMMA TILLGANGAR 3411 31005
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31december,

KONCERNEN | FINANSIELLA RAPPORTER

31december,

Mkr Not 2018 2017
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 28 1 1
Ovrigttillskjutet kapital 11446 11446
Reserver 1892 1344
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2690 1723
TOTALT EGET KAPITAL 16029 14514
SKULDER

Langfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut, langfristiga 21 n217 9810
Uppskjutna skatteskulder 12 1944 1901
Ovriga langfristiga skulder 29 153 -
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 739 687
Ovriga avsattningar, langfristiga 20 191 131
Summa langfristiga skulder 14244 12529
Kortfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut, kortfristiga 21 393 733
Leverantdrsskulder 1491 1459
Aktuella skatteskulder 399 371
Forskott fran kunder 6 38 23
Derivat, kortfristiga 3 108 45
Ovriga avsattningar, kortfristiga 20 295 289
Ovriga kortfristiga skulder 203 264
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 911 778
Summa kortfristiga skulder 3838 3962
SUMMA SKULDER 18082 16 491
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3411 31005
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KONCERNENS RAPPORT OVER

HANFORLIGT TILLMODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa
Mkr Not Aktiekapital kapital Reserver resultat egetkapital
Ingdende balans 1januari 2017 28 1 11446 1755 775 13977
Avrets resultat 1495 1495
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende
formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt? 0 0
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 25 25
Resultat fran sakringar av nettoinvesteringar
i utlandsk verksamhet, netto efter skatt 66 66
Omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -502 -502
Summa totalresultat - - -411 1495 1084
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -547 -547
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -547 -547
Utgaende balans 31 december 2017 1 11446 1344 1723 14514
Ingdende balans 1januari 2018 28 1 11446 1344 1723 14514
Avrets resultat 1576 1576
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och férluster avseende
formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt? -3 -3
Kassafloddessakringar, netto efter skatt 8 8
Resultat fran sakringar av nettoinvesteringar
i utlandsk verksamhet, netto efter skatt -14 -14
Omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 554 554
Summa totalresultat - - 548 1573 2121
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -606 -606
Summa transaktioner med aktieagare - - - -606 -606
Utgaende balans 31 december 2018 1 11446 1892 2690 16029

12017 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestamda pensionsplaner till 12 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till =12 Mkr.
212018 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férméansbestdmda pensionsplaner till =4 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till 1 Mkr.
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Mkr Not 2018 2017
Loépande verksamheten

Rorelseresultat 2587 1907
Justering av 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Av-och nedskrivningar 25 526 321
Justering av poster som inte paverkar kassaflédet 25 122 -99
Férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -41 -361
Okning/minskning av kundfordringar -112 -151
Okning/minskning av leverantérsskulder -80 296
Ovriga férandringar i den I6pande verksamheten 36 120
Betald skatt =313 -105
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2725 1928
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter, netto forvarvade likvida medel -492 -7 482
Investeringar i anlaggningstillgangar 14,15 -422 -306
Forsaljining av anlaggningstillgangar 70 139
Deposit -233 -
Ovrig investeringsverksamhet 1 -4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1076 -7653
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan fran kreditinstitut 25 3183 6301
Amortering av Ian fran kreditinstitut 25 -2849 -229
Betald ranta -376 -99
Erhallen ranta 7 5
Ovriga finansiella poster -88 -122
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktieagare -606 -547
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -729 5308
Avrets kassaflode 920 -417
Likvida medel vid drets borjan 25 1159 1599
Valutakursdifferenser pa likvida medel 34 -23
Likvida medel vid arets slut 2113 1159
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MODERBOLAGETS

Mkr Not 2018 2017
Administrationskostnader 7 171 -133
Ovriga rorelseintakter 166 130
Rorelseresultat 6,9 -5 -3
Ranteintakter, dotterbolag 11 259 50
Rantekostnader, dotterbolag 11 0 -
Resultat fran aktier i dotterbolag il 528 =179
Ovrigafinansiella kostnader n =777 102
Finansiella poster - netto 10 -28
Koncernbidrag 510 -157
Resultat fore skatt 516 -188
Skatt 12 1 2
Arets resultat 517 -186
Mkr Not 2018 2017
Arets resultat 517 -186
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 517 -186
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MODERBOLAGETS

31december, 31december,
Mkr Not 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktieridotterbolag 26 16228 16622
Ovriga immateriella tillgangar 2,14 3 4
Inventarier 15 0 1
Uppskjutna skattefordringar 12 5 4
Fordringar hos dotterbolag 5545 5092
Ovriga langfristiga fordringar 11,13 19 15
Summa anlaggningstillgangar 21801 21738
Omsattningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 1797 873
Ovriga fordringar 4 4
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 12 16
Likvida medel 1 =
Summa omsattningstillgangar 1825 893
SUMMA TILLGANGAR 23626 22631
EGET KAPITAL 28
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 10238 11030
Arets resultat 517 -186
SUMMA EGET KAPITAL 10755 10845
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 20 42 27
Summa avsattningar 42 27
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 21 1217 9810
Summa langfristiga skulder 1217 9810
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 21 393 602
Leverantdrsskulder 14 17
Skulder till dotterbolag 1099 1253
Ovriga kortfristiga skulder 12 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 92 65
Summa kortfristiga skulder 1611 1949
SUMMA SKULDER 12870 11786
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23626 22631
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

Aktie- Balanserat Summa eget
Mkr Not kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 1januari 2017 28 1 - 11578 11579
Arets resultat -186 -186
Ovrigt totalresultat _ _
Summa totalresultat - - -186 -186
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -547 -547
Summa transaktioner med aktiedgare - - =547 -547
Utgaende balans 31 december 2017 1 - 10844 10845
Ingdende balans 1januari 2018 28 1 - 10844 10845
Arets resultat 517 517
Ovrigt totalresultat _ _
Summa totalresultat - - 517 517
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -606 -606
Summa transaktioner med aktiedgare - - -606 -606
Utgaende balans 31 december 2018 1 - 10754 10755
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MODERBOLAGETS

Mkr Not 2018 2017
Loépande verksamheten
Rorelseresultat -5 -3

Justering av 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Av-och nedskrivningar 25 1 1
Justering for poster som inte paverkar kassaflodet 25 -65 -303

Forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av leverantorsskulder -3 7
Ovriga forandringari den Iépande verksamheten -1052 2197
Betald skatt - =
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -1123 1899

Investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott, dotterbolag - -2143
Investeringar i dvriga immateriella anlaggningstillgangar - -3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - =
Ovriga investeringar -

Kassafléde fran investeringsverksamheten - -2146

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan fran kreditinstitut 25 3116 6299
Amortering av lan fran kreditinstitut 25 -2646 =217
Koncernbidrag 510 -157
Betald ranta -330 -70
Erhallen ranta 244 41
Ovrigafinansiella poster 25 =75 -5101
Erhallen aterbetalning av aktiekapital och reservfond fran direktagt dotterbolag 921 -
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -606 -547
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1134 247
Arets kassaflode n -
Likvida medel vid arets borjan 25 - =

Valutakursdifferens i likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut n -
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NOT1

Dometic Group AB (publ) med dotterbolag (“Dometic Group” eller “koncernen”)
forser marknaden med ett komplett utbud av produkterinom kategorierna Mat
&Dryck, Klimat, Energi & Styrning, Sakerhet & Trygghet och Hygien & Sanitet.
Dometictillhandahaller produkter som anvandsii fritidsfordon, fritidsbatar, arbets-
batar, lastbilar, personbilari premiumsegmentet och inom enrad andra omraden.
De produkter ochl6sningar som Dometic erbjuder berikar manniskors upplevel-
serutanférhemmet, oavsettom detarien husbil, en husvagn en batelleren last-
bil. Produkterna saljsi 100 lander och produceras framsti egna fabriker runtomi
varlden.

Bolaget arett borsnoterat aktiebolag, med organisationsnummer 556829-
4390. Adressen till huvudkontoret ar Hemvarnsgatan 15, 171 54 Solna.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1januaritill 31 december 2018
(jamforelsetalen perioden 1januaritill 31 december 2017), och arsredovis-
ningen godkandes for publicering av styrelsen den 14 mars 2019.

Balans- och resultatrakningarna kommer att faststallas av arsstamman den
9april 2019.

Detkan handa att totalsummor som angesitabeller och rapportertill foljd
avavrundningsskillnader inte alltid utgér den exakta summan av de enskilda
posterna. Malsattningen ar att varje post ska motsvara uppgiften i dess kalla
och avrundningsskillnader kan darfér uppsta.

Déaringetannatanges redovisas alla belopp i miljoner svenska kronor (Mkr).

NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna somtilldmpats vid upprattandet av
denna koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konse-
kventomingetannatanges. Standarder eller tolkningar som inte ar tillampliga
férkoncernen érinte inkluderade i sammanfattningen nedan.

2.1 Grunder for upprattandet
Koncernredovisningen for Dometic Group AB (publ) har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS-tolkningar,
sadana som de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardesmetoden, forutom for justerade finansiella tillgangar och
skulder inklusive derivatinstrument som redovisats till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Vissatillaggsupplysningar ldmnasienlighet med Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 samtArsredovisnings\agen

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisningsprinci-
persom férkoncernen, med undantag férvad som anges nedan.

Upprattandet av finansiella rapporteri dverensstammelse med IFRS kra-
ver vissa viktiga uppskattningar. Vidare kravs att foretagsledningen gorvissa
beddmningarvid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattaren hdgre grad av bedémning eller komplexitet, eller
omraden darantaganden och uppskattningar arav vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, redovisasinot 4.

Sedanden 1januari 2015 tillampar Dometic Group sakringsredovisning av
nettoinvesteringariutlandsverksamheter.

2.1.1 Férandringariredovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsprinciper fér 2018:

Under 2018 har koncernen tilldampat IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15

Intakter fran avtal med kunder som bada tradde i kraft den 1januari 2018.
IFRS 9 Finansiella instrument behandlar klassificering, redovisning, var-

dering och nedskrivning av finansiella instrument och sakringsredovis-

94 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2018

ning. Standarden ersatter den tidigare standarden IAS 39 utan justering av
jamforelsetal, vilket ar tillatet enligt standarden.

Dometicanalyserade standarden under 2016 och 2017 och kom fram till att
denyareglernarérande klassificering och vardering endast haren marginell effekt
for Dometic Group, vilket ocksa presenteradesiarsredovisningen for 2017.
Som en foljd av detta haringa betydande 6vergangseffekteridentifierats och
foljaktligen redovisas ingen évergangseffektikoncernens finansiella rapporter
perden 31 december 2017.

Dometic har faststallt att alla befintliga sakringsférhallanden som fér narva-
rande ar identifierade som effektiva sakringsférhallanden kommer att fortsatta
uppfylla kraven for sakringsredovisning under IFRS 9. Redovisningsprinciperna
for koncernens finansiella tillgangar och skulder beskrivs nedan under avsnitt
2.40ch?2.5.

Koncernen harantagit standarden IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder.
Denna standard erséatteralla tidigare intaktsredovisningskravinom ramen for
IFRS. Dometic har valt fullstandig retroaktiv tillampning vid évergangen. Kon-
cernen kom fram till att jamforelsetalen for rakenskapsaret 2017 inte behéver
raknas om eftersom paverkan inte arvasentlig. Som en foljd av detta behovde
ingen 6vergangsavsattning redovisas i slutet av december 2017. Redovisnings-
principerna fér koncernens huvudsakliga intaktstyp beskrivsinot 6.

Nya och dndrade redovisningsprinciper fér 2019 och darefter:
Ettantal redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats men annuinte
trattikraft.

IFRS 16 Leasingavtal
Dometic har slutfort sin utvardering av vilken paverkan den nya standarden
IFRS 16 Leasingavtal kommer att fa.

Sasom beskrivits i tidigare delarsrapporter och arsredovisningar férvantas
den nya standarden ha en viss paverkan pa de finansiella rapporterna fran
2019 och framat. Kraven i IFRS 16 leder till en 6kning av redovisade tillgangar
och skulder. Koncernens portféljav operationella leasingavtal som inte ingick
i balansrakningen under IAS17 Leasingavtal, och som tidigare redovisadesi
arsredovisningen under not 8, Leasingavtal, presenterades dad som en del av
rorelsekostnaderna. Majoriteten av dessa leasingavtal kommer under IFRS 16
attredovisasibalansrakningen.

Paverkan pa koncernredovisningen bliren 6kning av den ingaende balan-
sen hanforlig till en leasingskuld och en nyttjanderattstillgang pa cirka 500 Mkr
vardera som justerats for forutbetalda eller upplupna leasingavgifter. Eget kapi-
tal paverkas ej.

Leasingavtalen kommer inte att ha nagon paverkan pa berakningen av kove-
nanterivartlaneavtal.

Koncernen haringatt leasingavtal i egenskap av leasetagare for vissa av
koncernens fastigheter, maskiner och fordon. Leasingavtal sluts vanligtvis féren
fast period omtvatill tre ar. Leasingavtal med langre leasingperiod an fem ar ar
mycket ovanliga.

Forlangningsoptioneringariden redovisade leasingperioden for fastig-
heter nar detanses rimligt sdkert att de kommer att nyttjas. Om leasingperioden
forfallerinom tre ar, vilket &r en tidshorisont liknande den fér koncernens strate-
giplananses det som rimligt sékert.

Forleasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang och en motsvarande
skuld, forutom fér korttidsleasing (12 manader eller kortare) och leasingavtal till
lagtvarde. For dessa leasingavtal redovisas betalningar linjart som en kostnad i
resultatrakningen.

Dometic Group kommer att redovisa nyttjanderattstillgangar och leasing-
skulder separat fran 6vriga tillgangar och skulder direkt i rapporten éver den
finansiella stallningen.
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Vardering och omvardering
Leasingskulder varderasinledningsvistill nuvardet for framtida leasingavgif-
ter, detvill sdga fasta och rérliga avgifter som styrs av ett index eller en rénta,
diskonterat med den marginellalanerantan.

Varje leasingavgift fordelas mellan en amortering av skulden och en
finansieringskostnad.

Leasingskulder omvarderas nar det har skett en férandring i framtida
leasingavgifter till foljd av en férandring av ettindex eller en ranta.

Nyttjanderattstillgangar varderas till sjalvkostnad, som utgérs avden inle-
dande varderingen av leasingskulden, leasingavgifter som betalats pa eller
fore startdatumet och eventuella inledande direkta kostnader och aterstall-
ningskostnader.

Nyttjanderattstillgangar avskrivs linjart dver leasingperioden och kostnads-
forsiresultatrakningen Gver leasingperioden.

Nar det skeren omvardering, ellerjustering, av leasingskulden ska en
motsvarande justering géras for nyttjanderattstillgangen.

Beddémning och uppskattning av diskonteringsrantan

Dometic Group har faststallten metod for att berékna diskonteringsrantan nar
nuvardet for de kvarvarande leasingavgifterna ska bestdmmas och vid redovis-
ning av nyttjanderattstillgangar. Leasingavtal for olika typerav tillgangar tillde-
las olika diskonteringsfaktorer eftersom risken och darigenom finansieringskost-
naden kanvariera avsevart mellan olika tillgangar, som bilar och fastigheter. En
annan justeringsfaktor for rantan ar leasingavtalets valuta. En volymviktad diskon-
teringsranta beraknas eftersom det kan finnas en skillnad i leasingavtalens forfal-
lotid. LAinderinom euroomradet beddms ha samma risk, eftersom vilanar/I&nar
utinterntinom koncernentill samma ranta foralla landerinom euroomradet. De
underliggande observerbara marknadsdata som anvands ar statsobligationer.

Val av policy
Koncernen har beslutatattanvanda sig av lattnadsregeln for icke-leasingkompo-
nenter, vilketinnebaratt varje leasingkomponent och eventuella tillhérande icke-
leasingkomponenter inte ska behandlas separat utan redovisas som en enhet.
Leasingavtal med liknande egenskaper kan genom en lattnadsregel behand-
las enligt den sa kallade portfoljansatsen. Dometic Group kommer inte att
anvanda denna lattnadsregel utan kommer att redovisa leasingavtal individuellt.
Dometic Group anvander undantagsregeln for korttidsleasar och tillgangar
avlagtvarde och har beslutat att klassificera all IT- och kontorsutrustning som
tillgangarav lagt varde och darigenom inte inkludera dem i balansrakningen.

Kassaflode

Leasingavgifter enligt IFRS 16 kommerifraga om kassaflode att delas upp mel-

lan kontantbetalningar hanforliga till rdntedelen av leasingskulderna och amor-
tering av kapitalbeloppet. Koncernen kommer att redovisa amorteringsdelen av
leasingbetalningarnainom kassaflédena fran finansieringsverksamheten, enligt
kravenilFRS 16. Kontanta betalningar for rantedelen presenteras pa samma
satt som évriga rantebetalningari koncernen. Betalningar for korta avtal, for
tillgangarav mindre varde och rorliga rantebetalningar presenteras inte separat
utaninkluderasibetalningartill leverantorer.

Overgang
For dvergangen till IFRS 16 har Dometic beslutat att tillampa den férenklade
retroaktiva metoden och kommerinte att rékna om nagra jamférande belopp
for 2018, som araretinnan standarden antas. Alla nyttjanderattstillgangar kom-
mer attvarderastill leasingskuldens belopp vid antagandet, justerat for eventu-
ellaférutbetalda eller upplupna leasingavgifter.

Koncernen kommer nu att borja tillampa den nya standarden fran dagen for
ikrafttrddandet. Standarden tradde i kraft den 1januari 2019.

IFRIC 23— Tolkning 23 Osdakerhet i fraga om inkomstskattemassig behandling
Tolkningen beskriver hur uppskjutna och aktuella skattefordringar och skatte-
skulder ska redovisas nar det rader osakerhet om skattebehandling. Paverkan
pa Dometics finansiella rapporter férvantas inte vara vasentlig. IFRIC 23 tradde i
kraftden 1januari 2019.
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2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterbolag

Dotterbolag arallabolag éver vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande.
Koncernen har ett bestdmmande inflytande éver ett bolag nér koncernen ar
exponerad for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sin andel i bolaget och kan
paverka denna avkastning genom sittinflytande. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningenisin helhet fran det datum inflytandet évergar till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran det datum da det bestdammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary.
Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa éver-
latna nettotillgangar pa forvarvsdatumet. Forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors [6pande. De belopp varmed kdpeskillingen éverskrider det verkliga
vardet pa koncernens andel avidentifierbara nettotillgangar redovisas som
goodwill.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i fdrekommande fall andrats for att garantera
en konsekventtilldmpning av koncernens principer.

(b) Intressebolag

Intressebolag arforetag dar koncernen har ett betydande inflytande men inte
kontroll, vilket vanligen féljer av en dgarandel mellan 20 och 50 procentav rést-
ratten. Investeringariintressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
redovisas initialt till anskaffningsvarde.

Andring av koncernens andel i intressebolagets resultat efter forvarvet redo-
visas som en Okning eller minskning avinnehavets redovisade varde. Koncernens
andelav resultat som uppkommit efter férvarvet redovisas i resultatrdkningen.
Dessandelavférandringariévrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i dvrigt
totalresultat med motsvarande andring avinnehavets redovisade varde.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och presentationsvaluta

Posteride respektive koncernbolagens finansiella rapporter varderasiden
valuta som anvandsiden primara ekonomiska milj¢ dar bolagen &rverksamma —
“funktionell valuta”. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som
ocksa ar Dometic Groups presentationsvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutlandsk valuta omraknastill den funktionella valutan enligt de valu-

takurser som gallde pa transaktionsdagen eller den dag posterna omvarderas.
Valutakursvinster/-férluster som uppstéri samband med betalning av sédana

transaktioner och vid omrakning av valutakurser for monetara tillgangar och skul-

deriutlandska valutor till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen, utom

narde redovisats i eget kapital som kvalificerade sakringar av kassafléden.
Valutakursvinster/-férluster som hanfér sig till Ian och likvida medel redovisas

i resultatrakningen under finansnetto. Alla dvriga valutakursvinster/-férluster

redovisasiresultatrakningeninom rérelseresultatet.

(c) Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for samtliga koncernbolag med en annan funk-

tionell valuta &n koncernens presentationsvaluta omraknas till presentations-

valutan enligtfoljande:

(1) tillgangar och skulderirespektive balansrakning omraknastill balansdagens
kurs

(2) intakter och kostnader i respektive resultatrakning omraknas till genomsnitt-
lig valutakurs, och

(3) allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

Justeringartill verkligt varde som uppstar vid forvarv av en utlandsk verksamhet
behandlas som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och omraknas till
balansdagens kurs.
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Valutakurser Balansdagens kurs

Genomsnittlig kurs 31december

Land Valuta 2018 2017 2018 2017
Australien AUD 6,4987 6,5185 6,3122 6,4196
Kanada CAD 6,7026 6,5535 6,5724 6,5515
Kina CNY 1,3128 1,2637 1,3019 1,2619
Danmark DKK 1,3743 1,2945 1,3737 1,3221
Euroomradet EUR 10,2425 9,6303 10,2582 9,8339
Storbritannien GBP 11,5633 11,0629 11,3453 11,0849
Hongkong HKD 11125 1,0921 11420 1,0508
Japan JPY 0,0789 0,0760 0,081 0,0730
Norge NOK 1,0656 1,0295 1,0276 1,0019
Polen PLN 2,4006 2,2643 2,3860 2,3568
USA usb 8,7162 8,5082 8,9441 8,2123

2.4 Finansiellatillgangar

Finansiellatillgangar

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde plus transaktionskostna-
derforallafinansiella tillgangar sominte redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas initialt till verkligt varde och transaktionskostnaderna kost-
nadsforsiresultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran investeringen har I6pt ut och alla risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt har dverforts. Avis-
takop eller avistaférsaljning av en finansiell tillgang redovisas pa affarsdagen,
dagen da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Dometic Group klassificerar och varderar koncernens finansiella tillgangar med
anvandning av foljande kategorier: Upplupet anskaffningsvarde och verkligt
varde via resultatrakningen.

a) Upplupetanskaffningsvarde: Koncernens finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde utgérs av kundfordringar och évriga fordringar samt av
likvida medelibalansrakningen. Syftet med innehavet av dessa finansiella
tillgangar ar atterhalla de avtalsmassiga kassaflédena, enligt affarsmodel-
len "hold to collect”. Kassaflédena fran dessa tillgangar utgérs uteslutande
av betalningarav ranta och kapitalbelopp, och vérderas darfor till upplupet
anskaffningsvarde. Forséljning av eller handel med koncernens finansiella
tillgangar arinte en del av affarsmodellen. Om en férséljning anda skulle ske,
skulle det réra sig om enstaka fall.

Kundfordringar ar belopp som ska erhallas fran kunder inom ramen for
den normala affarsverksamheten. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt
varde och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde med anvandning
av effektivrantemetoden, med avdrag for avsattningar for nedskrivning.

b) Verkligt varde via resultatrékningen: Finansiella derivat som inte omfattas av
sakringsredovisning redovisas alltid till verkligt varde via resultatrakningen.
Varderingen av finansiella derivat till verkligt varde gérs med anvandning av
de senaste uppdaterade marknadspriserna. Vinster eller forluster till foljd av
forandringariverkligt varde inom kategorin “finansiella tillgangar som redo-
visas till verkligt varde via resultatrékningen” redovisas i rorelseresultatet eller
finansnettot i resultatrakningen, beroende pa typen av ekonomisk relation
med den underliggandettillgangen.

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de férvantas bli reglerade
inom 12 manader, i annat fall klassificeras de som anlaggningstillgangar. Ford-
ringar arfinansiella tillgangar som inte ar derivat, med fasta eller faststallbara betal-
ningar, som inte ar noterade pa en aktivmarknad. De raknas till omsattningstill-
gangar, forutom nar forfallodagen infaller mer an 12 manader efter balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen har reviderat sin metod for nedskrivning av finansiella tillgangari
enlighet med nedskrivningsmodellen for finansiella tillgangari IFRS 9, till en
forlustreservmatris. Med start den 1januari 2018 redovisar Dometic forvantade
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kreditforluster dver kundfordringarnas forvantade livslangd. Historisk informa-
tion om koncernbolag, med avseende pa tidigare kreditférluster och alders-
analys, anvands for att géra prognoser om framtida kreditforluster. Dessutom
anvands nuvarande och framatblickande information om koncernbolag for att
skapa en bild av nuvarande och férvantade framtida forluster. For att stodja och
harmonisera arbetetinom koncernen, haren berakningsmatris for berdkning av
forvantade kreditforluster tagits fram av huvudkontoret och skickats ut till rele-
vanta funktionerinom koncernen.

Dometictillampar den férenklade metoden fér vardering av férvantade kredit-
forluster for kundfordringar under dessas 16ptid for att hantera forlustavsattningar
vid varje bokslut. Den nyamodellen har haft obetydlig paverkan pa forlustreserven.

2.5 Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto upparbetade
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut anges darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
transaktionskostnader) och aterbetalningsvardet redovisas i resultatrakningen
over laneskuldens |6ptid med anvandning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas vid upprattandet av lanefaciliteter redovisas som transak-
tionskostnader for laneti den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
faciliteten kommer att utnyttjas. Om sa ar fallet skjuts avgiften upp till dess att
kreditutnyttjandet sker. | den man det inte finns nagra bevis for att det ar sanno-
liktatt delarav eller hela faciliteten kommer att utnyttjas, aktiveras avgiften som
en forskottsbetalning for tillgang av likviditeten och skrivs av dver [6ptiden for
den facilitet det avser. Skulder till kreditinstitut klassificeras som kortfristiga skul-
der, savidainte koncernen har ratt att skjuta upp betalningen av skulden tillen
tidpunkt minst 12 manader efter balansdagen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar skuldens forpliktelse fullgors eller pa annat satt utslacks.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder arforpliktelser att betala for varor eller tjanster som har for-
varvats fran leverantérerinom ramen fér den normala affarsverksamheten.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om betalningen ska
skeinom ettar. lannat fall redovisas de som langfristiga skulder. Leverantors-
skulder redovisas initialt till verkligt varde och varderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och nettobeloppet redovisas i balans-
rakningen nar detfinnslegal ratt att kvitta de redovisade beloppen och nar det
finns avsikt att reglera posterna pa nettobasis eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

2.6 Derivatinstrument och sidkringsatgarder

Derivat redovisas till verkligt varde bade initialt pa kontraktsdagen och vid efter-
féljande omvarderingar. Vilken metod som anvands fér att redovisa resulte-
rande vinst eller forlust beror pa om derivatet har identifierats som ett sakrings-
instrumentoch, isafall, vilken typ av post som har sakrats. Dometics derivat sakrar
en specifik risk kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller en mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflédessakring).

Kassafl6dessakring

Den effektiva delenavenférandring i verkligt varde for derivat som identifie-
rats som och uppfyller kraven for kassaflodessakringar redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumulerasireserverieget kapital. Vinsten eller forlusten for den
ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen. Ackumulerade belopp

i egetkapital redovisas i resultatrakningen for de perioder da den sékrade pos-
ten paverkar resultatet. Vinst eller forlust avseende den effektiva delen av rante-
swappar som sakrar lan med rorlig ranta redovisas i finansnettot. Vinst eller forlust
avseende den ineffektiva delen redovisas ocksa i finansnettot. Nar ett sakrings-
instrument |6per uteller séljs, eller naren sakring inte Iangre uppfyller kriteri-
erna for sakringsredovisning, ska eventuell ackumulerad vinst eller forlust som
vid dennatidpunkt finns i eget kapital forblii eget kapital och redovisas nar den
prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.



Sakringar av nettoinvesteringar

Dometictillampar sékringsredovisning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Sakringarav nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa lik-
nande satt som kassaflddessakringar. Eventuell vinst eller forlust for sékringsin-
strument som rér den effektiva delen av sakringen redovisas i 6vrigt totalresultat
ochackumulerasireserverieget kapital. Vinst eller férlust som rér den ineffek-
tiva delen redovisas omedelbart som vinst eller forlust i dvriga inkomster eller
ovriga utgifter. Vinster eller forluster ackumulerade i eget kapital omklassificeras
till vinst eller forlust nar utlandsverksamheten saljs.

2.7 Ersattningar till anstallda

Avgangsvederlag

Ersattning vid uppsagning betalas ut ndren medarbetares anstallning sagts upp
av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller néaren medarbetare accepte-
rar frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag narden bevisligen ar forpliktigad att antingen saga upp anstallda
enligten detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande eller ocksa
betala avgangsvederlag som ett resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusprogram
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonusar néar det finns en avta-
lad forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.8 Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och
Radetforfinansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer. Detta betyder att IFRS tillampas med de avvikelser och tilldagg
som presenteras nedan.

Finansiella rapporter

lenlighet med kraven i RFR 2 avviker moderbolagets finansiella rapporter fran
de som presenteras av koncernen. Moderbolaget har féljande fem delari arsre-
dovisningen: resultatrakning, 6vrigt totalresultat, balansrakning, kassaflodes-
analys och forandring i eget kapital.

Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Moderbolagettilldmparinte IFRS 9 Finansiella instrument som ersatter IAS39
Finansiellainstrument: Redovisning och vardering sedan 1januari 2018. Varde-
ringen baseras istallet pa anskaffningsvardet for tillgangar och skulder.

IFRS 16 Leasingavtal

Moderbolaget har valt attinte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal. Det finns endast
leasingavtal for tillgangartill lagt varde i moderbolaget. Standarden tradde i
kraftden Tjanuari 2019.

Andelaridotterbolag

Innehavidotterbolag redovisas i moderbolagets finansiella rapporter enligt
anskaffningsvardemetoden. Nedskrivningsprévning sker nar det finns en indi-
kation pa en nedgang av vardet.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar alla koncernbidrag, ldmnade eller mottagna, som
bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Aktieagartillskott

Aktieagartillskott fran moderbolaget redovisas direkt i mottagande bolags eget
kapital och redovisasiaktier och andelar hos moderbolaget till den del som
nedskrivning inte ar aktuell.

Utdelning fran dotterbolag
Aktieutdelning redovisas nar ratten till utdelning beddms vara sannolik.
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Dometic Groups verksamhet arexponerad for olika finansiella risker, daribland
prisandringars inverkan pa lane- och kapitalmarknaderna. Foratt hantera dessa ris-
ker pa ett effektivt satt har Dometic Group utarbetat riktlinjer i formav en finanspo-
licy (inkl skattepolicy, treasurypolicy samt kreditpolicy) som beskriver de finansiella
risker som koncernen kan acceptera samt hur sadana risker begransas och hante-
ras. Treasurypolicyn faststaller ocksa ansvarsférdelningen mellan Dometic Groups
dotterbolag och dess centrala finansfunktion.

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till en stabsfunktion
(“Group Treasury”) och hanteras enligt en policy som godkants av Dometic
Groups styrelse. Group Treasury identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen tillhanda-
haller skriftliga principer for den évergripande finansiella riskhanteringen samt
skriftliga riktlinjer for specifika omraden, till exempel valutarisk, ranterisk, kredit-
risk, anvandningen av finansiella derivatinstrument och finansiella icke-derivat-
instrument samtinvesteringar av dverskottslikviditet.

Valutarisker

Eftersom Dometic Group aren global koncern med verksamhet i ett stort antal
lander arkoncernen exponerad for saval transaktionsrisker och omrakningsris-
ker. Transaktionsrisk uppstar nar tillgangar och skulder anges i olika valutor och
vissa intakter och kostnader uppkommeriandra valutor. Omrakningsrisk upp-
starnarvalutan som anvands i koncernredovisningen skiljer sig fran den funktio-
nellavaluta somanvands av vissa operativa dotterbolag.

Transaktionsexponering uppstar vid kdp- och forsaljningstillfallen samt vid
finansiella transaktioner. Dometic Groups transaktionsexponering ror framst
euro, amerikanska dollar, australiensiska dollar, kanadensiska dollar, brittiska
pund och kinesiska yuan. Viktiga valutafléden ar forsaljning fran Kina/Hong-
kong till Europa, USA och Australien, och forsaljning fran Europa till Australien
och USA. I méjligaste man koncentreras transaktionsexponeringen till de lander
dartillverkningsenheterna ar beldgna. Detta uppnas genom atttillverknings-
enheterna fakturerar forsaljningsenheterna i deras respektive funktionella
valuta. Dometic Groups treasurypolicy ar att valutasakra alla huvudsakliga
valutafléden, men fér att undvika att bli dversakrad tillater policyn att uppemot
95 procentav den forvantade exponeringen och produktflodeti CNY, EUR,
USD, AUD, CAD, GBP och |PY valutasakras med hjalp av avista-affarer, valuta-
terminskontrakt, valutaswappar och valutaoptioner. Utdver detta ska, enligt
Dometics treasurypolicy, kontrakterad exponering i projekt och fasta ataganden
som overstiger 2 Mkr valutasakras per valuta.

Dometic Group hanterar omrakningsexponering framstgenom upplaning i
relevanta utldndska valutor. For att sdkra de storsta exponeringarna var, perden
31december 2018, 46 procent (34) av koncernens upplaning i EUR, 54 procent
(60)iUSD och O procent (6)i AUD. Laniandra valutor uppgick den 31 december
2018till O procent (0) av de totala lanen. Vad galler valutarisker som avser de seni-
orafaciliteterna och EMTN-program skulle en férandring med 1 procent i respek-
tive valuta, med alla andra variabler konstanta, paverka resultatet fore skatt med
117 Mkrfér2018. Det érfoljden av valutakursvinster/-férluster efter omrakning av
|dnen upptagnai EUR och USD. Paverkan fran EUR skulle bli 54 Mkr och fran USD
63 Mkr. S&kring av eget kapital anvands for att minska omrakningseffekterna av
upplaningiutlandskvaluta.

Ranterisker

Dometic Group definierar ranterisk som risken att forandringar i rantela-

get paverkar koncernens resultat och kassafléde negativt. Dometic Groups

ranterisk uppkommer huvudsakligen pa grund av langfristiga lan.
Ranteriskerna hanteras centralt av Treasury-funktionen i enlighet med

treasurypolicyn. Enligt treasurypolicyn ar malet att hedga mellan 50 procent

och 75 procent av utestaende externa lan med rorlig ranta till fast ranta med

en duration mellan sex manader och tre ar. Nar marknadsrantan ar negativ

ingasinganya hedgar. Foratt begransa ranterisken har laneportféljen (seniora

lan och lokala lan) en maximal ranteperiod om nio manader och nar det galler

DOMETIC ARSREDOVISNING 2018 | 97



FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER

NOT 3 forts.

rantebarande tillgangar matchas den fasta ranteperioden med den skuld som
har narmast forfallodatum. Dessutom hade Dometic Group per den 31 december
2018 sakrat 44 procent (56) av kassaflédesexponeringen i sina seniora lan
genom attanvanda réanteswappar for att fa en fast rantai stallet for en rérlig
ranta. USD ar sakradettill 59 procent och EURill O procent. Réntan erlaggs
normalt kvartalsvis och darfor faststalls den rérliga rantan palanen samt den
rorliga delenav ranteswappen kvartalsvis.

Kassaflodessakringar

| enlighet med Dometic Groups treasurypolicy har koncernen sakrat delarav sin
kassaflodesexponering genom att anvanda valutaterminskontrakt (se Valuta-
risk) och ranteswappar med externa motparter enligt nedan.

Ranteswappar pervaluta

31december, 2018 31december, 2017

Belopp Belopp
Valuta ilokal Belopp Rantesats, ilokal Belopp Rantesats,
(forfallodag) valuta Mkr % valuta Mkr %
AUD (2018) - - - 80 514 1,8
UsD(2018) - - - 230 1889 1,0
USD (2019) 420 3757 2,0 420 3449 2,0
3757 5852

Koncernen utsatts for prisrisk pa ravaror sasom jarn, koppar, aluminium och
komponenterivilka dessa metalleringar. Denna risk paverkar ocksa plaster
darbasen utgdrs av petroleum. For att begrénsa denna typ av risk har koncer-
nen méjlighet attinga kortfristiga kontrakt med vissa ravaruleverantérer. Inga
sadana finansiella kontrakt varingangna per den 31 december 2018.

Marknadsviarde derivat

Nominellt
31december, 2017 varde  Tillgangar Skulder
Finansiella derivatinstrument
Ranteswappar — kassaflédessakringar 5852 15 -
Valutaterminskontrakt och optioner—
kassaflddessakringar 3141 76 -45
Summa 91 -45
Minus langfristig del: 1 -
Kortfristig del 90 -45
Nominellt
31december, 2018 varde Tillgangar Skulder
Finansiella derivatinstrument
Ranteswappar — kassaflédessakringar 3757 25 -
Valutaterminskontrakt och optioner—
kassaflddessakringar 3657 82 -108
Summa 107 -108
Minus langfristig del: - -
Kortfristig del 107 -108

Ranteswappar forfaller kvartalsvis, medan valutaterminer forfaller manadsvis.

Under perioden har 72 Mkr (fére skatt) flyttats fran Ovrigt totalresultat till reali-
serat sakringsresultat. Per den 31 december 2018 har 53 Mkr netto redovisats i
Ovrigt totalresultat.

Kanslighetsanalys

Tabellen visar paverkan pa resultatet exklusive sakring, om valutor och rantor skulle
dka/minska med 1 procent. Omrakningseffekten pa seniora lan och EMTN-
program skulle aven ha motsvarande paverkan pa eget kapital.
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Valuta

Transaktionseffekt

Omrakningseffekt
palan

Réanta

Ranteeffekt

Valuta

Transaktionseffekt

Omrakningseffekt
palan

Réanta

Ranteeffekt

Valuta

Transaktionseffekt

Omrakningseffekt
palan

EMTN-program

Réanta

Ranteeffekt

Valuta

Transaktionseffekt

Omrakningseffekt
palan

EMTN-program
Ranteeffekt

Variabel

USD/CNY
EUR/USD
EUR/AUD
AUD/USD

EUR/SEK
USD/SEK
AUD/SEK

Variabel

Ranta

Variabel

USD/CNY
EUR/USD
EUR/AUD
AUD/USD

EUR/SEK
USD/SEK
AUD/SEK

Variabel

Ranta

Variabel

USD/CNY
EUR/USD
EUR/AUD
AUD/USD

EUR/SEK
USD/SEK
EUR/SEK

Variabel

Ranta

Variabel

USD/CNY
EUR/USD
EUR/AUD
AUD/USD

EUR/SEK
USD/SEK
EUR/SEK
Ranta

Forandring

+en procentenhet
+ en procentenhet
+en procentenhet
+ en procentenhet

+en procentenhet
+ en procentenhet

+en procentenhet

Férandring

+ en procentenhet

Forandring

—en procentenhet
—en procentenhet
—en procentenhet
—en procentenhet

—en procentenhet
—en procentenhet

—en procentenhet

Férandring

—en procentenhet

Forandring

+ en procentenhet
+ en procentenhet
+ en procentenhet
+ en procentenhet

+ en procentenhet
+ en procentenhet

+ en procentenhet

Férandring

+ en procentenhet

Férandring

—en procentenhet
—en procentenhet
—en procentenhet
—en procentenhet

—en procentenhet
—en procentenhet
—en procentenhet
—en procentenhet

Paverkan pa resultat fore
skatt for rakenskapsaret
2017

23
12
=5

7

36
62
7

Paverkan pa resultat fore
skatt for rakenskapsaret
2017

-105

Paverkan pa resultat fore
skatt for rakenskapsaret
2017

=23
-12
5
=7

-36
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=7
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2017

69

Paverkan pa resultat fore
skatt for rakenskapsaret
2018

16
13
-4

8

23
63
31
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skatt for rakenskapsaret
2018

-86

Paverkan pa resultat fore
skatt for rakenskapsaret
2018

-16
-13
4
-8

-23
-63
=31
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Finansiella kreditrisker

Finansiella tillgangarinnebar ett riskelement da motparterna kan vara ofor-
mogna att uppfylla sina betalningsforpliktelser. Denna exponering harror fran
placeringarav likvida medel och fran derivatpositioner med positiva orealise-
rade resultat gentemot banker och andra motparter. Dometic Group begran-
sardenna risk genom att huvudsakligen ha likvida medel placerade hos motpar-
termed hoga kreditbetyg. Den 31 december 2018 var den finansiella kreditrisken
lika stor som det redovisade vardet av likvida medel i balansrékningen, 2 113 Mkr
(1159) och positivt orealiserat resultat fran derivatpositioner var 51 Mkr (46). Alla
derivattransaktioner tacks av ISDA:s kvittningséverenskommelser for att redu-
cera kreditrisk. Inga kreditforluster uppstod under 2018, varken pa externa inves-
teringar eller pa derivatpositioner. Kreditrisken indelas i tva kategorier: finansiell
kreditrisk samt kreditrisk i kundfordringar (se not 17, Kundfordringar).

31december, 2018 Tillgangar Skulder
Derivat

Nettobelopp redovisat i balansrakningen 107 108
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -56 -56
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 51 52

Finansieringsrisker

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk avser Dometic Groups risk att inte kunna fullgéra sina betalnings-
skyldigheter pa grund av otillrackliga likvida medel eller att endast kunna full-
gorademtill vasentligt hogre finansieringskostnader. Det dvergripande malet
med Dometic Groups likviditetshantering ar att sakerstalla att koncernen behal-
ler kontrollen &ver sin likviditetssituation.

Likviditetsrisker hanteras av koncernen genom att ha tillrackliga likvida
medel och kortfristiga placeringarilikvida marknader, tillgang till finansiering
genom avtalade kreditfaciliteter samt mojligheten att stdnga marknadspositio-
ner. P& grund av affarsverksamhetens dynamiska natur forsakrar sig koncernen om
flexibilitet genom att ha avtal som kan aterkallas grundat pa kreditens kvalitet.

Foratt bibehalla kontroll dver likviditeten och for att forsakra sig om att kon-
cernen hartillrackligt med likvida medel for att gora storre betalningar, sasom
rantebetalningar och amorteringar pa de seniora lanen, rapporterar dotterbo-
lagen veckovis sin likviditetssituation till ledningen. En likviditetsprognos fér de
kommande atta veckorna rapporteras till ledningen varannan vecka.

Tabellen nedan belyser koncernens finansiella skulder och derivat uppdelade
i relevanta grupper baserat pa aterstaende |6 ptid fran balansdag till kontrakterad
forfallodag. Beloppen somvisasitabellen ar odiskonterade kontraktuella kas-
safléden for skulderna. For 2019 forvantas ett arligt odiskonterat kassafléde om
828 Mkravseende langfristiga lan inklusive framtida odiskonterade rantebetal-
ningar, fram till och med den langfristiga skuldens forfallodag.

31december, 2017 <lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 43ar>
Langfristiga 1an inklusive framtida

odiskonterade rantebetalningar 1087 934 4570 573 4609
Finansiella derivatinstrument 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt 45 - - - -
Leverantdrsskulder och

ovriga skulder 1459 - - - -
Summa 2591 934 4570 573 4609
31december, 2018 <lar  1-2&r 2-3a&r 3-4ar  4ar>
Langfristiga Ian inklusive framtida

odiskonterade rantebetalningar 828 4081 590 4703 3170
Finansiella derivatinstrument 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt 108 - - - -
Leverantorsskulder och

ovriga skulder 1491 - - - -
Summa 2427 4081 590 4703 3170
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Kapitalrisker
Dometic Groups mal for forvaltningen av kapitalet aratt mojliggéra en fortsatt
godtillvaxtikoncernen sa att den ska kunna ge avkastning till aktieagare och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att reducera kapitalkostnaden.
Koncernen maste enligt sina bankavtal uppfylla vissa finansiella ataganden
iformav nyckeltal, sa kallade “kovenanter”. Fran och med juni 2016 mats lever-
age ration (nettoskuld/EBITDA) och interest cover (rantetackningsgrad). Vid
arets slut 2018 fanns tillracklig marginal for bada kovenanterna. Marginalen for
leverage ratio uppgick till 48 procent och for interest cover till 130 procent. Att
bryta mot bankavtalet skulle tekniskt settinnebara att koncernen hamnar pa
obestand. | en sadan situation skulle langivarna enligt bankavtalet ha ratt att
begara aterbetalning av skulderna. Under dessa omstandigheter skulle en for-
handlingslésning mellan dgarna, langivarna och koncernledningen efterstravas
for att sdkra koncernens fortlevnad.

31december, 31december,

Kapitalrisk 2018 2017
Total upplaning 11610 10544
Avgar: likvida medel -2113 -1159
Nettoskuld 9497 9385
Totalt eget kapital 16029 14514
Totalt kapital 25526 23899
Skuldsattningsgrad, % 37 39
Verkligt varde

Varderingarav finansiella instrument och derivat till verkligt varde gorstill det
mest aktuella marknadspriset. Varderingen gors pa kontinuerlig basis for att
identifiera fluktuationer i finansiella tillgangar och skulder éver tiden. Koncer-
nentilldmpar standardmetoder sasom diskonterade kassafléden baserade pa
observerbara marknadsvarden for respektive forfallotid och valuta. Verkligt
varde pafinansiella instrument med optionsinslag varderas enligt Black-Scholes
optionsmodell. Per den 31 december 2018 fanns inga optionsinstrument.
Forvalutaterminer gors vardering till verkligt varde genom att pa balans-
dagen konvertera det utestaende marknadsvardet till SEK till aktuell dagskurs.
Forrantederivat konverteras marknadspriset till SEK till balansdagens kurs.
Perden 31 december 2018 uppgick det verkliga vardet for finansiella till-
gangariniva 2-kategorin till 107 Mkr (91) och fér finansiella skulder 108 Mkr (45).
Att gora varderingar till verkligt varde kraver olika slags indata for att kunna
faststalla verkligt varde. Foljande nivaer ar definierade:
Nival: Noterade kurser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangareller skulder.
Niva2: Andraobserverbaradatafortillgangen eller skulden sominte inkluderasi
niva 1, antingen direkta (t.ex. kurser) ellerindirekta (harledda fran kurser).
Niva 3: Indatafortillgangen eller skulden som inte baseras pa tillganglig
marknadsinformation.
De endafinansiellainstrument som varderas till verkligt varde inom Dometic
Group ar derivatinstrument, vilka fallerinom ramen for niva 2.
Om koncernens utestaende lanefaciliteter férnyades idag skulle det vara
tillungefar samma marginal, darféranses upplupet anskaffningsvarde vara en
rimlig uppskattning av det verkliga vardet.
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Finansiellainstrument per kategori

Balansrakning till

Finansiella tillgangar eller
skulder varderade till

Finansiella tillgangar eller
skulder varderade till

Derivat som anvands for

31december, 2018 bokfoértvarde upplupetanskaffningsvarde verkligtvarde sakringsandamal Derivattill verkligt varde
Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 71 71 - - -
Derivat, langfristiga - - - - -
Derivat, kortfristiga 107 - - 87 20
Kundfordringar 1705 1705 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 681 681 - - -
Likvida medel 2113 2113 - - -
Summattillgangar 4677 4570 - 87 20
Kortfristig del 4606 4499 - 87 -
Finansiellatillgangar eller Finansiellatillgangar eller
Balansrakning till skulder varderade till skulder varderade till Derivat som anvands for
31december, 2018 bokfoértvarde upplupetanskaffningsvarde verkligt varde sakringsandamal Derivattill verkligt varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 1n217 1217 - - -
Ovriga langfristiga skulder 153 153 - - -
Derivat, kortfristiga 108 - - 34 74
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 393 393 - - -
Leverantdrsskulder 1491 1491 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 203 203 - - -
Summa skulder 13565 13457 - 34 74
Kortfristig del 2195 2087 - 34 74
Finansiellatillgangar eller Finansiellatillgangar eller
Balansrakning till skulder varderade till skulder varderade till Derivat som anvands for
31december, 2017 bokfoértvarde upplupetanskaffningsvarde verkligtvarde sakringsandamal Derivattill verkligt varde
Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 65 65 = = -
Derivat, langfristiga 1 - - 1 -
Derivat, kortfristiga 90 - - 79 11
Kundfordringar 1485 1485 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 418 418 = = =
Likvida medel 1159 1159 = = =
Summa tillgangar 3218 3127 - 80 1
Kortfristig del 3152 3062 - 79 -
Finansiellatillgangar eller Finansiellatillgangar eller
Balansrakning till skulder varderade ill skulder varderade ill Derivat som anvands fér
31december, 2017 bokfoértvarde upplupetanskaffningsvarde verkligtvarde sakringsandamal Derivattill verkligt varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 9810 9810 = = =
Derivat, kortfristiga 45 - - 36 9
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 733 733 = = =
Leverantorsskulder 1459 1459 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 264 264 - - -
Summa skulder 12311 12266 - 36 9
Kortfristig del 2501 2456 - 36 9
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NOT4

Foratt uppratta rékenskapernaienlighet med korrekta redovisningsstandarder
kravs uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen

i arsredovisningen. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa uppskattningar
och antaganden. Omraden dar uppskattningar och antaganden arav storre
betydelse foér koncernen redovisas nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varuméarken

Ienlighet med IFRS prévas behovet av nedskrivning av goodwill och varumarken
arligen. Denna prévning baseras pa en analys av det atervinningsbara vardet,
som uppskattas pa grundval av foretagsledningens berakningar av framtida
kassafloden baserade pa budget och strategiplan for koncernen. Ytterligare
information om antaganden och kéanslighet redovisasinot 14.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskattningar gors for att berakna vardet av bade aktuella och uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder. Méjligheten att goéra avdrag mot
framtida skattepliktiga vinster och darigenom nyttja de uppskjutna skatteford-
ringarna beddms ocksa utifran uppskattningar. Utfallet kan skilja sig fran gjorda
uppskattningar, t.ex. pa grund av férandringar i prognoser for framtida skatte-
pliktiga vinster, férandrad skattelagstiftning, eller den slutliga bedémning som
gorsav skattemyndigheter och domstolar avseende inlamnade inkomstdekla-
rationer. Se vidare not 12.

Antaganden om pensioner och andra
ataganden efter pensioneringen
Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsékringsbolag eller férvaltande fonder. Dometic
Group har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda planer. Vardet av pen-
sionsatagandena beror pa vilka antaganden som gjorts av féretagsledningen
och som liggertill grund fér aktuariernas berakning av dessa ataganden. Anta-
ganden och aktuariella berdkningar gorsindividuellt per land dar Dometic
Group ar verksamt och dar sadana ataganden om ersattning till anstallda finns.
Dessaantaganden omfattar diskonteringsranta, inflation, I6neutveckling,
utveckling av pensionerna éver tiden, dédlighet, utvecklingen av kostnader for
sjukvard samt andra faktorer. Antagandet om inflation baseras pa extern mark-
nadsinformation och antagandet om léneutveckling speglar historisk utveck-
ling avldnekostnader, korttidsprognoser och forvantad inflation. Antagande
om dadlighet baseras pa officiell statistik. Kanslighetsanalys av vasentliga
antaganden presenterasinot 19.

Garantiférpliktelser

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas manga produkter av
en garantisomingaripriset och géller under en forutbestamd tid. Avsattningar
for garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna for repara-
tioner m.m. Se vidare not 20.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassaflo-
den som kravs for att reglera ataganden. Sadana uppskattningar baseras pa
typen av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna
samt hur processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utlatanden och rekom-
mendationer fran interna och externajuridiska radgivare och annan radgivning i
fraga om utfalletav processen och erfarenhet fran liknande fall. Se vidare not 20.

Status grupptalan

En grupptalan mot Dometic Corporation (US) pagar. Under 2017 beviljades s k.
summary judgment till Dometics fordel i den grupptalan (Varnertalan) som hade
anhangiggjortsiFloridas sédra domkrets. Efter avvisandetav Varnertalan lyck-
ades Dometic 6verfora de tre andra grupptalan fran Kalifornien till Florida féren
samordnad behandling avsamma domare som tidigare avvisat Varnertalan. En
konsoliderad talaningavs darefter vid Floridas domstol i september 2018 och
detta arnu den enda pagaende grupptalan mot Dometic. Bevisinsamling (s.k.
discovery) pagar. Dometic haller fast vid sin stdndpunkt att pastdendenaitalan
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saknar grund. Under 2017 uppnadde Dometic en 6verenskommelse med sitt
forsakringsbolag om att forsakringen ska téacka en viss del av forsvarskostnader
avseende grupptalan.

NOTS

Redovisning per segment

2017 Americas EMEA APAC utf(“)rdelg Summa
Nettoomsattning, extern 6329 5962 1753 - 14044
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) 997 671 561 - 2228
Av- och nedskrivningar -170 -114 -38 - -321
Rérelseresultat (EBIT) 827 557 523 - 1907
Finansiella intakter - = - 6 6
Finansiella kostnader - = - -212 -212
Skatt = = = -206 -206
Arets resultat - - - - 1495
Rérelseresultat (EBIT) fore
jamforelsestorande poster 885 618 357 - 1860
Jamforelsestérande poster -58 61 -166 - 47
Rérelseresultat (EBIT) 827 557 523 - 1907
Investeringar i materiella
ochimmateriella
anlaggningstillgangar - - - 306 306
Nettotillgangar " 15530 6311 3712 - 25553
Ej
2018 Americas EMEA APAC utférdelat ~ Summa
Nettoomsattning, extern 9758 6706 1810 - 18274
Rérelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) 1800 884 429 - 3113
Av- och nedskrivningar -363 -128 -35 - -526
Rérelseresultat (EBIT) 1437 756 394 - 2587
Finansiella intakter - - - 1 n
Finansiella kostnader - - - -442 —442
Skatt - - - -580 -580
Arets resultat - - - - 1576
Rérelseresultat (EBIT) fére
jamforelsestérande poster 1470 814 395 - 2679
Jamforelsestérande poster -34 -57 -1 - -92
Rérelseresultat (EBIT) 1437 756 394 - 2587
Investeringar i materiella
ochimmateriella
anlaggningstillgangar - - - 422 422
Nettotillgangar ! 16976 6995 3670 - 27641

) Nettotillgangar vid slutetav perioden exklusive finansiella tillgangar och skulder samt
uppskjutna skatter.

Koncernens verksamhet arindelad i tre segment, i tre regioner: Americas
(Nord-och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika ), samt APAC
(Asien och Stillahavsomradet).

Segmenten rapporteras baserat pa den interna rapporteringen till koncern-
ledning och styrelse. Segmenten féljs regelbundet upp av verkstallande direktor
och koncernchef, som &rkoncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.

Koncernens uppfoljning pa regionniva ar huvudsakligen baserad pa forsalj-
ning och rorelseresultat. Resultatet for respektive region ar baserat utifran var
kunderna har sin geografiska hemvist. Férdelningen av nettotillgangarna
baseras pavarfordelen fran tillgangen nyttjas. Forsaljning mellan segment
utfors till marknadsmassiga villkor pa armlangds avstand.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar foljs upp
pa koncernniva samt per legal enhet, och nagon allokering per segment har
darforinte gjorts. | den operationella uppféljningen allokeras nettotillgangar
persegment.
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Koncernledningens uppféljning utgar fran integrerat resultat i varje segment,
detvill sdgainternforsaljining mellan segmentar eliminerat i segmentets resultat.
Ett forenklat satt att beskriva ett integrerat resultat ar att det motsvarar lokalt

resultativarje segmentikombination med vinst/férlust frén fabrikernaiandra
segment baserat pa produktionsvolym. Emellertid, anses affarsomraden och

Nettoomsittning, extern perregion och affairsomrade

forsaljningskanaler viktiga vid presentation av Dometic’s nettoomsattning.

Se nedan for detaljer.

Ingen enskild extern kund i koncernen star for 10 procent eller merav

koncernens nettoomsattning.

Operationell uppféljning sker inte per produkt da var produktflora ar stor
och detfinnsinte en enskild produkt som ar tillrackligt materiell att for att folja
upp separat och utgérinte heller relevantinformation for [&saren.

2018 2017
Nettoomsattning, extern
Americas
OEM 6736 4576
Aftermarket 3022 1753
Americas nettoomsattning, extern 9758 6329
RV 5595 5341
Marine 3757 651
CPV 229 208
Ovrigt (Retail och Lodging) 177 128
Americas nettoomsattning, extern 9758 6329
EMEA
OEM 3532 3154
Aftermarket 3173 2808
EMEA nettoomsattning, extern 6706 5962
RV 3180 2821
Marine 805 725
CPV 1769 1553
Ovrigt (Retail och Lodging) 951 863
EMEA nettoomsattning, extern 6706 5962
APAC
OEM 857 847
Aftermarket 954 907
APAC nettoomsattning, extern 1810 1753
RV 925 921
Marine 12 109
CPV 153 160
Ovrigt (Retail och Lodging) 620 563
APAC nettoomsattning, extern 1810 1753
Internsegmentférsaljning
Internsegmentforsalining existerar enligt foljande férdelning.
2018 2017
Americas 389 357
EMEA 464 464
APAC 3165 3029
Elimineringar 4017 3850

Americas EMEA APAC
RV,57 % RV, 47 % RV, 51%
@ Marine, 39% @ Marine, 12% @ Marine, 6%
CPV,2% CPV,26 % CPV, 8%
Ovrigt, 2% Ovrigt, 15% Ovrigt, 35%

Geografiskinformation

Extern nettoomsattning

perland

2018 2017
USA 9087 6154
Tyskland 2895 2465
Australien 1312 1274
Storbritannien 738 646
Frankrike 699 619
Italien 475 433
Sverige 356 273
Nederlanderna 3N 250
Kanada 408 218
Ovriga 1993 1712
Summa 18274 14044

Nettoomsattningen per land ar baserad pa var kunderna har sitt sate.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar

perland

2018 2017
USA 12724 11839
Tyskland 441 4237
Australien 3036 3091
Kanada 2328 2374
Italien 402 388
Kina 419 382
Sverige 297 264
Storbritannien 759 231
Hongkong 123 N4
Ovriga 323 308
Summa 24822 23228

Materiella och immateriella anlaggningstillgangari Sverige uppgar till 297 Mkr

(264).

Under 2018 var nettoomsattningen i procent per affarsomrade som foljer: Recre-
ational Vehicles (RV) 53 procent, Marine 26 procent, Commercial and Passenger
Vehicles (CPV) 12 procent samt évrigt (Retail och Lodging) 9 procent. Nettoomsétt-

ning per forsaljiningskanal uppgicktill 61 procent OEM och 39 procent Aftermarket.
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Dometic Groups nettoomséattning uppgick till 18 274 Mkr (14 044).

Intaktsredovisning samt ytterligare information
om nettoomsattning
IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder
Intéktsredovisningen for Dometic Group ar baserad pa IFRS 15 Intékter fran avtal
med kunder. | denna standard specificeras redovisningskraven for intakter fran
allaavtal med kunder, med undantag fér avtal som fallerinom ramen for standar-
derna for leasingavtal, forsakringsavtal och finansiella instrument.

Dometictillverkar och saljer ett brett utbud av produkter inom omradena
Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning, Sékerhet & Trygghet och Hygien & Sanitet.
Produkterna anvands framforallti fritidsfordon, fritidsbatar, arbetsbatar, last-
bilar och personbilari premiumsegmentet.

Produkterinom omradet “mobile living” saljs via tva férsaljningskanaler:
OEM-tillverkare (tillverkare av originalutrustning) och Aftermarket (AM).

Den nya modellen for intaktsredovisning bestarav en serie steg som hjalper
bolagenattavgdra nar och till vilken storlek intékter ska redovisas.

| det forsta stegetiintaktsredovisningsmodellen identifierar koncernen avta-
let med kunden. Detta foljs av ettandra steg dar de olika varorna och tjansterna
som behover redovisas separat, eller distinkta prestationsataganden, identi-
fieras. | det tredje steget faststaller koncernen transaktionspriset, som ar det
totala belopp som koncernen anser sig ha ratt till, och i det fjiarde steget alloke-
ras transaktionspriset till de distinkta prestationsatagandena. Slutligen redo-
visas detintaktsbelopp som allokerats till varje distinkt prestationsatagande,
antingen vid enviss tidpunkt eller dver en tidsperiod — beroende pa nar kunden
farkontroll 6ver de utlovade varorna eller tjansterna inom det aktuella presta-
tionsatagandet.

Kundavtal

Inkdpsorder fran kunden, som ar det vanligaste sattet att bestalla varor, uppfyl-
ler kraven for ettavtal enligt IFRS 15. | detta ingar alla verkstallbara rattigheter
och skyldigheter som kravs.

Distinkta prestationsGtaganden
Alla l6ften ar distinkta, eftersom kunden kan utnyttja varorna som de aroch
tjansterna (om sadana ingari kontraktet) tillsammans med de lattillgangliga
varorna. Varje l6fte (prestationsatagande) redovisas separat.

| de sallsynta fall da koncernen erbjuder installationstjanster, redovisas intak-
ter for detta prestationsatagande dver hela den avtalsperiod da tjansterna till-
handahalls. Férnarvarande ar servicedelen en obetydlig del av koncernens
intakter, vilket aranledningen till att intakter Gver tid inte presenteras separat i
uppgifterna.

Transaktionspris
Forsaljningar redovisas baserat pa det pris som anges i kundavtalet, med
avdrag for uppskattade rabatter och returer vid tidpunkten for forsaljning. Sam-
lad erfarenhet anvands for att uppskatta och gora avsattningar for rabatter och
returer. Om képeskillingen innehaller ett rorligt belopp, innefattar transaktions-
priseten uppskattning avvad enheten har rattatt erhalla. De uppskattade rabat-
terna redovisas vid forsaljningstidpunkten samtidigt som de externa intdkterna
reduceras. Beloppet uppskattas genom anvandning av antingen forvantat
varde eller det mest sannolika beloppet.

Den uppskattade intékten inkluderas endast i transaktionspriset om det ar
mycket sannolikt att det inte kommer att ske en betydande aterféring avseende
beloppet for de ackumulerade redovisade intakterna.

Intaktsredovisning

En intakt redovisas nar koncernen har uppfyllt sitt prestationsatagande, vilket
innebaratt koncernen har dverfért den utlovade varan eller tjansten till kunden.
Varan eller tjansten anses dverford nar kunden har fatt kontroll dver varan eller

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

tjansten. Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas enligt ett mons-
tersomvisar 6verféringen av kontrollen éver den utlovade varan eller tjansten
till kunden, och denna 6verforing ager rum nar kunden har erhallit mojlighet att
styra &veranvandningen avvaran ochiallt vasentligt har erhallit alla kvarvarande
férdelar som tillgangen innebar.

Kontrollen 6verfors till kunden antingen éver tid eller vid en bestamd tid-
punkt, och detta faststalls nar avtalet upprattas. Bedémningen av om kontrol-
len éverfors Gver tid eller vid en bestamd tidpunkt arav avgorande betydelse for
tidpunkten forintaktsredovisningen, eftersom intékten redovisas nar, elleri takt
med att, kontrollen éverfors.

Koncernen har ett begransat antal avtal dar prestationsatagandena uppfylls
overtid, daribland for vissa tjanster men dven avseende en liten volym special-
anpassade varor som byggs specifikt for vissa kunder. For att erhalla korrekt tid-
punkt forintaktsredovisningen, maste forloppet mot ett uppfyllande av presta-
tionsatagandet matas.

Indikatorer pa att dverféringen av kontrollen har skett vid en bestamd tid-
punkt forvaror &r om koncernen har ratt till betalning fér varorna eller om kun-
denharlegaldganderatttill varorna. Andra indikatorer som koncernen tari
beaktande arom koncernen har éverfort det fysiska innehavet av varorna och
omkundeniallt vasentligt har 6vertagit de risker och fordelar som ar férknip-
pade med dgandetavvarorna.

Darutover beaktar koncernen om kunden haraccepteratvarornaienlighet
med klausulen om kundgodkannande.

Internationella kommersiella villkor spelar en viktig roll som en kon-
trollpunkt for att faststalla nar kontrollen har éverfoérts till kund. Koncernen
maste gora en beddémning fér att avgéra om alla relevanta IFRS-kontroll-
faktorer sammantaget indikerar att kunden har 6vertagit kontrollen innan
intakten redovisas.

Finansieringskomponent

Om betalningenavkopeskillingen skeriférvag eller aruppskjuten, och tidpunk-
tenutgdren betydande finansiell fordel, ska betalningen justeras for pengars tids-
varde. Eftersom férsaljningar normalt sker med en kredittid pa 30-60 dagar, vilket
arienlighetmed marknadspraxis, anses dock ingen finansieringskomponent fin-
nas. Koncernen erhaller mycket begransade forskottsbelopp fran kunder.

Garanti

Dometic erbjuder en standardgaranti, som normaltligger inom intervallet tva
tilltre ar. | vissa fall kan en utdkad garanti erbjudas till kunden. Standardgarantin
redovisas som en avsattning och en garantikostnad i resultatrakningen, medan
den utdékade garantin betraktas som ett separat prestationsatagande. Den
andelav transaktionspriset i avtalet som arallokerad till den utdkade garantin
redovisas som en intakt dver garantiperioden.

Kostnad for salda varor samt ytterligare information

om kostnadsslag

Kostnad for salda varor bestar av direkta kostnader for att tillverka produkter
sasom material-, personal- och fabrikskostnader. | posten ingar ocksa garantier
ochjusteringarav varulagervarden samt kostnader fér montering av produk-
ter, samt kostnader for fardiga varortillverkande av externa leverantérer. Huvud-
delen av Dometic Groups kostnad for sélda varor ar material (bade ravaror och
komponentdelar), som utgjorde 51 procent (54) av koncernens nettoomsatt-
ning vid arets slut.

Eftersom Dometic Group tillverkar ett brett utbud av produkter ar koncer-
nens direkta materialkostnader mycket varierande och det &ringen enskild
ravarutyp eller komponentdel som ar dominerande. Ovriga viktiga delari kost-
naden for salda varor ar fabriks- och materialomkostnader samt direkt och indi-
rektarbete, vilka tillsammans utgor cirka en fiardedel av Dometic Groups kost-
nad forsalda varor.

Kostnad for salda varor inkluderar aven produktutvecklingskostnader
pa 350 Mkr (309) som utgérs av utgifter hanférliga till Dometic Groups FoU-
verksamhet. Dessa belopp omfattar till exempel I6ner och relaterade personal-
formaner, vilkairegel ar fasta, samt externa tjanster som tester och design, vilka
arrorliga.
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Koncern Moderbolag
Rérelsens kostnader per kostnadsslag 2018 2017 2018 2017
Ravaror och férnédenheter -9359 -7518 - =
Personalkostnader (not 9) -3486 2622 -83 -66
Transportkostnader -663 -425 - -
Av- och nedskrivningar (not 14 och 15) -526 -321 - -
Garantikostnader -303 =298 - -
Marknadsféringskostnader -295 -243 - -
Ovrigt? -1055 -715 78 63
Summa -15687 -12137 -5 -3

) Moderbolaget har redovisat dvriga rérelseintakter pa 166 Mkr (130) och hela beloppet r relaterat till
intakter fran dotterbolag.

Forsaljningskostnader

Forsaliningskostnader bestar huvudsakligen av kostnader fér marknadsféring,
inklusive kostnader for férsaljningspersonal, kampanjer, massor och andra
evenemang. Forsaljningskostnader innefattar dven logistik (utgaende frakt-
kostnader for leveranser till kunder), garanti, kredit och inkasso samt relaterade
|T-kostnader.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innefattar kostnader foradministration av Dometic
Groups verksamhet som inte ar hanférliga till kostnad for salda varor eller forsalj-
ningskostnader, till exempel kostnader for foretagsledningen samt for IT-, HR-,
finans- och administrationsfunktionerna.

Jamforelsestérande poster

Koncern Moderbolag Jamforelsestdrande poster arhandelser och transaktioner som har en vasentlig
Rérelsens kostnader per funktion 2018 2017 2018 2017 finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid
Kesteel Brsiidh verer 12323 -9599 _ _ en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.
FomslnGekoamader 2959 1791 _ _ Poster som inkluderas arexempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram,
Administrationskostnader 855 667 a7 33 kf)s}tnad}er h“é‘mfér‘!ig;itillstérre om\{érderingarsamtvinsteroch forluster han-
. o forligatill storre forvarv eller avyttringar av dotterbolag.
Ovriga rérelseintakter 97 13 166 130
Ovriga rorelsekostnader -36 -65 - -
e 9 47 B B Jamforelsestorande poster 2018 2017
Avskrivning férvarvsrelaterade Konsolidering av produktion i Kina 9 166
immateriella tillgangar -219 -76 - = Forvarvsrelaterade kostnader SeaStar Solutions - -58
Summa -15687 -12137 -5 = Lonsamhetsforbattringsprogram EMEA - -61
Omstruktureringskostnader -101
Summa -92 47
Jamférelsestérande poster per funktion och évriga rérelseintikter/kostnader
Tabellen nedan visar jamférelsestérande poster per funktion och évriga rérelseintékter/kostnader.
Forvarvsrelaterade
Konsolidering av kostnader Lonsamhetsférbattrings- Omstrukturerings-
produktioniKina SeaStar Solutions program EMEA kostnader Summa
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kostnad for salda varor 9 - - - - -34 -66 - -57 -34
Forsaljningskostnader - - - - - -18 -6 - -6 -18
Administrationskostnader - - - - - -9 -29 - -29 -9
Ovriga rorelseintakter och -kostnader - 166 - -58 - - - - - 108
Summa 9 166 - -58 - -61 -101 - -92 47
Avskrivning férvirvsrelaterade immateriella tillgdngar per funktion och évriga rérelseintikter/kostnader
Tabellen nedan visar avskrivning férvarvsrelaterade immateriella tillgangar per funktion och évriga rérelseintakter/kostnader.
Avskrivning Avskrivning Avskrivning immateriella
kundrelationer teknologi rattigheter Summa
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kostnad for salda varor - - -44 -2 -23 -23 -67 -25
Forsaljningskostnader -152 -52 - - - - -152 -52
Administrationskostnader - = - = - = - =
Ovriga rorelseintakter och -kostnader - - - - - - - -
Summa -152 -52 -44 -2 -23 -23 -219 -76
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Koncern Moderbolag

2018 2017 2018 2017
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Revisionsarvoden 1) -17 -15 -2 -3
Arvoden for revisionsnara
konsulttjanster 2) -1 -1 -1 -1
Arvoden fér skattekonsultationer 3) -4 -6 - -1
Alla évriga arvoden 4 -1 -1 - -1
Summa arvoden till PwC -23 -23 -3 -6
Ovriga revisorer
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor -3 -4 - -
Ovriga revisionstjanster -6 0 -6 -
Skatteradgivningstjanster -14 -8 -3 -1
Ovriga radgivningstjanster -1 -6 - -2
Summa arvoden till dvriga revisorer -24 -18 -9 -3
Summa -47 -41 -12 -9

1) Revisionsarvoden bestéaravarvoden fér detéarliga revisionsuppdraget och andra revisionstjénster som
aravden karaktaren att de endast kan utféras av externrevisorn, och inkluderar granskning av koncern-
redovisningen samt lagstadgad revision.

2) Arvoden férrevisionsnara konsulttjanster bestaravarvoden fér utlatanden och andra uppdrag som ar
irelativthog grad forknippade med revisionenav koncernens och bolagens arsredovisningar och som
traditionellt utfors av externrevisorn.

3) Arvoden fér skattekonsultationerinkluderar arvoden for transferprisséttning, debiterande for skatte-
tjanster, skattekonsultationer och skatteradgivning hanférlig till férvary, avyttringar och andra projekt
samtstod vid skatterevisioner.

4) Alla évriga arvoden —Arvoden fér dvriga tjanster.

Revisionsarvoden fér PwC Sverige uppgick under aret till -3 Mkr (-3), arvode
forrevisonsnara konsulttjanster—1 Mkr (1), arvode for skattetradgivningstjanster
—Mkr (1), och évriga radgivningstjanster till = Mkr (=1).

NOTS8

Foremal som leasasikoncernen ar kontor, produktions- och lagerutrymmen,
och koncernen har ocksa leasingavtal for IT-och kontorsutrustning samt fordon.

Leasing daren vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar fér operatio-
nell leasing kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Leasing av materiella anlaggningstillgangarivilka koncerneniallt vasent-
ligtinnehar riskerna och férdelarna med dgandet klassificeras som finansiell
leasing. Finansiell leasing aktiveras vid hyresavtalets bérjan med det lagre av
detverkliga vardet pa den leasade egendomen och nuvardet av minimileasing-
avgifterna. Varje leasingbetalning férdelas mellan skuld och finansiella kostna-
derforatt uppna en fast procentsats i forhallande till den redovisade skulden.
Motsvarande leasingskuld, exklusive finansiella kostnader, ingar i évriga lang-
fristiga skulder. Rantedelen av finansieringskostnaderna tas upp i resultatrék-
ningen under leasingperioden s att de ger en fast rantesats under periodeni
forhallande till dterstoden av skulden for varje period. Materiella anlaggningstill-
gangar som férvarvats genom finansiella leasingavtal skrivs av éver den kortare
avnyttjandeperioden fortillgangen och leasingperioden. Koncernen haringa
finansiella leasingavtal av stérre varde.
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Intakter fran operationell leasing intaktsfors linjart dver leasingperioden. Direkta
kostnader som uppstar hos leasegivaren laggstill den leasade tillgangens redo-
visade varde och kostnadsfors dver leasingperioden utifran samma grund som
leasingintakten. Avskrivningsreglerna foravskrivningsbara leasade tillgangar ska
overensstamma med vanliga avskrivningsregler for likartade tillgangar.

Operationellaleasingavtal
Leasingkostnader for tillgangar som innehas genom operationella leasingavtal,
sasom lokaler, maskiner, datorer och kontorsutrustningaringarirérelsens kost-
nader och uppgartill 169 Mkr (145).

Framtida leasingkostnader avseende ej uppsagningsbara leasingavtal
(inominelltvarde) uppgartill:

31december, 31december,

2018 2017
Inom ett ar -169 -145
1-5ar -496 -486
Meran 5 ar -33 -56
Summa -698 -687

Framtida leasingintakter avseende ej uppsagningsbara leasingavtal
(inominellt varde) uppgar till:

31december, 31december,

2018 2017
Inom ettar 3 2
1-5ar 5 -
Meran 5 ar - -
Summa 8 2

Redovisade leasingintakter arihuvudsak hanforliga till uthyrda fabrikslokaler
och uppgick under 2018 till 3 Mkr (2).

NOT9

Léner, 6vriga ersattningar och sociala kostnader

Koncern Moderbolag

Ersattningar till anstallda 2018 2017 2018 2017
Loner och andra ersattningar 2712 -2031 -46 -39
Sociala kostnader -397 -332 -20 -14
Pensionskostnader -

avgiftsbestdmda pensionsplaner -78 -54 -10 -8
Pensionskostnader—

férmansbestamda pensionsplaner -19 -14 0 -
Ovriga personalkostnader -280 -191 -7 -5
Summa -3486 -2622 -83 -66

Medarbetarnas ersattning ar baserad pa principernai Dometic Groups ersattnings-
policy. Ersattningen ar beroende av lokala marknadsférhallanden och kollektivavtal.
De férmansbestamda pensionsplanerna ar numera stangda for nytilltradande.

Den totala kostnaden for ersattningen till medarbetarna uppgick 2018 till
3486 Mkr(2622).
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Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen som godkants av 2017 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 775
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 410
Erik Olsson, ledamot 460
Peter Sjdlander, ledamot 410
Rainer E. Schmiickle, ledamot 410
Magnus Yngen, ledamot 460
Heléne Vibbleus, ledamot 410
Summa ersattning till styrelsen 3335
Ersattning till styrelsen som godkants av 2018 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 900
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 450
Erik Olsson, ledamot 500
Peter Sjolander, ledamot 450
Rainer E. Schmlckle, ledamot 450
Magnus Yngen, ledamot 500
Heléne Vibbleus, ledamot 450
Summa ersattning till styrelsen 3700

Ersattningen till styrelsens ledamoter forarbete i styrelsen och i utskott uppgick
till 3700 Tkr (3 335). Ersattningen for utskottsarbete (i revisionsutskottet och i
ersattningsutskottet) fram till nasta arsstamma uppgick till 450 Tkr (varav 100 Tkr
till ordférande i varje utskott och 50 Tkrtill utskottsledaméterna).

Koncernledningen bestarav verkstallande direktéren och nio andra med-
lemmar. De olika roller som representeras i koncernledning, och som rappor-
terardirekt till den verkstallande direktéren, ar de tre regioncheferna och che-
ferna for koncernfunktionerna Finans, HR, Juridik, Marknadsféring, Produkt-
utveckling och Operations. Underandra halvaret 2018 har den verkstéllande
direktoren dven agerat som interim regionchef for EMEA.

Paarsstamman den 10 april 2018 togs beslut om riktlinjerna géllande ersatt-
ningentill den verkstallande direktéren och de évriga medlemmarnai koncern-
ledningen. De nuvarande anstéliningsavtalen och ersattningarna har beslutats
av styrelsen som grundar bes|uten pa ersattningspolicyn.

Dometics mal aratt erbjuda de konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
Svriga anstallningsvillkor som kravs for att kunna rekrytera, motivera och behalla
framstaende ledande befattningshavare, vilket ar en férutsattning fér en fortsatt
framgangsrik affarsverksamhet. Ersattningen baseras pa ett brett beléningssys-
tem som gor det mojligt att erbjuda en marknadsanpassad, om aninte ledande,
och kostnadseffektiv ersattning uppbyggd av féljande komponenter:
Grundlén
Kortsiktiga incitament (STI) kopplade till arliga resultatmal faststallda
av styrelsen
Langsiktiga incitament (LTI) i form av ett trearigt kontantbaserat
incitamentsprogram kopplat till utvecklingen av vinsten per aktie
Pensioner, om méjligt avgiftsbestdmda planer, som hégst faruppga
till 30 procent av grundlénen fér medlemmarnai koncernledningen
ochttill 35 procent for verkstallande direktoren.

» Ovriga ersattningar forbundna med tjansten

Lénerna och ersattningarna till den verkstallande direktéren och koncernled-
ningen 2018 uppgick till 69 152 Tkr (56 459). Okningen av de totala kostna-
derna beror pd en hogre erséttning till den nya verkstéllande direktéren, som
tilltréddeiboérjan av 2018, och det faktum att koncernledningen har utékats
med en medlem under aret (produktutveckling). Den arliga grundlénen for
verkstallande direktéren inkluderar den slutliga ersattningen pa 1 302 Tkrtill
denavgaende verkstallande direktoren.

Forutom Dometics kortsiktiga incitamentsprogram ingar det i den redo-
visade rorliga lonen aven nyanstalliningsbonusar som hanteras av ersattnings-
utskottet, samten betalning om 4 297 619 krtill Verkstallande Direktor for
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forlorad inkomst relaterad till angsiktiga incitamentsprogram hos den tidi-
garearbetsgivaren. Ytterligare betalningar kan komma att géras under 2019
och 2020 men det totala bruttobeloppet under perioden 2018 till 2020 ska
inte 6verstiga 15 Mkr. Ovriga ersattningar inkluderar kostnadsersattningar
och férmaner férbundna med tjansten, som tjanstebil, bilférman, friskvard och
avgangsvederlag. Kostnaden fér avgangsvederlag uppgick under 2018 till
928 Tkr(2897).

Pensionsférmaner

Koncernledningens pensionsavtal bestar, om méjligt, av avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. Samtliga pensionsplaner bygger pa en procentandel av grund-
|6nen. Enligt ersattningspolicyn for verkstallande direktdren och koncernled-
ningen ska pensionen aterspegla regelverk och praxisianstallningslandet och
farhogst uppga till 30 procentav den arliga grundlénen fér medlemmarnai
koncernledningen och till 35 procent for verkstallande direktéren. Koncernled-
ningens medlemmar som ar anstallda i Sverige omfattas antingen av en avgifts-
bestamd pensionsplan ellerav den gallande ITP-planen. Pensionsférmanens
varde vid pensioneringen beror pa de inbetalningar som gjorts, avkastningen
painvesteringarna och de kostnader som ar férbundna med planen. Den nor-
mala pensionsaldern ar 65 ar. Inbetalningarnatill pensionsplanen upphér vid
pensioneringen eller tidigare om bolagetldmnas avannan anledning. De totala
pensionskostnaderna som betalades fér den verkstallande direktéren och kon-
cernledningen under 2018 var 9 229 Tkr (8 162).

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Medlemmar i koncernledningen har 6 manaders uppsagningstid nar medar-
betaren sdger upp sig pa egetinitiativ. Om det ar bolaget som sager upp med-
arbetaren ar uppsagningstiden mellan 6 och 12 manader. Den verkstallande
direktéren har 12 manaders uppsagningstid om bolaget sager upp honom eller
henne, med ytterligare ettars grundldén som avgangsvederlag. Avgangsvederlaget
skavarkenvara semesterldnegrundande eller pensionsgrundande. Lokala anstall-
ningslagaroch regler kan paverkavillkoren fér uppsagning fran bolagets sida.

Ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen

2017 . Ovriga

Arlig  Rorliglén ersatt-  Pensions-
Tkr grundlén 2017 ningar kostnad ~ Summa
Verkstallande direktor
och koncernchef 6439 2951 122 1986 11498
Ovriga medlemmari
koncernledningen 25364 8560 4861 6176 44961
Summa 31803 11511 4983 8162 56459
2018 . Ovriga

Arlig  Rorliglén ersatt-  Pensions-
Tkr grundlén 2018 ningar kostnad ~ Summa
Verkstallande direktor
och koncernchef 9133 9475 1008 2856 22472
(“)vriga medlemmari
koncernledningen 27628 9205 3474 6373 46680
Summa 36761 18680 4482 9229 69152
Loner och ersattningar for ledande befattningshavare
och 6vriga anstallda
Loner och ersattningar for ledande Koncern
befattningshavare och évriga anstallda 2018 2017
Styrelse, verkstallande direktor och évriga ledande
befattningshavare 63 52
Ovriga anstallda 2649 1979
Summa 2712 2031
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Medelantal anstallda och kénsférdelning

Det genomsnittliga antalet medarbetare i Dometic Group under perioden fran
1januari 2018 till 31 december 2018 var 7 991 (8 769). Av det totala antalet med-
arbetare var 36 procentkvinnor. Inom koncernledningen ar 4 av 10 medlemmar
kvinnor.

Konsférdelning inom styrelsen och koncernledningen

31december, 2018 31december, 2017
Antal pa Antal pa
balans- varav balans- varav
dagen man dagen man
Koncern (inklusive dotterbolag)
Styrelse 7 5 7 5
Verkstallande direktor och évriga
ledande befattningshavare 10 6 9 6
Summa koncernen 17 n 16 1
2018 2017
Medelantal varavman, Medelantal varavman,
anstallda % anstallda %
Moderbolag
Sverige 7 57 6 67
Summa 7 57 6 67
Dotterbolag
Australien 130 7 127 73
Osterrike 6 83 6 83
Belgien 22 86 19 63
Brasilien - - 5 80
Kanada 453 78 408 81
Kina 2603 63 3629 66
Danmark 15 87 14 86
Finland 12 83 12 83
Frankrike 32 49 36 53
Tyskland 989 70 989 70
Hongkong 68 42 65 44
Ungern 270 59 257 61
Italien 176 74 190 72
Japan 27 72 21 81
Korea 5 - = =
Nederlanderna 37 72 36 78
Nya Zeeland 10 79 10 79
Norge 10 80 10 70
Polen 16 69 13 62
Ryssland 17 71 22 73
Singapore 7 43 5 60
Slovakien 225 62 208 67
Sydafrika 5 60 5 60
Spanien 23 66 26 58
Sverige 247 64 249 67
Schweiz 8 100 1 91
Forenade Arabemiraten 12 75 12 75
Storbritannien 378 59 317 54
USA 2172 59 2053 57
Ovriga 16 50 8 50
Summa koncernen 7991 64 8769 65
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Ovriga rorelseintakter 2018 2017
Vinst vid forsaljning anlaggningstillgangar 3 2
Valutakurseffekt 91 5
Ovrigt 3 6
Summa 97 13
Ovriga rorelsekostnader 2018 2017
Forlust vid férsaljning anlaggningstillgangar -2 =2
Valutakurseffekt =22 -54
Ovrigt -12 =0
Summa -36 -65
Ovriga rorelseintakter och — kostnader 61 -52
Moderbolaget

Ovriga rérelseintakter uppgartill 166 Mkr (130) varav hela beloppet ar relaterat
tillintakter fran dotterbolag.

NOT1

Koncern

2018 2017
Ranteintakter 1 6
Summa finansiella intakter 1 6
Réntekostnader, upplaning kreditinstitut -408 =112
Rantekostnader pa pensionsskuld och férvantad
avkastning pa férvaltningstillgangar (not 19) -18 =12
Kostnadsférda aktiverade finansieringskostnader =20 -7
Valutakursdifferenser netto 17 67
Ovriga finansiella kostnader =12 =19
Summa finansiella kostnader -442 -212
Finansiella poster —netto -431 -206

Ranteintakter redovisas fordelat dver [Optiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Moderbolag

2018 2017
Ranteintakter, dotterbolag 259 50
Summa ranteintakter, dotterbolag 259 50
Rantekostnader, dotterbolag 0 -
Summa rantekostnader, dotterbolag 0 -
Resultat fran aktier dotterbolag? 528 -179
Summa resultat fran aktier i dotterbolag 528 -179
Rantekostnader, upplaning kreditinstitut -400 -105
Kostnadsforda aktiverade finansieringskostnader -20 -7
Valutakursdifferenser netto -349 224
Ovriga finansiella kostnader -8 -10
Summa finansiella kostnader =777 102
Finansiella poster - netto 10 -28

1)2018: Result fran aktier i dotterbolag &r ett netto av en erhallen &terbetalning av aktiekapital och reservfond fran
direktagt dotterbolag och den efterféljande nedskrivningen av aktier i dotterbolag. 2017; Resultat fran aktier
idotterbolag inkluderar ett netto av anteciperad utdelning om—179 Mkr hanférligt till fasning av aktiviteter i
samband med férenkling av den legala strukturen i Sverige.
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Koncern Moderbolag
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt for aret -349 -183 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r 53 =35 - =
Uppskjuten skatteintakt/kostnad -284 12 1 2
Summa skatt -580 -206 1 2

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas direkti eget
kapital under 6vrigt totalresultat. | sadana fall redovisas aven skatten i eget
kapital under dvrigt totalresultat.

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och uppskattad skattekostnad
baserad pa nuvarande skattesatser forklaras nedan:

Koncern Moderbolag

2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt 2156 1700 516 -188
Skatt beraknad i enlighet med kon-
cernens uppskattade genomsnittliga
skattesats!) -539 -510 -4 41
Ej skattepliktiga intakter2) 4 1 202 8034
Ejavdragsgilla kostnader3) -46 -30 -88 -8075
Temporara skillnader for vilka ingen
uppskjuten skatt redovisats -23 4 - -
Ej redovisad uppskjuten skatt
avseende underskottsavdrag -2 =1 - -
Redovisad uppskjuten skatt avseende
tidigare ars underskott 0 2 - -
Effekt av andrade skattesatser4) -10 278 - =
Ovriga omvarderingar av uppskjuten
skatt relaterad till tidigare ar -23 70 - 2
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar5) 53 -35 - -
Ovriga skillnader 6 15 1 =
Summa skatt -580 -206 1 2
1) Uppskattad genomsnittlig skattesats ar, % 25 30 22 22

2 Moderbolagets ej skattepliktiga intékter inkluderar erhallen dterbetalning av aktiekapital och reservfond
fran direktagt dotterbolag.

3 Moderbolagets ej avdragsgilla kostnader inkluderar nedskrivning av aktier i dotterbolag i samband med
erhallen aterbetalning av aktiekapital och reservfond fran direktagt dotterbolag.

4 Sankningen av den svenska skattesatsen som trader i kraft 1 januari 2019, har haft en negativ effekt. Effekten
12017 beror huvudsakligen pa en positiv effekt av skattereformen i USA 2017.

5) Repatrieringsavgiften som inférdes i USA genom den amerikanska skattereformen 2017 hade en nega-
tivinverkan pa aktuell skatt om —51 Mkr. Nya riktlinjer utfardades av US International Revenue Service under
2018 illat kvittning mot bland annat tidigare ars underskottsavdrag. Formanen av den aktuella skatten
resulterade istalleti en uppskjuten skatteskuld.

Koncernens uppskattade genomsnittliga skattesats bygger pa de lagstadgade
skattesatsernaide ldnder koncernen bedriver sin verksamhet. Den genom-
snittliga skattesatsen har minskat pa grund avamerikanska skattereformen 2017
(Tax Cuts & Jobs Act). Moderbolagets uppskattade skattesats motsvaras avden
lagstadgade skattesatsen i Sverige.
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Temporaraskillnader foreliggeride fall tillgangars eller skulders redovisade och
skattemassiga varden ar olika. Koncernens temporara skillnader har resulterat

i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avseende foljande
poster:

Koncern Moderbolag

2018 2017 2018 2017
Uppskjuten skattefordran
Avdragsgilla goodwillavskrivningar 1 2 - -
Pensionsforpliktelser 55 134 5 4
Underskottsavdrag 419 687 - -
Avsattningar 55 56 - -
Lagerinklusive internvinst i varulager 107 147 - -
Derivatinstrument 15 10 - -
Ovrigatillgéngar och skulder 25 207 - -
Summa uppskjuten skattefordran 677 1243 5 4
Nettning av tillgéngar/skulder -50 -346 - -
Uppskjuten skattefordran, netto 627 897 5 4
Uppskjuten skatteskuld
Varumarken -917 -962 - -
Ovrigaimmateriella tillgangar -909 -1047 - -
Materiella anlaggningstillgangar -145 -158 - -
Derivatinstrument -23 -20 - -
Ovrigatillgdngar och skulder - -60 - -
Summa uppskjuten skatteskuld -1994 -2247 - -
Nettning av tillgangar/skulder 50 346 - -
Uppskjuten skatteskuld, netto -1944 -1901 - -
Netto av uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar -1317 -1004 5 4

Koncern Moderbolag

Férandring av uppskjuten skatt netto 2018 2017 2018 2017
Ingaende balans -1004 633 4 3
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt
totalresultat 4 -38 - =
Skatteintakter (kostnader) under
perioden som redovisats i resultat-
rakningen -284 12 1 2
Forvarv 42 -1572 - -
Valutakursdifferenser =75 -39 - -
Utgaende balans -1317 -1004 5 4

Av uppskjuten skatt som redovisats i dvrigt totalresultat om 4 Mkr (-38) avser
1 Mkr (-12) pensioner och 3 Mkr (26) finansiella sékringsinstrument.
Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag
redovisas iden man detar sannolikt att underskottsavdragen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga vinster.
Vid utgangen av perioden uppskattas storleken pa skattemassiga under-
skottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas till 182 Mkr (180).
Underskottsavdrag med tidsfrister uppgar till 50 Mkr (147), varav 34 Mkr
(133) kommer att I6pa ut efter mer an fem ar.
Under forsta kvartalet 2018 har en deposition pa 233 Mkr gjorts foren
pagaende skatterevisioni HongKong, och redovisas som Ovrig fordran i
balansrakningen.
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Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen arbeslutade elleri praktiken beslutade i de lander dar moder-
bolagets dotterbolag och intresseféretag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts

i sjalvdeklarationeravseende situationer dar tilldmpliga skatteregler ar fore-
mal fortolkning. Den gér, narsa beddéms lampligt, avsattningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, paallatempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskju-
ten skatt redovisas emellertid inte nar en tillgang eller skuld forst redovisas om
dennatillgang eller skuld uppstar genom en transaktion som inte ar ett rérelse-
forvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
skattesatser och lagar som har beslutats eller i praktiken beslutats per balans-
dagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnytt-
jas. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelaridotterbolag ochintresseféretag, forutom dar tidpunkten for aterforing
avdentemporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att
dentemporara skillnaden inte kommer att aterféras inom éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade aven och
samma skattemyndighet och avserantingen samma skattesubjekt eller olika skat-
tesubjekt, dardetfinns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

NOT 13

31december,  31december,

2018 2017
Aktier och andelariintresseféretag 4 2
Nuvarde for livforsakring 52 48
Ovriga langfristiga fordringar 15 15
Utgaende balans 71 65

Moderbolaget
Ovriga langfristiga fordringar i moderbolaget bestar av kapitalfdrsakringar om
19 Mkr (15).
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NOT 14

Goodwill

Goodwill utgér det belopp med vilket anskaffningsvardet dverstiger det verk-
liga vardet pa de identifierbara nettotillgangarna som koncernen forvarvat i det
férvarvade dotterbolaget vid forvarvstidpunkten. Separat redovisad goodwill
provas arligen for attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill redovisas direkt som en kostnad och aterférs darefter inte.

Varumarken

Varumarken som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga
varumarken inom Dometic Group som redovisastill ett varde i balansrakningen
haridentifierats som ettled i en strategisk planeringsprocess. Varumarken som
beddmts ha en obestambar livslangd skrivs darforinte av, utan aristallet foremal
forarlig nedskrivningsprévning.

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Kundrelationer, teknologi och immateriella rattigheter (IP) som uppkommer vid
forvarvtas upp till verkligt varde vid forvarvstillfallet. Dessa rattigheter haren
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade avskrivningar. Avskrivningar gorslinjart for att fordela vardet av kund-
relationer, teknologi och IP-rattigheter 6ver deras beddmda nyttjandeperiod:

* Kundrelationer 15-25 ar

¢ Teknologiupptill 25 ar

* Immateriella rattigheter (IP) 7 ar

| samband med férvarvet av SeaStar Solutions 15 december 2017 forvarvades
aven mangariga kundrelationer och teknologi, bada med en uppskattad nyttjande-
period om 25 ar. Den uppskattade nyttjandeperioden baseras pa erfarenhet av
tidigare kundrelationer och branschens langa cykler for produktteknologi.

Ovrigaimmateriella tillgadngar/aktiverade utvecklingskostnader
Forskningsutgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer. Utgifter for
utvecklingsprojekt aktiveras som immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier
har uppfyllts. Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller kriterierna for akti-
vering redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utgifter for utvecklingspro-
jekt som aktiveras, skrivs av linjart under nyttjandeperioden fran den tidpunkt
da de kan nyttjas. Avskrivningstiden uppgar normalt till fem ar.

Kostnader for underhall av mjukvara redovisas i resultatrakningen da de
uppkommer. Utvecklingskostnader direkt hanférliga till utformning och testav
identifierbara och unika mjukvaror som bolaget har kontroll dver redovisas som
immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier ar uppfyllda. Aktiverade kostnader
for mjukvara skrivs av dver forvantad livslangd som normalt arhogst tre ar.

Kriterier for att aktivera utvecklingskostnader:

¢ detartekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas

 ledningensavsikt aratt fardigstalla tillgangen och anvanda eller sélja den

¢ mojligheterattanvanda eller salja tillgangen finns

 detgaratt pavisa hurtillgangen ska generera framtida ekonomiska férdelar

¢ detfinnslampliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fardigstalla,
anvanda eller séljatillgangen

e kostnader kopplade ill tillgangen under utvecklingsfasen kan matas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovrigaimmateriellatillgangar, som patent och andra rattigheter som aktiveras,
skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden, vilken normaltar 5-10ar.

Ovrigaimmateriella och andra tillgangar bestar av kundrelationer, tekno-
logi, IP-réttigheter, aktiverade utvecklingskostnader och évrigaimmateriella
tillgangar om totalt 4 507 Mkr (4 261).

Arets avskrivningar férimmateriella tillgangar uppgar till =242 Mkr (-96),
okningen jamfort med féregaende ar beror pa avskrivningar pa kundrelationer
och teknologi hanforligattill forvarvet av SeaStar Solutions.
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Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriella Aktiverade Ovriga
ochandra utvecklings-  immateriella
2017 Goodwill Varumérken Kundrelationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 10327 2398 954 = 158 107 161 14105
Rorelseforvary 3440 1427 2414 1007 2 = 19 8309
Arets investeringar - - - - - 0 21 21
Forsaljningar och avyttringar - - - - - -22 - -22
Valutakursdifferenser -487 -89 -116 -6 0 -1 1 -698
Belopp vid arets utgang 13280 3736 3252 1001 160 84 202 21714
Avskrivningar
Ingaende avskrivning 0 0 -103 - -49 =72 -140 -364
Rorelseforvary = = = = = = -6 -6
Forsaljningar och avyttringar - - - - - 18 - 18
Arets investeringar - - -52 -2 -23 -1 -9 -96
Valutakursdifferenser = = 11 0 0 1 =l 1
Belopp vid arets utgang 0 0 -144 -2 -72 -64 -156 -437
Varde enligt balansrékningen 31 december 2016 10327 2398 851 - 109 35 21 13741
Varde enligt balansrakningen 31 december2017 13280 3736 3108 999 88 20 46 21276
Ovrigaimmateriella tillgangar
Immateriella Aktiverade Ovriga
ochandra utvecklings- immateriella
2018 Goodwill Varumarken Kundrelationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 13280 3736 3252 1001 160 84 202 21714
Rorelseférvary 249 16 208 - 0 - - 473
Arets investeringar - 0 - - 1 - 57 58
Forsaljningar och avyttringar - - - - - - -2 -2
Valutakursdifferenser 759 163 201 33 -1 1 11 1167
Belopp vid arets utgang 14288 3915 3661 1034 160 85 268 2341
Avskrivningar
Ingaende avskrivning 0 0 -144 -2 72 -64 -156 -437
Forsaljningar och avyttringar - - - - - -1 0 -1
Arets investeringar - - -152 -44 -23 -7 -16 242
Valutakursdifferenser - - -14 - 1 - -7 =21
Belopp vid arets utgang 0 0 -310 -46 -94 -72 -179 -701
Varde enligt balansrakningen 31 december 2017 13280 3736 3108 999 88 20 46 21276
Varde enligt balansrakningen 31 december 2018 14288 3915 3351 988 66 13 89 2271
Avskrivningar aktiverade utvecklingskostnader och 2018 2017
6vrigaimmateriella tillgangar o )
Avskrivningar aktiverade utvecklingskostnader samt évrigaimmateriella Avskrivning kundrefationer 152 =
tillgangar har belastat kostnader for salda varor med -23 Mkr (20). Avskrivning teknologi -44 -2
Avskrivning immateriella och andra réattigheter -23 -23
Avskrivning forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -219 -76
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Moderbolaget
Ovrigaimmateriella tillgangar uppgick till 3 Mkr (4) och avser patent, licenser
och[T-system.

Ovrigaimmateriellatillgdngar

Immateriella
2017 rattigheter IT-system Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2 - 2
Arets investeringar - 3 3
Belopp vid arets utgang 2 3 5
Avskrivningar
Ingaende balans 0 = 0
Arets avskrivningar -1 0 -1
Belopp vid arets utgang -1 0 -1
Varde enligt balansrékningen
31 december 2016 2 = 2
Varde enligt balansrakningen
31december 2017 1 3 4
Ovrigaimmateriella tillgangar
Immateriella
2018 rattigheter IT-system Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2 3 5
Arets investeringar 0 - -
Belopp vid arets utgang 2 3 5
Avskrivningar
Ingaende balans -1 0 0
Arets avskrivningar 0 =1 -1
Belopp vid arets utgang -1 -1 -2
Varde enligt balansrakningen
31 december 2017 1 3 4
Varde enligt balansrakningen
31december 2018 1 2 3

Nedskrivningsproévning for goodwill och varuméarken
Koncernen hartillgangar med obestambar livslangd i form av goodwill och
varumarken. Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter
(KGE), vilka &r de tre regionerna Americas, EMEA och APAC.

Koncernens varumarken utgoérs av bland annat Dometic, SeaStar, WAECO
och Mobicool. Dometic kommer utvardera hur varumarkesportfoljen ska
utvecklas, vilket kan innebara en en évergang éver tid mot fler produkter med
varumarket Dometic.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken per den 31 december
2018 visade inget behov av nedskrivning. Goodwill och varumarken hanférliga
till forvarvetav Kampa harinte ingatt i nedskrivningsprévningen, da transaktio-
nen slutfordes 3 december 2018, och priset per forvarvsdagen ligger till grund
forverkligt varde med avdrag for forséljningskostnader darmed haringet ned-
skrivningsbehov identifierats.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har obestambar livslangd, till exempel goodwill, skrivs ej av.

En bedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov for goodwill och varuméarken
gérs pa arsbasis eller nar det finns indikatorer pa ett behov av nedskrivning. Ater-
vinningsbart belopp fér goodwill och varumarken beraknas med den sa

kallade value-in-use-metoden (VIU) som omfattar fem &r. Andra icke-finansiella
tillgangar an goodwill som skrivits ned provas avseende eventuell aterféring av
nedskrivningarna vid varje periodslut.
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Diskonterade kassafldden jamférs med kassagenererande enhetens bokférda
varde, och ett nedskrivningsbehov kan finnas om nuvardet av de diskonterade
kassaflodena arlagre an det bokfoérda vardet. Foretagsledningens bedém-
ning arattinga rimliga méjliga férandringarindgotav de gjorda huvudantagan-
dena skulle haletttillen nedskrivning i ndgon av koncernens kassagenererande
enheter.

Ingen nedskrivning ar redovisad i resultatrakningen i 2018 ars resultat-
rakning (-).

Vasentliga antaganden
Foljande antaganden har tillampats:
Diskonteringsrantan (WACC) baseras pa equity beta i jamforelse med nordiska
bolag “Nordic peer’s”. Lokala férutsattningar for varje regions inflation, regi-
onalalangfristiga vardepapper och regional marknadsrisk utgér grunden for
avkastningen pa eget kapital. Detta tillsammans med koncernens kapitalstruk-
tur bygger upp en diskonteringsranta som féretagsledningen bedémervara en
adekvat marknadsniva for forvarv.

Koncernens diskonteringsranta (WACC) fore skattar 9,61 procent (10,05)
och fordelar sig per region enligt nedan:

Diskonteringsranta

\%‘;‘Sr‘:\";’:ﬂen - Goodwill Varumarken foi\évsig&)/

diskonteringsranta 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Americas) 7981 7388 2309 2174 10,64 10,81
EMEA2 3826 3380 1012 958 835 890
APAC 2481 2512 594 604 1019 11,03
Koncern 14288 13280 3915 3736 9,61 10,05

! varav Goodwill 3290 Mkr och Varumérken 1363 Mkr hanférliga till férvéarvet av SeaStar Solutions
15 december 2017.
2)varav Goodwill 305 Mkr och Varumérken 15 Mkr hanférliga till férvarvet av Kampa 3 december 2018.

Budget och uppskattningar bygger pa rimliga antaganden per region pa viktiga
omraden sasom volym, pris och mix som utgér en grund for framtida tillvaxt och
bruttomarginal. Dessa data sétts i relation till tidigare utfall samt externa rappor-
terangaende marknadens tillvaxt. Antaganden fran tidigare ar beddms besta.
Berakningarna innefattar prognostiserade kassafléden éver en femars-
period. Forsta aret baseras pa budget som godkants av styrelsen. Féljande fyra
ar baseras pa den strategiska plan som antagits av féretagsledningen. Kassa-
floden utdver femarsperioden extrapoleras med en tillvaxt pa 2 procent for
en kassagenererande enhet. Detta tillvaxtantagande satt i relation till global
BNP (2,7% arlig 6kning sedan 1993) kan anses vara konservativt.

Kanslighetsanalys - forandring av huvudantaganden

Om diskonteringsrantan som anvants for test av kassafléden pa koncernniva
skulle havarit T procent hogre an ledningens uppskattning, finns inget nedskriv-
ningsbehoviDometic Group.

Om den permanenta tillvaxttakten skulle ha varit 0,5 procent lagre an fore-
tagsledningens uppskattning finns inget nedskrivningsbehovi Dometic Group.

Pa grundval av en kanslighetsanalys per den 31 december 2018 pa nivan
kassaflodesgenererande enhet, dvs. regioner, skulle en 6kning av diskonterings-
rantan med meran 1 procent fér Americas, EMEA och APAC inte innebara nagot
nedskrivningsbehovikoncernen. Kansligheten vid en férandring av WACC for
respektive region med 1 procent motsvarar en férandring av vardet av framtida
kassafléden med 0,8 miljarder kronor (0,6) fér APAC, 3,4 miljarder kronor (2,4)
for EMEA samt 2,9 miljarder kronor (1,7) fér Americas. En nedskrivning av good-
will &rinte kassaflodespaverkande.

Koncernen har bedémtatt férandringariviktiga variabler, saésom marknads-
andel, tillvaxt, valutakurser, ravarupriser och andra faktorer, inte skulle ha sa
stora effekteratt deisig skulle paverka atervinningsvardettill ett belopp som
understiger det bokforda vardet.
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NOT15
Pagaende
Mark Maskiner och anlaggningar
och mark- andratekniska Inventarier och och forskott till
2017 anlaggningar Byggnader  anlaggningar installationer Verktyg leverantérer Summa
Anskaffningsvarden
Ingadende balans 241 1160 1302 472 1103 90 4368
Rorelseférvary 13 155 157 20 52 76 473
Arets investeringar - 17 22 32 22 192 285
Forsaliningar och avyttringar 0 -10 -33 -26 -7 -1 =77
Omeklassificeringar 4 18 75 n 4] 147 2
Valutakursdifferenser ) -15 =27 -2 -14 -4 -67
Belopp vid arets utgang 253 1325 1496 507 1197 206 4984
Avskrivningar
Ingadende balans -6 431 -918 -378 -895 0 -2628
Rorelseforvary 0 -23 =51 —13 21 - -108
Forsaliningar och avyttringar - 8 30 24 6 - 68
Arets avskrivningar -1 -39 -81 -32 -73 = -225
Omklassificeringar = 1 - -1 - - -
Valutakursdifferenser 1 5 13 0 10 - 29
Belopp vid arets utgang -6 -479 -1007 -400 -973 - -2864
Nedskrivningar
Ingaende balans -38 -96 -18 -10 -3 - -165
Arets nedskrivningar - -1 -1 - - - -2
Belopp vid arets utgang -38 -97 -19 -10 -3 - -167
Varde enligt balansrakningen 31 december 2016 197 633 366 84 205 90 1575
Varde enligt balansrakningen 31 december 2017 209 749 470 97 221 206 1952
Pagaende
Mark Maskiner och anlaggningar
och mark- andratekniska Inventarier och och foérskott till
2018 anlaggningar Byggnader  anlaggningar installationer Verktyg leverantérer Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 253 1325 1496 507 1197 206 4984
Rorelseférvary - - - 2 - - 2
Arets investeringar 1 24 26 29 37 247 364
Forsaljningar och avyttringar - -2 -18 -25 -14 - -59
Omklassificeringar 2 49 106 12 72 -242 -1
Valutakursdifferenser 6 62 70 17 59 10 224
Belopp vid arets utgang 262 1458 1680 542 1351 221 5514
Avskrivningar
Ingaende balans -6 -479 -1007 -400 -973 - -2864
Rorelseforvary - - - -1 - - -1
Forsaliningar och avyttringar - 2 16 21 8 - a7
Arets avskrivningar -1 -55 -13 -36 -80 - -285
Omklassificeringar - - 10 - -10 - -
Valutakursdifferenser -2 -20 -45 -14 -50 - -133
Belopp vid arets utgang -9 -552 -1139 -430 -1105 - -3236
Nedskrivningar
Ingaende balans -38 -97 -19 -10 -3 - -167
Arets nedskrivningar - - - - - - -
Belopp vid arets utgang -38 -97 -19 -10 -3 - -167
Varde enligt balansrakningen 31 december 2017 209 749 470 97 221 206 1952
Varde enligt balansrakningen 31 december 2018 215 809 522 102 243 221 2112
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Mark, markanléggningar och byggnader uppgar totalt till 1 024 Mkr (958).
Inventarier, installationer och verktyg uppgartill 345 Mkr (318). I koncernens
resultatrakning férdelar sig avskrivningar om 285 Mkr (225) sig per funktion enligt
foljande: kostnad salda varor 233 Mkr (185), forsaljningskostnader 20 Mkr (9)

Inga avskrivningar gors pa mark, som forutsatts ha obegransad livslangd.
Avskrivningar pa andra tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp nertill det beraknade restvardet Gver den beraknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

och administrationskostnader 32 Mkr (31). ¢ Byggnader 20-403ar

* Maskiner 6-15ar
Moderbolaget * Fordon 5ar
Inventarier i moderbolaget uppgar till O Mkr (1). * Inventarier 3-10ar

2017 Inventarier Summa Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid utgangen av varje
Anskaffningsvarden rapportperiod och justeras vid behov.
B Entillgangs redovisade varde skrivs ned till dess atervinningsvarde om
Ingaende balans 1 1 I . . : . e
R . tillgdngens redovisade varde éverstiger dess beddémda dtervinningsvarde.
Arets investeringar = - . . . . - . .
e s Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan for-
Belopp vid arets utgang 1 1 T . . L ap
saljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i resultatrdkningen.
Avskrivningar
Ingaende balans 0 0
Arets avskrivningar 0 0 NOT 16
Bel id 3 2 31december, 31december,
elopp vid arets utgang 0 0 2018 S
Varde enligt balansrakningen 31 december 2016 1 1 Anskaffningsvarde varulager
Varde enligt balansrakningen 31 december 2017 1 L Ravaror och férnédenheter och produkteriarbete 1418 1315
Fardiga varor 2894 2511
2018 e S Forskott till leverantorer 27 20
5 - Summa varulager fére nedskrivningar 4339 3846
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 1 Avsattning for inkurans
Arets investeringar - - Ravaror och férnédenheter och produkteriarbete 74 -70
Belopp vid arets utgang 1 1 Fardiga varor -493 -426
L Summa avsattning for inkurans -567 -496
Avskrivningar
Ingaende balans 0 0 Bokfort varde varulager
Arets avskrivningar 0 0 Révaror och férnédenheter och produkteriarbete 1344 1245
Belopp vid arets utgang 0 0 Fardiga varor 2401 2085
. . . Forskott till leverantorer 27 20
Varde enligt balansrakningen 31 december 2017 1 1 e R 3772 e
Varde enligt balansrakningen 31 december 2018 0 (0] umma borortvarae

Varulagervarderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmpning av forst-in-forst-ut-
metoden (FIFU). Kostnaden fér fardiga varor och pagaende arbete omfattar
ramaterial, direkt16n, andra direkta kostnader och ddrmed sammanhangande
indirekta produktionskostnader (baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande).
Inga upplaningskostnader raknas in. Nettoférsaljningsvardet ar uppskattat
forsaljningsprisiden ldpande verksamheten efter avdrag for tillampliga rorliga
forsaliningskostnader. Avsattningar for inkurans (nedskrivning av varulager) har
inkluderatsilagervardet.

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark omfattari huvudsak fabriksanldggningar och kontor och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar fér byggnader.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separattillgang, efter vad som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet for tillgangen kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Det redovisade vardet for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Ovriga reparationer och évrigt underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period da de uppkommer.
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NOT 17

31december, 31december,

2018 2017
Kundfordringar 1724 1514
Avsattning for osakra kundfordringar -19 -29
Netto kundfordringar 1705 1485

31december, 31december,

2018 2017
Ingaende balans -29 -49
Avsattning reserv for osakra kundfordringar -5 -8
Fordringar som skrivits bort under aret som osakra
fordringar 15 25
Outnyttjade belopp som har aterforts 3 2
Omrakningsdifferenser och évriga férandringar -2 1
Utgaende redovisat varde reserv osakra kund-
fordringar -19 -29

31december, 31december,

Aldersanalys kundfordringar 2018 2017
Kundfordringar som varken ar forfalina

eller nedskrivna 1437 1194
Férfallna:

Mindre an 2 manader 173 235
2-6 manader 85 54
6-12 manader 19 15
meran 12 manader 10 16
Summa férfallna 287 320
Varav nedskrivna -19 -29
Utgaende redovisat varde, netto 1705 1485

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunderiden [6pande affarsverk-
samheten. Om betalning férvantas inom ettar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r langre), klassificeras de som omsattnings-
tillgangar. Ominte, tas de upp som anlaggningstillgangar. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning.

Perden 31 december 2018 uppgick avsattningen for osakra kundfordringar
till 19 Mkr (29).

Forvantade kreditforluster pa kundfordringar
Dometicredovisar forvantade kreditforluster dver kundfordringarnas férvantade
livslangd. Historisk information per dotterbolag, med avseende pa tidigare
kreditforluster och aldersanalys, anvands for att géra prognoser om framtida
kundférluster. Dessutom anvands nuvarande och framatblickande information
per dotterbolag for att att skapa en bild av nuvarande och framatblickande
information om dotterbolagen for att skapa en bild av nuvarande och framtida
forluster. Foratt stodja och harmonisera arbetetinom koncernen, haren berak-
ningsmatris for berakning av forvantade kreditforluster tagits fram av huvud-
kontoret och skickats ut till relevanta funktionerinom koncernen.
Dometictillampar den férenklade metoden for att vardera forvantade
kreditforluster for kundfordringar under dessas [6ptid for att hantera forlust-
avsattningar vid varje bokslut. Den nya modellen har paverkat forlustreserven
obetydligt.
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Kreditrisker
Kreditrisk ar uppdelad itva kategorier: kreditrisk i kundfordringar och finansiell
kreditrisk (se not 3 om finansiell riskhantering och finansiella instrument).

Koncernen haringen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att produkter saljs till kunder med god
betalningshistorik. Dometic Group anvander kreditupplysningar for att fast-
stalla kreditgranser for nya kunder. | storre delen av Europa och APAC anvan-
derkoncernen kreditforsakringar for att begransa kreditrisken och for att erhalla
kreditupplysningarom kunder.

Remburseranvands for att sakerstalla betalningar fran kunder som ar verk-
samma pa tillvaxtmarknader, i synnerhet pa marknader med instabila politiska
och/eller ekonomiska forhallanden. Genom att banker bekraftar remburser
minskas den politiska och kommersiella kreditriskexponeringen fér koncernen.

Avsattningen for reserv av osakra kundfordringar utvarderas regelbundet.

NOT 18

31december, 31december,

2018 2017
Forutbetalda hyror 7 6
Forutbetalda forsakringspremier 48 34
Forutbetalda finansieringskostnader 0 2
Foérutbetalda marknadsféringskostnader 7 1
Forutbetalda personalkostnader 4 3
Forutbetalda administrationskostnader 16 21
Forutbetalt forbrukningsmaterial 21 25
Ovriga forutbetalda kostnader 15 15
Upplupen ranta 5 n
Ovriga upplupna intakter 4 14
Utgaende balans 128 132

Moderbolaget

Moderbolagets forutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgick
till 12 Mkr (16), varav forutbetalt forbrukningsmaterial 6 Mkr (4), upplupna
forsakringsintakter 1 Mkr (1) samt upplupen ranta 5 Mkr (11).



NOT19

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras vanligen genom
betalningartill forsakringsbolag eller forvaltande fonder, bestdamda enligt
periodiska aktuariella berdkningar. Koncernen har bade formansbestéamda och
avgiftsbestdmda planer. De storsta formansbestamda planerna finns i USA och
Tyskland.

Enavgiftsbestamd pensionsplan &ren pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsak-
ringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen haringa
ytterligare betalningsforpliktelser naravgifterna val ar betalda. Avgifterna redo-
visas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang under férutsattning att en aterbetalning eller reduk-
tion av framtida betalningar sker.

Utmarkande for férmansbestamda planer aratt de anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgéringstid och 16n. Den skuld som redo-
visasibalansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvar-
detavden férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut med
avdrag for verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillamp-
ning av den sa kallade projected unit credit method. Nuvardetav den férmans-
bestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade fram-
tida utbetalningar med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretags-
obligationer som ar utstallda i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalasi, och med |6ptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringariaktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den
period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perio-
derredovisas direkt i resultatrakningen. Rantekostnader pa formansbestamda
planer och ranteintakter pa forvaltningstillgangar redovisas i finansnettot. Ater-
staende poster redovisas i rorelseresultatet under kostnader fér salda varor,
forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa den anstalldes
funktion.

Ovriga forpliktelser for ersattning efter avslutad anstalining

Vissa koncernbolag tillhandahaller sjukvardsférmaner efter pensioneringen. De
férvantade kostnaderna for dessa formaner periodiseras dver anstallningstiden
enligt samma redovisningsmetod som anvands for formansbestamda pensions-
planer. Aven dessa forpliktelser varderas arligen av oberoende aktuarier.

Risk

De ataganden koncernen har genom sina férmansbestamda pensionsplaner
och sjukvardsforsakringar sedan anstallda har avslutat sin anstallning innebar
attkoncernen ar utsatt for vissa risker. Av dessa ar de mest signifikanta:

a) Tillgangars volatilitet

Pensionsplanernas skulder berdknas med hjalp av en diskonteringsranta,
som bygger pa féretagsobligationers rantenivaer. Om det arliga utfallet av
pensionsplanernas tillgangar ar lagre an diskonteringsrantan, kommer detta
att skapa ett underskott.

Foérandringariobligationsrantor

En minskning av féretagsobligationernas rantenivaer kommer att 6ka
pensionsplanernas skulder.

c) Inflationsrisk

Pensionsforpliktelserna ar relaterade till inflationen, och en hdgre inflation
kommer att leda till hdgre (pensions)skulder. Tillgangar knutna till pensions-
planernas tillgangar ar antingen opaverkade av (obligationer med fast rante-
nivd) eller endast |6st korrelerade med (aktier) inflationen, vilket innebar att
en hogre inflation kommer att ge ett stérre underskott i planen.
Livslangdsantagande

Majoriteten av pensionsplanerna utlovar den anstallde/medlemmen
livsvarig pensionsutbetalning. En 6kning av den férvantade livslangden
kommer darfor aven att dka pensionsplanernas atagande.

b

-
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Investeringsstrategi och riskhantering

Koncernen har delegerat investeringar och férdelning av forvaltningstill-
gangarnatill externa leverantérer. Som en del av avtalet med de externa
leverantérernaingar en investeringsstrategi som minimerar risken for forvalt-
ningstillgangarna genom att diversifierat sprida riskerna sa att de matchar de
framtida beraknade skuldernaide olika pensionsplanerna.

Den svenska planen
Ataganden fér dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernens andel av
den planen arliten. For perioden har koncernen inte haft tillgang till sadan infor-
mation som gjort det méjligt att redovisa denna plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas éverskottiformavden
kollektiva konsolideringsgraden till 142 procent (154). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangari procent av for-
sakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
ataganden, vilkainte dverensstammer med IAS 19. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.

Av kostnaden féravgiftsbestamda planer utgér 10 Mkr (7) premier till Alecta.
Beloppet forvantas inte andras vasentligt for ar 2019.

De belopp som redovisas i balansrakningen har faststallts enligt foljande:

31december, 31december,

2018 2017
Nuvérde av fonderade eller delvis fonderade
forpliktelser 1226 1168
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar =511 -503
Nettoavsattning fonderade forpliktelser 714 665
Nuvarde avicke fonderade forpliktelser 25 22
Nettoavsattning i balansrakningen 739 687

Avstamning med balansrakningen
Férmansbestamd plan, netto 739 687
Ovriga ersattningar efter avslutad anstalining - -

Avsattning for pensioner 739 687
Forandring av forpliktelsen under aret ar enligt foljande:

31december, 31december,

2018 2017
Ingaende balans 1190 812
Formaner intjanade under aret 16 14
Rantekostnader 36 21
Omvarderingar:
Effekter av andrade demografiska antaganden 2 -2
Effekter av andrade finansiella antaganden -43 17
Erfarenhetsbaserade justeringar 1 2
Omrakning av utlandska valutor 83 -35
Utbetalda ersattningar -46 -30
Rorelseforvary _ 39]
Utgaende balans 1250 1190
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Forandring av forvaltningstillgangar underaret ar enligt foljande:

31december,

31december,

2018 2017
Ingadende balans 503 276
Ranteintakt 18 9
Omvarderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl. ranta -37 28
Omrakning av utlandska valutor 40 -26
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 32 26
Utbetalda ersattningar -46 -30
Rorelseférvary - 221
Utgaende balans 51 503

31december,

31december,

2018 2017
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 1250 1190
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar =511 -503
Avsattning for pensioner netto 739 687

31december,

31december,

Uppdelning per land 2018 2017
Varav fonderad plan Tyskland och USA 714 665
Varav ofonderad plan évriga 25 22
Utgaende balans 739 687
Beloppen redovisade iresultatrakningen fordelar sig enligt foljande:

2018 2017
Férmaner intjanade under aret!) 19 15
Rantekostnader, netto 18 12
Arets kostnader avseende férmansbestamda
pensionsplaner 37 27
Arets kostnader avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner 78 54
Summa kostnader som redovisas
iresultatrakningen 115 81

" Inkl. administrationskostnader om 3 Mkr.
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Vasentliga antaganden avseende férmansbestamda planer:

31december, 2018 31december, 2017

Huvudantagandeni ° i
aktuariella berakningar  Tyskland USA  Ovrigt Tyskland USA  Ovrigt
Diskonteringsranta, % 1,90 41 2,03 1,84 3,70 1,84
Forvantade framtida

arliga lénedkningar, % 2,50 2,77 1,75 2,50 2,77 1,75

31december, 31december,

Indelning forvaltningstillgangar huvudgrupper 2018 2017
Likvida medel 1 1
Aktieinstrument 241 244
Skuldinstrument 183 166
Fastigheter 5 n
Investeringsfonder 81 82
Utgaende balans 51 503

De forvaltade tillgangarna bestar framst av skuldinstrument, investeringsfonder
och aktiefonder. Inga férvaltade tillgangar bestar av finansiella instrument i
Dometic Group eller tillgangar som anvands inom Dometic Group. Inga av
tillgangarna pa balansdagen handlas pa aktiva marknader dar marknadsnote-
ringar anvants for att vardera tillgangarna.

Forvantade tillskjutna medel till planen nésta ar uppgar till 43 Mkr (38).

Skuldens genomsnittliga I6ptid réknatiarar 12,23 ari Tyskland, 13,55 &r
iUSAoch10,85ari6vriga lander.

Kanslighetsanalys

Nedan presenteras kanslighetsanalysen for huvudantaganden och deras
méjliga paverkan pa nuvardetav koncernens férmansbestamda pensions-
forpliktelse.

Paverkan pa férpliktelsen, (+) Belopp i Mkr
Diskonteringsranta +0,5% -73
Diskonteringsranta—0,5% 80
Inflation, inklusive l6neinflation +0,5% 3
Inflation, inklusive l6neinflation—0,5% -3
Livslangd +1ar -37
Livslangd -1ar 36
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garantier Miljoavsattningar kallade produkter omstrukturering Ovriga Summa
Ingaende balans 1januari 2017 202 23 18 4 67 314
Debiterat/(krediterat) till resultatrdkningen:
—Rorelseforvary 12 - - - - 12
- Avsattningar under aret 14 2 - 78 46 140
- Aterféringar av outnyttjade belopp - -4 - - - -4
Utnyttjat under aret - - -14 -9 -7 -30
Valutakursdifferenser -10 1 =1 0 =1 =11
Utgaende balans 31 december 2017 217 22 3 73 105 420
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 46 22 3 1 60 131
Kortfristig del 171 = 0 72 45 289
Summa 217 22 3 73 105 420

Avsattningar for Avsattning for ater- Avsattning for .

garantier Miljéavsattningar kallade produkter omstrukturering Ovriga Summa
Ingaende balans 1januari 2018 217 22 3 73 105 420
Debiterat/(krediterat) till resultatrakningen:
—Rorelseforvary 1 - - - 1
- Avsattningar under aret 13 - 88 48 150
- Aterféringar av outnyttjade belopp - - 0 -9 -13
Utnyttjat under aret -15 -1 -62 -10 -88
Valutakursdifferenser 11 0 2 2 15
Utgaende balans 31 december 2018 226 3 100 136 486
Avsattningarna bestarav:
Langfristig del 57 2 5 105 191
Kortfristig del 169 1 95 31 295
Summa 226 3 100 136 486

Moderbolaget
Avsattning for moderbolaget bestar av avsattningar for dvriga ersattningar efter
anstallning 25 Mkr (21) och évriga avsattningar om 17 Mkr (6) totalt 42 Mkr (27).

Avsattningar

Avsattningar for aterstallande av miljon, omstruktureringskostnader och ratts-
liga ansprak redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell for-
pliktelse som en foljd av enintréffad handelse, och detartroligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som bedéms kravas for
attreglera forpliktelsen, beraknat pa en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningarav pengars tidsvarde och de risker som ar
forknippade med forpliktelsen.

Avsattningar for garantier

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas ménga produkter av
en garanti, somingari priset och galler under en foérutbestamd tid. Avsattningar
for garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna fér repara-
tioneretc. Dometic erbjuder en standardgaranti, som normaltliggerinom inter-
vallettvatill tre ar. | vissa fall kan en utékad garanti erbjudas till kunden.

Miljéavsattningar

Dessa avseravsattningar for att hantera elektriskt och elektroniskt avfall enligt
det sa kallade WEEE-direktivet. Tidpunkten for utflode av miljdavsattningar
arosaker.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassa-
floden som kravs for att reglera ataganden. Sadana uppskattningar baseras pa
typen av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna
samt hur processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utlatanden och rekom-
mendationer fran interna och externajuridiska radgivare och annan radgivning
i fraga om utfallet av processen och erfarenhet fran liknande fall. Tidpunkten for
eventuella utfléden ar osaker.

Avsattning for omstrukturering

Avsattningen till omstruktureringsreserven forvantas anvandas inom tolv
manader, och ar hanforlig till ett koncerndvergripande omstruktureringspro-
gram for att optimera tillverkning och sénka kostnaderna. Huvuddelen av kost-
naderna har tagits i Americas och EMEA i syfte att 6ka var konkurrenskraft och
déampa effekterna av USA's handelstullar.

Ovriga
Ovriga avsattningar bestar av till exempel dvriga formaner efter avslutad anstall-

ning och andra forpliktelser dar tidpunkten for eventuella utfloden ar osaker.

Forytterligare information om kritiska bedémningar och uppskattningar avse-
ende avsattningar, se not 4.
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Perden 31 december 2018 var Dometic Groups utestaende skulder till kredit-
institut foljande:

Koncern Moderbolag
31december, 31december, 31december, 31december,
2018 2017 2018 2017
Langfristiga
finansiella skulder
Senioralan,
langfristiga (SFA) 8140 9810 8140 9810
Ovriga banklan - - - -
Euro Bond under
EMTN-program 3077 - 3077 -
1217 9810 1217 9810
Kortfristiga
finansiella skulder
Senioralan,
kortfristiga (SFA) 393 602 393 602
Upplupen ranta 65 35 65 35
Ovriga banklan - 131 - -
459 768 459 637
Summa finan-
siella skulder 11676 10578 11676 10447

Beviljade seniora lanefaciliteter (SFA) inom Dometic Group uppgick till

9928 Mkr (11 762), varav 8 592 Mkr (10 469) hade utnyttjats den 31 december
2018. Emissionsbeloppet for obligationen utgiven i euro under EMTN-
programmet uppgick till 3077 Mkr per den 31 december 2018. Beviljade lokala
laninom Dometic Group uppgick il 130 Mkr (101), varav O Mkr (0) hade utnyttjats
den 31 december 2018.

Av langfristiga skulder forfaller O Mkr (0) till betalning senare an fem ar efter
balansdagen.

Koncernens langfristiga upplaning ari huvudsak knuten till kreditramar med
langa férhandsataganden men med kortsiktigt faststallande av rantevillkor, och
deras verkliga varde har darfér beddmts motsvara det redovisade vardet. | enlig-
het med den seniora lanefaciliteten maste koncernen uppfylla vissa finansiella
kovenanter. Med starti juni 2016 bérjade kovenanterna leverage ratio (netto-
skuld/EBITDA) och interest cover (réntetackningsgrad) méatas. De nya kovenan-
terna har faststallts med betydande marginal, varfor risken for att dessa inte upp-
fylls anses som mycket begransad. Per den 31 december 2018 fannstillracklig
marginal fér bada kovenanterna. Marginalen for leverage ratio uppgick till 48 pro-
cent(27), och férinterest cover 130 procent (138). Enligt EMTN-programmet och
dess prospekt maste koncernen uppfylla en av de finansiella kovenanterna,
namligen interest cover. Kovenanten ar densamma som for den seniora lane-
faciliteten, men med mycket storre marginal. I slutetav 2018 var marginalen for
interest cover under EMTN-programmet 403 procent.
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Lokalalan

Vissa kinesiska dotterbolag i koncernen ar parter till lokala lanefaciliteter. Det
sammanlagda beloppet som for narvarande artillgangligt under dessalane-
faciliteter ar 130 Mkr (101), varav O Mkr (0) hade utnyttjats per den 31 december
2018. Dessa lanefaciliteter stalls ut av lokala kinesiska banker och av Svenska
Handelsbanken AB (publ.).

Entrusted loans

Dometic Groups dotterbolag i Kina har méjlighet att allokera interna medel sin-
semellan genom ett sa kallat “entrusted loan-avtal”. Ett “entrusted loan” upp-
rattas genom att Dometic Group Kina deponerar kontanta medel hos Svenska
HandelsbankeniKina, som darefter utfardar en remburs till Svenska Handels-
banken iHongkong, dar Dometic Group Hongkong sedan lanar upp motsva-
rande deposition fran Svenska Handelsbanken i Hongkong. Detta betyder att
Dometic Group Hongkong redovisar en skuldférbindelse i sin balansrékning,
medan Dometic Group Kina rapporterar en motsvarande extern deponering.
Per den 31 december 2018 deponerades respektive lanades ett belopp mot-
svarande O Mkr (131) enligt detta arrangemang.

Seniora lanefaciliteter (SFA)/EMTN program

Under forsta kvartalet 2018 inledde koncernen processen med att etablera ett
obligationsprogram (Euro medium term note, EMTN). Prospektet fér EMTN-
programmet noterades pa den irlandska aktieborsen i Dublin i maj 2018.

Den férsta emissionen under programmet uppgick till 300 miljoner euro och
genomfordesiseptember 2018. Motsvarande 210 miljoner euro anvandes for
fortida aterbetalning av kortfristiga och langfristiga seniora lanefaciliteter och
resterande belopp beholls forandra andamal. Fortida aterbetalning av den
seniora lanefaciliteten med forfall 2020 gjordes med beloppen 19 miljoner euro
och 100 miljoner AUD. Fértida aterbetalning gjordes aven pa den senioralane-
faciliteten med forfall 2022, med beloppet 121 miljoner euro.

I samband med forvarvetav SeaStar Solutions i december 2017 uppdaterade
koncernen den befintliga seniora lanefaciliteten och tog upp ett nyttlan pa
750 miljoner USD. 250 miljoner USD av det utnyttjade beloppet ersattes av
ettladnieuro (212 MEUR). Det nuvarande laneavtalet, ett “term loan and revol-
ving credit facility”, haringatts med DNB Sweden AB, Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB
(publ) som langivare. Det uppdaterade laneavtalet bestarav en amorterande
langfristig lanefacilitet (motsvarande 2 776 Mkrtillganglig for utnyttjande i USD,
EUR och AUD), en langfristig lanefacilitet (motsvarande 7 693 Mkr tillganglig fér
utnyttjande i USD, EUR och AUD) och en revolverande lanefacilitet (1 292 Mkr
tillganglig for utnyttjande i SEK, USD och EUR), “seniora lanefaciliteterna”.

Det totala kapitalbeloppet under lanefaciliteterna per den 31 december 2018
var 9928 Mkr (11 762). De ursprungliga seniora lanefaciliteterna (3 481 Mkr ute-
staende) forfaller fem ar efter datumet for erbjudandetinovember 2015. Lane-
faciliteten som tillkom under 2017 (5 111 Mkr utestaende) forfaller fem ar efter
utnyttjandetden 14 december 2017. Koncernens huvudsakliga upplaning bestar
nuav lanefaciliteterna och en Euro Bond pa 300 miljoner euro (3077 Mkr), vilka
bada haringatts utan sakerhet, och en revolver (revolving credit facility) om
1336 Mkr.
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De seniora lanefaciliteterna och EMTN-programmetinnehaller sedvanliga ata-
ganden och garantier som ldmnats per datumet for det seniora lanefaciliteter-
nas undertecknande och prospektet for EMTN-programmet, avseende vissa
ataganden och garantier, vissa darefter féljande datum. Darutéver innehaller
lanefaciliteterna och EMTN-programmet sedvanliga ataganden fér Dometic
Group och dess dotterbolag, sasom uppratthallande av tillstand, iakttagande
av lagar (inklusive miljdlagar och sanktioner), forbud attandra den allmanna
inriktningen pa koncernens verksamhet, fusionsrestriktioner, avyttringsrestrik-
tioner, restriktioner avseende stallande av sdkerhet, restriktioner féor Dometic
Groups dotterbolag att adra sig finansiella skulder, restriktioner for erbjudande
avlan och garantier och férvarvsrestriktioner (maximal sammanlagd képeskil-
ling per rakenskapsar). De seniora lanefaciliteterna innehaller dven finansiella
kovenanter som kraver att koncernens leverage ratio och interest cover inte
avviker negativt fran vissa nivaer. Prospektet for EMTN-programmet omfat-

tar kovenanten om interest cover, med en stérre marginal &n den som gesiden
seniora lanefaciliteten.

De seniora lanefaciliteterna och EMTN-programmet kan komma att sédgas upp
undervissa omstandigheter, inklusive i samband med férandring av kontrolleni
Dometic Group eller en avnotering av Dometic Group fran Nasdag Stockholm.

De seniora lanefaciliteterna och EMTN-programmet kan behéva aterbe-
talas helteller delvis om vissa handelser intraffar, inklusive, men inte begran-
sattill, utebliven betalning, insolvens eller sa kallad cross default. Cross default-
bestammelsen innehaller ett troskelbelopp som behdver dverskridas for att
bestammelsen ska utldsas.

Detredovisade vardetav koncernens seniora lan och EMTN-programmet
fordelas pa foljande valutor:

31december, 31december,

2018 2017
EUR(SFA) 2270 3619
USD (SFA) 6322 6177
EUR 3077 -
AUD (SFA) - 674
Ovriga valutor - =
Summa 11670 10469
varav kortfristigt 406 616
Summa langfristigt 11264 9853
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Rantebarande skuld

Koncernens faststallda rantebarande skuld om 12 350 Mkr (11 230) inklude-
rar foljande poster: seniora banklan 8 592 Mkr (10 469), EMTN Euro Bond
3077 Mkr (-), 6vriga banklan O Mkr (131), aktiverade transaktionskostnader
—-59 Mkr (=57) samt avsattningar for pensioner 739 Mkr (687). Derivatskulder
kopplade till ranteswappar uppgick till O Mkr (O).

Marginal, Slutbetal-

31december, 2017 Valuta Mkr Ranta, % %  ningsar
Seniora lan A (seniora
amorterande lan utan stalld
sakerhet, SFA)
Dometic Group AB EUR 256 2,00 2,00 2020
Dometic Group AB EUR 695 2,50 2,50 2022
Dometic Group AB usb 345 3,33 2,00 2020
Dometic Group AB usD 1369 4,07 2,50 2022
Dometic Group AB AUD 112 4,00 2,25 2020
Seniora lan B (seniora icke-
amorterande lan utan stalld
sakerhet, SFA)
Dometic Group AB EUR 1278 2,00 2,00 2020
Dometic Group AB EUR 1390 2,50 2,50 2022
Dometic Group AB usb 1726 3,33 2,00 2020
Dometic Group AB usb 2737 4,07 2,50 2022
Dometic Group AB AUD 561 4,00 2,25 2020
Senior revolverande
lanefacilitet utan stalld
sakerhet (SFA)
Dometic Group AB EUR = = 2,00 2020
Summa 10469

Marginal, Slutbetal-
31december, 2018 Valuta Mkr Ranta, % %  ningsar
Seniora lan A (seniora
amorterande lan utan stalld
sakerhet, SFA)
Dometic Group AB usb 268 1,75 1,75 2020
Dometic Group AB usb 1193 4,15 2,10 2022
Seniora lan B (seniora icke-
amorterande lan utan stalld
sakerhet, SFA)
Dometic Group AB EUR 1333 1,75 1,75 2020
Dometic Group AB EUR 937 2,10 2,10 2022
Dometic Group AB usb 1879 4,15 1,75 2020
Dometic Group AB usb 2981 4,88 2,10 2022
Senior revolverande
lanefacilitet utan stalld
sakerhet (SFA)
Dometic Group AB EUR - - 1,75 2020
Euro Bond EMTN-program
Dometic Group AB EUR 3077 3,00 - 2023
Summa 11670
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Koncern Moderbolag
31december, 31december, 31december, 31december,
2018 2017 2018 2017

Forutbetalda intak-
ter for forlangda
garantier 13 14 - -
Upplupna personal-
kostnader 324 309 15 17
Upplupen bonus
till kunder 83 80 - -
Upplupna rante-
kostnader 84 55 70 45
Upplupna produk-
tionskostnader 39 53 - =
Upplupna
administrations-
kostnader 63 84 - -
Upplupna
marknadsforings-
kostnader 52 50 - =
Upplupna finan-
siella kostnader 1 1 - -
Ersattningsansprak
for produktansvar 174 76 - -
Ovriga upplupna
kostnader!) 77 56 7 3
Summa 910 778 92 65

" Inkluderar per den 31 december 2017 upplupna fdrvarvsrelaterade kostnader SeaStar Solutions pé 26 Mkr.
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NOT 23

Perden 31 december 2018 har sakerheter om 248 Mkr (215) stéllts for del av de
lokala faciliteternai Kina.

I samband med bérsnoteringeninovember 2015 har alla stallda sakerheter
(undantaget vissa sakerheter for lokala faciliteter i Tyskland och Kina) slappts.
Avtalsvillkoren fér upplaningen av de seniora lanefaciliteterna och EMTN-
programmet stipulerar att koncernen maste uppfylla vissa kovenanter. | han-
delse av att dessa kovenanterinte skulle uppfyllas har langivarna ratt att krava
omedelbar dterbetalning av utestaende nominellalan och upplupen ranta.

Moderbolaget
Det finnsinga stallda sékerheter i moderbolaget per 31 december 2018 ().

NOT 24

Det finns inga utstallda eventualforpliktelser per 31 december 2018 (-).
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Koncern Moderbolag
31december, 31december, 31december, 31december,
2018 2017 2018 2017
Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 213 1159 1 -
Summa likvida medel 2113 1159 n =
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar (not 14 och not 15) 526 321 1 1
Konsolidering av produktion i Kina?) - -166 - -
Valutakurseffekter 128 28 -6 -329
Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet -7 39 -60 26
Summa poster som inte paverkar kassaflédet 648 222 -65 -302

1) Som tidigare meddelats den 13 juli, har Dometic avyttrat en industriell fastighet i Kina som ett naturligt steg i den stragiska produktionskonsolideringen i Kina. Férsaljningspriset uppgick till 160 mCNY. | tredje kvartalet

redovisades en nettovinst fore skatt om 131,5 m CNY.

Finansieringsverksamheten
Koncernen

Ovriga finansiella posterinom Finansieringsverksamheten uppgar till -88 Mkr
(-122) och inkluderar betalda pensionskostnader—32 Mkr (-39), realiserat resultat
finansiell hedge —44 Mkr (-42) samt betalda finansiella avgifter =12 Mkr (-41).

Moderbolaget

Ovriga finansiella poster inom Finansieringsverksamheten uppgar till =75 Mkr

(-5101) och betalda finansiella avgifter—75 (-9) samt fordran pa Dometic

Corporation—Mkr(=5091).

Avstamning skulder i finansieringsverksamheten samt
férandringarikassafléden och icke-kassaflédespaverkande
forandringar

Likvida medel omfattar kassa, inlaning i bank, andra kortfristiga likvida place-
ringar med |6ptider pa som langst tre manader samt checkrakningskrediter.
Utnyttjade checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga
skulderibalansrakningen. Per balansdagen 31 december 2018 varinga check-
réakningskrediter utnyttjiade O Mkr (-).

Koncernen
Forandringarikassafléden Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Amortering Nyupptagna Forandring
1januari, Kassaflode fran skulder till seniora lan/ upplupen Omraknings- Férvarvad  31december,
2018 2018 likvida medel kreditinstitut EMTN program ranta effekter pensionsskuld 2018
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 9852 - -2439 - - 774 - 8187
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 749 - 411 67 - - - 406
EMTN-program - - - 3116 - -39 - 3077
Avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser 687 - - - - 52 - 739
Finansiell leasing - - - - - - - -
Upplupen ranta 35 - - - 30 - - 65
11323 - -2849 3183 30 787 - 12474
Likvida medel 1159 920 - - - 34 - 213
Nettoskuld 10163 10361
Forandringarikassafléoden Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Amortering Nyupptagnalan Forandring
ljanuari, Kassaflode fran skuldertill isamband med upplupen Omraknings- Forvarvad  31december,
2017 2017 likvida medel kreditinstitut forvarv ranta effekter pensionsskuld 2017
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 4473 - -229 5888 - -280 - 9852
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 336 - - 413 - - - 749
Avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser 536 - - - - -9 160 687
Finansiell leasing - - - - - - - -
Upplupen ranta 25 - - - 10 - - 35
5370 - -229 6301 10 -289 160 11323
Likvida medel 1599 -417 = = = =23 = 1159
Nettoskuld 3771 10163
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Moderbolaget
Férandringarikassafléden Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Amortering Nyupptagna Férandring
ljanuari, Kassaflode fran skuldertill seniora lan/ upplupen Omraknings- Forandring  31december,
2018 2018 likvida medel kreditinstitut EMTN-program ranta effekter pensionsskuld 2018
Skuldertill kreditinstitut, langfristiga 9810 - -2437 - - 769 -2 8140
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 602 - -209 - - - - 393
EMTN-program - - - 3116 - -39 - 3077
Finansiell leasing - - - - - - - -
Upplupen ranta 35 - - - 30 - - 65
10447 - -2646 3116 30 730 -2 11676
Likvida medel = 1 - - - - - 11
Nettoskuld 10447 11665
Férandringarikassafléden Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Amortering Nyupptagna lan Férandring

ljanuari, Kassaflode fran skuldertill isamband med upplupen Omraknings- Forandring  31december,
2017 2017 likvida medel kreditinstitut forvarv ranta effekter pensionsskuld 2017
Skuldertill kreditinstitut, langfristiga 4453 - =217 5886 - =312 - 9810
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 206 - - 413 - -17 - 602
Finansiell leasing - - - - - - - -
Upplupen ranta 29 - - - 6 - - 35
4688 - =217 6,299 6 -329 - 10447
Likvida medel = = = = = = = =
Nettoskuld 4688 10447
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NOT 26
Dometic Group AB (publ)
2018
Antal Andel av eget Redovisat
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate aktier kapital, % varde, Mkr
Dometic Koncern AB 556829-4424 Solna, Sverige 50000 100 0
Dometic Group Services AB 556829-4416 Solna, Sverige 50000 100 0
DometicHolding AB 556677-7370 Solna, Sverige 1001 100 11831
Dometic International AB 556598-2666 Solna, Sverige 50000 100 0
Dometic Sweden AB 556598-2674 Solna, Sverige 22100000 100 4396
Total 16228
Andel av eget
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital, %
Indirekta innehav
Aircommand Australia Pty Ltd 164415445 Australien 100
Atwood Australia Holdings Pty Ltd 164389557 Australien 100
Dometic Australia PTY LTD 086366305 Australien 100
Dometic Austria GmbH FN290460y Osterrike 100
Sunshine RV NV 0559910229 Belgien 100
Dometic do Brasil Ltda. 04.935.880/0001-49 Brasilien 100
Marine Canada Acquisition Inc. 853832533RC0O003 Kanada 100
Dometic (Wuhu) Electronics Co Ltd (former Atwood Mobile Products
(Wuhu) Co., Ltd) 91340200595716090B Kina 100
Atwood Trading (Shanghai) Co., Ltd. 310000400720486 Kina 100
Dometic (Shenzhen) Trading Co Ltd (former Dometic WAECO Trading
(Shenzhen) Co Ltd) 91440300594318592P Kina 100
Dometic (Shenzhen) Electronics Co Ltd (former Mobicool Electronics
(Shenzhen) Co Ltd) 91440300618885496F Kina 100
Dometic (Zhuhai) Electronics Co Ltd (former Mobicool Electronics (Zhuhai)
Co ltd) 91440400MA515CTU7T Kina 100
Dometic (Zhuhai) Technology Co Ltd 91440400729235971W Kina 100
Shenzen Leimi Textile Co Ltd 91440300618890543A Kina 100
Zhuhai UCT Electronics Co Ltd 440400400022221 Kina 100
Dometic Denmark A/S 25705130 Danmark 100
Dometic Finland Oy 0885413-1 Finland 100
DometicS.A.S 438636425R.C.S COMPIEGNE Frankrike 100
Marine Acquisition (France) S.A.R.L 410253 660R.C.SLORIENT Frankrike 100
Dometic Deutschland GmbH HRB 5557 Tyskland 100
Dometic Dienstleistungs-GmbH HRB 7887 Tyskland 100
Dometic GmbH HRB 5558 Tyskland 100
Dometic Light Systems GmbH HRB 7855 Tyskland 100
Dometic Seitz GmbH HRB 7731 Tyskland 100
EZetil GmbH HRB 8917 Tyskland 100
Dometic WAECO International GmbH HRB 3716 Tyskland 100
Dometic UK Ltd. 04190363 Storbritannien 100
Oceanair Marine Limited 02504653 Storbritannien 100
Kampa UK Limited 05964899 Storbritannien 100
Dometic Asia Co. Ltd. (former Mobicool International Ltd) 14979283-000-02 Hongkong 100
Dometic Asia Holding Co. Ltd. (former Mobigroup Holding Ltd) 17208219-000-07 Hongkong 100
UCTLd 33068257-000-07 Hongkong 100
United Cooling Technologies Ltd 33068249-000-07 Hongkong 100
Dometic Impex Ltd (former Waeco Impex Ltd) 22342626-000-03 Hongkong 100
Dometic Hltégépgyartd és Kereskedelmi Zrt. (Dometic Zrt) Cg.16-10-001727 Ungern 100
Condaria87S.r.l. 08934890156 [talien 100
Dometic Italy S.r.l. 00718330400 [talien 100
SMEVS.r.l. 03410350247 [talien 100
Dometic KK 0104-01-045566 Japan 100
DometicKorea C., Ltd 295-88-01153 Korea 100
DHABIIS.arl B148161 Luxemburg 100
DHABIIIS.Ar.l B148162 Luxemburg 100
Dometic Mx, S DERLDE CV DMXO011121UB6 Mexiko 100
Dometic BeneluxB.V. 20051965 Nederlanderna 100
Dometic WAECO Holding B.V. 06050846 Nederlanderna 100
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Andel av eget

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital, %
Sierra Netherlands Cooperatief U.A 59086122 Nederlanderna 100
Dometic New Zealand Ltd 2084564 Nya Zeeland 100
Dometic Norway AS 841914422 Norge 100
Dometic Poland Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia

(Dometic Poland Sp. zo.0.) 0000374897 Polen 100
Dometic Pte Ltd 200003050k Singapore 100
Dometic Slovakias.r.o. 31617298 Slovakien 100
Dometic (Pty) Ltd 1973/010155/07 Sydafrika 100
Dometic Spain SL C.I.LF.: B82837071 Spanien 100
Dometic AB 556014-3074 Sverige 100
Dometic Scandinavia AB 556305-2033 Sverige 100
Dometic Seitz AB 556528-1093 Sverige 100
Dometic Switzerland AG CH-020.3.906.004-9 Schweiz 100
Dometic RUS Limited Liability Company 1107746208338 Ryssland 100
Dometic Middle East FZCO 2774 Foérenade Arabemiraten 100
Atwood Mobile Products LLC 99-0378974 USA 100
Dometic Corporation 32-0145464 USA 100
Dometic Mexico LLC 3457538 USA 100
ASP Marine Holdings, Inc 46-4240119 USA 100
Galene Holdings, LLC 46-1860755 USA 100
Marine Acquisition Holdings, Inc 27-5496313 USA 100
Marine Acquisition Corp. 27-5496404 USA 100
Marine Acquisition (US) Inc. 23-2467492 USA 100
Sierra International LLC 36-2643586 USA 100
Inca Products Acquisition Corp. 46-2862973 USA 100
Marine Digital Integration LLC 46-4518541 USA 100
Summit Marine Sales, LLC 27-3481958 USA 100
Sierra Netherlands Holdings, LLC 46-3981447 USA 100
Seloc Publishing Inc. 36-2643586 USA 100

31december, 31december, NOT 28

Aktier i dotterbolag 2018 2017
Anskaffningsvarden, belopp vid arets ingang 16622 13563
Rorelseférvan! - 37613
Aktiedgartillskott, kontant - 2143
Nedskrivning) -394 -36697
Anskaffningsvarden, belopp vid arets utgang 16228 16622

' Under 2017 pabérjades en process for att férenkla den legala strukturen i Sverige. Processen slutférdes
2018 och resulterade i en nedskrivning av aktier i dotterbolag i ssamband med erhallen aterbetalning av
aktiekapital och reservfond fran direktagt dotterbolag.

NOT 27

Alla dotterbolag presenterade i not 26 anses vara narstaende. Aktier och ande-
lar specificerasinot 26.

Leveranser av varor och tjanster sker mellan Dometic Groups bolag. Aven
finansiella och immateriella tjanster tillhandahalls. Marknadsmassiga villkor och
marknadsmassigt pris tillampas pa alla transaktioner. Alla transaktioner mellan
koncernbolag elimineras i koncernredovisningen.

Administrativa kostnader i moderbolag uppgick under aret till =171 Mkr
(-133) och av dessa vidarefakturerades 166 Mkr (130) till dotterbolagen i
enlighet med ett serviceavtal. De vidarefakturerade kostnaderna tas upp som
ovriga rorelseintakteriresultatrakningen.

Ersattning till ledande befattningshavare och medlemmar av styrelsen pre-
senterasinot9. Dometic Group harinte stallt ut garantier eller borgenttill eller at
styrelsemedlemmar eller ledande befattningshavare. Styrelsen harinte identi-
fierat nagra transaktioner med andra narstaende parter.
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Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Dometic Group AB:s (publ) aktiekapital
uppgartill 739 583 krfordelat pa 295 833 333 aktier. Kvotvardet ar0,0025 kronor
peraktie.

Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomsnittligtantal utestaende aktier ar samma antal som det nuvarande
antaletaktier.

31december, 31december,

Resultat per aktie 2018 2017
Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare (tusental) 1575567 1494613
Genomsnittligt antal utestdende aktier 295833333 295833333
Resultat per aktie fére utspadning (kr per aktie) 5,33 5,05
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligttill moderbolagets

aktiedgare (tusental) 1575567 1494613
Genomsnittligt antal utestaende aktier 295833333 295833333
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 5,33 5,05



NOT 28 forts.

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (Tkr) star till forfogande for arsstamman:

Balanserade vinstmedel 10237983
Arets vinst 516704
Totalt 10754687
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,15 kronor per aktie 636042
| ny rékning éverfores 10118645
Totalt 10754687

NOT 29

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har varit féremal for
redovisning i det forvarvade bolagets balansrékning, sdsom varumérken-eller
kundrelationer, ska varderastill verkligt varde.

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder paverkas av den redovis-
ningsmassiga miljo som det forvarvade bolaget har verkati. Exempelvis paver-
kartillgang till erforderlig data och enligt vilken redovisningsnorm som de finan-
siellarapporterna har upprattats i, omfattningen pa erforderliga justeringar féren
anpassning till Dometic Groups redovisningsprinciper.

Deinledande férvarvsanalyserna ar preliminara, aven om sa noggranna
uppskattningar och bedémningar som mojligt har gjorts. Detta kaninnebara
attforvarvsanalyserna kan behdvajusteras langre fram. Samtliga forvarvsana-
lyser arféremal for slutjustering senast 12 manader efter férvarvsdatum. Mot
bakgrund av ovanstaende har Dometic valt att inte specificera orsakernattill att
rorelseférvarvets redovisning ar preliminar, eller for vilka tillgangar och skulder
deninitiala redovisningen ar preliminar, forutsatt att detinte rér sig om materiella
justeringar. Det ar inte heller praktiskt moéjligt att sammanstalla och redogéra
foralla enskilda justeringar pa ett satt som ar till nytta for lasaren av de finansiella
rapporterna.

2018

Forvarvav Kampa

Den 3 december 2018 férvarvade Dometic Kampa, en innovationsdriven leve-
rantorav Retail- och Aftermarketprodukter med sate i Storbritannien. Kampa
breddar Dometics Retail- och Aftermarketutbud i EMEA avsevart, med en god
potential for ytterligare expansion och l[énsam tillvaxt.

Den kontanta kopeskillingen uppgick till 50 miljoner GBP, pa kassa- och
skuldfri basis, exklusive potentiell tillaggskopeskilling. Den totala kontanta
kopeskillingen uppgicktill 57,9 miljoner GBP, inklusive tillaggskopeskilling pa
8,5 GBP. Beloppet pa 8,5 GBP har redovisats som icke-rantebarande skuld till
saljarna.

Om forvarvet hade konsoliderats den 1januari 2018 skulle effekten pa pro-
forma-nettoomséattningen ha varit 40 miljoner GBP (463 Mkr) och pa EBITDA
7 miljoner GBP (81 Mkr). Verksamheten drivs med en liten bas av anlaggningstill-
gangar som kraver begransade arliga investeringar.

Totalt sett uppgar de redovisade vardejusteringarnattill féljd av den preli-
minara forvarvsanalysen for Kampa till 512 Mkr, inklusive goodwill pa 309 Mkr,
varumarken och varunamn pa 16 Mkr, kundrelationer pa 208 Mkr, évrigaimma-
teriellatillgangar pa 1 Mkr, rérelsetillgangar pa 222 Mkr, likvida medel pa
31 Mkr, 6vriga langfristiga skulder pa 47 Mkr och rorelseskulder pa 229 Mkr.

Goodwill motiveras av nya potentiella kundrelationer och marknadsposition.
De forvarvsrelaterade kostnaderna i koncernens resultatrakning for 2018 upp-
gicktill 10 Mkr. Forsalinings- och kostnadssynergierna forvantas vara begransade.
Forvarvet har paverkat koncernens nettoomsattning med 12 Mkr och rorelse-
resultatet med -3,5 Mkr, vilket innefattar kostnader fran omvardering av lager
om-2,5Mkr.

Forvarvetingariregion EMEA. Goodwill &r inte skattemassigt avdragsgillt.

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Justeringar av férvarvanalysen for SeaStar Solutions

Forvarvsanalysen for SeaStar Solutions betraktas nu som slutlig, och fére

slutférandet av férvarvsanalysen gjordes foljande justeringar.

¢ Forsta kvartalet 2018 justerades goodwillposten med +13 Mkr.

* Andra kvartalet 2018 erhélls en aterbetalning om 16 Mkrav den kontant
erlagda kopeskillingen sominnehallits i villkorsdepa, varpa detta justerades
mot goodwill (vilket minskade goodwillposten med 16 Mkr).

* Fjarde kvartalet kompenserades séljarna for avdragsgilla transaktionskostna-
der pa 27 Mkroch den férvarvade uppskjutna skulden justerades mot good-
will med 85 Mkr (vilket minskade goodwillposten med 85 Mkr).

Forvarvsanalys

SeaStar Solutions Preliminar ~ Foérandring Slutlig
Varumarken och varunamn 1376 - 1376
Ovrigaimmateriella tillgéngar 3365 - 3365
Materiella anlaggningstillgangar 347 - 347
Ovriga anlaggningstillgangar 1 - 1
Rorelsetillgangar 937 - 937
Likvida medel 1 = 1
Avsattningar och andra langfristiga

skulder 1777 85 -1692
Rorelseskulder -251 =18 -264
Verkligt varde av nettotillgangar 3999 72 4071
Goodwill 3361 -61 3300
Kopeskilling 7361 1 7372
Erlagd képeskilling -7 286 11 7275

Effekt pa koncernens kassafléde

Effekten pa koncernens kassafldde uppgick till -492 Mkr, varav —481 Mkr
arhanforligttill forvarvet av Kampa och en nettobetalning om 11 Mkr
avseende forvarvet av SeaStar Solutions.

2017
Forvarv av SeaStar Solutions
Den 21 november 2017 tillkdnnagav Dometic att bolaget forvarvat SeaStar
Solutions, en ledande leverantor av styrsystem, branslesystem och system-
integration for fritidsbatsbranschen. SeaStar Solutions, med bas i Nordamerika,
har1250anstallda. Transaktionen slutfordes den 15 december 2017 efter att
allagodkannanden fran berérda konkurrensmyndigheter, och bolaget ar kon-
soliderati Dometics redovisning fran detta datum. De férvarvsrelaterade kost-
naderna uppgick till 58 Mkr och redovisades som jamforelsestérande poster
under det fjarde kvartalet 2017. Forsaljnings- och kostnadssynergier pa 20 mil-
joner USD perarférvantas, som ska vara realiserade fullt utinom tre ar. Férvarvet
har paverkat koncernens nettoomsattning fran férvarvsdatumet med 108 Mkr
och rorelseresultatet med 5 Mkr, vilket inkluderar kostnader fér omvardering av
lagertill verkligt varde pa 9 Mkr. Om férvarvet hade konsoliderats den 1januari
2017 hade effekten pa proforma-nettoomsattningen varit 320 miljoner USD
och EBITDA 85 miljoner USD.

Forvarvetingariregion Americas. Goodwill rinte skattemassigtavdragsgillt.

Forvarv av Oceanair Marine Limited

Den 7 februari 2017 férvarvade Dometic Oceanair Marine Limited, en brittisk
marknadsledande tillverkare av marina persienner, solskydd och inrednings-
textilier for framst fritidsbats- och lyxjaktsegmenten. Forvarvet starker Dome-

tics narvaro pa marknaden fér marina produkter och breddar produktportféljen.
Forrakenskapsaret 2015/2016 redovisade féretaget intakter pa 11,4 miljoner GBP.
Deninitiala kopeskillingen uppgicktill 14,0 miljoner GBP kontant med eventuell
tillaggskopeskilling om maximalt 2,5 miljoner GBP forutsatt att vissa prestations-
relaterade mal naddes under den kommande 16-manaders-perioden.
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Totalt sett uppgar de redovisade vardejusteringarna till foljd av forvarvet av
Oceanairtill 160 Mkr, vilket innefattar goodwill pa 80 Mkr, évrigaimmateriella
tillgangar (varumarken och kundrelationer) pa 100 Mkr och en uppskjuten
skatteskuld pa 20 Mkr. De forvarvsrelaterade kostnaderna som redovisades
i koncernensresultatrakning uppgartill 2,5 Mkr.

Den totala kontanta képeskillingen for transaktionerna (IPV och Oceanair),
exklusive likvida medel, uppgicktill 197 Mkr, inklusive en tillaggskopeskilling
som betalades ut under det tredje kvartalet 2017. Férvarven hade inte nagon
betydande paverkan parorelseresultatet for 2017.

Inga andringar har gjortsi férvarvsanalysen, och den betraktas nu som slutlig.

NOT 30

Per-Arne Blomquist, finanschef och vice vd for Dometic, har beslutat att ldamna
foretaget for att fokusera pa nya och befintliga styrelseuppdrag.

Det harinte intraffat nagra andra vasentliga handelser som paverkar den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.

NOT 31

AVSTAMNING AV UPPGIFTER SOM INTE AR UPPRATTADE
ENLIGTIFRS MOT IFRS (ALTERNATIVA NYCKELTAL)
Dometic Group presenterar vissa finansiella matti arsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull komplette-
rande information till investerare och ledning da de mojliggor utvardering av
bolagets finansiella utveckling, finansiella stéllning och trender i verksamheten.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessainte
alltid jamférbara med matt som anvands avandra foretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Se Dometics webbplats www. dometic.com for en detaljerad avstamning.

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar dividerat med nettoomsattning.

Leverage ratio (Nettoskuld/EBITDA)

Nettoskuld, exkl. pensioner och upplupen ranta, i forhallande till EBITDA fore
jamforelsestérande poster och inklusive forvarv proforma. Eventuell deposition
hos skattemyndigheter behandlas som kontanta medelidenna berakning.

Nettororelsekapital
Bestarav lager och kundfordringar minus leverantérsskulder.

Nettoskuld
Total upplaning, inkl. pensioner och upplupen ranta, minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter investeringarianlaggnings-
tillgangar exkl. betald skatt.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsokning exkl. forvarv och avyttringar samt valutaeffekter.

RoOC - Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med operativt kapital (baserat pa genomsnittlig
EBIT for de senaste fyra kvartalen dividerat med operativt kapital for de senaste
fyra kvartalen exkl. goodwill och varumérken).

Skuldsattningsgrad

Total upplaning exkl. pensioner och upplupen ranta minus likvida medel dividerat
med totalt eget kapital.
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DEFINTIONER OCH NYCKELTAL
AM
Aftermarket (eftermarknaden)

CPV

Commercial and Passenger Vehicles (transportfordon och personbilar).

Investeringarianlaggningstillgangar
Utgifteri samband med férvarv av materiella och immateriella tillgangar.

Jamfoérelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar handelser och transaktioner som haren vasent-
lig finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma
vid en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare peri-
oder. Poster som inkluderas ar exempelvis kostnader for omstruktureringspro-
gram, kostnader hanforliga till stérre omvarderingar samt intakter och kostna-
derhanforligatill storre forvarv eller avyttringar av dotterbolag.

Nettoresultat
Periodensresultat.

OEM
Original Equipment Manufacturers (tillverkare av originalutrustning).

Operativt kapital
Réntebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel.

Operativt kapital exklusive goodwill och varumarken
Réntebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel, exkl. goodwill
ochvarumarken.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RV

Recreational Vehicles (husvagnar/husbilar).

Rantebarande skulder
Skuldertill kreditinstitut plus skulder till narstdende bolag plus
derivatinstrument plus avsattningar for pensioner.

Rorelsekapital
Nettororelsekapital plus dvriga omsattningstillgangar minus évriga kortfristiga
skulder och avsattningar som hortill verksamheten.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomséttning.

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT); resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Vinstmarginal

Nettoresultat dividerat med omsattning.
ot

Ovrigt totalresultat.



FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Foljande vinstmedel (Tkr) stér till férfogande for arsstamman:

Balanserade vinstmedel 10237983
Arets vinst 516704
Totalt 10754687
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,15 kronor per aktie 636042
I ny rékning overfores 10118645
Totalt 10754687

Styrelsen foreslar 11 april 2019 som avstamningsdag for ratt till utdelning.

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2019 beslutar om utdelning med
2,15 kronor per aktie. Med anledning av forslaget far styrelsen harmed avge
féljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns for moderbolagets bundna egna
kapital efter forslagen utdelning.

Enligt styrelsens beddmning kommer moderbolagets och koncernens egna
kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i forhallande till verk-
samhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat bland annat
moderbolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling
och konjunkturlaget.

VINSTDISPOSITION

Moderbolagets och koncernens soliditet bedéms aven efter den foreslagna
utdelningen vara god i férhallande till den bransch koncernen arverksaminom.
Utdelningen kommer inte att paverka moderbolagets och koncernens formaga
attinfria sina betalningsforpliktelser.

Styrelsen bedémeratt moderbolaget och koncernen har god beredskap att
hantera saval forandringar med avseende pa likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster. Féreslagen utdelning
kommer inte att negativt paverka moderbolagets och koncernens formaga att
goraytterligare affarsmassigt motiverade investeringari enlighet med styrel-
sens strategi.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncernredovisningen
har upprattatsienlighet med IFRS sdsom antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen harupprattatsi
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild avmoderbola-
getsstallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvi-
sande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 mars 2019

Fredrik Cappelen
Styrelsens ordférande

Rainer Schmuckle
Styrelseledamot

Magnus Yngen
Styrelseledamot

Jacqueline Hoogerbrugge
Styrelseledamot

Erik Olsson
Styrelseledamot

Juan Vargues
Verkstallande direktér och koncernchef

Peter Sjolander
Styrelseledamot

Heléne Vibbleus
Styrelseledamot

Varrevisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Till bolagsstémman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Dometic Group AB (publ) fér ar 2018. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar pa sidorna 63-127 i detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
perden 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aretenligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats och
aridverensstammelse med arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehalleti den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkese-
tiskaansvarenligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjidnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianseratt de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Varrevisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedémaris-
ken forvasentliga felaktigheteride finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedém-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser,
vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
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foratt styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som
givit upphovtill risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.

Definansiella rapporterna for Dometic-koncernen omfattar omkring 60 rappor-
terande enheteri 30 lander runtomivarlden. Verksamheterna styrs och évervakas
genom tre regioner—Europa, Mellanéstern och Afrika (EMEA), Americas och Asia
Pacific (APAC). Avseende nettoomséttning per land (baserat pa var kunderna har sitt
sate), utgor USA, Tyskland och Australien de stérsta marknaderna och svarar for
drygt 70 procentav koncernens totala nettoomsattning 2018.

Vifaststallde den dvergripande revisionsstrategin genom att ange omfatt-
ning och inriktning for de rapporterande enheterna. Dessutom utférs lagstad-
gad granskning for samtliga dotterbolag i koncernen som ar foremal for sadana
krav enligtlandets lagstiftning.

Var revision utfors [6pande éveraret. Under 2018, i samband med delars-
rapporten for det tredje kvartalet och vid arsbokslutet, rapporterade vivara
mest vasentliga iakttagelser till koncernledningen och Revisionsutskottet. Vid
arsbokslutet rapporterade vi dven vara mest vasentliga observationer till styrel-
senisin helhet. Avseende delarsrapporten for det tredje kvartaletavgav vien
oversiktlig granskningsberattelse.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
definansiella rapporternainnehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktig-
heter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlig-
hetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av
dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen avarsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandladesinom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagandet ill,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vigoéringa sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningstest —goodwill och varumarken

Goodwill och varumarken uppgar till sammanlagt 18,2 miljarder kronor per den
31 december 2018. Dessa poster ar inte endast vasentliga till sitt belopp utan
ocksatill sin karaktar eftersom de paverkas av ledningens bedémningar. Avden
anledningen har vivalt att betrakta dessa poster som ett sarskilt betydelsefullt
omradeivarrevision, och den risk vi specifikt fokuserade pa ar risken for att pos-
ternaar dvervarderade.

Goodwill ochvaruméarken med obestédmbar nyttjandeperiod testas fér ned-
skrivning paarlig basis. For att faststalla om det finns ett nedskrivningsbehov
anvands kassaflédesmodeller dar ledningen beraknar framtida kassafléden utifran
budget och strategiska planer. Budget och prognoser baserar sig pa antaganden
som volym, pris och mix for att faststalla framtida tillvaxt och bruttomarginaler.

Goodwill och varumérken allokeras till de tre regionerna; EMEA, Americas
och APAC som utgor lagsta kassagenererande enhet (KGE), den niva pa vilken
nedskrivningstestet utfors. Ingen nedskrivning redovisas av ledningen fér dessa
poster for rékenskapsaret.

Se arsredovisningen not 4 - Viktiga uppskattningar och bedémningar och
not 14 —Immateriella tillgangar.

REVISIONSBERATTELSE

Hur varrevision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

| varrevision har vi utfort en rad atgarder for att verifiera matematisk riktighet i
bolagets nedskrivningstest, riktighetenimodellen som sadan och for att
utmana och beddmarimligheten i de vasentliga antaganden som ledningen
gjort. Viharbland annat;

Testat modellen foér nedskrivningsprévning samt utvarderat vasentliga anta-
ganden som anvants for att faststalla prognosticerade kassafléden och diskon-
teringsrantor vid berdkningen av respektive KGE:s nyttjandevarde. Somen del i
detta harvitagit hansyn till verksamhetens historik och prognoser samt strate-
giska plan.

Ettvasentligtantagande i nedskrivningstestet ar diskonteringsrantan
(WACC). Vi har utfort egna berakningar for att jamféra med den diskonterings-
ranta Dometic anvantisitt nedskrivningstest.

Viharaven genomfoért kanslighetsanalyser genom att anvanda olika
diskonteringsrantor for varje KGE.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-62 samt 131. Det &r styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med bestyrkande
avseende dennaandrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ardetvartansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar viaven den kun-
skap viidvrigtinhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i
ovrigtverkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
arviskyldiga attrapportera detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det arstyrelsen och verkstéllande direktoren som haransvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligtarsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS,
sasom de antagitsav EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
hetereller pafel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, narsa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvandaantagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dockinte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéramed verksamheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteriévrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisornsansvar

Varamalarattuppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hog grad
av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighetereller fel
ochansesvaravasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vartansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning aren del
avrevisionsberattelsen.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfértenrevision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
Dometic Group AB (publ) for ar 2018 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet forrakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianseratt de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detérstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinstellerforlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning avom utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tetoch stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktodren ska skota denldpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisornsansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, arattinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligtavseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pdnagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
geneller bolagsordningen.

130 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2018

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, aratt med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhetaren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, ellerattett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vartansvar for revisionen av forvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning éren del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsagstill
Dometic Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 10 april 2018 och har
varit bolagets revisor sedan 15 juni 2001.

Stockholm den 15 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor



FINANSIELL
KALENDER 2019

DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT

Ql Q2 Q3

Delarsrapport for 1 januari-31 mars

Delarsrapport for 1april-30 juni kommer
kommer att publiceras den 26 april 2019.

Delarsrapport for 1juli-30 september kommer
att publiceras den 17 juli 2019.

att publicerasden 25 oktober 2019.

ARSSTAMMA

KAPITALMARKNADSDAG
2019

2019

Arsstamma 2019 i Dometic Group AB
(publ) halls tisdagen den 9 april 2019
klockan 13.00 pa Hotel At Six,
Brunkebergstorg 6, 111 51 Stockholm,
Sverige.

Dometics kapitalmarknadsdag kommer
attagarum den 28 maj pa Moderna
Museet i Stockholm, Sverige.

FOR MER INFORMATION

Johan Lundin
Head of Investor Relations and
Communications
Tel: +46(0)8 501025 46
johan.lundin@dometic.com
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DOMETIC

“Mobile living made easy” ar vart motto.
Vierbjuder smarta tillforlitliga produkter med unik design,
och viarbetar hart for att behalla och bygga vidare pa
produktledarskapet inom vara huvudomraden Mat & Dryck,
Klimat, Energi & Styrning, Sakerhet & Trygghet
samt Hygien & Sanitet.

DOMETIC GROUP AB (PUBL) KONTAKT FOL) 0SS

Hemvarnsgatan 15 Telefon: +46 8 501025 00 0 e
SE-171 54 Solna, Sverige www.dometic.com
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