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SMARTA TILLFORLITLIGA
PRODUKTER MED
UNIKDESIGN

KLIMAT
HYGIEN & SANITET
MAT & DRYCK
ENERGI & STYRNING
SAKERHET & TRYGGHET

TVAFORSALININGSKANALER

OEM | TILLVERKARE AV ORIGINALUTRUSTNING AM | AFTERMARKET

Tillverkare av originalutrustning (OEM) &r Dometics forsalj- Aftermarket ar forsaliningen av fristaende aftermarket-
ningskanal for produkter som saljs till tillverkare av bland produkter, ersattningsprodukter, reservdelar och
annat fritidsfordon, fritidsbatar, arbetsbatar, lastbilar och forbrukningsmaterial. Ungefar 50 procent av after-
personbilari premiumsegmentet. marketférsaljningen utgors av ersattningsprodukter.

Vi har branschens storsta distributionsnat, med 35000
kunderi 100 lander.

61 % 39 %




AFFARSOMRADEN

Belysning
Kaffemaskiner @
Luftkonditionering @
Dammsugare
Ventilation @..

RV | RECREATIONAL VEHICLES
FRITIDSFORDON

Vihar nara affarsrelationer med och séljer
till tillverkare av originalutrustning for

husbilar och husvagnar. Vi ar storst eller 1.
-1 @ Markiser

nast storst pa marknaden inom sa gott “.@ Fonster
som alla produktkategorierisamtliga
treregioner. @ Spisaroch
Generator UGN
Laddare och omvandlare ) ® Virmare
Dryckeskylare @ Tesletiar

Vattenvarmare = @ Mikrovagsugnar
" @ Dorrar
" @ Kylskap

" @ Kylboxar

Persienner @
Kameror och monitorer @

MARINE

Vihar starka relationer med de flesta till-
verkare av originalutrustning for sport-
och fritidsbatar i Americas och EMEA och
enalltstorre narvaro i APAC. Vifokuserar
pa OEMisegmentet fritidsbatar 15-100
fot. Pa senare tid har vi aven expanderat
OEM-verksamheten till arbetsbatar, till
exempel bogser-, service-och transport-
batar.

Luftkonditionering @
Vattenrenare /
Spisaroch ugnar @
Kylboxar @ (=
Vattenvarmare A
Dryckeskylare @..

Behallare

‘ Toaletter
Persienner @

(

N Sanitetssystem
@ Mikrovagsugnar

T @ Kylska

Laddare och omvand|are .. y P
@ Ventilation

Styrsystem

. Dammsugare
Branslesystem

CPV | COMMERCIAL AND PASSENGER VEHICLES
TRANSPORT- OCH PERSONBILAR

Forsaljningen arframstinriktad pa OEM for
tunga lastbilar och premiumbilarinom EMEA,
Americas och APAC. Vi har starka marknads-
positioneri EMEA och enallt storre narvaroi

Americas och APAC.
Luftkonditionering @..

Laddare och omvandlare

Kaffemaskiner @
Mikrovagsugnar @ -
Backkamerasystem @

Dammsugare

Dryckeskylare @
Generator

" @ Kylskap

PRODUKTKATEGORIER

B KLIMAT
HYGIEN & SANITET
[ MAT &DRYCK
ENERGI & STYRNING
I SAKERHET & TRYGGHET

Klimat

M Dorrar

B Fonster

B Luftkonditionering
B Markiser

M Persienner

I Takarmaturer

B Ventilation

B Varmare

Hygien & Sanitet
Behallare
Dammsugare

Rengoringsmedel
och férbrukningsvaror

Sanitetssystem
Toaletter
Vattenrenare

Vattenvarmare

Mat & Dryck

B Dryckeskylare

B Kaffemaskiner

B Kylboxar

B Kylskap

B Mikrovagsugnar

M Spisaroch ugnar

B Spishallar och diskhoar

Energi & Styrning
Belysning
Branslesystem
Generator
Kontrollpaneler
Laddare och omvandlare
Styrsystem

Sakerhet & Trygghet
I Backkamerasystem

B Kameror och monitorer




Miljontals manniskor varlden éver anvander Dometics produkter.
Alla har ni en sak gemensamt. Ni &r pa vag ndgonstans — oavsett
' agare av ett fritidsfordon eller en bat eller om du ar
chauffor eller bara gillar ett aktivt liv utomhus.

behdver pa resan. Att du kan
) dig lagom varm. Pa sa vis
langre. Vi kallar det




DETTA ARDOMETIC

o

Americas
EMEA
APAC

@ Dometicstillverknings-/
monteringsanldaggningar

@ Huvudkontor
Regionaltdistributionscenter

Dometic tillverkar och séljer enrad olika
produkterinom omradena Klimat, Hygien &
Sanitet, Mat & Dryck, Energi & Styrning och
Sakerhet & Trygghet. Produkterna anvéands
framsti fritidsfordon samt i fritids- och arbets-
batar, lastbilar och personbilari premium-
segmentet. Dometic har 28 tillverknings- och
monteringsanlaggningari 11 lander. Cirka 85
procentav de produkter som saldes under
2017 tillverkadesivara egnaanlaggningar.

e
.. (9 pe
(3

[

Produkterna saljsi 100 lander varlden éver och
distribueras via tva forsaljningskanaler: tillver-
kare av originalutrustning (OEM) och aftermar-
ket. OEM-kunder ar tillverkare av fritidsfordon,
fritids- och arbetsbatar, lastbilar samt personbi-
lari premiumsegmentet. Aftermarket omfattar
uppgraderings- och ersattningsprodukter,
reservdelar och férbrukningsmaterial samt frista-
ende aftermarket-produkter.

28

tillverknings- och
monterings-
anlaggningari

lander

Forsaljning av
produkteri

lander

Under 2017 svarade Aftermarket for 39 procent
av koncernens intakter, men mer an halften av
rorelseresultatet. Vi marknadsfér och séljer vara
produkter under ett huvudvarumarke, Dometic,
samt ett antal produktvarumarken. Dometic ar
organiseratitre regioner: Americas, EMEA och
APAC. Huvudkontoret ar belaget i Stockholm.

Nettoomsattning per region

@ Americas, 45 % (46)
EMEA, 43 % (47)
APAC,12%(13)
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Nettoomsittning per affairsomrade

@ Fritidsfordon, RV, 65 % (65)
Marine, 11%(9)
Transport-och personbilar, CPV, 14 % (16)
Lodging ochretail, 10 % (10)

Nettoomsattning per kanal

@ Tillverkareav originalutrustning,
OEM, 61% (60)
Aftermarket, AM, 39 % (40)



2017

ARET | KORTHET

Under 2017 fortsatte Dometic att fokusera pa I6nsam tillvaxt. Nettoomsattningen uppgick till 14 044 Mkr

(12 388), med en organisk tillvaxt pa 12 procent (7), och rorelseresultatet uppgick till 1 860 Mkr (1 621), mot-
svarande en rorelsemarginal pa 13,2 procent (13,1). Nastan alla verksamheter forbattrade saval omsattning
som resultat tack vare en kombination av framgangsrik implementering av interna initiativ och gynnsamma
underliggande marknader. Tillvaxten var sarskilt stark i EMEA och Americas till foljd av dterhdmtningen pa
marknaden for fritidsfordon. Dometics stallning starktes ytterligare genom férvarven av SeaStar Solutions,
Oceanair och IPV. Flera nya produkter lanserades i de flesta produktkategorier. Det operativa kassaflddet
forbattrades jamfort med foregaende ar, framfor allt till foljd av den starka resultatforbattringen.

KVARTAL1

* Nettoomsattning pa 3 443 Mkr, motsvarande
en organisk tillvaxt pa 11 procent

* Rorelseresultat pa 418 Mkr, motsvarande en
rérelsemarginal pa 12,1 procent!

* Kvartalets resultat var 296 Mkr
e Forvarvav Oceanair (Marine) och IPV (Aftermarket)

* Lansering av Dometic Harrier Inverter och den
barbara kylboxen CFX100

KVARTAL 3

* Nettoomsattning pa 3 399 Mkr, motsvarande
en organisk tillvaxt pa 11 procent

Rorelseresultat pa 482 Mkr, motsvarande en
rérelsemarginal pa 14,2 procent”

Kvartalets resultat var 448 Mkr

VD-skifte i Dometic tillkdnnagavs

Avyttring av tillverkningsanlaggning i Kina

KVARTAL 2

* Nettoomsattning pa 3 949 Mkr, motsvarande
en organisk tillvaxt pa 9 procent

* Rorelseresultat pa 650 Mkr, motsvarande en
rérelsemarginal pa 16,5 procent”

 Kvartalets resultat var 474 Mkr

* Starkaresultat tack vare lokala satsningari Americas

* Lansering av mikrovagsugnen Dometic MWO 24

KVARTAL4

* Nettoomsattning pa 3 252 Mkr, motsvarande
en organisk tillvaxt pa 16 procent

* Rorelseresultat pa 310 Mkr, motsvarande
en rorelsemarginal pa 9,5 procent”

» Kvartalets resultat var 277 Mkr

e Forvarvav Sea Star Solutions (Marine)

* Flera produktutmarkelser

Nettoomsattning och organisk

EBIT och EBIT-marginal”

Avkastning pa operativt kapital

tillvaxt
Mkr % Mkr % %
14000 14 1800 15 50
12000 12
1500 4 40
10000 10 1200 13 e )
8000 8 30
900 12
6000 6 20
4000 4 600 n
2000 2 300 o 10
0 0 0 9 0
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Nettoomsattning @ Organisk tillvaxt

! Rorelseresultat fore jamférelsestérande poster.

EBIT @ EB|T-marginal
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VD HAR ORDET

ETT VALPOSITIONERAT _
DOMETIC - REDO FOR NASTA FAS

Jag ar stolt 6ver att kunna sammanfatta 2017 som ett ar med stora framsteg for

viktiga satsningar inom var strategi for Ilonsam tillvaxt. Vi har intensifierat var
produktutveckling, fokuserat pa effektivisering i hela organisationen, implementerat
strukturer som ska bygga upp en stabil grund for framtida skalbarhet och gjort forvarv av
stor betydelse for att starka vara positioner i nya attraktiva marknadsnischer. Med andra
ord har vi tagit viktiga steg for att bli ett mer fokuserat och konkurrenskraftigt Dometic.

UTVECKLINGEN UNDER 2017

2017 var annu ett starkt ar fér Dometic. En fortsatt god
efterfragan pa vara underliggande marknader kombi-
nerat med val genomforda strategiska initiativ resulte-
radeien organisk forsaljningstillvaxt pd 12 procent,
och rorelseresultatet fore jamforelsestdrande poster for-
battrades 15 procent. Forbattrad forsaljning i sexav atta
verksamheter och forbattrat rorelseresultat i sju av atta
verksamheter.

Tillvaxteninom OEM var fortsatt stark i de flesta
regioner och produktkategorier, med en total tillvaxt
pa 16 procent. RV tillvaxten var tvasiffrig i Americas och
EMEA och vi har lyckats dra fordel av den starka efter-
fragan pa samtliga marknader. Vihar dven varit fram-
gangsrikainom Marine, dar stark marknadsposition
och produktledarskap har gett Dometic mojlighet att
vaxa mer an den underliggande marknaden. Intresset
inom CPV i Europa var fortsatt stort och viser ocksa en
lovande utveckling pa marknaden i USA.

Aftermarket fortsatter att vara ett prioriterat omrade
och har gjort goda framsteg under 2017 &ven om for-
séljningen holls tillbaka nagot av den starka forsalj-
ningeninom OEM och en kall sommar i Europa. Den
totala tillvaxten for Aftermarket var 9 procent. Vi har
upplevten stark tillvaxtinom kylboxar och paboérjade
flera aktiviteter for att bygga upp en énnu starkare
marknadsnarvaro, sarskilti USA. Eftermarknaden for
fritidsfordon utvecklas fortsatt val och var omfattande
lokala narvaro ar viktig for att fanga upp efterfragan pa
ersattningsprodukter. Jag ser ocksa att vart breda pro-
gram for att ytterligare starka Dometics varumarke och
modernisera marknadsféringen borjar ge effekt, med
6kad kdnnedom om och intresse fér vara produkter
bland slutanvandarna.

Vihar ocksa gjort tre spannande strategiska forvarv
under aret. Genom férvarven av SeaStar Solutions och
Oceanair starkte och breddade vivar position vasentligt
inom Marine. Vi har nu en stark plattform och kapacitet
attsnabbare navart mal att bygga upp ett globalt
ledarskap inom Marine. Det var ocksa ett strategiskt
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viktigt steg i var ambition att 6ka Dometics narvaro
inom attraktiva omraden som kompletterar den starka
RV-verksamheten. Forvarvetav IPV starkte var position
inom kylboxari EMEA och kommer att bidra till en 6kad
penetration i detta snabbt vaxande marknads-
segment.

STARKT GENOMFORANDE AV DEN LONSAMMA
TILLVAXTSTRATEGIN

Dometics vag till Idnsam tillvaxt gar via ett antal val-
definierade fokusomraden: starka OEM-verksamheten,
expansion av Aftermarket, expanderatill nya geografiska
omraden, uppna en konkurrenskraftig kostnadsbas
och skapa One Dometic. Viska ocksa tillféra varde-
hojande strategiska forvarv. Det ar gladjande att kon-
statera att Dometic lyckats bra pa alla dessa omraden.
Vihar starkt var stallning i OEM-segmentet genom lan-
sering av nya produkter med annu battre kvalitet, funk-
tionalitet och design, kombinerat med stora forbatt-
ringaritillverkningen och logistiken for att mota deni
dagslaget hdga efterfragan. Eftermarknadsforsalj-
ningen fortsatter att 6ka tack vare var lokala narvaro,
hoéga supportniva och framgangsrika satsningarinom
kylboxsegmentet. Organisationen genomfor ocksa ett
flertal dtgarder for att sénka kostnaderna. Detta har lett
till stora forbattringar av kostnaderna for forsaljning och
administration, tillverkning samt logistik och distribu-
tioni USA. Viblir ocksa mer och mer One Dometic for
varje dag som gar. Med en stark global vardegrund, en
affarsmodell och omprofilering av varumarket blir vien
allt starkare organisation, bade internt och gentemot
vara kunder. Slutligen har vi gjort férvary som gor det
mojligt att ta till vara nya méjligheter och skapa ett annu
starkare erbjudande till marknaden.

STARKT MARKNADSPOSITION

Organisationens starka strategigenomférande paalla
fronter har varit en viktig faktor for att starka marknads-
positionenivaraverksamheter. Under 2017 har vi intro-
ducerat manga nya produkter pad marknaden inom



samtliga stérre produktomraden och skapat mervarde
forvara kunder. Mer rigorésa test- och validerings-
processer harinforts for att sakerstalla att vara produkter
uppfyller de hoga férvantningarna som stalls pa
Dometics produkter. Viarbetar hardare &n nagonsin for
atterbjuda en odvertraffad kundsupport och kunna
vara en engagerad och palitlig, 1angsiktig affarspartner.
Och vihar hallit vart [6fte att vara en palitlig leverantor
aveniperioder med hog efterfragan och produktions-
stérningar pa grund av svara vaderforhallandeni Florida
och Asien. Detarisjalva verket valdigt enkelt —
Dometics starkta position forklaras av ett 6verlagset
erbjudande, en professionell organisation och ett starkt
engagemangialla delaravverksamheten.

HALLBARHET AREN INTEGRERAD DEL
IALLTVIGOR

For Dometic betyder marknadsledarskap ocksa att vi
borvara den drivande kraften foren hallbar utveckling i
var bransch. Vart hallbarhetsfokus bygger pa omradena
produkter, miljo, etik och medarbetare. Hallbarhet ari
dagenintegrerad delivar strategi och en viktig aspekt i
alltvigor. Under 2017 breddade vivart hallbarhetsarbete
genom att skriva under FN:s Global Compact. Viar éver-
tygade om att ett kontinuerligt fokus pa att utveckla smar-
tare, mer resurseffektiva och hallbarttillverkade produk-
terkommer att géra Dometic annu starkare i framtiden.

ENLJUS FRAMTID

Efter fem arav fokuserat arbete ar Dometic val positio-
nerat for att fortsatta vaxa ldnsamt och uppna de finan-
siella malen. Rorelseresultatet aridag cirka en miljard
kronor hogre jamfort med 2012. Vi har blivit ett mer
integrerat och effektivt foretag. Vihar en stark finansiell
stallning som ger oss en bra grund for strategiska for-
varv. Var pipeline med nya produkter ar mer spannande
annagonsin, med en tydlig malsattning att gora det
mobila livet bekvamare.

Narjag nulamnar Dometic kan jag arligt saga att det
harvaritettav de mestinspirerande uppdragen imin
karriar. Dometics resa har fortfarande precis borjat och
jag armer forvissad an nagonsin om att foretaget kom-
mer att vara den drivande kraften i branschen. Jag vill
rikta ett varmt tack till alla hdngivna medarbetare som
varje dag anstranger sig for att géra Dometictill ett fore-
tagivarldsklass. Jag vill ocksa tacka alla vara kunder och
aktiedgare for ert fortsatta fortroende for oss. Slutligen
kanner jag mig 6vertygad om att Juan Vargues ar ratt per-
son attleda Dometicinastkommande fas. Jag 6nskar
honom all framgang i sin nyaroll som koncernchefoch
VD for Dometic, och jag ar saker pa atthan kommer att
driva verksamheten med samma hangivenhet, fokus och
professionalitet som vara partners, kunder och andra
intressenter kommitatt férvanta sig av oss.

Stockholm, mars 2018

Roger Johansson
VD och koncernchef

VD HAR ORDET

Nettoomsattningstillvaxt 2017

+12-

EBIT-forbattring

+15-

Operativt kassafléde

+33 %
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MARKNADEN

GLOBALA MARKNADSTRENDER
DRIVER EFTERFRAGAN

Efterfrdgan pa Dometics produkter drivs av starka globala fritidstrender och den ekonomiska utvecklingen.
Det vaxande intresset for en aktiv och utomhusbaserad livsstil skapar mojligheter att erbjuda smartare och
innovativa produkterinom "mobile living”. Dometic ar i dagslaget den varldsledande leverantdren med
forsaljning i 100 lander och 28 fabriker varlden éver.

Dometics produkter aterfinns i manga olika mil-
joermed en viktig sak gemensamt: de bidrar till
“mobile living made easy”. Dometicaridag den
marknadsledande leverantéren inom fritids-
fordon, batar, transportfordon och personbilar
samtinom eftermarknadssegmentet som vander
sig till dessa branscher. Under senare ar har
marknaderna vaxt, framst beroende pa ett dkat
intresse for det mobila och utomhusbaserade
livet. Dometic riktar i forsta hand in sig pa
mogna marknader i Vasteuropa, Nordamerika
och Australien. I takt med den ekonomiska
utvecklingen och 6kat valstand i tillvaxtlanderna
kommer nya geografiska omraden att bli allt
viktigare det narmaste decenniet.

Drivkrafter for marknaden

Detvaxande intresset for en mobil och aktiv livs-
stil har varit den huvudsakliga drivkraften for
den starka tillvaxten i branschen under de
senaste aren. | dag okar efterfrdgan pa produk-
ter for utomhuslivialla aldersgrupper. Ny teknik
och férbattrade produkter spelar ocksa en allt
viktigare roll, med véxande efterfragan pa upp-
kopplade lésningar och dkade krav pa kvalitet,
funktionalitet och design. Marknaden inom
“mobileliving” paverkas dven avdenallmanna
konjunkturen, finansieringskostnader, ranteni-
vaer, branslepriser och vaderforhallanden.

Stark marknadsposition

Som den mest globala aktdren med lokal nar-
varo pa alla stérre marknader har Dometic kon-
kurrensférdelar nar det gallertillverknings-
struktur, lokalkdnnedom och starka partnersam-
arbeten. Starka varumarken kommeratthaen
framtradande stallning pa globala marknader
eftersom moderna konsumenter ar palasta och
staller hoga krav pa saval produkter som fére-
tagen bakom dem. Dometic har marknads-
ledande positionerinom alla viktiga produkt-
omraden. Genom lokal nérvaro, kundfokus
och produktutveckling genereras 80 procent

av forséljningen fran produktkategorier dar
Dometicarden ledande eller nast storsta
aktdren. Konkurrensen arvanligtvis begransad
tillen handfull aktérer inom varje regionalt pro-
duktsegment. Nagra av de framsta konkurren-
terna ar Thetford (USA), Truma (Tyskland) och
Lippert Components (USA).

Leveranser av fritidsfordon, USA

Registrering av fritidsfordon, Europa

Produktion av fritidsfordon, Australien

Antal Antal Antal

500 000 190 000 22000

450 000 180 000 20000

400 000 170000 18 000

350000 160 000 16 000

300000 150 000 14000

250000 140 000 12000

200 000 130 000 10 000

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Kalla: RVIA Kalla: ECF Kalla: Caravan Industry Association of Australia
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MARKNADEN

RV OEM

Nar det galler OEM for fritidsfordon ar antalet tillverkade husvagnar
och husbilar den viktigaste faktorn for efterfragan pa vara produkter.
Efterfrdgan ar beroende av strukturella faktorer som livsstilstrender
och demografisk utveckling, men dven av konjunkturrelaterade
faktorer som BNP-tillvaxt och finansieringskostnader. Produktpene-
trationen hos OEM-tillverkare ar en viktig tillvaxtfaktor och Dometic
har en stark position hos tillverkare av fritidsfordon runt omivarlden.

CPV OEM

CPV OEM-marknaden ar mer beroende av nivan pa produkt-
penetrationen an av nyforsaljining av personbilar och lastbilar.

[ lastbilsbranschen vinnlagger man sig allt mer om att underlatta
forférarna genom attinstallera produkter som mikrovagsugnar
och kylskap som dkar férarkomforten. Av liknande skal finns det
ett 6katintresse bland biltillverkare att installera produkter som
forbattrar komforten i personbilar.

MARINE OEM

Nar det galler Marine OEMs marknad paverkas den avantalet
byggda batar. BNP-tillvaxt, tillgang till finansiering och dgande- 3 ' L
trender har en stor inverkan pa efterfragan. For segmentet A a2 " . ARINEOEMZ
storayachter arantalet formoégna personer en viktig drivkraft
pamarknaden. Det stélls hdga krav pa produktkvalitet och
hallbara l6sningar.

AFTERMARKET

Aftermarket ar beroende av flera olika drivkrafter, sasom utveck-
lingen av den samlade flottan av fritidsfordon, batar och lastbilar
samt produktersattningscykler. Férandringari efterfrdgan pa
bekvamlighet och komfortinom “mobile living” paverkar ocksa
efterfragan. Nya forsaljningskanaler, bland annat webbutiker,
ger oss mojligheter att na nya kundgrupper som tidigare inte
haft sarskilt stor kinnedom om produkter som till exempel

9 o aktiva kylboxar.
+9% |

STARKTILLVAXTINOM
AFTERMARKET*

* Total tillvaxt exkl. valutaeffekter
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VART MAL ARATTUNDERLATTA
DET MOBILA LIVET

VAR STRATEGI

Dometic satsar pa att vara ledande inom bolagets nischmarknader
for mobila ldsningar inom omradena Klimat, Hygien & Sanitet,
Mat & Dryck, Energi & Styrning och Sakerhet & Trygghet.
Strategin ar fokuserad pa [&nsam tillvaxt.

FORSTARKNING TILLVAXTINOM GEOGRAFISK
INOM OEM AFTERMARKET EXPANSION

KONKURRENSKRAFTIG KOSTNADSBAS

ONE DOMETIC

LONSAM TILLVAXT

2% 40%

Nettoomsiittnings pa Nettoskuld/EBITDA Minst 40 procents utdelning
tillvaxt* minst 15 procent omkring 2x avredovisat nettoresuitat

*exklusive storre forvarv
och valutakurseffekter.



MAL

Forstarkning
av OEM-
affaren

STRATEGI

Produktledarskap inomalla
viktiga OEM-kategorieri
RV-segmentet

Expansion av utvalda
OEM-produkter for
RV-segmentet

Breddning av narvaroninom
fritidsbatar och produkterbju-
dandetinom OEM for fritids-
och arbetsbatar
Tillvaxtinom CPV OEM
genomi inriktning pa last-
bilsférarnas komfort och
kylsystem for person-och
transportbilari USA

VIKTIGA RESULTAT 2017

* lanseringav flera nyainnovativa produkter
forfritidsfordon, till exempel kylskap for alla
regioner, utdragbart kok fér matlagning
utomhus, kamera med 360 graders bild-
vinkel, Dometics kontrollpanel med 6ppet
system som gor det enklare attreglera
utrustning i fritidsfordon

* Expansionavutbudetinom Marine och
marknadsnarvaro genom férvarven av
Oceanair och SeaStar Solutions

* Fleranyakontrakttilldelade avseende
CPVOEM i Americas

STRATEGI

FALLSTUDIE

Forvarvetav Oceanairibdrjanav 2017 breddade vart
produktutbud inom Marine med rullgardiner och
andra narliggande produkter. Den starka produkt-
portféljien och tekniska expertisen har starkt
Dometics erbjudande till stora bétar/superyachter
och skapar méjligheter att introducera nya mork-
ldggningssystem for den mer exklusiva delen av
OEM-marknaden for fritidsfordon

Tillvaxtinom

Skapa tillvaxt for kylboxar och

e Forvarvav SeaStar Solutions som har ett

SeaStar Solutions har lang erfarenhet av distribution

Aftermarket andra utomhusprodukter odvertraffat distributionsnat pa eftermark- pa eftermarknaden inom Marine-segmentet och ar
¢ Utveckla och bredda forsalj- nadenidetmarina segmentet denledande, fristaende eftermarknadsaktoreni
ningen bade i fysiska butiker * Expansionav produktutbudetinom kyl- USA. Bolaget saljer sina produkter via ett stort natav
och webbutiker boxar genom nya modelleri CFX-serien, distributorer och grossister som vander sig till ater-
¢ Forbattravarumarkesbyg- nya passiva kylboxar i Cool-Ice-serien och forsaljare av marina produkter. SeaStar Solutions
gande och marknadsféring forbattrade TE-kylboxar och Dometics eftermarknadsnéatverk kompletterar
gentemot konsumenter ¢ Integrationav IPV (forvarv slutférti decem- varandra val och utgér en av de viktigaste synergi-
e Okafokus pareservdels- ber2016) vinsterna fran forvarvet
forsalining  Startav projektet “Pathfinder” for att skapa
snabbare tillvaxt for kylboxari Nordamerika
Expansion ¢ FortsatttillvaxtiKina * Fortsatt utveckling av RV-verksamheteni Portabel kylbox utformad for sjukvardsapplikationeri
tillnya o Okaforsaljningen i Sydost- Kina med stark tillvaxt under 2017 Kina lanseradesiseptember och blevledandeidet mer
geografiska asien * |nitiala produktlanseringar riktade motden exklusiva e-handelssegmentet. | november lanserades
omraden ¢ Sakra positioner for framtida mobila sjukvardsmarknadeniKina boxen framgangsrikt genom en apotekskedja. Boxen
tillvaxtiBrasilien och Ryssland saljsimeran 30 butikeri Shanghai
Konkurrens-  * Uppnaen konkurrenskraftig » Systematisk dvergangtill Lean foralla Atgérder inriktade pa leveranskedja och logistik i
kraftig kostnadsbas genom standiga EMEA-fabriker inleddes med goda Americas under 2017 gav resultat med saval forbattrad
kostnadsbas forbattringarinom: framsteg leveransformaga till vara OEM- och AM-kunder som

— direkt ravaruanskaffning
ochanlaggningsproduk-
tivitet

— logistikoch lager

— forsaljnings- och
administrationskostnader

* Fortsatt flyttavinkdpsvolymertill var
inkdpsorganisationiKina

* Omfattande program for att forbattra leve-
ransférmagan och minska kostnadernai
vart nordamerikanska lager- och logistiknat

* Uppgradering av rutinernafor EMEA:s
centrala logistik och lager i syfte att stabili-
sera materialfldden och dka effektiviteten

sankta logistikkostnader. Omfattande initiativ under
aretinbegriper en uppgradering av flera lager, om-
dirigering av varuflddet for att sanka kostnader,
omférhandling av transporttaxor och fortsatt skifte
mot leveranser direkt fran fabrik till OEM-kunder

One Dometic

Envardegrund

En driftsmodell

Ett produktlofte
Ettutseende

* Reviderade globala hallbarhetsriktlinjer
implementerade i koncernen

» Okad investering i globalt design-center for
att modernisera och anpassa produkternas
formgivning

* Fortsatt forbattrad kundupplevelse genom
marknadsledande varumarkesplattform

o Effektiviserad marknadsféring och sankta
produktionskostnader genom Digital
first-policy

* Nydesign och harmonisering av kylboxar
for Australien

* Nydesign fér gasoldrivna spisar och ugnar
for Americas

* Globaltdesignsprakimplementeratialla
kylskapsprojekt for de tre regionerna

DOMETIC ARSREDOVISNING 2017 | 9



VARDESKAPANDE

SA SKAPAR

Mobile living made easy. Visertill att du har det d
behover for det mobila livet.

DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Okat intresse for att investera i fritidsaktiviteter GLOBAL MARKNADSLEDARE

.. ° ° . . * Dometic aren varldsledande OEM- och Aftermarket-
och storre efterfrdgan pa komfort i det mobila P . : .
leverantor for fritidsfordon, batar, lastbilar och personbilar

livet. * 80 procent av nettoomsattningen genereras fran produkt-
.. kategorier dar Dometic &r nummer ett eller nummer tva
Okat valstand bade i i-lander och tillvaxtlander

HOGA INTRADESHINDER PA MARKNADEN

skapar efterfragan och tillvaxt for Dometics > >
* Hdga och specifika produktkrav

produkter. * Anpassade produktmatt

. . .. . * Starka varumarken inom manga attraktiva marknader och
Vaxande intresse for utomhusaktiviteter bland

produktgrupper
yngre mélgru pper. e Starkalangvariga kundrelationer
* Nischsegment
Global trend att semestraiegnalandet i * Tydliga stordriftsférdelar
fritidsfordon och batar med hog komfort. KAPITALRESURSER

. . . Lo * Valinvesterad tillgangsbas
Branslekostnader och vaderférhallanden « Stark balansrakning / eget kapital

paverkar efterfragan. * Starkt kassaflode
* Hogavkastning pa rorelsekapital

PERSONALRESURSER

* 8800 anstalldai29 lander, varav 35 procent ar kvinnor
och 65 procentman

* Meran 300ingenjorer vid 18 utvecklingscenter

PRODUKTIONSRESURSER
28 produktionsanlaggningari 11 lander

NATURRESURSER
Ravaror, komponenter, kemikalier, vatten och energi

=7




STRATEGI OCH AFFARSMODELL SKAPAT VARDE

STRATEGI

e Forstarkninginom OEM

e Tillvaxtinom Aftermarket

* Geografisk expansion

* Konkurrenskraftig kostnadsbas
* One Dometic

FORKUNDER

* Smarta och tillforlitliga produkter
med unik design

* Kvalitet genom hela vardekedjan

* Manga nya produkter under 2017

* FoU-utgifter 309 Mkr; 2,2 procent

REGIONER av nettoomsattningen

Americas, EMEA, APAC

FOR AKTIEAGARE

¢ Starklénsamhet och avkastning

e Tillvaxtstrategi med betydande
vardedkningspotential

« Aretsresultat 1495 Mkr

* Resultat peraktie: 5,05 kr

* Utdelning peraktie: 2,05 kr

FOR ANSTALLDA

e Arbetstillfallen

* Kompetensutveckling

e Loneroch férmaner 2 031 Mkr

AFFARSOMRADEN
RV (Fritidsfordon), Marine, CPV (Transportfordon
och personbilar), Aftermarket

PRODUKTKATEGORIER

Klimat Temperaturreglering i fritidsfordon, batar eller
lastbilar, till exempel luftkonditionering, persienner
och ventilation.

Hygien & Sanitet Sanitets|dsningar for fritidsfordon
och batar, till exempel toaletter, pumpar och tillbehor.

Mat & Dryck Kylskap och kylboxar samt spisar, FOR SAMHALLET

ugnar, mikrovagsugnar och kaffemaskiner. e Ettantal nyainnovativa produkter

for 6kad energieffektivitet

Minskad energiférbrukning och miljé-
paverkan genom atervunna material.
Under 2017 forbattrades energi-
forbrukningen i férhallande il
omsattningen med 0,6 procent till
5,4 procent (2016: 6,0)

Energi & Styrning Dometic har ett komplett .
sortiment av produkter inom energi och styrning,

inklusive styrsystem, stromomvandlare, generatorer

och laddare.

Sakerhet & Trygghet Produktutbudet omfattar
sakerhetsdorrar, larm och sakerhetsskap.

LEVERANTORER

* |angsiktiga relationer och arbets-
tillfallen

* Inkoép avravaror 6 700 Mkr

* Minskad vattenférbrukning och
mindre avfall med smarta sanitets-
|6sningar for batar

* Sociala kostnader, pensions-
kostnader och inkomstskatt,

619 Mkr

DOMETIC ARSREDOVISNING 2017 | T




HOG INNOVATIONSTAKT
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Kamerasystem, Cam 55

Heki Micro

| takt med att allt fler manniskor i alla aldersgrupper lockas av det mobila
livet 6kar behovet av smarta och tillforlitliga produkter. Dometic ska vara
produktledaren inom sina huvudsakliga produktomraden. Ett bibehallet
fokus pa produktutveckling ar viktigt fér den organiska tillvaxten och for
att na rérelsemarginalmalet pa 15 procent.

PRODUKTLEDARSKAP

Dometic ar ett produktdrivet féretag med
ambitionen att underlatta det mobila livet och
produktutveckling star i centrum fér Dometics
erbjudande. Genom att leverera smarta och till-
forlitliga produkter med unik design siktar kon-
cernen pa att bli férstahandsvalet som leverantor
bland partners och slutanvandare. Dometic
arbetar hart for att behalla och bygga vidare pa
produktledarskapet inom de viktigaste produkt-
kategorierna:

Klimat Temperaturreglering i fritidsfordon,
batar eller lastbilar, till exempel luftkonditione-
ring, persienner och ventilation.

Hygien & Sanitet Sanitetsldsningar for fritids-
fordon och batar, till exempel toaletter, pumpar
och tilloehor.

Mat & Dryck Kylskap och kylboxar samt spisar,
ugnar, mikrovagsugnar och kaffemaskiner.

Energi & Styrning Dometic har ett komplett
sortiment av produkter inom energi och styr-
ning, inklusive styrsystem, stromomvandlare,
generatorer och laddare.

Sakerhet & Trygghet Produktutbudet
omfattar sakerhetsddrrar, larm och sakerhets-
skap.

PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION

UTVECKLINGSPROCESS BASERAD PA
MARKNADSINSIKTER

Dometic stravar efter att utveckla ledande pro-
dukter som uppfyller och dvertraffar forvantning-
arna fran allt mer krdvande kunder. Detta kraver
en djup forstaelse for hur produkterna anvands
liksom kvalitetstester, men ocksa ett hallbarhets-
tankande vad galler konstruktion, ravarufoérboruk-
ning och koldioxidutslapp. Darfor laggs allt mer
fokus pa kundundersdkningar och marknadsstu-
dier. Marknadsinsikterna aravgorande for att
Dometic ska kunna fortsatta omvandla goda
idéertillinnovativa och ledande 6sningar. Alla
produkter genomgar omfattande testerinnan
de nar marknaden. Dometics produkter anvands
oftaikrévande férhallanden dar talighet och till-
forlitlighet arav yttersta vikt. Strukturerade
utvecklings- och testprocesser sakerstaller att
slutanvandarna kan lita pa att produkterna ska
fungeraimangaarframéover.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2017 | 13



PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION

FoU-utgifterna och

309 Mkr

EN EFFEKTIV ORGANISATION

Dometics produktutvecklingsorganisation
bestarav mer &n 300 ingenjoérer vid 18 utveck-
lingscenter som ar beldgna nara koncernens
viktigaste produktionsanlaggningar. Globala
produktomradesansvariga ansvarar for sina
produkter genom produktens hela livscykel.
FoU-utgifterna har 6kat under de senaste aren,
fran 157 Mkr 2012 till 309 Mkr eller 2,2 procent
av koncernens intakter 2017. Dometic fortsatte
att forbattra globala strukturer och processer
under aret. Projektportfoljen utvarderas kontinu-
erligt for att kunna fokusera pa karnsegmenten
darkoncernen ar marknadsledande. Dometic
har 6kat sina satsningar pa produktutveckling av
smarta och tillforlitliga produkter med tonvikt pa
farre projektinom produktomraden med hég
marknadspotential. Ett nytt produktdesignteam
inrattades under 2016 i syfte att harmonisera
produktdesign, varumarkesutveckling och for-
battra anvandarnas upplevelse av produkterna.
Omprofileringen av varumarket paboérjades enligt
plan under 2016 ochvarklarislutetav 2017.

14 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2017

OMRADEN MED OUTNYTTJAD
AFFARSPOTENTIAL

Dometic satsar pa utvecklingsprojekt inom sina
huvudproduktkategorier i segment dar foreta-
get beddmer att det finns betydande marknads-
potential. Produktutbudet inom det snabbt
vaxande kylboxsegmentet utokades ytterligare
under 2017, med CFX75DC som en av hojd-
punkterna. Under andra halvaret lanserades
Dometic Connect, en kontrollpanel med fjarr-
uppkoppling, pa branschmassan i Disseldorf.
Losningen erbjuder slutanvandaren méjlighet att
reglera och 6vervaka anslutna enheterifordonet
padistans. For att mota den vaxande efterfragan
pa uppkopplingsmaéjligheter och “smarta hem”
blir ett av fokusomradena framéver att bredda
och forbattra fullt uppkopplingsbara system och
aktiva kontrollpaneler med fjdrraccess.

LYCKADE LANSERINGAR 2017
* CFX100

* CFX75

e Cool-Ice-serien

* Nya kamerasystem

* Micro Heki

* Dometic Connect

FoU-investeringar och
% av nettoomsattningen

Mkr %
300 2,6
275 2,5
250 2,4
225 2,3
200 2,2
175 21
150 2,0

2014 2015 2016 2017

FoU-utgifter ~ emmm % av nettoomsattningen



PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION

PRODUKT | DOMETIC CONNECT
FRITIDSFORDON OCH AFTERMARKET

Komfortreglering for fritidsfordon omvandlar
fritidsfordon till mobila smarta hem

P& massan Caravan Salon i Disseldorf presenterades Dometic
Connect - ett system som férvandlar husbilar och husvagnartill
mobila smarta hem. Luftkonditionering, varme, belysning och
manga andra komfortfunktioner kan regleras och évervakas via en
och samma enhet. En elegant touchpanel fran Dometic fungerar
som central basenhet. Man kan aven anvanda en smartphone eller
lasplatta.

Sjalva karnan i Dometic Connect-systemet ar en touchpanel som
reglerar mer eller mindre allt som bidrar till resenarernas valmaende
—fran inomhusklimat till varme och belysning. Husbils- och
husvagnsagare kan aven kontrollera start- och fritidsbatteriernas
laddning, eller med ett enkelt fingertryck se om farsk- och gravatten-
tankarna fungerar som de ska infér nasta stracka pa semesterresan.
Nar en tank ar tom paminner den integrerade larmfunktionen om att
det ardags for pafylining.

Systemet ar latt att anvanda och kraver inga sarskilda tekniska
kunskaper. En tydligt strukturerad meny med grafiska symboler gor
anvandningen intuitiv. Via snabbatkomstmenyn kan man spara
favoritinstallningar, till exempel stamningsbelysning eller nattlaget
for klimatanlaggningen, varmen eller batteriladdaren.

Fjarrstyrning via smartphone eller lasplatta ar precis lika enkelt

och bekvamt. Med hjalp av en sarskild app kan man enkelt lanka
mobila enheter till Dometic Connect-basenheten via ett Bluetooth-
granssnitt (tillval) eller Dometic 3G Gateway som ocksa finns
tillgangligt som tillbehor.

Systemets dppna arkitektur stoder en rad olika uppgraderings-
alternativ. Férutom ytterligare Dometic-enheter integrerar regle-
ringssystemet dven Cl-busskompatibla produkter fran andra
tillverkare.

PRODUKT | DOMETICS SLIDE OUT KITCHEN
FRITIDSFORDON OCH AFTERMARKET

Konstruerad sa att den gar att dra ut ur fritidsfordonets sida
sparar Dometics Slide Out Kitchen vardefull plats i koksutrymmet
och maximerar prestandan.

Slide Out Kitchen erbjuder flera olika funktioner fér utomhus-
matlagning och har en spishall med tre brannare, grill, diskho och
serveringsbank.

Breda marknadsundersdkningar féregick utvecklingen av
Dometics Slide Out Kitchen och resultatet arimponerande.
Enheten har en moduluppbyggd aluminiumkonstruktion som ar
runt 40 procent lattare &n liknande kok pa marknaden, vilket gor
den enklare att dra ut och anvanda.

Dometic Slide Out Kitchen har dessutom ett stort inbyggt
utrymme for trygg férvaring av matlagnings- och serveringstillbehor.

Det finns ett stort antal tilloehor att valja pa for att maximera det
utdragbara kdkets funktioner, daribland grillplatta, serverings-
bricka, skarbrada, mugghallare och hallare for koksredskap.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2017 | 15
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STARK TILLVAXT OCH FORBATTRAD
UNDERLIGGANDE LONSAMHET

Regionens andelavden
totala omsattningen

® Americas, 45%
Ovriga koncernen, 55%

Per affirsomrade

‘

RV, 85%

@ Marine, 10%
CPV,3%
Ovrigt, 2%

Per kanal

® OEM, 72%
Aftermarket, 28 %

REGION - AMERICAS

“Forsaljningen fortsatte att utvecklas i hog takt under 2017 och fér
forsta gangen ar Americas Dometics storsta region. Efterfragan
inom RV OEM var sarskilt stark och leveranserna nadde rekord-
nivaer. Operativa initiativ och effektiviseringsatgarder bidrog till en
okning av rorelseresultatet och en kraftigt forbattrad underliggande

rérelsemarginal.”

Scott Nelson —President Americas

2017 var ett starkt ar for Americas. Den totala
nettoomsattningen dkade med 10 procent,
varav 13 procent var organisk tillvaxt. Rorelse-
resultatet steg med 17 procent*. Tillvaxten for-
klaras framst av fortsatt stor efterfragan for

RV OEM-segmenteti USA. | Nordamerika vaxte
denviktiga USA-marknaden for nionde aret i
rad och efterfragan forblev stark i de flesta
segment. Tillvaxten i Kanada var stabil medan
utvecklingen varierade pa de latinamerikanska
marknaderna. P& den mexikanska marknaden,
som ar storst, holls tillvaxten uppe avdenall-
manna produktionsnivan. Trots juridiska
kostnader relaterade till grupptalan och en
ogynnsam produktmix dar OEM vaxer i snabb
takt, forbattrades rérelsemarginalen tack vare
verksamhetseffektiviseringar.

Enviktig prioritering under 2017 var att
effektivisera logistiken och lagerhanteringen.
Under 2016 sattes distributionen under viss
press da Atwoods och Dometics logistiksystem
slogsihop under en period med hog efterfra-
gan. Problemen hanterades under aret genom
forbattrade transporter, lagerplanering och
lagerhantering. Den héga efterfragan pa
RV-marknaden i USA stéller stora krav pa manga
delarav organisationen som ska producera och
levereraitid och samtidigt bibehalla kvaliteten.
Att optimera produktionen och logistiken for
att betjana marknaden pa basta satt forblir ett
fokusomrade framover.

Varumarkeskonsolideringen som paborja-
des 2016 genomfordes med lyckat resultat
under aret. Malet att pa 18 manader omprofi-
leraallaanlaggningar, trycksaker, férpack-
ningar och produkter uppnaddesislutet av
2017. Denna profilering ar ett viktigt steg for att
driva varumarket Dometic, bade regionalt och
globalt, och har lett till en positiv utveckling och
har mottagits val hos kunder, partners och med-

* Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster.

arbetare. Okade satsningar med fokus pa digi-
tala lanseringar resulterade i battre kommunika-
tion via Dometics webbplats och sociala

medier vilket skapar varumarkesmedvetenhet
och relationer med kunder.

RV
RV-marknaden i USA vaxte 17 procent 2017, till
mer an 500 000 levererade enheter.

Tillvéxten for Dometics RV OEM-verksamhet
var 16 procent, medan tillvaxten inom RV AM
uppgick till 4 procent.

Efterfragan fortsatter att vara hog pa storre
delen av marknaden och tillvaxten drivs framst
av starka livsstilstrender men ocksa av gynn-
samma ekonomiska faktorer. Det snabbast
vaxande segmentet ar millenniegenerationen
som soker efter kompakta och prisvarda fordon,
och attrikta in sig pa denna malgrupp med
smarta I6sningar blir allt viktigare. Flera nya pro-
dukter lanserades under aret, med sarskilt god
tillvaxt for kylskap och luftkonditioneringssystem.
Dometics férmaga att utnyttja sin globala tillverk-
ningsnarvaro foratt méta den vaxande efterfra-
gan harvariten konkurrensférdel under ett ar
med hog efterfragan. Nya innovativa produkter
och fortsatt vardeskapande i utvecklingspro-
cessen arviktiga faktorer for fortsatt tillvaxt och
Okad l6nsamhet.

Marine

Tillvaxten fér Marine-marknaden i USA var 4-5
procent. Dometics Marine OEM-verksamhet
redovisade en tillvaxt pa 27 procent, medan
Marine AM-tillvaxten uppgick till 24 procent.
Dometic har en stark positioninom
klimatkontroll och fortsatter att fokusera pa
branschsamarbeten och produktutveckling.
Kylserien som lanserades under 2016 visade
bratillvaxt. Jamfért med traditionella kylare
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REGION - AMERICAS

NYCKELTAL 2015 2016 2017"
Nettoomsattning, Mkr 5538 5749 6329
Nettoomsattningstillvaxt, % 63 4 10
Organisktillvaxt, % 7 2 13
Rorelsemarginal, %2 n,7 13,1 14,0

Vnklusive SeaStar Solutions
2 Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster

erbjuder detitanbaserade produkternaen
betydande kvalitetsforbattring eftersom de ar
rostfria. Efterfragan har ocksa varit stark for den
nya serien med vattenprodukter, Spot Zero.
Den kommersiella sektorn borjade aterhamta
sig efter ett svagt 2016.

SeaStar Solutions

| december slutférde Dometic forvarvet av
SeaStar Solutions, en ledande leverantorav
styrsystem och eftermarknadsprodukter till den
attraktiva marknaden for fritidsbatar. SeaStar
Solutions driveridag nagra av marknadens star-
kaste varumarken, daribland SeaStar, Xtreme,
MOELLER, Optimus och Sierra. Genom forvar-
vet breddar Dometic sitt marina erbjudande
vasentligti Nordamerika och skapar en stark,
global plattform for ytterligare expansionien
bransch med god potential for [6nsam tillvaxt.

18 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2017

Dometics redan starka position inom luftkondi-
tionering, kylsystem och sanitet fér marint bruk,
i kombination med SeaStar Solutions ledande
stallning inom styrsystem, branslesystem och
systemintegration, mojliggor for Dometic att
utveckla och tillhandahalla ett ojamforligt
marknadserbjudande och utnyttja sitt omfat-
tande distributionsnatverk och sin starka rela-
tion med tillverkare fullt ut.

CPV

Dometics CPV-verksamhet minskade under
2017. Fordonsbranschens intresse dkar stadigt
och biltillverkarna blirallt merintresserade av att
installera kylprodukterifordon. Under 2017
inledde Dometic partnersamarbeten med tre
fordonstillverkare. Samarbetena avser produk-
ter som ska installeras i kommande modeller.
Dometic fortsatter att satsa pa marknadsféring
och séljaktiviteter i fordonssektorn for att ytter-
ligare 6ka intresset och penetrationen. For last-
bilsmarknaden ar utvecklingen fortfarande
negativ. Under aretinledde bolaget ett antal
produktutvecklingsprogram for kylskap och
klimatreglering avsedda for lastbilsmarknaden.
Tillvéxtenidettunga lastbilssegmentet armer
beroende av 6kad produktpenetration anav
nyregistreringar.

Tl

Y

Aftermarket

Aftermarkets tillvaxt uppgicktill 7 procent.
Efterfragan pa aktiva kylboxar ar fortsatt sti-
gande. Underaretintensifierade den regionala
organisationen sittarbete med att bygga upp
ett nationellt natverk av aterforsaljare och dka
marknadskannedomen. Antalet aterforsaljare
av Dometics aktiva kylboxar i USA uppgick till
dver 200 vid arets slut, en kraftig 6kning jamfort
med féregaende ar. Initiativ for att nad specifika
slutkundsgrupper, till exempel offroadentusias-
ter, pabérjadesihela Nordamerika. Aktiva
kylboxar arett omrade med god tillvaxtpoten-
tial dd allt fler &gnar sig &t utomhusliv och letar
efter effektiva l&sningar for att kyla mat och
dryckerunderen langre tid.

For klimatsystem var 2017 ett ar med stark
tillvaxt tack vare investeringar i logistik och leve-
ranskedja for att forbattra lagertillganglighet
och leveransprecision. Distributdrsnatet som
fokuserar pa eftermarknaden for fritidsbilar for-
starktes med nya partners och utdkade relatio-
ner, vilket skapar fler mojligheter att salja till den
vaxande installerade basen av fritidsfordon.



REGION - AMERICAS

PRODUKT | 310 TOILET
FRITIDSFORDON OCH AFTERMARKET

Dometics version av toalettmodellen 310 for aftermarket-
segmentet uppfyller fritidsfordonsagarnas krav pa ett smart och
palitligt toalettsystem. Modellen har mjukstangande lock och
trasits som standard, som aven finns som tillval om man vill byta
uten befintlig plastsits. Den mjukstangande sitsen ar tyst, slamrar
inte och anvandarna riskerar inte att klamma fingrarna.
Dometics toalett 310 ger toalettutrymmet i fritidsfordonet en
modernare touch med sin natta, eleganta design. Den kera-
miska toalettskalenifullstorlek ar [att att gbra ren tack vare den
unika designen utan spolkant och powerflushteknik som inne-
baratt vattnet spolas med kraft runt hela skalen.

Produkten ar bade effektiv och vattensnal —det gar bara at
en halv liter vatten per spolning. Mangden vatten kan daremot
styras med hjalp aven ergonomisk fotpedal. Tryck ned delvis
for att fylla pa extra vatten eller hela vagen foratt spola.

Dometics toalett 310 finns i vitt eller benvitt, som hog eller
lag modell, och som tillval finns &ven en handdusch.

PRODUKT | POWER AWNING PRO
FRITIDSFORDON OCH AFTERMARKET

Markesoberoende fjarrkontroll och vindsensor for
eldrivna markiser

Dometics styrsystem for eldrivna markiser fungerar tillsam-
mans med alla markiser pa marknaden och ger dig méjlighet
att styra markisen anda upp till 30 meter fr&n din husbil/hus-
vagn. Med fjarrkontrollen kan du styra markisens lage samt
tanda, slacka och dimra markisens LED-belysning. Till Power
Awning Pro héraven en avancerad vindsensor som genast
drarin markiseniblasigt vader. Foratt Oka trafiksakerheten
finns deten brytare som forhindrar att markisen 6ppnas
oavsiktligt under kérning.

Power Awning Pro installeras bredvid markisens befintliga
vaggbrytare och anvander mottagaren for att styra markisen
med signalerna fran fjarrkontrollen, vindsensorn och markis-
ensvaggbrytare.
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REGION - EMEA

EN STARKT MARKNADSPOSITION OCH FORVARV
LAGGER GRUNDEN FOR FORTSATT TILLVAXT

Regionens andelavden
totala omsattningen

® EMEA, 43 %
Ovriga koncernen, 57 %

Per affirsomrade

@

RV, 47 %

@ Marine, 12%
CPV, 26 %
Ovrigt, 15%

Per kanal

® OEM, 53%
Aftermarket, 47 %

“Det vaxande intresset for utomhusaktiviteter haller i sig pa de flesta
europeiska marknader. Produktnyheter bidrog till god tillvaxt och
mottogs val av kundernainom bade RV och Marine.”

Bengt Thorsson—President EMEA

Tillvéxten var fortsatt stark i EMEA-regionen,
framst driven av forsaljningeninom RV OEM.
Den totala nettoomsattningen kade med

17 procent, varav 10 procent var organisk till-
vaxt. Rorelseresultatet steg med 16 procent™.
Intresset for utomhusaktiviteter fortsatter att
stiga pa de flesta europeiska marknader.
Dometics marine- och aftermarket-verksam-
heter starktes genom férvarven av Oceanair
och IPV. Ettflertal dtgarder inleddes under aret
i syfte att forbattra ldnsamheten.

Dometics starka position i EMEA skapar en
solid bas for tillvaxt da intresset for utomhusliv
vaxer och manga europeiska marknader fortfa-
rande drar nytta av ekonomisk aterhamtning
och 6kad tillforsikt hos konsumenterna. | Cen-
traleuropa var utvecklingen fortsatt stark, med
tillvaxt i de flesta affarsomraden pa den viktiga
tyska marknaden. Sydeuropa befinner sig fort-
farande i en aterhamtningsfas och efterfragan
stigerien stadig takt. Campingplatserimanga
delaravregionen fortsatter att rapportera hoga
besoksnivaer. Underandra halvaretinledde
bolaget ett program for att Oka I6nsamheten.
Programmet fokuserar framst pa kostnads-
besparingar och effektiviseringar for en allmant
forbattrad verksamhetiregionen. Flera strate-
giskt viktiga produkter for bade OEM och After-
market lanserades med lyckat resultat, vilket
skapar nya méjligheter och starker Dometics
position gentemot tillverkare och slutkunder.

RV OEM

RV-marknaden i EMEA utvecklas fortsatt starkt,
framst beroende pa det stora intresset for cam-
ping och utomhusliv. Dometic utvecklades val i
linje med den underliggande marknaden, med
entillvaxt pa 17 procent. Trenden med 6kad
efterfragan fran unga konsumenter som gor sitt
intrade pa fritidsfordonsmarknaden for forsta

* Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster.

gangen var markbar aven under 2017. Hyres-
marknaden, som har en kortare ersattnings-
cykel, véxer ocksaihog takt och skapar goda
mojligheter for Aftermarket-verksamheten.
laugusti holls varldens storsta fritidsfordons-
massa i Dusseldorfsom anen gang drog
rekordmanga besokare varav cirka 30 procent
var férstagangsbesodkare. Den europeiska
RV-marknaden ligger nagra ar efter motsvarande
marknad i USA nar det galler aterhamtning efter
finanskrisen, och nyregistreringen ar fortfarande
palagre nivaer an den senaste toppnivan 2016.

CPVOEM

OEM-verksamheten for transport- och person-
bilari EMEA vaxte med 27 procent tack vare
fortsatt hdga volymer pa marknaden for trans-
portfordon och 6kad penetration. Under 2016
Okaderegistreringen av tunga lastbilari Europa
med 11 procent till den hégsta nivan sedan den
forratoppen 2008, och lag kvar pa en stabil
niva under 2017. Tillvaxten &r dock framst bero-
ende av dkad penetration for Dometics produk-
teriden befintliga fordonsflottan. Bristen pa
lastbilsforare har skapat en efterfragan pa pro-
dukter som forbattrar férarnas komfort och
sakerhet, och Dometic har ett ndra samarbete
med tillverkare fér att utveckla produkter som
uppfyller de hdga kraven pa funktion och kvali-
tet. Kunder pa personbilsmarknaden ar framst
tillverkare av premiumbilar som vill erbjuda slut-
kunderna en upplevelse utdver detvanliga.
Efterfragan pa kylsystem for mittkonsoler dkade
under aretoch Dometic har starka relationer
med premiumbiltillverkare i Europa.

Marine OEM

En 6verlag stark marknadstillvaxt i kombination
med positiva tecken pa en langvarig uppgang
bidrog till ett framgangsrikt 2017 dar Dometic
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REGION - EMEA

NYCKELTAL" 2015 2016
Nettoomsattning, Mkr 4479 5093
Nettoomsattningstillvaxt, % 13 14
Organisktillvaxt, % 9 13
Rérelsemarginal, %2 8,9 10,5

) Exklusive Medical
2 Rorelsemarginal fore jamférelsestérande poster

bibeholl och konsoliderade sin ledande posi-
tioni OEM-segmentet. Ett stortantal produkt-
nyheter och manga nya batmodeller borgade
for fortsatt positiv utveckling och entusiastiska
kunder. Dessutom bidrog aterhamtningen
bland brittiska batbyggare och den positiva
valutakurseffekten till 6kad export av batar till-
verkade i EMEA. Méassor runtom i regionen
bidrog ocksa till tillforsikt pa den marina mark-
nadeni EMEA-regionen under aret. Forvarvet
av Oceanair breddade Dometics utbud och
integrerades enligt plan under 2017. Oceanair
aren brittisk-baserad, marknadsledande tillver-
kare av marina persienner, solskydd och inred-
ningstextilier for framst fritidsbats - och super-
yachtsegmenten.

Aftermarket

Den viktiga eftermarknaden vaxte med 10 pro-
centunder aret. Tillvaxten var sarskilt hdg under
forsta halvaret medan daligt sommarvader
hade en viss negativinverkan. CPV fick en skjuts
tack vare skraddarsydda projekt, och luftkondi-
tioneringssystemet RTX for lastbilar har utveck-
lats starkt. Lodging-verksamheten fortsatte att
vaxa tack vare att hotell runtom i Europa fortsatter
attinvesterai samband med nybyggnation och
renoveringar. IPV férvarvades under aret for att
ytterligare befasta den starka stallningeninom
mobila kyllésningar. Efterfragan pa smartare
produkter fér mobila kyllésningar ar fortsatt
stark.
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REGION - EMEA

PRODUKT | DOMETIC CAM 360 BIRDVIEW
FRITIDSFORDON OCH AFTERMARKET

Avancerade forarsystem gor inte bara arbetsdagen lattare for
yrkesfoérare. De gor dessutom att husbils- och husvagnsentusiaster
kan koppla av ordentligt pa semestern eftersom de slipper ettav de
storsta stressmomenten, namligen att manévrera ett stort fordon i
svarterrang. Med backkamerasystemet CAM 360 BirdView blir
aven den knepigaste parkeringsmanover en barnlek. Med fyra
180° vidvinkelkameror —installerade framtill, baktill och pa bada
sidorav fordonet —far man ett fagelperspektiv éverallt som kan
hamnaivagen under manévern.

Det smarta elektroniksystemet sammanstaller alla data och till-
handahaller exakt den vy som behdvs fér mandvreringen: front,
sidor, bakdel eller en fullstandig 360° vy runt hela fordonet. Med
fjarrkontrollen som medféljer kan foraren valja vy med ett knapp-
tryck —eller vaxla mellan de olika vyerna.

CAM 360 BirdView-systemet lampar sig for fordon som ar upp
till tio meter langa och 3,5 meter hdga.

PRODUKT | MWO 24
LASTBILAR OCH AFTERMARKET

Mikrovagsugn for lastbilar med inbyggt 24 V-aggregat
Robust och byggd férvagen, med praktiska funktioner som
gor livet lite lattare for lastbilsforare: Dometic MWO 24 har tre
effektnivaer plus en upptiningsfunktion —varken mer eller
mindre an vad som behdvsi ett lastbilskok. Den ar latt att
anvanda och lika latt att rengdra eftersom den har en integre-
rad keramikplatta istallet fér den vanliga roterande tallriken.
Dessutom arden latt attinstallera. MWO 24 levereras med ett
integrerat 24 V-aggregat, sa det behévs ingen extra vaxelrik-
tare. Den latta, sluttande konstruktionen passar perfektilast-
bilshytten ochi de flesta forvaringsutrymmen. Fastbasen
garanterar att den sitter stadigt pa plats.
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STARK TILLVAXT DRIVEN AV OKAD

MARKNADSANDEL OCH NYA PRODUKTER

Regionens andelavden
totala omsattningen

n

® APAC,12%
Ovriga koncernen, 88 %

Per affirsomrade

|

RV, 53%

@ Marine, 6%
CPV,9%
Ovrigt, 32%

Per kanal

® OEM, 48 %
Aftermarket, 52 %

REGION - APAC

“Den ledande positionen i Australien skapar méjlighet att driva
marknadstillvaxt och produktinnovation. Utanfoér Stillahavs-
omradet finns det en langsiktig potential pa de vaxande

asiatiska marknaderna.”

Chialing Hsueh - President APAC

APAC redovisade en stark utveckling under
2017, med tvasiffrig tillvaxt for bade OEM och
Aftermarket. Den totala nettoomsattningen
6kade med 13 procent, varav 12 procent var
organisktillvaxt. Rorelseresultatet steg med 8
procent*. Den fortsatt positiva utvecklingen for
Dometicforklaras av ytterligare starkta mark-
nadspositioner och framgangsrika lanseringar
avnya produkter. Under aret fokuserades pa
|6pande operationella och produktionsmassiga
effektivitetsforbattringar dver hela regionen.

Australien arfortsatt en huvudmarknad i
regionen och svarade for 73 procentav netto-
omsattningen i APAC. Trots en nagot svag efter-
fragan pa den australiensiska RV-marknaden har
Dometic aterigen starkt sin position och noterar
en stor efterfragan pa nya produkter. Med
ledande positionerialla huvudsakliga produkt-
segmentiAustralien har Dometic en unik
mojlighet attvara den drivande kraften bakom
innovation och marknadsutveckling.

RV-och detaljhandelsverksamheterna forblir
viktiga drivkrafter for tillvaxt. Dometic utokar
successivt sin narvaro pa andra marknader.
TillvaxteniKina var stark under aret tack vare
forsaljining av konsumentprodukter via digitala
kanaler och god utvecklinginom CPV OEM.
Avenomintresset for husvagnar och husbilari
dagslaget arbegransatiKina, finns det pa sikt
potential for tillvaxt da fler campingplatser eta-
bleras och den nédvandiga infrastrukturen
utvecklasisnabb takt. Den 6kade e-handeln
skapar méjligheter for detaljhandelsverksam-
heteniKina.

Ett prioriterat omrade under aret har varit att
samla lokala varumarken under Dometics varu-
marke, som en deliden évergripande omprofi-
leringsstrategin. Processen med migrering till

* Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster.

Dometics gemensamma varumarke fortskrider
enligt plan och kommer att leda till kad varu-
markeskannedom, enhetligare erbjudanden
och effektivisering av verksamheten.

For APAC-regionen redovisades aterigen
hogldnsamhet, med en rérelsemarginal pa
20,4 procent*. OEM utvecklas stabiltinom de
flesta omraden. Aftermarket vaxte starkt tack
vare en hog forsaljining av nylanserade mobila
kylprodukter som séljsi detaljhandeln.

RV OEM

RV OEM redovisade en stabil forsaljnings-
utveckling underaret. Den underliggande
efterfragan pa den australiensiska marknaden
var relativt oférandrad jamfort med foregaende
arefter nagra armed hog efterfrdgan. Dometic
utvecklades battre an marknadenialla produkt-
kategorier och befaste sin ledande stallning
ytterligare. Efterfragan pa nya luftkonditione-
ringsprodukter, varmare, markiser och fonster
vargod. Konsumenterna fortsatter att upp-
skatta produkter med hog kvalitet, innovativa
funktioner och mervarde. RV-marknadenijapan
vaxer och intresset fér utomhuslivet dkar sta-
digt. Dometic vinner marknadsandelar genom
starka relationer med ledande tillverkare, med
sarskilt kraftig tillvaxt for fonster och dorrar. For-
séljningen till de tre storsta kunderna pa
RV-marknadenresulterade i en 6kning av
Dometics marknadsandel.

CPV OEM

CPV OEM-verksamheteni APAC vander sig
framst till den kinesiska lyxbilsbranschen med
produkter som omvandlare, termoelektriska
mugghallare och kompressorkylboxar.

CPV OEM-verksamhetens forsaljning i Kina tog
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REGION - APAC

NYCKELTAL 2015 2016
Nettoomsattning, Mkr 1400 1546
Nettoomsattningstillvaxt, % 24 10
Organisktillvaxt, % 6 9
Rorelsemarginal, %" 23,9 21,4

I Rérelsemarginal fore jamforelsestdrande poster
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fartunder aret, framst beroende pa hog efter-
fragan pa omvandlare till fordonsindustrin.
Dometicanser att det finns god tillvaxtpotential
i Kina och kommer att fortsatta arbetet med att
Oka penetrationen och bygga starka relationer
med viktiga kunder.

Marine OEM

De viktigaste Marine OEM-marknaderna i APAC
ar Australien, Taiwan och Kina. Tillvaxten

berodde framst pa nya luftkonditionerings- och
sanitetsprodukter i Australien, samtidigt som Kina
och Taiwan utvecklades stabilt med god l6nsam-
het. Satsningen pa att expandera i segmentet
arbetsbatar gav braresultat, med sékrade kont-
raktoch lovande utveckling pa denna marknad.
OrkanenlrmaiFlorida hade enviss negativ effekt
paverksamheten under tredje kvartalet eftersom
den leddetill férsenade leveranser till APAC.

Aftermarket

Precis som for RV OEM-branschen var den
generellatillvaxten nagot svag for eftermarkna-
deniAustralien. Trots det utvecklades Dometic
fortsatt bra under 2017. | Australien har bolaget
en stark marknadsposition som befastes ytter-
ligare i de storre detaljhandelskedjorna under
aret. Forsaljningen gynnades av hog efter-
fragan pa mobila kylsystem, till exempel CFX 75
och WiFi-versionen av CFX. Utbudet i detalj-
handeln utékas I6pande med produkter som
erbjuder smarta, anvandarvanliga funktioner.
Efterfragan pa mobila kylsystem dkar ocksa
starkt pa den koreanska detaljhandelsmarkna-
den. En barbarinsulinbox och kylkedjeproduk-
ter lanserades med stor framgang i Kina under
andrahalvaret.



REGION - APAC

PRODUKT | COOLICE
FRITIDSFORDON, MARINE OCH AFTERMARKET

Dometic Cool-Ice Box

Cool-Ice (Cl) &r en serie kylboxar fran Dometic som ar
smarta, tillforlitliga och har en unik design. Serien ar
utvecklad for personer som alskar den mobila livsstilen,
till exempel fiskare, terrangbilsférare och jagare. Den nya
serien erbjuder komfort pa resan tack vare det smarta
inbyggda tillbehorsfacket som okar flexibiliteten for anvan-
daren. I tilloehoérssortimentet finns hallare for dryck och
fiskespo samt flaskdppnare, som alla latt kan knappas fast
i tillbehorsfacket, vilket forenklar hanteringen av boxen.
Boxen ar utformad sa att den kan kompletteras med
praktiska funktioner som avdelare, korgar, sittunderlag
och fastremmar.

PRODUKT | RUA & RUC KYLSKAP
FRITIDSFORDON OCH AFTERMARKET

Dometics RUA- och RUC-kylskap finns i bade absorptions-
och kompressorversioner och erbjuder den palitlighet och
goda prestanda som RV-marknaden kommit att forvanta sig av
Dometics kylskap. De T-klassade kylsystemen klarar bade varma
och kalla omgivningstemperaturer och gér RUA- och RUC-
kylskapen till ett utmarkt val for det krdvande australiensiska
klimatet.

Deinbyggda flaktarna goratt mat och dryck kyls ner snabbt
och sakerstaller en jamn luftcirkulation utan att det utvecklas
varme i skapet.

Den eleganta kontrollpanelen arintuitiv och lattanvand och
anvands for att stallain inomhustemperatur, stromkalla och har
aven flera forinstallda lagen. Anvandare klickar painstallningshjulet
foratt navigera sig igenom installningarna pa TFT-fargskarmen.

Aven pa forvaringssidan ar det flera nyheter. Med en stor s&
kallad crisper-lada som reglerar fuktigheten kan frukt och gréonsaker
alltid forvaras i perfekt temperatur. Nedersta hyllan kan séankas
ned i bakkant for en saker forvaring av flaskor och burkar.
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HALLBARHET

For Dometic handlar hallbarhet om att balansera koncernens miljomassiga, ekonomiska och sociala
paverkan genom hela vardekedjan. Dometic stravar efter att 6ka vardeskapandet genom att bedriva
verksamhet pa ett ansvarsfullt satt med respekt for vara olika intressenters intressen.

VART LOFTE

Dometic ska, genom att anvanda sin marknadsposition och sitt inflytande,
verka som en drivande kraft for okad hallbarhetibranschen, dela med sig av
sin kunskap och samarbeta med andra for att minska miljopaverkan fran
“mobile living”.

Dometics malsattningar

* Levererasikra, palitliga och energieffektiva produkter for den
mobila livsstilen. Nya modeller av Dometics produkter ska erbjuda
battre energieffektivitet och vara mojliga att reparera och atervinna

¢ Reducera miljopaverkan genom ansvarsfull anvandning av ravaror,

energi och vatten samt minska utslapp, forbattra vattenhantering och fasa

ut skadliga material

Ansvarsfulla inkdp och affarsmetoder som sékerstaller saval respekt

for manskliga rattigheter som acceptabla arbetsforhallanden och etiska

affarsmetoder genom hela vardekedjan

» Sakra, mangsidiga och dynamiska arbetsplatser dar vi arbetar till-
sammans for att uppna vara mal och skapa varde for vara intressenter och
samhallet

Foren beskrivning av Dometics affarsmodell, se sidan 11.
For en beskrivning av hallbarhetsrisker, se sidan 36.
Foren beskrivning av Dometickoncernen, se not 26, sidan 99.

28 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2017

DOMETICS ROLLI SAMHALLET

- MOBILE LIVING MADE EASY

Som marknadsledare inom I6sningar for “mobile living” stravar
Dometic efter att inta en aktiv roll i branschens viktigaste hallbar-
hetsfragor. Miljontals manniskor varlden éver kdper och anvan-
der Dometics produkter, bland annat fritidsfordonsanvandare,
lastbilsforare, campare och andra manniskor som gillar utom-
huslivet. Alla ar de en del av en véxande trend —en langtan efter
en mer aktiv och mobil livsstil, frihet och &ventyr och en &nskan
attresa och utforska varlden under langre perioder.

Dometics mal &r att méta den dkande efterfragan pa en
mobil livsstil, samtidigt som det gors satsningar pa att bli mer
resurseffektivt och minska verksamhetens miljomassiga och
sociala fotavtryck.

Nagra av férdelarna med Dometics |&sningar ar:

* Minskat matavfall genom bra kylprodukter.

* Minskad vattenférbrukning och mindre avfall genom smarta
sanitetsldsningar for fritidsfordon och batar.

* Battre arbetsmiljo i transportfordon genom smarta [dsningar
for klimatkontroll.

* Nyainnovativa produktserier for forbattrad energieffektivitet
under livscykeln.



VART ANSVAR | VARDEKEDJAN

3

REGIONALA
DISTRIBUTIONSCENTER

N

3000

LEVERANTORER
135 LANDER

/

HALLBARHET

@ Dometics tillverknings-/
monteringsanlaggning

@ Huvudkontor
Regionalt distributionscenter

Dometics operativa verksamhet har organiserats for att koncernen ska
uppna hogre effektivitet, med en niva av vertikal integrering som ar
utformad for att forbattra kostnadsnivaerna och snabba pa processerna.

PAVERKAN | LEVERANTORSKEDJAN
Dometics verksamhet har en stor inverkan pa
manniskor, miljé och samhalle och darfér ar det
viktigt att ta ett aktivt ansvar for vart avtryck
genom hela vardekedjan.

Inkop

Koncernen har en global inkdpsfunktion som
regionalt genomférinkdp fran 3 000 leverantd-
reri351ander. Alla leverantorer forvantas folja
Dometics uppférandekod. Inkdpsorganisa-
tionen rapporterar direkt till finansdirektoren.

Tillverkning och montering

Dometics geografiska narvaro aren avwagning
mellan behovet av att vara nara kunden och att
uppna globala kostnadsfordelar. Tillverkning
och montering av produkter sker i Dometics
28 tillverkningsanlaggningariKina, Nord-
amerika och Europa. Det finns en hog grad av
vertikal integrering for vissa produkter, som

kylskap for OEM-kunder i fordonsindustrin.

Nar det galler flera andra produkter anvander
Dometic underleverantorer for att uppna battre
skalférdelar och specialkompetens inom kom-
ponenttillverkning och montering. Tillverknings-
anlaggningarna anvander resurser i form av rava-
ror, komponenter, kemikalier, vatten och energi,
och genererar utslapp och avfall.

Logistik

Dometic har tre stdrre regionala distributions-
center Emsdetten i Tyskland och Goshen och
Litchfield i USA. For att kunna sakerstalla snabba
lokala leveranser har koncernen aven ett antal
lokala lageriviktiga landerivaroch enavdetre
regionerna. Samtidigt som koncernen stravar
efter att optimera logistiken genom lokal narvaro
svarar varutransporter runtom i varlden féren
betydande del av Dometics vaxthusgasutslapp.

85

AV DOMETICS PRODUKTER
TILLVERKAS INTERNT

TILLVERKNINGS- OCH MONTERINGS-
ANLAGGNINGAR

Inképsregioner*

© Americas, 31%
EMEA, 32%
APAC, 37 %

Ravaror, kostnad*

@ Aluminium, 14%
Koppar, 21 %
Plast—skum, 10 %

[ ] Plast—o6vrigt, 20 %

© stal, 25%

C")vrigt, 10%

* Exklusive SeaStar Solutions
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HALLBARHET

FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHET

Under 2017 genomférde Dometic en strategisk hallbarhetsgranskning baserad pa
makrotrender, synpunkter fran viktiga intressenter och var affarsstrategi. Granskningen
belyste fyra fokusomraden som Dometic kommer att arbeta med for att ytterligare forbattra
vardeskapandet, minska miljdavtrycket och motverka hallbarhetsriskerna. Dometic hariden-
tifierat forbattringsomraden och aktiviteter for varje fokusomrade, vilka kommer att foljas upp
regelbundet. Forrelevanta hallbarhetsaspekter och riskhantering, se sidan 36.

INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOG

Dometic far I6pande vardefulla synpunkter om fokus- och utvecklings-
omraden, framst genom dialogen med intressenter, kund- och medarbetar-
undersokningar, méten med kunder, leverantdrer och andra affarspartners

Dometics fokusomraden fér hallbarhet - en dversikt

FOKUSOMRADE

© PRODUKTER

» Sakerhet och tillforlitlighet

* Energieffektivitet

* Livscykel och reparations-
mojligheter

VIKTIGA ATGARDER UNDER 2017

Forbattrad produkteffektivitet via appar for
smarta telefoner, inbyggd intelligens for
energieffektivitet, viktreduktion och battre
reparations- och atervinningsmaéjligheter
Okad energiflexibilitet for produkter

(gas, sol)

Kundinformation

samt vid enskilda moten med investerare. For att prioritera det fortsatta
arbetet har Dometic under 2017 strukturerat och intensifierat intressent-
dialogeniviktiga fragor.

VIKTIGA ATGARDER 2018-2020

Innovation och produktdesign for nasta generation av produkter

Hallbarhetschecklista integrerad i projektledningsmetodik
Okad energiflexibilitet for produkter (gas, sol)
Kundinformation

O miLd

* Ansvarsfullanvandning av
material och energi

* Minskade utslapp och avfall

Minskad energiférbrukning och mindre
utsldpp i produktionen

Okad atervinning och minskat avfall
Workshops om paverkansanalysialla
tre regioner

Implementerat energiledningssystem

i EMEA (ISO 50001 eller motsvarande)
Vattenatervinningssystem i Zhuhai-
anldggningen

Fortsatt minskning av energiférbrukning och utslapp

i produktionen

Okad atervinning och minskat avfall

Standardisering av verksamhetens beredskapsplaner
Utfasning av CMR-kemikalier

Utvardering av méjligheter att mata utslapp fran transport/
logistiki hela vardekedjan

© ETIK

* Ansvarsfullavalileverantors-
kedjan och vid inkop
* Affarsmetoder

Deltagande i Global Compact
Informationsprogram om uppférandekoden
Global implementering av nytt vissel-
blasarsystem tillgangligt pa alla sprak
Inrattat riskhanteringskommitté
Forberedelser for GDPR

Forstarkt inkdpsorganisation, process och uppféljning av
uppférandekoden

Vidareutbildning av medarbetare och leverantérer i upp-
férandekoden och antikorruption

O MEDARBETARE

* Halsa och sakerhet

e Lika mojligheter och
icke-diskriminering

* Kompetensutveckling

Introducerat globala halso- och sakerhets-
riktlinjer med forsta granskning under 2018
Utdkade e-utbildningsmajligheter
LEAN-implementering i EMEA

Aktiviteter for att minska arbetsplatsolyckor
Fortsatt fokus pa mangfald och lika méjligheter
Fortsatt prestations- och kompetensutveckling
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PRODUKTER

Produkterna arryggraden i Dometic. Koncernen levererar
smarta och tillforlitliga produkter som ar sékra att anvanda
och utvecklade for att vara resurseffektiva under hela sin
livstid. Miljdaspekterna ar en betydelsefull del av en pro-
dukts design, energieffektivitet, reparations- och atervin-
ningsmojligheter. Dessutom anvands en hallbarhetscheck-
lista vid utveckling av nya produkter.

Flera av vara produktkategorier sésom luftkonditione-
ring, varme och kyla férbrukar mycket energi. Okad energi-

MILJO

Att minska miljopaverkan aren viktig prioritering for att
uppna en langsiktigt hallbar affarsmodell. Viktiga omraden
omfattar minskad energiférbrukning i produktionen, mins-
kade COz-utslapp fran produktion och transporter, ansvars-
fullanvandning av ravaror, vatten- och avfallshantering i pro-
duktionen samt 6kad energieffektivitet under produktens
livscykel. Dometics tillverkningsanlaggningar har individuella
mal for att forbattra sina miljdprestanda baserat pa produk-
tionsprofil, lokala férhallanden och forbattringspotential.

Materialanvandning

| Dometics produkter anvands framfér allt plast, stal, alumi-
nium och koppar. | syfte att minimera resursanvandningen
har Dometic som ambition att 6ka anvandningen av ater-
vunnet material och att férbattra reparations- och atervin-
ningsmajligheterna i framtida produktgenerationer. For nar-
varande aranvandningen av atervunnet material i Dometics
produkter begransad till atervunnen plast i mycket liten
skala. Dessutom bestar en del komponenter av papp och
stal av atervunnet material. Sedan 2016 har Dometic ocksa
infort en tioarig reservdelsgaranti i syfte att forlanga produk-
ternas livslangd.

HALLBARHET

effektivisering under produktens livscykel ar darfor ett
viktigt led i att minska Dometics miljdavtryck.

Dometic avser att delta aktivt i olika reglerings- och
branschorgan och samarbeta for att forbereda framtida
lagstiftning och standarder. Dometic har interna program
for att ytterligare starka den globala kontrollen och hantera
bade nuvarande och kommande lagstiftning. | dag ar mer
an 100 sarskilda férordningar tillampliga pa Dometics pro-
dukter globalt.

Energiférbrukning

Energieffektivitet ar en av hérnstenarna men ocksa enav de
framsta utmaningarna for Dometic. | manga ar har Dometic
arbetat proaktivt med energisparprogram for att minska
energiférbrukningen vid alla anlaggningar. Den totala energi-
forbrukningen 2017 var 76,1 GWh (74,9). Energikonsum-
tionen i forhallande till nettoomsattningen dkade till 5,4
procent (6,0) framfér allt genom:

* Forbattrad kompressorteknik (till exempel for tryckluft)
¢ Installation av LED-belysning

e Varmeatervinning

* Forbattrade uppvarmningssystem

* Inférande av energiledningssystem

Den andel av energin som kommer fran fornybara kallor
vantas 6ka de narmaste aren i linje med Dometics mal att
minska utslappen av CO».

Koncernens totala CO>-utslapp

Koncernens totala COx-utslapp i
férhallande till nettoomsattningen

iforhallande till nettoomsattningen

Ton Ton per Mkr GWh per Mkr
33000 4 8
31000 3 7
29000 2 6
27000 1 5
25000 0 4
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
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HALLBARHET

Kemikalier

Dometic foljer gallande kemikalielagstiftning, daribland
REACH och RoHs, i syfte att fasa ut CMR-kemikalier. Till de
viktiga atgarderna hor dven ansvarsfull sluthantering av kyl-
komponenter. Dometic har utvecklat en teknik for tdmning
av kylvatskor i utrangerade absorptionskylskap. Denna tek-
nik anvands ocksa vid Dometics tillverkningsanlaggningar
runtom ivarlden.

Avfall

Under 2017 uppgick det totala avfallet till 7 019 ton (8 316),
varav 196 (350) var farligt avfall. Sammantaget atervanns 62
procent (57) av avfallet, daribland férpackningar, plast och
metall. | de flesta lander har Dometic tillgang till valutveck-
lade system for atervinning av material och energi, och efter-
stravar att infora atervinningslosningar pa alla marknader.

Avfall 2017, ton

Icke-farligt avfall, 6 823 ton (7 966)
Farligtavfall, 196 ton (350)

ETIK

Dometics uppférandekod och relaterade policyer utgor
ramen for hur koncernen ska agera och folja upp sina affars-
metoder. Uppférandekoden galler alla medarbetare, kunder,
affarspartners och leverantorer.

Under 2017 startade ett globalt program for att infor-
mera koncernens medarbetare om uppférandekoden,
med utgangspunkt i Dometics karnvarden och etiska nor-
mer och med konkreta exempel fran vara arbetsplatser. Vid
slutetav 2017 hade majoriteten av personalen fatt informa-
tion om uppférandekoden.

Koncernens relationer med affarspartners och leveranto-
rer genomsyras av hogt stallda normer och etiska affars-
metoder och ar ett led i de globala anstrangningarna for att
forhindra korruption, bedragerier, mutor och penningtvatt.

Sasom beskrivs i uppférandekoden ar det enligt
Dometics policy helt forbjudet att delta i eller medverka till
korruptionialla former, till exempel bedragliga handlingar,
mutor, underlattande betalningar och penningtvatt.
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Total vattenforbrukning

221 4]0m3

Leverantérer

Dometic har meran 3 000 leverantéreri 35 lander. For att for-
sakra sig om att de uppfyller kraven pa ansvarsfulla och etiska
affarsmetoder kraver koncernen att leverantérerna foljer prin-
cipernaiuppférandekoden. Koncernens inkdpsorganisation
bevakar efterlevnaden av uppférandekoden genom utvarde-
ringar av egna verksamheten och leverantérerna.

Antikorruption

Dometic ska inte deltai eller underlatta nagon formav
korruption, inklusive bedragliga handlingar, bestickning
eller penningtvatt.

Visselblasarsystem

Under 2017 inférde Dometic ett nytt visselblasarsystem,
Dometic SpeakUp Line, som artillgangligt pa alla koncern-
ens sprak. Dometic erbjuder anstallda en anonym kanal for
att rapportera eventuella affarsaktiviteter eller beteenden
som potentiellt aristrid med uppférandekoden. Dometics
SpeakUp Line hanteras av en oberoende tredje part for att
sakerstalla fullstandig integritet.



MEDARBETARE

Dometics ambition ar att tillhandahalla attraktiva arbetsplatser.
Pa detta omrade ar det viktigt att skapa arbetsplatser som tilla-
termangfald och atttillampa jamlikhetspolicyn vid rekrytering
och utveckling av medarbetarna sa att de kan na sin fulla
potential. | en arbetsmilj® som bygger pa Dometics gemen-
samma varderingar och uppférandekod skapas en fantastisk
arbetsplats bade fér nuvarande och framtida medarbetare.

The Dometic Way

"The Dometic Way" ar grunden for foretagskulturen. Den
satter standarden forallt Dometic gor och hurvii koncernen
samspelar med varandra och med externa parter. Fyra karn-
varden ger ledare och medarbetare vagledning: passion for
produkter, agarskap, ansvarstagande och teamwork. Detta
arvad The Dometic Way innebar i praktiken.

Konsfordelning

Under 2017 hade Dometic totalt 8 800 anstallda, varav

35 procent var kvinnor. Koncernledningen bestod av 9 per-
soner, varav 3 kvinnor (33,3 procent). Dometic arbetar
|6pande med att forbattra kdnsfordelningen pa alla nivaeri
koncernen genom att forbattra processerna for rekrytering
och méjligheter till kompetensutveckling. Av totalt 546 per-
soner iledande befattning ar 22 procent kvinnor.

Halsa och sikerhet
Ettannat viktigt omrade fér Dometic ar halsa och sakerhet,
bade ur ett lagstiftnings- och verksamhetsperspektiv. Koncer-
nen arbetar proaktivt med att minska antalet arbetsrelaterade
incidenter och att 6ka kontrollen av arbetsmiljon, med mal-
sattningen att hdja produktkvaliteten och produktionen.
Foratt ytterligare betona vikten av halsa och sakerhet
introducerades detta amne som en del i The Dometic Way
under 2017. Foljaktligen borjar alla verksamhetsgenom-
gangar och dagliga morgonmoten pa verkstadsgolven med
en halso- och sakerhetsgenomgang. Under aret introducera-
des Dometics halso- och sékerhetsriktlinjer vid alla bolag for
att sakerstalla en enhetlig koncernévergripande standard
och efterlevnad av lokala regelverk. Riktlinjerna implemente-
rades infor 2018 ars halsa- och sakerhetsgranskning.

HALLBARHET

Som en del av halso- och sakerhetsriktlinjerna genomfor
Dometic en arbetssakerhetsanalys (Job Safety Analysis,
|SA). Syftet &r att identifiera risker i samband med vissa
arbetsuppgifter i syfte att proaktivt minska risken for person-
skador hos anstallda och férhindra olyckor. Medarbetare
utbildas i hur de ska utféra sina arbetsuppgifter pa ett sékert
satt och uppna nédvandig teknisk sékerhet, bland annat
genom attanvanda personlig skyddsutrustning. Halso- och
sakerhetsprocesser ar viktiga delar i koncernens fabriks-
ledningssystem. Under 2017 rapporterades 74 mindre
halso- och sdkerhetsrelaterade incidenter.

Dometic harinfort "'Dometic Loss Prevention Guideline
(DLPG)’ (Dometics riktlinjer for skadeférebyggande) for att
minska risker och uppratthalla en god niva inom sakerhet,
kvalitet och leverans. DLPG ska fungera som vagledning for
koncernens tillverkningsanlaggningar nar det galler lamp-
liga sdkerhets- och trygghetsnivaer. DLPG anvands ocksa
som utgangspunkt for en poangsattningsmodell for risker
som anvands for att sakerstalla efterlevnad av god bransch-
praxis. Utéver det lokala arbetet utvarderar Dometic ocksa
regelbundet alla tillverkningsanlaggningar for att analysera
potentiella risker. Under 2017 utvarderade Dometic 15
anldggningarialla tre regioner.

Kompetensutveckling

Kunskap ar en avgorande framgangsfaktor for saval med-
arbetare som affarspartners. Ett centralt utbildningssystem
samordnar alla utbildningstillfallen inom hela koncernen.
Det ar ett digitalt system som omfattar e-kurser, handled-
ningar och webbinarier som ar tillgangliga fér alla medar-
betare. Under 2017 kopplades systemet ihop med ett
e-boksbibliotek dar medarbetarna kan ladda ner bdcker
som anknyter till verksamheten, men ocksa bocker om
stresshantering, sprak och programvaror. Dessutom stottar
Dometic sina medarbetare genom praktiska utbildnings-
program som ger dem nya kunskaper och ledarskapskom-
petens. Under 2017 deltog fler an 2 000 personeri dver
300 utbildningsaktiviteter tillsammans med tredje part pa
alla vara marknader.

Antal anstallda
perregion, %

Americas 28 % (22)

EMEA27 % (31)
APAC 45 % (47)

Konsfordelning, %

Mén, 65 % (63)
Kvinnor, 35 % (37)

Koénsférdelning,
chefsbefattningar, %

i\ldersférdelning, %

Man78%
Kvinnor 22 %

<304r,23%(22)
30-404r, 27 % (28)
41-504r, 27 % (28)
@ 51-604,18%(17)
>604r,5%(5)
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HALLBARHET

ORGANISATION OCH STYRNING

DOMETICS ORGANISATION

STYRELSEN

Ansvarig for att 6vervaka gruppens hallbarhetspolicys och arbete

VD OCH KONCERNLEDNING

Integrerar de globala hallbarhetsinitiativen i Dometics affarsstrategi,

verksamhet och 6éversikt 6ver rapportering och ekonomiska resultat

HALLBARHETSTEAM
Leder koncernens hallbarhetsarbete

AFFARSFUNKTIONER

Genomfér och rapporterar om aktiviteter for hallbarhetsutveckling,

Dometics styrelse har det Gvergripande ansva-
ret for att dvervaka gruppens hallbarhetspolicys
ocharbete.

Koncernledningen integrerar de globala
hallbarhetsinitiativen i Dometics affarsstrategi,
verksamhet och 6versikt dver rapportering och
ekonomiska resultat.

Dometics hallbarhetsteam leder koncer-
nens hallbarhetsarbete. Teamet bestarav verk-
stallande direktoren, finansdirektéren, HR och
andra personer i koncernledningen samt rad-
givare med specialistkompetens.

Koncernens HR-chef samordnar arbetet och
ser till att hallbarhet &r en integrerad del av
Dometics karnvarden, ledarskapsutbildningar
ochinterna kommunikation.

Teamet bestdmmer den évergripande ambi-
tionsnivan, fokusomraden, mal och aktiviteter.
De traffas regelbundet for att folja upp resulta-
ten. [teamets ansvaringar ocksa att skéta den
|6pande dialogen med intressenter och noga
Overvaka makrotrender och drivkrafter.

Affarsfunktioner genomfér och rapporte-
rar om aktiviteter for hallbarhetsutveckling,
framsteg och nyckeltal.
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framsteg och nyckeltal

POLICYDOKUMENT FOR STYRNING

* Uppférandekod

¢ Ersattningspolicy

* Finansiella policyer (inklusive skattepolicy,
finanspolicy och kreditpolicy)

¢ Informationspolicy

¢ Insiderpolicy

¢ Internrevisionspolicy

* Utdelningspolicy

* Sdkerhetspolicy for IT och infrastrukturtjanster

UPPFORANDEKOD

Principerna i Dometics uppférandekod bygger
pa vara gemensamma varderingar, internationell
och nationell lagstiftning, internationella normer
och konventioner, inklusive FN:s Global Com-
pact och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. De utgdr grunden for Dometics satt att
arbeta.

Uppfoljning och rapportering
Dometickoncernens juridik- och HR-avdelningar
foljer upp efterlevnaden av uppférandekodeni
enldpande process dar hansyn tas till rdadande
omstandigheter (till exempel sektor, verksam-

hetsmiljo, storlek och liknande faktorer). Medar-
betare uppmuntras att rapportera beteenden
somde, igod tro, misstanker ar ett brott mot
gallande lagar, férordningar och/eller uppfé-
randekoden till sin chefeller via Dometics vissel-
blasarsystem, SpeakUp, som drivs aven utom-
stdende part for att skydda anmaélarens integritet.
Detta system ger medarbetarna mojlighet att
rapportera misstankta fall pa sitt eget sprak,
antingen via en webbsida eller via en avgiftsfri
telefonlinje. Dometic férvantar sig att cheferna
tar dessa rapporter pa allvar och bemédar sig
om att hitta en tillfredsstéllande 16sning i enlig-
het med géllande lagar och/eller uppférande-
koden.



Dialoger med huvudintressenter

INTRESSENTGRUPP  TYPAV HUVUDFRAGOR FOR
DIALOG DISKUSSIONEN
KAPITAL-
MARKNADEN
* Aktiedgare * Enskildamoten * Allman strategi/fokus-
* Investerare o Arsstamma omraden
e Analytiker * Investerarforfrag- ¢ Implementering och
ningar och frage- uppfélining av
formular uppférandekod
* GrupptalaniUSA
* Miljopaverkan
AFFARSPARTNERS
* OEM-féretag * Enskildamoten e Allman strategi/fokus-
* Kunder * Séljmoten omraden
e Slutanvandare * Massor * Produktprestanda
* Leverantorer e Kundfor- * Implementering av
fragningar och uppférandekod
frageformular * Miljopaverkan
MEDARBETARE
* Nuvarande e ledningsmoten  * The Dometic Way och
medarbetare e Intranat uppférandekoden
* Potentiella * Utvecklingssamtal * Halsa och sakerhet
medarbetare

med medarbetare ¢ Arbetsmiljo

* Intervjuer * Kompetensutveckling

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Dometic Group AB, org.nr 556829-4390

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017
pa sidorna 28-35 och fér att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 15 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor

HALLBARHET

Vara tillverkningsanlaggningar och certifieringar

ORTOCHLAND

EMEA

Geluwe, Belgien
Dillenburg, Tyskland
Emsdetten, Tyskland
Krautheim, Tyskland
Siegen, Tyskland
Jaszbereny, Ungern

Bassano, ltalien

Forli, Italien
Milano, Italien
Filakovo, Slovakien

Girona, Spanien
Tidaholm, Sverige
Hungen, Tyskland
Selsey, Storbritannien

HUVUDPRODUKTER

Markiser

Belysning

EDC, fordonskylning
Fonster och dorrar

Minibarer och RV-kylskap

Kompakta kylskap och
kylboxar

Kéksutrustning (underlev-

erantor till Filakovo)
Generatorer
Marin luftkonditionering

Koksutrustning, disk-
bankar, AC-service-
stationer, persienner

Sakerhetsskap
Fénsterkomponenter
Kylboxar

Persienner och textilier

CERTIFIERINGAR

*

ISO 50001

ISO 9001, 14001,
50001

ISO 9001, 14001,
50001

ISO 9001, 14001,
EMAS

ISO 9001, 14001,
50001

ISO 9001

ISO 9001, 14001

*

ISO 9001, 14001

*

ISO 9001, 14001

*

AMERICAS

Big Prairie, Ohio, USA
Elkhart, Indiana, USA
Elkhart, Indiana, USA

Greenbrier, Tennessee,
USA

Elkhart, Indiana, USA

Pompano Beach,
Florida, USA

Vancouver, British
Columbia, Kanada

Limerick, Pennsylvania,
USA

Sparta, Pennsylvania,
USA

Stuart, Florida, USA

Manchester, Vermont,
USA

Sanitetssystem
Kylskap

Flaktar
Vattenvarmare, spisar

Markiser
Marin luftkonditionering

Hydrauliska och
elektroniska styrsystem
Mekaniska styrsystem

Branslesystem

Digital systemintegration
Persienner och textilier

ISO 14001
ISO 14001

*

ISO 9001

ISO 14001
ISO 9001, 14001

ISO 9001

ISO 9001

ISO 9001

APAC
Shenzhen, Kina

Wuhu, Kina

Zhuhai, Kina

Kylboxar och kraftfull

elektronik, framst for CPV

Vattenvarmare, kablage,
nasta generations flaktar

Kylskap och luftkondition-

ering for RV och lastbilar

1ISO 9001, 14001,
TS16949,
OHSAS18001, SAS000

*

1ISO 14001

* Certifieringar endast tillampligt for anlaggningar med fler an 50 medarbetare.
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RISKFAKTORER

RISKER OCH RISKHANTERING

Som alla foretag ar Dometic utsatt for ett antal risker som skulle kunna paverka koncernen
vasentligt. Dessa risker kan paverka Dometics féormaga att uppna de faststallda koncernmalen,
saval definansiella malen som malinom andra omraden, vilka beskrivs i Dometics affarsstrategi.

De risker som Dometic utsatts for klassificeras nedan i fyra
huvudkategorier, och inom varje kategori finns underlig-
gande risker. Riskerna kan vara bade interna och externa. De
interna riskerna hanteras och kontrolleras huvudsakligen av
Dometic medan de externa riskerna varken orsakas eller kan
kontrolleras av Dometic, daremot kan effekterna begransas
genom en effektiv riskhantering. De risker som beskrivs arinte
de enda risker koncernen stalls infor. Utdver de beskrivnaris-

atgarder) samt underlatta hanteringen av synpunkter och ater-
koppling fran medlemmar i riskkommittén och rapporter om
betydande risker. Kommittén ar foretagets interna forum for
riskfrdgor. En sammanfattning av kommitténs arbete presen-
teras for revisionsutskottet och Dometics styrelse (styrelsen).
Dometic utfér arliga riskanalyser genom att bedéma
sannolikheten for och konsekvenserna av varje definierad risk
och relaterade riskatgarder. Som en del av denna analys sam-

kerna finns andra risker och osakerheter som for narvarande ar
okanda, eller som for tillféllet inte beddms som viktiga. Dessa
kan ocksa pa ett betydande satt paverka Dometics affarsverk-
samhet, finansiella stalining eller rorelseresultat.

Under 2016 inrattade Dometic en riskhanteringsprocess
med en riskkommitté som tréffas pa kvartalsbasis och adminis-
treras av en utsedd risksamordnare. Ordférande fér riskkom-
mittén ar finansdirektéren. Riskkommittén bestar av represen-

manstalls information om riskagare i en riskférteckning. Detta
leder fram till globala och regionala riskkartor som utgér grun-
den fér Dometics riskkontrollatgarder, sarskilt planer for
internkontroll och internrevision.

tanter for foretagets verksamhet i olika regioner samt for pro- Affars- och marknadsrisker 5
duktutveckling och innovation, finans, HR, juridik, kvalitet och RISKANALYS . é
. . . s - . - - s g Operativarisker g
internrevision. Riskkommitténs frimsta uppgifter ar att utvar- * Riskférteckning @
dera féretagsrisker och riskbed®mning, diskutera aktuella ris- * Riskbedémning Risker rérande lagar a
krelaterade fragor, utvardera och godkanna riskrelaterade * Riskkartor ochregelverk E
tgarder, diskutera och godkénna riskhantering (policyer och Finansiella risker
AFFARS-OCH RISKER RORANDE LAGAR
MARKNADSRISKER OPERATIVARISKER OCH REGELVERK FINANSIELLA RISKER
* Produktinnovationsrisker * Produkthanteringsrisker * Bristande efterlevnad av koncernens * Valutarisker
* Marknads-/kundférandringar ¢ Tillverkningsrisker policyer * Ranterisker
» Konkurrens och konkurrenter * Anlédggning och utrustning * Bristande efterlevnad av lagkrav * Finansiella kreditrisker
* Anseenderisk ¢ Riskerileverantdrskedjan * Riskerisamband med tvister och * Finansieringsrisker
* Risker vid fusioner och forvarv * Leverantorsrisk rattsprocesser * Skatterisker
* Forandringariekonomin e Riskerinom IT-drift och IT-sékerhet ¢ Intrangiimmateriella rattigheter
e Vaderskiftningar * Tillgang till kvalificerad arbetskraft * Rapporteringsrisker
* Medarbetarnas halsa och sakerhet
* Strejker och andra branschatgarder
HALLBARHETSRISKER
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AFFARS- OCH MARKNADSRISKER

Dometic maste aven fortsattningsvis investera i forskning och
utveckling, kombinerat med satsningar painnovation och
produktdesign, for att kunna attrahera nya och behalla befint-
liga kunder. Om koncernen inte lyckas lansera nyheter och
designa nya produkter, eller modifiera befintliga, kan det
skada Dometics varumarken och leda till minskad nettoom-
sattning. Bristande férmaga att pa ett framgangsrikt sétt lan-
sera nya produkter till ratt kunder och marknader kan ocksa
inverka negativt pa koncernens tillvaxt, férsaljning och margi-
naler. Om Dometic inte kan forutse vad kunderna énskar sig
ellerinte kan modifiera sina produkter i linje med kundernas
behov, kan Dometic tappa kunder eller utséttas for storre
prispress, vilket kan paverka rérelseresultatet negativt. Efter-
fragan pa koncernens produkter kan ocksa 6ka eller minska
drastiskt till foljd av en férandring i kundernas smak och
intresse for vissa produkter. For konsumenter som képer
Dometics produkter handlar det ofta om ett livsstilsval att aga
ochanvanda ett fritidsfordon, snarare an att det ar ett specifikt
semesteralternativ.

Dometic verkar inom ett antal nischmarknader med
manga olika konkurrenter, beroende pa affarsomrade och
geografisk region. Koncernen ar utsatt for saval priskonkur-
rens som konkurrens baserad pa andra faktorer, sdsom pro-
duktutveckling, design, kvalitet och serviceerbjudanden.
Vissa av koncernens konkurrenter fokuserar pa ett litet sorti-
ment av produkter och kan darfér passera Dometic i utveck-
lingen av nya eller avancerade produkter inom dessa speciali-
serade produktomraden. Om Dometicinte lyckas konkurrera
pa ett framgangsrikt sétt kan koncernens andel av den totala for-
saljningen inom branschen, liksom férsaljningsvolymerna och
forsaljiningspriserna, paverkas negativt. Detta kani sin tur haen
betydande negativ effekt pa koncernens affarsverksamhet,
finansiella stéllning och rérelseresultat. Fusioner och forvary
kan utsatta Dometic for risker kopplade till integration, forma-
gan att behalla nyckelpersoner, uteblivna férvantade syner-
gier, operativa dtaganden och miljéskadestand.

Vaderskiftningar kan paverka Dometics rérelseresultat och
formaga att uppratthalla forsaljningsvolymer. En évervagande
delav koncernens férsaljning kdnnetecknas av hogre efterfra-
gan under sommarsasongen, sarskilt pa norra halvklotet med
en kraftigt minskad omsattning runt jul. Verksamheten kan
paverkas negativt av ovanligt kallt vader, da detta leder till
minskad efterfragan och lagre forséljningsvolymer.

Eftersom Dometic kdper in ramaterial och bygger upp
lagerinnan hogsasongen for forsaljningen bérjar, baseras
utgiftsnivaerna till stor del pa de forvantade framtida intak-
terna. Otillrackliga lager kan ledatill att kundernas efterfragan
inte kan métas. Drastiska prisdkningar pa ravaror kan ocksa

RISKFAKTORER

paverka kostnader och ldnsamhet. Dometics verksamhet &r
framféralltinriktad pa produkter som réknas som séllankdps-
varor fér konsumenterna, detta galler i synnerhet de fordon i
vilka produkterna installeras. Konsumenternas kop av sallan-
kdpsvaror har en tendens att minska under konjunkturned-
gangar, da de disponibla inkomsterna blir lagre. Branschen
for fritidsprodukter ar sarskilt kanslig for de generella férhal-
landena i ekonomin eftersom forsaljningen av fritidsproduk-
ter, som husbilar, husvagnar och fritidsbatar, ar beroende av
vad konsumenterna ar beredda att ldgga pa sallankdpsvaror.

OPERATIVARISKER

Trots att Dometic har flexibla tillverkningsprocesser som kan
svara pa Okningar i efterfragan, &r det tdnkbart att koncernen
inte kan méta kundernas Gnskemal under en oférutsedd
period av exceptionellt hog efterfragan. Vissa av koncernens
produkter har dessutom en lang ledtid fran bestalining till
leverans, vilket begransar formagan att snabbt svara pa for-
andringarikundernas efterfragan. Darutéver kan Dometics
férmaga att moéta kundefterfragan begransas av tillgangen till
viktiga material.

Betydande brister i produktdesignen eller tillverkningen
kan leda till stora kostnader for aterkallelse eller omarbetning
av produkter. Om en produktaterkallelse skulle krévas reser-
veras medel for att tdcka de uppskattade kostnaderna till dess
att aterkallelsen ar slutfdrd. Aven om koncernen forsoker han-
tera aterkallelser pa basta mojliga satt, kréver en aterkallelse
saval ledningsresurser som finansiella resurser och kan pa ett
negativt satt paverka kundernas uppfattning om Dometic som
entillverkare av sékra kvalitetsprodukter. Detta kan i sin tur
paverka verksamheten mycket negativt. Aven i de fall da ska-
destandskrav eller andra yrkanden om produktansvar inte
godkanns eller inte fullfdljs, kan den negativa publiciteten
kring en produktaterkallelse skada koncernens varumarke
och anseende hos befintliga och presumtiva kunder och ha
en mycket negativ paverkan pa Dometics affarsverksamhet,
finansiella stéllning och rorelseresultat.

Dometics produktansvarsforsakringar har begransningar
som, om de overskrids, kan leda till betydande kostnader
som kan fa en negativ paverkan pa rérelseresultatet. Dess-
utom omfattas inte garantikrav av koncernens produktansvars-
forsakring och detta kan dven galla vissa typer av produkt-
ansvarskrav.

Dometic har manga tillverkningsanlaggningar éver hela
varlden. Om ett problem uppstar i nagon av dessa anlagg-
ningar kan det leda till avbrott i produktionen och orsaka
leveransforseningar som inte gar att kompensera med leve-
ranser fran andra enheter. Det ar daven maojligt att upprepade
eller utdragna férseningar kan skada Dometics anseende och
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RISKFAKTORER

darigenom leda till forlust av kunder. Dometic ar ett tillverk-
ningsforetag, och brister nar det galler halsa och sakerhet kan
pa ett negativt satt paverka koncernens medarbetare och for-
maga att uppratthalla verksamheten.

Risker eller brister inom [T-drift, IT-systemens hardvara och
mjukvara eller [T-sakerhet, eller daligt hanterade IT-férand-
ringar, kan pa ett negativt satt paverka Dometics férmaga att
uppratthalla verksamheten och na affarsmalen.

Forlustav personer med ledande befattningar eller andra
nyckelpersonerinom koncernen, eller bristande férmaga att
rekrytera sddana ledande befattningshavare eller nyckelper-
soner, kan paverka koncernens affarsverksamhet. Strejker och
andra branschatgarder, liksom férhandlingar om nya kollektiv-
avtal, kan stora Dometics verksamhet eller gora det dyrare att
driva anldaggningarna.

RISKER RORANDE LAGAR OCH REGELVERK

Dometics verksamhet lyder under stranga miljélagar och
andraregler som kan andras och medfora tillkommande kost-
nader och ansvar, alternativt begransa verksamheten. Eventu-
ell underlatenhet att félja lagar och regler som géllerinom
stora delar av Europeiska unionen samt nationell lagstiftning
kan utsatta Dometic for framtida skadestandskrav eller ledatill
begransningar eller stopp for forsaljning eller produktion av
en produkt. Dometic utsatts, och raknar med att fortsatta
utsattas, for saval kapitalkostnader som driftskostnader for att
uppfylla tilldmpliga miljdlagar och miljéregler. De tekniska
kraven i dessa blir allt mer komplexa och kravande och darige-
nom svarare att folja. Inférande av nya lagar och regler, upp-
tacktav tidigare okanda féroreningar eller inférande av nya
eller utdkade krav kan asamka Dometic kostnader och minska
det kapital som finns tillgangligt for verksamheten och darige-
nom pa ett negativt satt paverka koncernens verksamhet,
finansiella stéllning eller operationellt resultat.

I Dometics policydokument, daribland uppférandeko-
den, beskrivs det ansvar som aligger saval medarbetare som
arbetsgivare. Om koncernens riktlinjer inte foljs kan detta
skada verksamheten och ha en negativ paverkan pa rorelsere-
sultatet.

Tvister, skadestandskrav, utredningar och rattsliga atgar-
der kan leda till att Dometic maste betala skadestand eller
upphdra med viss verksamhet. Koncernbolag kandrasini
tvister inom ramarna fér den normala verksamheten och ris-
kera att utsattas for olika skadestandskrav. Tvister, skade-
standskrav, utredningar och rattsliga atgarder av detta slag
kan vara mycket tidskrdvande, stéra den normala verksam-
heten, galla stora skadestandsbelopp och resultera i bety-
dande kostnader. Dessutom kan det vara svart att férutsaga
resultatet av komplexa tvister, skadestandskrav, utredningar
och rattsliga atgarder.

Dometics portfélj med patent och designskydd innehaller
cirka 1400 enskilda patent, bruksmonster och ansdkningar
om designskydd och/eller godkénda registreringarilander
over hela varlden. Det arledningens uppfattning att port-
foljens bredd har betydelse ur ett strategiskt och konkurrens-
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massigt perspektiv. Underlatenhet att skydda dessa varu-
marken, varunamn och andra immateriella rattigheter, eller
férhindra deras obehdriga anvandning av tredje part, kan pa
ett betydande satt paverka koncernens affarsverksamhet i
negativ riktning.

Det kan aven intraffa att skyddet inte ar tillrackligt for att
forhindra konkurrenter fran att kopiera eller aterskapa koncer-
nens produkter, eller fran att utveckla och marknadsféra pro-
dukter somiallt vasentligt ar lika eller battre an koncernens
egna.

FINANSIELLA RISKER

Dometic ar exponerat for finansieringsrisker kopplade till
eventuella forseningar, kade kostnader eller uppsagningar
i samband med finansiering av koncernens kapitalbehov och
refinansiering av utestdende 1an. Genom utestdende lan ar
Dometic dven utsatt for ranterisk. Med detta avses risken for
att férandrade rantenivaer ska paverka koncernens resultat
och kassafloéde.

Valutarisker inkluderar effekterna pa koncernens resultat
och finansiella stallning till féljd av valutakursférandringar.
Valutarisker finns i form av transaktionsrisker och omraknings-
risker. Dometics funktionella valuta &r svenska kronor och dar-
for paverkas Dometics konsoliderade réakenskaper av férand-
ringarivardet pa den svenska kronan i foérhallande till andra
betydande valutorinom koncernen. Transaktionsexponering
uppstarisamband med att produkter och tjanster kops eller
saljsiandra valutor an enheternas lokala valuta.

Kreditriskerna galler framfér allt kundfordringar och risken
att Dometics kunder underlater att betala. Koncernens finan-
siellarisker hanteras enligt den finanspolicy som styrelsen har
antagit. De finansiella riskerna och den finansiella riskhante-
ringen beskrivs narmare i not 3.

Vardet pa koncernens goodwill och varumarken prévas
arligen, eller oftare om behov féreligger, for eventuellt ned-
skrivningsbehov. Varderingen paverkas av forandringar i
marknaden och de antaganden som gors i berdkningarna.
Till exempel kan férandringar i antagandena dver en viss niva
leda till enindikation om att behov av nedskrivning kan fore-
ligga. Se not 14 for mer information om immateriella till-
gangar.

Forandringar i skattelagstiftningarna kan 6ka Dometics
skattebelastning eller pa annat satt ha en vasentligt negativ
paverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och
operationellt resultat. Dometic har betydande forlustavdrag
som kan begransas eller falla bort som ett resultat av framtida
forandringar i skattelagstiftningarna eller, enligt nuvarande
regler, som en foljd av andrade agarforhallanden som innebar
atten eller flera aktiedgare tillsammans innehar aktier, forvar-
vade under en viss tidsperiod, som representerar en majoritet
avrosterna. Om koncernens skattemassiga underskott faller
bort eller reduceras kan det fa en betydande inverkan pa kon-
cernens skattebelastning, inklusive potentiellt medfdra skatte-
tilldgg, och ha en vasentligt negativ inverkan pa Dometics
verksamhet, finansiella stallning och rorelseresultat.



DOMETICS AKTIE OCH

AKTIEAGARE

AKTIEKURS OCH HANDEL

Dometics aktie har varit noterad pa Nasdag
Stockholm sedan 25 november 2015. Under
2017 steg aktiekursen med 25 procent (23,3).
Stangningskursen var 83,55 kronor (66,95) pa
arets sista handelsdag, motsvarande ett bors-
varde pa 24,7 miljarder kronor (19,8). Den hogsta
kurs som betalades under 2017 var 91,25 kronor
(70,15) och den lagsta betalkursen var 61,45
kronor (48,21).

Sammanlagt 195,9 miljoner aktier handlades
under aret till ett totalt varde av 14,1 miljarder
kronor, vilket motsvarade en genomsnittlig
daglig handelsvolym pa 717 587 miljoner aktier.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Perden 31 december 2017 uppgick aktiekapita-
lettill 739 583 kronor férdelat pa 295 833 333
aktier. Samtliga aktier arav samma aktieslag och
medfér samma rattigheterialla avseenden.
Enligt bolagsordningen far antalet aktier inte
understiga 200 000 000 och inte éverstiga
800000 000. Koncernens aktiekapital far inte
understiga 500 000 kronor och inte éverstiga

2 000000 kronor. Dometics aktier ar registre-
rade hos Euroclear Sweden AB som administre-
rar bolagets aktiebok och registrerar aktierna for
enskilda personer.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Dometics styrelse har antagit en utdelningspolicy
enligtvilken styrelsen avser foresla arsstamman att
lagst 40 procent av nettovinsten for perioden ska
delas uttill aktiedgarna. Enligt styrelsens bedom-
ning kommer moderbolagets egna kapital efter
foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i
forhallande till verksamhetens art, omfattning
ochrisker. Styrelsen har i detta beaktat bland
annat moderbolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling och konjunk-
turldget.

Moderbolagets och koncernens soliditet
beddms aven efter den féreslagna utdelningen
vara god i forhallande till den bransch koncer-

nenarverksaminom. Utdelningen kommer inte
att paverka moderbolagets och koncernens
formaga att infria sina betalningsforpliktelser.
Styrelsen beddmer att moderbolaget och kon-
cernen har god beredskap att hantera saval
férandringar med avseende pa likviditeten som
ovantade handelser.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,05 kronor
(1,85) per aktie for 2017, vilket motsvarar en total
utdelning pa 606,5 miljoner kronor. Den fére-
slagna utdelningen motsvarar 40,6 procent av
nettovinsten for perioden. Baserat pa Dometics
aktiekurs pa balansdagen ar direktavkastningen
2,5 procent.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2017 uppgick antalet aktie-
agaretill 11915 enligt den aktiebok som fors av
Euroclear Sweden AB. Swedbank Robur Fonder
var den storsta aktiedgaren med 7,5 procent av
aktiekapitalet. Dometics tio storsta aktiedgare
star for 40,9 procent av aktiekapitalet. Institutio-
nella dgare svarade for 81,8 procent av aktie-
kapitalet.

Av det totala aktiekapitalet agdes 48,5 pro-
centav svenska institutioner. 3,7 procent agdes
av svenska privata investerare och resterande
47,8 procent agdes av utlandska och ej offent-
liggjorda agare.Utlandska investerare arinte all-
tid inférda i aktieboken eftersom utlandska ban-
ker och andra forvaltare kan vara registrerade for
en eller flera kunders aktier. Detta forklarar varfor
de faktiska dgarna normalt inte visas i aktieboken.

ANALYTIKERTACKNING

Under 2017 hade analytiker fran Carnegie,
Handelsbanken, Jefferies, Morgan Stanley,
SEB Enskilda och Nordea en aktiv tackning
av Dometics aktie.

DOMETICS AKTIE OCH AKTIEAGARE
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DOMETICS AKTIE OCH AKTIEAGARE

10 STORSTA AKTIEAGARNA

Aktiedgare Aktiekapital, % Rostratter, %
1 Swedbank Robur Fonder 7,5 7,5
2 Carnegie Fonder 5,8 58
3 Nordea Fonder 51 51
4 Alecta Pensionsforsakring 4,8 4.8
5 Handelsbanken Fonder 4,5 4.5
6 Columbia Threadneedle 3,4 3,4
7 SEBFonder 3,0 3,0
8 Vanguard 2,3 2,3
9 JPMorgan Asset Management 2,3 2,3

10 Lannebo Fonder 2,2 2,2

Summa 10 storsta aktiedagare 40,9 40,9

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland
andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2017.

AKTIEKURSUTVECKLING 2017

Kr

FORDELNING AV AKTIEAGARE UTIFRAN STORLEK

Antal Aktie- Rostratter,  Antalkdnda Andelavkanda

aktier kapital, % % aktiedgare aktiedgare, %
1-100 171017 0,06 0,06 4009 33,65
101-200 531163 0,18 0,18 2955 24,80
201-300 246 804 0,08 0,08 924 7,75
301-400 199002 0,07 0,07 535 4,49
401-500 287012 0,10 0,10 592 4,97
501-1000 1040239 0,35 0,35 1265 10,62
1001-2000 1094784 0,37 0,37 696 5,84
2001-5000 1451172 0,49 0,49 423 3,55
5001-10000 1272386 0,43 0,43 167 1,40
10001-20000 1488448 0,50 0,50 100 0,84
20001-50 000 2134313 0,72 0,72 66 0,55
50001-100 000 2345382 0,79 0,79 33 0,28
100001-500 000 18878935 6,38 6,38 77 0,65
500001-1000 000 15218980 514 514 22 0,18
1000001-5 000 000 79475796 26,87 26,87 38 0,32
5000 001-10000 000 46744643 15,80 15,80 7 0,06
10000 001-15000 000 37617192 12,72 12,72 3 0,03
15000001~ 54456883 18,41 18,41 3 0,03
Anonyma agare 31179182 10,54 10,54
Summa 295833333 100,00 100,00 11915 100,00

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland andra Euroclear, Morningstar och Finans-

inspektionen per den 31 december 2017.
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VARFOR INVESTERA | DOMETIC

VARFORINVESTERA
IDOMETIC?

GLOBAL MARKNADSLEDARE MED ETT STARKT
VARUMARKE | ATTRAKTIVA NISCHMARKNADER
INOM MOBILE LIVING

* Paforstaellerandra plats pa 80 procent av de relevanta
marknaderna.

* Hoégaintradeshindertill foljd av héga produktkrav och
anpassade produktmatt.

 Starka och langvariga relationer med vara kunder.

e Tydliga skalférdelarinischmarknader som ligger under radarn
for stdrre produkttillverkare.

GYNNSAMMA MAKROEKONOMISKA TRENDER OCH
KUNDTRENDER BIDRAR TILL LANGSIKTIG TILLVAXT

e |Inom RV OEM finns strukturella drivkrafter som demografiska
forandringar, kad konsumtion kopplad till fritidsaktiviteter
och storre fokus pa en utomhuslivsstil.

* Hog efterfraganinom CPV OEM pa dkad férarkomfort, vilket
aven stéds av ny lagstiftning om tomgangskorning.

* Kortare tid mellan byten av produkter och 6kad konsumtion
av fritids- och utomhusprodukter inom Aftermarket.

STOR OCH LONSAM EFTERMARKNAD MED
TILLVAXTPOTENTIAL

*  Outnyttjad tillvaxtpotential inom karnproduktomraden, till
exempel kylboxar, parkeringskylare och sanitetsprodukter.

* Modjlighetatt ta sig ininya produktkategorier dar Dometics
unika distribution kan underlatta tillvaxt.

VALINVESTERAD VERKSAMHET MED STARK

LONSAMHET OCH AVKASTNING

* Investeringar har gjorts under mer &n 40 ar, bade somen
delav Electrolux och som ett fristdende bolag.

e Avvara 28 anldaggningar betraktas endast tio som stora produk-
tionsenheter, medan aterstoden ar inriktade pa montering.

* Fortsattlaga investeringsbehov om cirka 2-2,5 procent av
nettoomsattningen i anlaggningar respektive produkt-
utveckling.

DIVERSIFIERING OVER OLIKA GEOGRAFISKA
OMRADEN, PRODUKTER OCH KUNDER GER
MOTSTANDSKRAFT

Tre regioner med atta olika verksamheter per region innebar
24 verksamheter med egen resultatrakning. Detta reducerar
risk och cykliska effekter.

TILLVAXTSTRATEGI MED STOR
VARDEOKNINGSPOTENTIAL

Forstarkning av OEM-verksamheten inom attraktiva nisch-
marknader.

Okad Aftermarket-verksamhet genom breddning av kundbas
och produktportfolj.

Stark balansrakning mojliggor forvarv av sma och stora foretag
som passar ini Dometics huvudsakliga produktomraden.
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Styrelsen och den verkstallande direktéren for Dometic Group AB (publ), med organisationsnummer
556829-4390 ("bolaget”), avger harmed féljande arsredovisning jamte koncernredovisning som omfattar

perioden fran den 1januaritill den 31 december 2017.

Verksamhetsomraden och organisation

Dometic Group ("Dometic” eller “koncernen”) &r varldsledande inom lésningar
for “mobile living” inom omradena Klimat, Hygien & Sanitet, Mat & Dryck,
Energi & Styrning och Sakerhet & Trygghet. Dometictillhandahaller produkter
som anvandsi fritidsfordon, fritidsbatar, arbetsbatar, lastbilar, personbilari pre-
miumsegmentet och inom en rad andra omraden. De produkter och I6sningar
som Dometic erbjuder berikar manniskors upplevelser utanfér hemmet, oavsett
omdetarienhusbil, enhusvagn, en bateller en lastbil. Dometics ambition ar att
skapa smarta och tillforlitliga produkter med unik design.

Dometic har 28 tillverknings- och monteringsanlaggningarielva lander, for-
saljning i ett hundratal lander och tillverkar cirka 85 procent av alla salda pro-
dukteriegnaanlaggningar. Dometic har ett globalt natverk av distributérer och
aterforsaljare som hanterar utbudet till aftermarketsegmentet.

Dometic ar organiseratitre regioner: Americas (Nord- och Sydamerika),

EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) och APAC (Asien och Stillahavsomradet).

Dometic, med huvudkontor i Stockholm, har cirka 8 800 (6 500) anstallda
overhelavarlden.

Vasentliga handelser underriakenskapsaret
Foérandringarikoncernledningen

Den 18 januari meddelades att Mattias Nordin, chef for produktutvecklings-
och innovationsfunktionen (PMI) och medlem i koncernledningen, och Dometic
kommit &verens om att ga skilda vagar.

Den 18juli 2017 meddelades att Juan Vargues utsetts till ny vd och koncern-
cheffér Dometic med tilltrade den 8 januari 2018. Juan Vargues eftertrader
Roger]ohansson som beslutade sig forattlamna sitt uppdrag efter fem arsom
vd och koncernchef.

Grupptalan

Huvuddelen av kdrandens talan som ingavs mot Dometic Corporation i Kali-
forniens norra domkretsiapril 2016 (och som sedermerajusterades i juli 2016)
avvisades avdomstolen med mojlighettill justering i oktober 2017. Darefter, i
oktober 2017, ldmnade de karande in ett yrkande om att éverféra den presum-
tiva grupptalan till Kalifornien inom ramen for ett sk. “multi-district” forfarande
ochinovember 2017 lamnade de kdrande in enjusterad talan. Som ett svar pa
de kdrandes dverforingsyrkande, yrkade Dometic att namnda talan skulle éver-
foras till Floridas sédra domkrets och Dometic vantar nu pa ett domstolsbeslut
avseendedetta 6verféringsyrkande.

Varner-grupptalan, somingavs mot Dometic Corporation i Floridas sédra
domkretsijuni 2016, avvisades avdomstolen den 27 juli 2017. I sk. summary
judgmenttill Dometics férdel fann domstolen att de namngivna kdrandena inte
hade bevisat nagon faktisk eller bverhangande skada. De kdrande begarde
omprdvning av beslutet, vilket domstolen avvisade den 20 oktober 2017. Tiden
for dverklagan har darefter [6pt ut.

Efter detattdomstoleni Florida utfardat sitt summary judgmentiVarner-
talan, ldmnade advokaternaiVarnertalan in en annan liknande grupptalani
Florida (Zucconi) med andra namngivna karanden. Zucconi éverfordes senare
till samma domare som handlade Varnertalan fér samordning darmed. Kort dar-
efter, den 19 september 2017, lamnade samma advokater in en annan liknande
grupptalaniKalifornien (Zimmer). Dometic yrkade att Zimmer-talan skulle éverfo-
ras till Florida sa att den kunde samordnas med Varner/Zucconi. Till f6ljd av de olika
overforingsyrkandena, som syftartill att samla samtliga grupptalaniett forum, har
rattsprocessen i praktiken vilandeforklarats till dess att ett beslut om éverféring nas.

Dometic haller fast vid sin standpunkt att pastaendenai de olika talan saknar
grund.

@ometic Group AB (publ) 556829-4390
Arsredovisning 2017, sidorna 44-103.
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Under 2017 férhandlade bolaget med forsékringsbolag om ersattning for de upp-
lupna och framtida forsvarskostnaderavseende namndatalan, vilket resulterade i
ettavtal darforsakringen kommer att tdcka en viss delav namnda kostnader.

Forvarv och avyttringar

Den 3januari 2017 slutférde Dometic forvarvetav IPV, en tysk leverantér av
kylboxar och andra utomhusprodukter. Férvarvet starker Dometics position pa
marknaden for barbara kylboxar i EMEA. Képeskillingen uppgick till 3,5 miljo-
nereuro.

Den 7 februari 2017 meddelades att Dometic forvarvat Oceanair, en brittisk
marknadsledande tillverkare av marina persienner, solskydd och inrednings-
textilier for framst fritidsbats- och superyachtsegmenten. Forvarvet slutférdes
den 7 februari 2017. For rakenskapsaret 2015/16 rapporterade bolaget intakter
om 11,4 miljoner GBP. Den initiala kopeskillingen uppgick till 14,0 miljoner GBP
kontant med en eventuell tillaggskopeskilling om maximalt 2,5 miljoner GBP
forutsatt att vissa prestationsrelaterade mal nas under den kommande 16-mana-
dersperioden. Oceanair har sin huvudsakliga verksamhet och tillverkning i Stor-
britannien samt en tillverkningsanlaggning i USA.

Den 21 november 2017 tillkdnnagav Dometic forvarvet av SeaStar Solutions,
en ledande leverantor av styrsystem, branslesystem och systemintegration till
marknaden for fritidsbatar. Kopeskillingen som erlades kontant uppgick till 868
miljoner USD. SeaStar Solutions férvantas redovisa en proforma nettoomsatt-
ning pa 320 miljoner USD och en EBITDA pa 85 miljoner USD fér 2017. Forvar-
vet slutférdes den 15 december 2017. SeaStar Solutions, med bas i Nordame-
rika, driver attaanlaggningar och har cirka 1250 anstéllda.

Dometics affarsverksamhet, resultat och finansiella stallning
2017 kdnnetecknades av fortsatt organisk forsaljningstillvaxt i samtliga av kon-
cernens regioner. Pa marknaden for fritidsfordon i USA slogs nytt rekord med
6ver 500 000 nyregistreringar. Den europeiska fritidsfordonsmarknaden ater-
hamtade sig och pa de flesta stérre marknader rapporteras om tillvaxt.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgicktill 14 044 Mkr (12 388), en 6kning med 13 pro-
cent, varav 12 procent utgjordes av organisk tillvaxt, O procent av valutaeffekter
och -1 procent M&A.

Americas, som svarade for 45 procent av forsaljningen under 2017, redovi-
sade en nettoomséattning pa 6 329 Mkr (5 749). Detta motsvarar en férsalinings-
okning pa 10 procent jamfort med 2016, varav 13 procent var organisk tillvaxt,
—1 procent utgjordes av valutaeffekter och -2 procentav M&A.

EMEA, som svarade for 43 procentav forsaljningen under 2017, redovi-
sade en nettoomsattning pa 5 962 Mkr (5 093). Detta motsvarar en forsalj-
ningsokning pa 17 procent jamféort med 2016, varav 10 procent var organisk
tillvaxt,1 procent utgjordes av valutaeffekter och 6 procentav M&A.

APAC, som svarade for 12 procent av férsaljningen under 2017, redovisade
en nettoomsattning pa 1 753 Mkr (1 546). Detta motsvarar en forsaljningsok-
ning pa 13 procent jamfért med 2016, varav 12 procent var organisk tillvaxt,

1 procent utgjordes av valutaeffekter och O procentav M&A.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgicktill 1907 Mkr (1 573). Rorelseresultatet (EBIT) fore jam-
forelsestérande poster uppgick till 1860 Mkr (1 621), vilket motsvarar en 6kning
med 15 procent och en marginal pa 13,2 procent (13,1). | jamférbara valutor upp-
gick 6kningenttill 15 procent. Rorelseresultatet inkluderar en nettoeffekt om

64 Mkr fran omprofilering av varumarket, grupptalan i USA och forvarvsrelate-
rade kostnader.



Jamfoérelsestérande poster

De jamforelsestorande posterna uppgick till 47 Mkr (=48), varav +166 Mkr
avsag konsolideringen av produktionen i Kina, — 58 Mkr férvarvsrelaterade kost-
nader for SeaStar Solutions och —61 Mkr kostnader [&nsamhetsforbattringspro-
gramiEMEA.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 309 Mkr (294), eller 2,2
procent (2,4) av nettoomsattningen. Produktutvecklings- och innovationsorga-
nisationen (PMI) ansvarar for produktutvecklingen i nara samarbete med forsalj-
nings- och produktionsteamen i de olika regionerna.

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till =206 Mkr (<118) och inkluderar-112 Mkri ranta for
externa banklan (-117) och =16 Mkr fér omrékning av orealiserade valutakursdif-
ferenser pa kassa och bank (1). Ovriga valutakursdifferenser och évriga finan-
siella kostnader uppgick till -85 Mkr (<7) och finansiella intakter till 6 Mkr (6).

Skatter

Skatterna uppgick till =206 Mkr (-93), vilket motsvarar 12 procent (6) av resulta-
tet fore skatt. Aktuell skatt uppgick till -218 Mkr (158) och uppskjuten skatt till
+12 Mkr (+65). Pa grund av skattereformen i USA (Tax Cuts & Jobs Act), signe-
rad den 22 december 2017, har den federala bolagskattesatsen i USA sankts
fran 35 procent till 21 procent. Detta kommer ha en begransad effekt pa skatte-
satsen forkoncernen. Skattereformen i USA hade en negativinverkan pa varde-
ringen av Dometic Groups uppskjutna skattefordringar om—20 Mkr (engangsef-
fekt), och en positiv inverkan pa varderingen av uppskjutna skatteskulder avse-
ende 6vervarden identifierade vid forvarvsprisallokeringen for SeaStar Solu-
tions om +298 Mkr (engangseffekt). Vidare hade en repatriation charge som
infordes genom USA:s skattereform en negativ inverkan pa aktuell skatt om

-51 Mkr (engangseffekt). Den uppskjutna skatteintakten for 2016 avsag redo-
visning av uppskjuten skatt pa ranteavdrag (engangseffekt).

Investeringar

Investeringarimateriella anlaggningstillgangar uppgick till 285 Mkr (205), varav
76 Mkr (78) avser maskiner, utrustning och verktyg, och 17 Mkr (24) byggnader.
Pagaende nyanlaggningar och férskott till leverantérer om 192 Mkr (103) &r ocksa
inréknade. Investeringariimmateriella tillgangar uppgick till 21 Mkr (21). Totalt
uppgick investeringarna i immateriella och materiella anlaggningstillgangartill
306 Mkr(225).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten och

finansiell stallning

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten, inklusive betald rénta, uppgick il
5308 Mkr (-572). Kassaflédet omfattar nettoférandringar i upplaningen om

6 072 Mkr (-362), inklusive relaterad finansiering av férvarvet av SeaStar Solu-
tions pa 6 260 Mkr. Nettot av betald och erhallen ranta uppgick till <94 Mkr
(-94), och 6vrigafinansiella poster till <122 Mkr (-42).

Réntebarande skulder, exklusive avsattningar till pensioner, uppgick
till 10 544 Mkr (4 782). Skulderna arangivnaivalutorna EUR, USD och AUD.

Koncernens likvida medel vid arets slut uppgick till 1159 Mkr (1 599). Dess-
utom har koncernen outnyttjade lanefaciliteterinom den revolverande kredit-
faciliteten pa 1292 Mkr (1 260), och outnyttjade lokala lanefaciliteter pa 101 Mkr
(239). Lanefaciliteterna kan komma att ségas upp under vissa omstandigheter,
bland annatisamband med ett kontrolldgarskifte “change of control” i Dometic
Group ellerenavnotering av Dometic Group fran Nasdag Stockholm. Fér mer
information om lanevillkoren, se not 21.

Detfinnsinga stallda sakerheter i avtalet om seniora lanefaciliteter. Finan-
sieringspaketet arférbundet med vissa kovenanter (finansiella ataganden) som
beddms varje kvartal, ndmligen nettoskuld/EBITDA och rantetackningsgrad.
Ovrigafinansiellarisker beskrivs i not 3.

Soliditeten uppgick till 47 procent (63). Nettoskulden/EBITDA uppgick till
3,3x(1,7x).
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Finansiellainstrument
Dometicanvander ranteswappar for att sakra de seniora lanefaciliteternas ranta,
frdn enrorlig ranta till en fast ranta. Koncernen anvander dven valutaterminer for
att sdkra en delav sin kassaflddesexponering.
Det verkliga vardet pa Dometics derivattillgangar och derivatskulder var
91 Mkr (64) respektive 45 Mkr (52).
Derivatens varde baseras pa publicerade priser pa en aktiv marknad. Inga for-
flyttningar mellan olika nivaer i verkligt vardehierarkin har intraffat under perioden.
Forandrafinansiella tilgangar och skulder an derivat antas det verkliga var-
detvara lika med det bokforda vardet. Se not 3 fér mer information om finansiell
riskhantering och finansiella instrument.

Moderbolag

I moderbolaget Dometic Group AB (publ) finns huvudkontorets centrala funk-
tioner, som koncernledning och koncerngemensam administration.
Moderbolaget fakturerar koncernbolagen for sina kostnader.

Under helédret 2017 hade moderbolaget Dometic Group AB (publ) ett rérel-
seresultat pd—3 Mkr (=3). I rérelseresultatet ing&radministrationskostnader om
-133 Mkr (-130) och &vriga rérelsekostnader om 130 Mkr (127), dér hela belop-
pet utgjordes av intakter fran koncernbolagen.

Forlusterna fran finansiella poster uppgick till =28 Mkr (=351), vilket innefat-
tade ranteintakter fran koncernbolagen pa 50 Mkr (71) och rantekostnader till
koncernbolagen pa—Mkr (-). Nettoresultatet for perioden uppgick till <186 Mkr
(-1). Periodens forlust beror pa fasning av aktiviteter i samband med férenkling
avden legalastruktureniSverige. Beloppet kommer att aterfas under 2018.

Moderbolaget har O (0) filialkontor. Totalt har koncernen 4 (3) filialkontor.
Se not 9 fér merinformation om antalanstallda, [dner och ersattningar. For mer
information om aktier i dotterbolag, se not 26.

Ovriga vasentliga handelser

Bemyndigande att aterképa aktier i Dometic Group AB (publ)

Styrelsen foreslar att arstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera till-
fallen under tiden intill ndsta stdmma fatta beslut om aterkop av aktieri Dometic
Group AB (publ), motsvarande det tidigare bemyndigandet. Bemyndigandet att
forvarva aktieri Dometic Group AB (publ) syftar till att kunna anpassa Bolagets
kapitalstruktur och darmed bidra till dkat aktiedgarvarde.

Vasentliga handelser efter redovisningsperioden
Juan Vargues, ny vd och koncerncheffér Dometic, tilltrédde sin befattning den
8januari 2018.

Den 9januari meddelades att Liselotte Bergmark, Personaldirektér, lamnar
Dometicforettannat uppdrag.

Den 23 februari, meddelade Dometic att Anton Lundqvist har utsetts till
Chief Technology Officer. Anton Lundqvist blir en del av Dometics koncern-
ledning for attleda den nya innovationsorganisationen, dar globala CTO-och
produktutvecklingsaktiviteter samordnas.

Den 27 februarimeddelades att Bengt Thorsson, President region EMEA,
beslutat att ldmna Dometic for ett annat uppdrag utanfor Dometic-koncernen.
Bengtkommer att fortsatta leda EMEA tills dess att hans ersattare har utsetts.

Den 5 mars meddelade Dometic att bolaget utsett Silke Ernst till ny Personal-
direktor. Silke Ernst tlitrader sin tjanst hos Dometic den 28 augusti. Hon kommer
senast fran Mycronic dar hon fér narvarande haller positionen som Senior VP
Human Resources.

Det harinte intraffat nagra andra vasentliga handelser som paverkar den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.

Framtida utveckling

Framtidsutsikter for det kommande aret

Dometic Group har faststallt sina finansiella mal enligt beskrivningen nedan och
haren handlingsplan fér den fortsattaimplementeringen av sin strategi. Mot
bakgrund av detta och de radande férutsattningarna pa Dometics marknader
ar utsikterna for 2018 fortsatt goda. Dometic férvantas uppna en nettotillvéaxti
enlighet med sitt mal om 5 procent pa medellang till lang sikt och att fortsatta
forbattra sin EBIT-marginal mot malet pa 15 procent. Dometic avser ocksa att
starka sin portfdlj ytterligare genom fler forvarv.
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Koncernens finansiella mal pa medellang till Iang sikt

Dometics styrelse antog 2015 féljande finansiella mal pa medellang till Iang sikt

under en konjunkturcykel:

* Nettoomsattningsdkning med 5 procent matt i konstant valuta, exklusive
storre forvarv (forvarv av bolag med mer &n 100 Mkr i nettoomsattning).

* Rapporterad rérelsemarginal (EBIT-marginal) pa minst 15 procent.

* Nettoskuld/EBITDA pa omkring 2,0x.

¢ Utdelning pa minst 40 procent av nettoresultatet ska utbetalas.

Risker ochriskhantering

Som allaféretag &r Dometic utsatt for ett antal risker som skulle kunna paverka
koncernen vasentligt. Dessa risker kan paverka Dometics férmaga att uppna de
faststallda koncernmalen, saval de finansiella malen som malinom andra omra-
den, vilka beskrivs i Dometics affarsstrategi.

Derisker som Dometic utsatts for klassificeras nedan i fyra huvudkategorier, och
inom varje kategori finns underliggande risker. Riskerna kan vara bade interna och
externa. De internariskerna hanteras och kontrolleras huvudsakligen av Dome-
tic medan de externa riskerna varken orsakas eller kan kontrolleras av Dometic,
daremot kan effekterna begransas genom en effektiv riskhantering. De risker
som beskrivs arinte de enda risker koncernen stalls infor. Utdver de beskrivna
riskerna finns andra risker och osdkerheter som fér narvarande ar okanda, eller
som fortillfallet inte beddms som viktiga. Dessa kan ocksa pa ett betydande satt
paverka Dometics affarsverksamhet, finansiella stallning eller rorelseresultat.

Under 2016 inrattade Dometic en riskhanteringsprocess med en riskkommitté
som tréffas pa kvartalsbasis och administreras av en utsedd risksamordnare.
Ordférande for riskkommittén ar finansdirektoren. Riskkommittén bestarav
representanter for foretagets verksamhet i olika regioner samt for produktutveck-
ling ochinnovation, finans, HR, juridik, kvalitet och internrevision. Riskkommitténs
framsta uppgifter ar att utvardera foretagsrisker och riskbeddémning, diskutera
aktuellariskrelaterade fragor, utvardera och godkanna riskrelaterade atgarder,
diskutera och godkanna riskhantering (policyer och atgarder) samt underlatta
hanteringen av synpunkter och aterkoppling fran medlemmar i riskkommittén
och rapporter om betydande risker. Kommittén ar foretagets interna forum for
riskfragor. En sammanfattning avkommitténs arbete presenteras for revisions-
utskottet och Dometics styrelse (styrelsen).

Dometic utfor arliga riskanalyser genom att beddma sannolikheten for och
konsekvenserna av varje definierad risk och relaterade riskatgarder. Som en del
avdennaanalys sammanstalls information om riskagare i en riskforteckning. Detta
leder fram till globala och regionala riskkartor som utgér grunden for Dometics
riskkontrollatgarder, sarskilt planer for internkontroll och internrevision.

Affars- och marknadsrisker

Dometic maste aven fortsattningsvis investera i forskning och utveckling, kombine-
rat med satsningar painnovation och produktdesign, for att kunna attrahera nya och
behalla befintliga kunder. Om koncerneninte lyckas lansera nyheter och designa
nya produkter, eller modifiera befintliga, kan det skada Dometics varumarken
och ledatill minskad nettoomsattning. Bristande férmaga att pa ett framgangs-
rikt satt lansera nya produkter till ratt kunder och marknader kan ocksa inverka
negativt pa koncernenstillvaxt, forsaljning och marginaler. Om Dometic inte
kan forutse vad kunderna 6nskar sig eller inte kan modifiera sina produkter i linje
med kundernas behov, kan Dometic tappa kunder eller utsattas for storre pris-
press, vilket kan paverka rorelseresultatet negativt. Efterfragan pa koncernens
produkter kan ocksa oka eller minska drastiskt till foljd av en forandring i kunder-
nas smak och intresse for vissa produkter. For konsumenter som koper Dome-
tics produkter handlar det ofta om ett livsstilsval att &ga och anvanda ett fritids-
fordon, snarare an att det ar ett specifikt semesteralternativ.

Dometic verkarinom ett antal nischmarknader med manga olika konkur-
renter, beroende pa affarsomrade och geografisk region. Koncernen ar utsatt
for saval priskonkurrens som konkurrens baserad pa andra faktorer, sasom pro-
duktutveckling, design, kvalitet och serviceerbjudanden. Vissa av koncernens
konkurrenter fokuserar pa ett litet sortiment av produkter och kan darfér passera
Dometiciutvecklingen av nya eller avancerade produkter inom dessa speciali-
serade produktomraden. Om Dometic inte lyckas konkurrera pa ett framgangs-
rikt satt kan koncernens andel av den totala férsaljningen inom branschen,
liksom forsaljningsvolymerna och férsaljningspriserna, paverkas negativt.
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Dettakanisin tur haen betydande negativ effekt pa koncernens affarsverksamhet,
finansiella stallning och rérelseresultat. Fusioner och férvary kan utsatta
Dometic for risker kopplade tillintegration, férmagan att behalla nyckelpersoner,
uteblivna forvantade synergier, operativa ataganden och miljéskadestand.

Vaderskiftningar kan paverka Dometics rorelseresultat och férmaga att
uppratthalla forsaljningsvolymer. En dvervagande del av koncernens forsalj-
ning kannetecknas av hogre efterfragan under sommarsasongen, sarskilt pa
norra halvklotet med en kraftigt minskad omsattning runt jul. Verksamheten kan
paverkas negativt av ovanligt kallt vader, da detta leder till minskad efterfragan
och lagre forsaljningsvolymer.

Eftersom Dometic koperin ramaterial och bygger upp lagerinnan hog-
sasongen for forsaljiningen borjar, baseras utgiftsnivaernatill stor del pa de
forvantade framtida intakterna. Otillrackliga lager kan ledatill att kundernas
efterfragan inte kan métas. Drastiska prisdkningar pa ravaror kan ocksa paverka
kostnader och lbnsamhet. Dometics verksamhet ar framfor alltinriktad pa pro-
dukter som raknas som sallankdpsvaror for konsumenterna, detta gallerisyn-
nerhet de fordonivilka produkterna installeras.

Konsumenternas kdp av sallankdpsvaror har en tendens att minska under
konjunkturnedgangar, da de disponibla inkomsterna blir lagre. Branschen for
fritidsprodukter ar sarskilt kanslig for de generella férhallandena i ekonomin
eftersom forsaljningen av fritidsprodukter, som husbilar, husvagnar och fritids-
batar, ar beroende avvad konsumenterna ar beredda attlagga pa sallankdpsvaror.

Operativarisker

Trots att Dometic har flexibla tillverkningsprocesser som kan svara pa ékningar
i efterfragan, ar dettankbart att koncernen inte kan mota kundernas dnskemal
under en oférutsedd period av exceptionellt hog efterfragan. Vissa av koncer-
nens produkter har dessutom en lang ledtid fran bestallning till leverans, vilket
begransar férmagan att snabbt svara pa forandringari kundernas efterfragan.
Darutdver kan Dometics formaga att mota kundefterfragan begransas av till-
gangen till viktiga material.

Betydande brister i produktdesignen eller tillverkningen kan ledattill stora
kostnader for aterkallelse eller omarbetning av produkter. Om en produktater-
kallelse skulle kravas reserveras medel for att tdcka de uppskattade kostnaderna
till dess att aterkallelsen ar slutfdrd. Aven om koncernen forsdker hantera ater-
kallelser pa basta mojliga satt, kraver en aterkallelse saval ledningsresurser som
finansiella resurser och kan pa ett negativt satt paverka kundernas uppfattning
om Dometic som enttillverkare av sakra kvalitetsprodukter. Detta kan i sin tur
paverka verksamheten mycket negativt. Aven i de fall da skadestandskrav eller
andrayrkanden om produktansvarinte godkanns ellerinte fullféljs, kan den nega-
tiva publiciteten kring en produktaterkallelse skada koncernens varumarke och
anseende hos befintliga och presumtiva kunder och ha en mycket negativ paver-
kan pa Dometics affarsverksamhet, finansiella stallning och rérelseresultat.

Dometics produktansvarsforsakringar har begransningar som, om de éver-
skrids, kan leda till betydande kostnader som kan fa en negativ paverkan pa
rorelseresultatet. Dessutom omfattas inte garantikrav av koncernens produkt-
ansvarsforsakring och detta kan dven galla vissa typer av produktansvarskrav.

Dometic har mangatillverkningsanlaggningar éver hela varlden. Omett
problem uppstarinagon av dessaanlaggningar kan detledatillavbrotti pro-
duktionen och orsaka leveransférseningar som inte gar att kompensera med
leveranser fran andra enheter. Det ar aven méjligt att upprepade eller utdragna
forseningar kan skada Dometics anseende och darigenom ledattill forlust av
kunder. Dometic ar ett tillverkningsféretag, och brister nar det galler halsa och
sakerhet kan pa ett negativt satt paverka koncernens medarbetare och férmaga
attuppratthalla verksamheten.

Risker eller brister inom [T-drift, IT-systemens hardvara och mjukvara eller IT-
sakerhet, eller daligt hanterade IT-férandringar, kan pa ett negativt satt paverka
Dometics formaga att uppratthalla verksamheten och na affarsmalen.

Forlustav personer med ledande befattningar eller andra nyckelpersoner
inom koncernen, eller bristande férmaga att rekrytera sadana ledande befatt-
ningshavare eller nyckelpersoner, kan paverka koncernens affarsverksamhet.
Strejker och andra branschatgarder, liksom férhandlingar om nya kollektivavtal,
kan stora Dometics verksamhet eller gora det dyrare att driva anldggningarna.



Risker rérande lagar ochregelverk

Dometics verksamhet lyder under stranga miljélagar och andra regler som kan
andras och medféra tillkommande kostnader och ansvar, alternativt begransa
verksamheten. Eventuell underlatenhet att folja lagar och regler som gallerinom
stora delarav Europeiska unionen samt nationell lagstiftning kan utsatta Dometic
for framtida skadestandskrav eller leda till begransningar eller stopp for forsalj-
ning eller produktion av en produkt. Dometic utsatts, och raknar med att fort-
satta utsattas, for saval kapitalkostnader som driftskostnader for att uppfylla
tilldampliga miljdlagar och miljéregler. De tekniska kraven i dessa blir allt mer
komplexa och kréavande och darigenom svarare att félja. Inférande av nya lagar
och regler, upptackt av tidigare okanda féroreningar eller inférande av nya eller
utdkade krav kan asamka Dometic kostnader och minska det kapital som finns
tillgangligt for verksamheten och darigenom pa ett negativt satt paverka kon-
cernens verksamhet, finansiella stéllning eller operationellt resultat.

| Dometics policydokument, daribland uppférandekoden, beskrivs det
ansvar som aligger saval medarbetare som arbetsgivare. Om koncernens rikt-
linjer inte foljs kan detta skada verksamheten och ha en negativ paverkan pa
rorelseresultatet.

Tvister, skadestandskrav, utredningar och rattsliga atgarder kan leda till att
Dometic maste betala skadestand eller upphdra med viss verksamhet. Koncern-
bolag kandrasinitvisterinom ramarna for den normala verksamheten och riskera
attutsattas for olika skadestandskrav. Tvister, skadestandskrav, utredningar och
rattsliga atgarder av detta slag kan vara mycket tidskravande, stéra den normala
verksamheten, gélla stora skadestandsbelopp och resulterai betydande kost-
nader. Dessutom kan det vara svart att forutsaga resultatet av komplexa tvister,
skadestandskrav, utredningar och rattsliga atgarder.

Dometics portfélj med patent och designskydd innehaller cirka 1400
enskilda patent, bruksménster och ansékningar om designskydd och/eller
godkandaregistreringarilander éver hela varlden. Det arledningens uppfatt-
ning att portféljens bredd har betydelse ur ett strategiskt och konkurrensmas-
sigt perspektiv. Underlatenhet att skydda dessa varumarken, varunamn och
andraimmateriella rattigheter, eller férhindra deras obehériga anvandning av
tredje part, kan pa ett betydande sétt paverka koncernens affarsverksamheti
negativ riktning.

Detkan &venintraffa att skyddet inte ar tillrackligt for att forhindra konkurren-
terfran att kopiera eller aterskapa koncernens produkter, eller fran att utveckla
och marknadsféra produkter somiallt vasentligt ar lika eller battre an koncernens
egna.

Finansiellarisker

Dometic arexponerat for finansieringsrisker kopplade till eventuella forse-
ningar, 6kade kostnader eller uppsagningarisamband med finansiering av
koncernens kapitalbehov och refinansiering av utestaende lan. Genom utesta-
ende lan &r Dometic aven utsatt for ranterisk. Med detta avses risken for att for-
andrade rantenivaer ska paverka koncernens resultat och kassaflode.

Valutarisker inkluderar effekterna pa koncernens resultat och finansiella stall-
ning till foljd av valutakursférandringar. Valutarisker finns i form av transaktions-
risker och omrakningsrisker. Dometics funktionella valuta ar svenska kronor och
darfor paverkas Dometics konsoliderade rakenskaper av férandringari vardet
paden svenska kronan i férhallande till andra betydande valutorinom koncer-
nen. Transaktionsexponering uppstarisamband med att produkter och tjanster
kops eller séljsiandravalutor an enheternas lokala valuta.

Kreditriskerna galler framfér allt kundfordringar och risken att Dometics
kunderunderlateratt betala. Koncernens finansiella risker hanteras enligt den
finanspolicy som styrelsen harantagit. De finansiella riskerna och den finansiella
riskhanteringen beskrivs narmareinot 3.

Vardet pa koncernens goodwill och varumarken provas arligen, eller oftare
om behov foreligger, for eventuellt nedskrivningsbehov. Varderingen paver-
kasavforandringarimarknaden och de antaganden som gérsiberdkningarna.
Tillexempel kan férandringariantagandena dver en viss niva leda till en indika-
tion om att behov av nedskrivning kan féreligga. Se not 14 f6r mer information
omimmateriellatillgangar.

Forandringariskattelagstiftningarna kan 6ka Dometics skattebelastning
eller pd annat satt ha en vasentligt negativ paverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och operationellt resultat. Dometic har betydande forlust-

FORVALTNINGSBERATTELSE

avdrag som kan begransas eller falla bort som ett resultat av framtida férand-
ringari skattelagstiftningarna eller, enligt nuvarande regler, som en fljd av and-
rade dgarforhallanden sominnebar att en eller flera aktieagare tillsammans inne-
haraktier, forvarvade under en viss tidsperiod, som representerar en majori-
tetav résterna. Om koncernens skattemassiga underskott faller bort eller redu-
ceras kan det fa en betydande inverkan pa koncernens skattebelastning, inklu-
sive potentiellt medféra skattetillagg, och ha en vasentligt negativinverkan pa
Dometics verksamhet, finansiella stéllning och rérelseresultat.

Medarbetare, I6ner och ersattningar
Antal anstallda
Medelantalet anstallda uppgicktill 8 769 personer (6 503).

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och koncernledningen

Styrelsen for Dometic Group AB (publ) (“Dometic-koncernen”) kommer att
foresla attarsstamman 2018 beslutar att anta féljande riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktéren och Dometics koncernledning (“Koncernledningen”)
for perioden fram till och med arsstamman 2019. De féreslagna riktlinjerna for
ersattning for 2018 dverensstammer med de riktlinjer for ersattning som antogs
avarsstamman 2017.

Total ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd position, individu-
ellmaluppfyllelse, Dometic-koncernens resultat samt vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Ersattningen kan besta av fast 16n, rorlig kontant ersattning
baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arliga resultatmal, langsiktiga incitaments-
program, pension och andra férmaner, inklusive icke-monetéara formaner.

Fastl6n och rérlig ersattning

Den fasta l6nen ska utgora grunden for den sammanlagda erséattningen. Den
fastaldnen skavara anpassad efter den lokala marknaden och reflektera ansvar-
snivan for den aktuella positionen. Lonenivaerna for den fasta lonen ska ses dver
arligen.

MedlemmariKoncernledningen ska, utdver den fastalénen, enligt arligt
beslutav styrelsen kunna fa rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsik-
tiga, arligen forutbestamda och matbara resultatmal. Sadan rorlig ersattning ska
vararelaterad tillinnehavd position och far, for verkstallande direktéren, uppga till
maximalt 75 procentav denfasta lénen, och fér dvriga medlemmari Koncernled-
ningen, uppgatill 30-50 procent av den fasta lonen enligt individuella avtal.

Langsiktiga incitamentsprogram

Itillagg till den fasta och rorliga ldnen kan langsiktiga incitamentsprogram
implementeras. Sadana program ska vara utformade i syfte att sakerstalla ett
langsiktigt engagemang i Dometic-koncernens utveckling, vara marknads-
massiga och ha en intjdanandeperiod som inte understiger tre ar. Aktierelaterade
eller aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska godkannas av
bolagsstamman.

Pension och forsakringar

Pension och forsakringsformaner ska reflektera aktuella regelverk och praxis i
anstallningslandet. Vardet av formanerna ska varai linje med marknadspraxis i
landet ochinte 6verstiga 30 procentav den arliga fasta I6nen. Om majligt ska
pensionsplaner, i linje med koncernens ersattningspolicy, vara premiebase-
rade. Pensionsaldernarnormalt 65 ar.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, sdsom tjanstebil, sjukférsakring och liknande, kaningaiden
totala ersattningen och ska hatill syfte att underlatta Koncernledningens tjanst
ochvararimligaiforhallande till marknadspraxis i anstallningslandet.

1) Ersattningsriktlinjerna ska tillimpas pé avtal som ings efter attriktlinjerna antas av arsstimman, samt pd
andringaribefintliga avtal som sker efter riktlinjernas antagande.
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Uppsagningstid och avgangsvederlag
Medlemmar i Koncernledningen ska ha 6 manaders uppsagningstid nar
uppsagning initieras av den anstallde. Om anstallningen sags upp av bolaget
ska 6-12 manaders uppsagningstid galla. Verkstallande direktéren ska ha 6
manaders uppsagningstid om anstallningen sags upp av bolaget och ska vara
berattigad tillavgangsvederlag motsvarande upp till ytterligare ettars fast 16n.
Avgangsvederlag ska inte utgéra grund for semesterlon eller pensionsférma-
ner. Lokala anstélliningslagar och regler kan paverka villkoren for uppsagning
fran bolagets sida.

Medlem i Koncernledningen far inte konkurrera med bolaget under upp-
sagningstiden.

Bemyndigande for styrelsen att avvika fran riktlinjerna for ersattning
Under sarskilda omstandigheter ager styrelsen ratt atti enskilda fall avvika fran
dessariktlinjer for ersattning. Om sa sker, ska upplysning om skalen for detta
|dmnas vid nasta arsstamma.

Styrelsen harisamband med rekryteringen av en ny verkstallande direktor
utdvat det bemyndigande som beslutades av arsstamman 2017 och avvikit fran
riktlinjerna for ersattning som antogs av arsstdamman 2017. Den nye verkstallande
direktorens pension har bestamts till 35 procentav den arligafasta lénen i stallet
forde 30 procent som ar den maximala nivan enligt riktlinjerna for ersattning som
antogs av arsstamman 2017. Uppsagningstiden for den nye verkstallande direk-
térenvid uppsagning fran bolagets sida har bestamts till 12 manader i stallet for
6 manader. Den nye verkstallande direktoren ska ocksa bli kompenserad for delar
avforlorad ersattning fran den tidigare arbetsgivaren upp till maximalt 15 MSEK.

Hallbarhet och miljopaverkan

Hallbarhet

For mer information om Dometic Group och hallbarhet, las den fullstandiga
hallbarhetsredovisningen pa sidorna 28-35 i arsredovisningen for 2017. Féren
beskrivning av vilka dotterbolag som ingari Dometic Group se not 26 sidan 99.

Miljopaverkan
Dometic bedrivertillverkning vid 28 helagda fabrikeri Americas, EMEA och APAC.
Tillverkningen bestar huvudsakligen avatt montera samman komponenter som har
koptsin fran externaleverantérer. Andra processer ar bearbetning av metall, plat
och plast, svetsning, vakuumformning, skumbearbetning och malning.
Produktportfoljen bestarav kylskap, luftkonditionering, fénster, dérrar, styr-
system och annan utrustning inom omradena RV, Marine, CPV, Retail och Lodging.
De viktigaste miljdaspekterna arenergiférbrukning, buller och avfall. Studier
av den totala miljépaverkan hos koncernens produkter under hela deras livstid,
detvill sdga fran produktion till anvandning och slutligen atervinning, indikerar att
den storsta miljiopaverkan sker nar produkterna anvands. Koncernen har under
lang tid samlatin och évervakat miljddata fran sina produktionsanlaggningar
och redovisar bland annat méngden avloppsvatten och energiférbrukningen.
Alla fabrikerinom Dometic med mer &n 50 medarbetare férvantas ha en ISO
14001-certifiering av verksamheten. Dometics produktionsenheter justerar sina
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verksamheter, ansdker om nédvandiga tillstand och rapporterar till myndig-
heternaienlighet med den lokala lagstiftningen. Tillstanden galler exempel-
vis troskelvarden eller maximalt tilldtna varden for luft- och vattenburna utslépp
och buller.

Dometics produkter paverkas av lagstiftningen pa de olika marknaderna,
framféralltifraga om energiférbrukning, producentansvar for atervinning och
hantering av farliga @mnen. Dometic foljer kontinuerligt alla férandringarilag-
stiftningen och infér alla andringar som kravs i saval produktutvecklingen som
tillverkningen.

Aktien, aktieagarna och den foreslagna vinstdispositionen
Aktien

Dometics aktier har varit noterade pa Nasdag Stockholm sedan den

25 november 2015 och aktiekapitalet uppgartill 739 583 kronor, uppdelat pa
295 833 333 aktier. Kvotvardet (nominella vardet) per aktie ar 0,0025 kronor.
Alla aktier arav samma slag och har lika rattialla avseenden. Vid bolagsstam-
morna ger varje aktie en rost och varje aktiedgare har ratt att rosta med det totala
antalet aktier som aktiedgaren dgeribolaget.

Storsta aktiedgare

Den 31 december 2017 uppgick antalet aktiedgare till 11 915 enligt den aktiebok
som fors av Euroclear Sweden AB. Av det totala aktiekapitalet agdes 48,5 pro-
centav svenska institutioner och aktiefonder, 47,8 procentav utlandska inves-
terare och 3,7 procent av svenska privata investerare. Swedbank Robur Fonder
arden storsta aktiedgaren med 7,5 procent av aktiekapitalet och 7,5 procent av
rostratterna. Carnegie Fonder &r den nast storsta aktiedgaren med 5,8 procent
av aktiekapitalet och 5,8 procent av rostratterna. De tio storsta aktiedgarna star
forcirka 40,9 procentav aktiekapitalet och 40,9 procent av rostratterna i bolaget.

Bolagsordning
Bolagsordningeninnehalleringa sarskilda bestammelser om utnéamning och
entledigande av styrelseledamoter, inte heller om tillagg till bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (Tkr) star till férfogande for arsstamman:

Balanserade vinstmedel 11030723
Arets resultat -186 282
Summa 10844441
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,05 kronor per aktie, motsvarande totalt 606 458
I ny rakning éverfores 10237983
Summa 10844 441
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Dometic arvarldsledande inom I6sningar fér det mobila livet p& omradena Klimatsystem, Hygien & Sanitet, Mat & Dryck,
Energi & Styrning och Séakerhet & Trygghet. Dometic har verksamhet i Nord- och Sydamerika (Americas), Europa, Mellandstern
och Afrika (EMEA) samt Asien och Stillahavsomradet (APAC) och erbjuder produkter som anvénds i fritidsfordon, fritidsbatar,
arbetsbatar, lastbilar och personbilar i premiumsegmentet samt inom en rad andra omréden. De produkter och [6sningar som
Dometic erbjuder berikar ménniskors upplevelser utanfér hemmet, oavsett om det érien husbil, en husvagn, en bateller en last-
bil. Bolagets drivkraft ér att skapa smarta och tillforlitliga produkter med enastédende design. Dometic har 28 tillverknings- och
monteringsanldggningari 11 lander, férsalining i cirka 100 lander och tillverkar cirka 85 procent av alla sélda produkteriegna
anlédggningar. Dometic har ett globalt natverk av distributérer och éterférsaljare fér utbudet inom Aftermarket. Under 2017
hade Dometic en nettoomsattning pé 14,0 miljarder kronor och cirka 8 800 medarbetare ver hela varlden.

Moderbolag i Dometic-koncernen (“koncernen”) ar Dometic Group AB (publ)
("Dometic” eller “bolaget”), registrerat hos Bolagsverket med organisations-
nummer 556829-4390. Styrelsens fér Dometic (“styrelsen”) sate ari Solna.
Koncernens huvudkontor haradress Hemvarnsgatan 15, 171 54 Solna.

Dometicarett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets aktier ar noterade
pa Nasdaq Stockholm Large Cap.

Dometic stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva processer for
attsakerstalla attall verksamhet skapar ett langsiktigt varde fér aktiedgarna och
ovrigaintressenter. Detta omfattar uppratthallande av en effektiv organisations-
struktur, system forinternkontroll och riskhantering samt transparent intern och
extern rapportering.

Tillgrund for styrningen av Dometic ligger den svenska aktiebolagslagen,
den svenska arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér emitten-

ter och svensk kod for bolagsstyrning (“koden”) liksom andra tillampliga
svenska och utléndskalagar, regler och forordningar samtinterna styrdoku-
ment, gemensamt kallade Dometics styrdokument. Koden finns pa webb-
platsen for Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som ansvarar fér administratio-
nen av koden, www.bolagsstyrning.se. Dometics formella styrningsstruktur
visasnedan.

Dennabolagsstyrningsrapport har upprattats som en delav Dometics till-
ldmpning av koden. Dometic redovisaringa avvikelser fran koden fér 2017.
Inga 6vertradelserav tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden
har rapporterats gallande Dometic av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden under 2017.

Dometics styrningsstruktur

AKTIEAGARE
‘ VID BOLAGSSTAMMA

EXTERN REVISION

REVISIONSUTSKOTT

t

STYRELSE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNCHEF

INTERNREVISION

v

FINANSDIREKTOR

KONCERNLEDNING
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Viktiga externa lagar, regler och
férordningar

Viktiga interna regelverk (inkl.
policydokument fér styrning)

¢ Svenskaktiebolagslag.

* Svenskarsredovisningslag.

* Nasdaq Stockholms regelverk
* foremittenter.

¢ Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsordning.

Arbetsordning for styrelsen.
VD-instruktioner.
Instruktioner for ersattnings- och
revisionsutskott.

Finansiell policy (inklusive skattepolicy,
finanspolicy och kreditpolicy).
Informationspolicy.
Insiderpolicy.
Internrevisionspolicy.
Utdelningspolicy.
Sakerhetspolicy for IT och infra-
strukturtjanster.

Processer forinternkontroll och
riskhantering.
Ersattningspolicy.
Uppférandekod.

Viktiga handelser 2017

¢ Omvalav Fredrik Cappelen som styrelseordférande och val av Heléne
Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge och Peter Sjélander som nya
styrelseledamoter.

Vd-skifte: Roger Johansson, verkstéllande direktér och koncernchef, beslu-
tadeisamrad med styrelsen att lamna sitt uppdrag. Juan Vargues, cheffér
division Entrance Systems pa ASSA ABLOY, utsagstill ny verkstallande direktor
och koncerncheffran och med den 8 januari 2018.

Introduktion och implementering av ett prestationsbaserat, langsiktigt incita-
mentsprogram for utvalda ledande befattningshavare och specialister.
Slutférde forvarvetav IPV, entysk leverantér av kylboxar och andra utomhus-
produkter. Forvarvet starker Dometics position pa marknaden for barbara
kylboxari EMEA. Forvarvet slutfordes den 3 januari 2017.

Forvarvav Oceanair, en brittisk marknadsledande tillverkare av marina per-
sienner, solskydd och inredningstextilier for framst fritidsbats- och super-
yachtsegmenten. Forvarvet starker Dometics narvaro pa marinmarknaden
och breddar produktportféljen. Férvarvet slutférdes den 7 februari 2017.
Férvarvav SeaStar Solutions, en ledande nordamerikansk leverantor av styr-
system och eftermarknadsprodukter till marknaden for fritidsbatar. Férvarvet
starker och breddar Dometics stallning som en global leverantértill den
marina marknaden genom nya produktomraden samt bredare distributions-
nat och 6kad marknadsnarvaro.Forvarvet slutférdes den 15 december 2017.

Bolagsstamma

Enligt den svenska aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets hégsta
beslutsfattande organ och aktiedgarna utdvar dar sin rostratt. Pa arsstdmman
har aktiedagarna mojlighet att stalla fragor om bolaget och dess resultat for fore-
gaende ar. Dometics arsstdmma halls i Stockholm, som regel i april eller maj.
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Instruktioner for finansiell rapportering.

Arsstamman beslutar om:

e Faststallande av lagstadgade finansiella rapporter.

* Vinstdisposition och utdelning.

* Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

* Principer for utseende av och arbetet i valberedningen.

 Riktlinjer for ersattning for verkstallande direktdren och koncernledningen
och, iférekommande fall, antagande av [angsiktiga incitamentsprogram.

* Valav styrelseledamoter, styrelseordférande och extern revisor.

e Ersattning till styrelseledamoter och extern revisor.

« Ovriga viktiga fragor, sdsom aterkép och éverféring av bolagets aktier,
nyemission, i forekommande fall, andringar i bolagsordningen.

Extrabolagsstammor kan hallas om styrelsen anser att behov finns eller pa
begaranavden externarevisorn eller av aktiedgare som ager minst tio procent
avsamtliga aktieribolaget.

Forattkunna deltaibeslut kravs attaktiedgaren ar narvarande vid stamman,
antingen personligen ellergenom ombud. Dessutom ska aktiedgaren vara
inford i aktieboken vid visst datum fore stamman och ha meddelat bolaget sin
avsiktatt delta enligtanvisningarnaikallelsen till bolagsstamman. | enlighet
med bolagsordningen ska kallelse till bolagsstamma publiceras i Post-och
Inrikes Tidningar och pa koncernens hemsida. | samband med att kallelsen
utfardas ska ett meddelande som informerar om att kallelsen utfardats publice-
ras i Svenska Dagbladet. Dometics bolagsordning finns tillganglig pa koncer-
nens hemsida, www.dometic.com.

Enskilda aktieagare kan anhalla om att styrelsen tar med en viss fraga pa dag-
ordningen for en bolagsstdamma. Adress och senaste datum fér sadan anhallan
ska publiceras pa koncernens hemsida fére respektive stamma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor
foreskriver dock aktiebolagslagen att beslut ska fattas av en storre andel av de
pa stdamman féretradda aktierna och avgivna résterna. Protokoll fran stdmman
ska publiceras pa koncernens hemsida senast tva veckor efter stamman. Ett
pressmeddelande om de beslut som har fattats vid bolagsstdmman ska publi-
ceras pa koncernens hemsida omedelbart efter stamman.

Samtliga aktieribolaget ger lika rostratt, det vill séga en rost per aktie.

Bolagsordningen innehaller inga specifika bestammelser om utseende och
entledigande av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

Arsstamman 2017

Arsstamman 2017 hélls p& Meeting Room i Stockholm den 7 april 2017. 215
aktiedgare, representerande totalt 53,7 procentav résterna, var foretradda vid
stamman. Verkstallande direktorens anférande speladesin och artillgangligt pa
koncernens hemsida tillsammans med protokollet.

Beslutvid arsstdmman 2017 inbegrep bland andra:

¢ Faststallande avlagstadgade finansiella rapporter.

¢ Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren.

¢ Utdelning om 1,85 kronor per aktie for réakenskapsaret 2016. Avstdmningsdag
forutdelningen faststalldes till den 11 april 2017. Utdelningen betalades ut till
aktiedgarna den 18 april 2017.

* ValavHeléne Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge och Peter Sjolander till
nya styrelseledamoter och omval av styrelseledaméterna Fredrik Cappelen,
Rainer Schmiickle, Magnus Yngen och Erik Olsson.



¢ Omvalav Fredrik Cappelen som styrelseordférande.

¢ Omvalav revisionsbyran PricewaterhouseCoopers som extern revisor, med
Magnus Brandstrom som huvudansvarig revisor.

* Arvoden at styrelsedamoterna och externa revisorn.

* Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen.

* Introduktion ochimplementering av ett prestationsbaserat, langsiktigtincita-
mentsprogrammet for 2017 for utvalda ledande befattningshavare och
specialisteriform av ett trearigt rullande kontantbaserat program.

* Bemyndigande for styrelsen att forvarva aktier.

* Antagandeav principer fér utseende av och arbetet i valberedningen.

Arsstamman 2018

Dometics arsstamma 2018 kommer att hallas tisdagen den 10 april 2018 pa
Meeting Room, Alstrdmergatan 20, 112 47 Stockholm. Mer information om ars-
stdmman och hur man registrerar sitt deltagande finns pa koncernens hemsida,
www.dometic.com.

Valberedningen
Arsstamman 2017 beslutade om féljande principer fér utseende av valbered-
ningen infér arsstamman 2018.

Valberedningen ska utgoras av styrelseordféranden och en representant for
varoch en av de tre storsta aktiedgarna baserat pa agandet i bolaget per
utgangen av rakenskapsarets tredje kvartal. For det fall nagon av de tre storsta
aktiedgarna skulle avsta fran att utse en representant till valberedningen ska
ratten 6vergatill den aktiedgare som, efter dessa tre aktieagare, har det storsta
aktiedgandetibolaget. Styrelsen ska sammankalla valberedningen Till ordfé-
randeivalberedningen ska utses den ledamot som féretrader den storsta aktie-
dgaren om valberedningen inte enhalligt utserannan ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamotivalberedningen inte langre tillhér de tre
storsta aktiedgarna vid en tidpunkt som infaller senast tre manader fére arsstam-
man ska den ledamot som utsetts av denne aktieagare stalla sin plats till forfo-
gande och den aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ha
rattatt utse en representanttill valberedningen. Om en sadan agarférandring
intraffar under de tre madnader som féregar arsstdmman ska den redan forme-
rade valberedningens sammansattningen inte andras.

Fordetfall ledamot ldmnar valberedningen innan hans eller hennes arbete
ar slutfort ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot, savida
denne aktiedgare inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna dai stallet den
storsta aktiedgare som star pa tur ska utse en ny ledamot. Aktiedgare som utsett
representanttill ledamot ivalberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot
och utse ny representant till ledamot. Andringari valberedningens sammansatt-
ning ska omedelbart offentliggoras.

Valberedningens mandatperiod [6perintill dess nastkommande valbered-
ning har utsetts. Valberedningen ska utféra vad som aligger valberedningen
enligtkoden.

Valberedningens sammansattning for arsstamman tillkdnnages pa bolagets
hemsida senast sexmanader fore arsstamman.
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I valberedningens uppgifteringaratt lamna forslag till nésta arsstdmma avseende:
* Ordférande vid arsstamman.

¢ Styrelsensledamoter.

¢ Styrelsens ordférande.

¢ Arvodetill styrelsens ledamoter.

 Ersattning for utskottsarbete.

» Andringari principerna for utseende av valberedningen, om det ar pakallat.
¢ Externrevisoroch revisiorsarvode.

Valberedningen ska dven bedéma styrelseledamoternas oberoende i férhal-
landetill bolaget och de storsta aktiedgarna. Valberedningens forslag offentlig-
gors senastisamband med kallelsen till arsstamman. Aktiedgare som vill ldmna
forslag till valberedningen kan gora detta per brev till Valberedningen, Dometic
Group AB (publ), Hemvarnsgatan 15, 6 tr, 171 54 Solna.

Ledaméternaivalberedningen erhaller inte nagon ersattning. Bolaget ersatter
eventuellanédvandiga utgifter som valberedningen adrarsig i sitt arbete.

Ytterliggare information om valberedningen och dess arbete finns pa
koncernens hemsida, www.dometic.com.

Valberedningen infoér arsstimman 2017
Valberedningen infér arsstamman 2017 bestod av fyra ledaméter. Simon Ble-
cherfran Carnegie Fonder ledde valberedningens arbete.

I nomineringsarbetet infor arsstdamman 2017 bedémde valberedningen
saval den nuvarande styrelsens sammansattning och storlek som koncernens
verksamhet. Sarskild vikt lades vid Dometics strategier och mal och de kravsom
koncernens framtida inriktning véantas stalla pa styrelsen. Valberedningen ansag
aven att det bland styrelseledaméterna finns en mangfald och bredd vad galler
alder, nationalitet, kon, utbildningsbakgrund, erfarenhet, kompetens och den
tid som de innehaft uppdraget.

Valberedningen foéreslog val av Heléne Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge
och Peter Sjélander till nya styrelseledamoter, omval av styrelseledaméterna
Fredrik Cappelen, Rainer Schmiickle, Magnus Yngen och Erik Olsson samt
omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande. Efter valet vid arsstdmman
2017 artvaav sju styrelseledamaoter kvinnor.

Valberedningen infér arsstimman 2018
Valberedningen infér arsstamman 2018 baseras pa bolagets agarstruktur per
den 30 september 2017. Valberedningens sammansattning publicerades pa
koncernens hemsida den 10 oktober 2017 i enlighet med kodens informations-
bestammelser, detvill sdga sex manader fore arsstamman 2018.
Valberedningen bestar av: Joachim Spetz (Swedbank Robur Fonder), Simon
Blecher (Carnegie Fonder), Christian Brunlid (Handelsbanken Fonder) och
Fredrik Cappelen, styrelsens ordférande. Joachim Spetz ar ordférande i val-
beredningen.
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Valberedningen

Procentav rosterna,
Namn Utsedd av 30 september 2017
Joachim Spetz Swedbank Robur Fonder 8,1
Simon Blecher Carnegie Fonder 71
Christian Brunlid Handelsbanken Fonder 4,9
Fredrik Cappelen  Dometics styrelseordférande 0,31
Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets organisation och férvalt-
ning genom att kontinuerligt dvervaka verksamheten och sékerstalla en lamplig
organisation, ledning, interna riktlinjer och intern kontroll. Styrelsen faststaller
strategier och mal och fattar beslut om stérre investeringar och verksamhets-
férandringar. Ordféranden haren ledande roll och &ransvarig for att styrelsens
arbete arvalorganiserat och utfors effektivt.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestarav sju ledaméter utan suppleanter, vilka valjs av arsstamman.
Arsstamman valjer styrelseordférande. Direkt efter arsstdmman haller styrelsen
ett konstituerande moéte darledamoter utses i styrelsens olika utskott. Styrelse-
ordférande ar Fredrik Cappelen.

Tvaav de sju styrelseledamoterna ar utlandska medborgare. Ingen av
styrelseledaméterna aranstalld i koncernen.

Forytterligare information om styrelseledaméterna, se sidan 55 och tabellen
pasidorna 56-57. Informationen uppdateras regelbundet pa koncernens hem-
sida, www.dometic.com

Mangfaldspolicy

Valberedningen ska tillampa regel 4.1 1 svensk kod fér bolagsstyrning som
mangfaldspolicy for styrelsen. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning. Bland bolagsstdmmovalda styrelseledamoterna
ska finnas en mangfald och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund. Bolaget ska strava efter en jamn konsfordelning i styrelsen.

Som framgar av valberedningens forslag till val av styrelseledamoter vid ars-
stdmman 2017 tilldmpade valberedningen regel 4.1 i svensk kod for bolags-
styrning som mangfaldspolicy i nomineringsprocessen. Arsstamman 2017
beslutade att utse styrelseledaméteri enlighet med valberedningens forslag.
Efter valet vid arsstamman 2017 &r tva av sju styrelseledamaéter kvinnor (28,5
procent kvinnor).

Ovan beskrivna bedémning och tillampning av mangfaldspolicyn har dven
utforts i samband med valberedningens upprattande av forslag till arsstamman
2018. Aven om valberedningen tydligt uttryckt att mangfald och jamn konsfor-
delning ar en prioriterad fraga har valberedningen inte foreslagit nagra férand-
ringar av styrelsens sammansattning mot bakgrund av att tre av styrelsens sju
ledamoter haft sitt styrelseuppdrag mindre én ett ar. Enligt valberedningens
forslag bérsamtliga sju av styrelsens ledamoter omvaljas, varav tva ar kvinnor
ochfemarman.
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Oberoende

Styrelsen har beddmts uppfylla tillampliga krav pa oberoende. Bedémningen
av respektive styrelseledamots oberoende redovisas i tabellen pa sidorna
56-57. Alla styrelseledamaoter har beddmts vara oberoende. Styrelsen uppfyller
saledes kodens krav pa oberoende.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta koncernens verksamhet pa ett
sadant sattatt agarnas intresse av langsiktig lonsam tillvéxt och vardeskapande
tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras av de viktiga
externa lagar, regler och férordningar och de viktiga interna regelverk som
utgérramen for styrningen av Dometic.

Styrelsen hanterar och beslutari koncernévergripandefragor sasom:

¢ Huvudsakliga mal.

e Strategiskinriktning.

¢ Vasentliga fragor som rér finansiering, investeringar, forvarv och avyttringar.

¢ Uppfoljining och kontroll av verksamheter, informationsgivning och organisa-
tionsfragor, inklusive utvardering av koncernens operativa ledning.

* Valoch, da detar pakallat, uppsagning av den verkstallande direktoren.

» Overgripande ansvar for upprattande av effektiva system fér internkontroll
och riskhantering liksom en tillfredsstallande process for Gvervakning av bola-
gets efterlevnad av tillampliga lagar, regler och férordningar samtinterna
regelverk.

Forytterligare information om de viktiga externa lagarna, reglerna och

forordningarna och de viktiga interna regelverken, se tabellen pa sidan 50.

Arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsen faststaller varje ar sin arbetsordning, dokumenterad i arbetsord-
ningen for styrelsen, och reviderar dennaarbetsordning for styrelsen vid behov.
| arbetsordningen beskrivs ordférandens sarskilda roll och uppgifter samt
ansvarsomraden for de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligtarbetsordningen och koden ska ordféranden bland annat:

* Organisera och férdela styrelsens arbete.

o Sakerstalla att styrelsen fullgér sina uppgifter och har relevant kunskap om
bolaget.

« Tillse att styrelsearbetet utfors pa ett effektivt satt.

» Sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt.

* Sakerstalla att styrelsen arligen genomfér en utvardering av det egna arbetet.

Enligtarbetsordningen ska konstituerande styrelseméte hallas direkt efter ars-
stdmman. Vid detta mote beslutas bland annat om val av ledaméter till styrel-
sens utskott och vilka som ska teckna bolagets firma. Styrelsen ska darutéver
halla minst fyra styrelseméten under aret. Moten halls i samband med publice-
ring av bolagets bokslutskommuniké, delarsrapporter och arsredovisning, i
anslutning till besok pa koncernens tillverkningsanlaggningar och samordnat
med bolagets viktigaste processer, till exempel de som galler strategi, budget
ochrisk. Ytterligare méten, inklusive telefonkonferenser, halls vid behov.



Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen holl under aret tolv sammantraden, inklusive konstituerande, extra
och per capsulam-méten. Respektive styrelseledamots deltagandeidessa
moten visas i tabellen pa sidorna 56-57.

Ordinarie styrelsemoéten foljer en kalender som faststalls arligen. Utover
styrelsemotena har styrelseordféranden och verkstallande direktéren I6pande
kontaktangaende verksamheten och andra viktiga arenden. Samtliga styrelse-
moten under aret har foljt en dagordning, som tillsammans med dokumentation
forvarje punkt pa dagordningen tillhandahallits styrelseledamoterna infér
motena. Métena varar normalt en halv eller hel dag for att ge tid for presentatio-
neroch diskussioner. Normalt ar verkstallande direktéren och finansdirektéren
narvarande vid ordinarie styrelsem&ten och Dometics chefsjurist ar sekreterare
vid styrelsemotena.

Varje ordinarie styrelseméte innehaller en genomgang av koncernens verk-
samhet, resultat, finansiella stallning och utsikter fér kommande kvartal som pre-
senteras av verkstallande direktéren och finansdirektdren. Métena behandlar
aven investeringar, etablering av nya verksamheter, forvarv och avyttringar.
Styrelsen fattar beslut om investeringar éverstigande 10 miljoner kronor.

Viktiga arenden som styrelsen behandlade under 2017 inbegrep bland andra:
Utdelning for rakenskapsaret 2016.

Slutférande av forvarvetav IPV, en tysk leverantor av kylboxar och andra utom-
husprodukter.

Forvary av Oceanair, en brittisk marknadsledande tillverkare av marina
persienner, solskydd och inredningstextilier for framst fritidsbats- och super-
yachtsegmenten.

Forvarv av SeaStar Solutions, en ledande nordamerikansk leverantdr av
styrsystem och eftermarknadsprodukter till marknaden for fritidsbatar
Vd-skifte.

Utseende av finansdirektoren till vice verkstallande direktor.

Avyttring av Dometics industrifastigheti Shenzhen i Kina.

Introduktion och implementering av prestationsbaserat, langsiktigt incita-
mentsprogram for utvalda ledande befattningshavare och specialister.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering
I denarbetsordning som arligen faststalls av styrelsen ingar detaljerade instruk-
tioneravseende vilka ekonomiska rapporter och liknande finansiell information
som ska forelaggas styrelsen. Utdver bokslutskommunikén, delarsrapporterna
och arsredovisningen granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell
information avseende koncernen som helhet och de enskilda koncernbolagen.
Styrelsen granskar aven, framst genom styrelsens revisionsutskott, de mest
vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avseende den
finansiellarapporteringen, samtvasentliga férandringar av dessa principer.
| revisionsutskottets uppgifter ingar aven att granska rapporter om internkon-
troll, internrevision och finansiella rapporteringsprocesser.
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Bolagets externarevisor rapporterartill styrelsen vid behov. Den externarevi-
sorn narvarar aven vid revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet rapporte-
rar efter varje moéte till styrelsen. Samtliga moéten protokollférs och artillgangliga
foralla styrelseledamoéter och den externa revisorn.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomférarligen en utvardering av sitt arbete avseende arbetsord-
ningen for styrelsen och arbetsklimatet, liksom huvudinriktningen for styrelsens
arbete. Denna utvardering fokuserar dven pa tillgang till och behovet av sarskild
kompetensistyrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgor darutover ett underlag fér valberedningens arbete.
Styrelseordféranden tar varje arinitiativ till och leder utvarderingen av styrel-
sensarbete.

Under 2017 genomférdes den arliga utvarderingen i enkatform. Samtliga
styrelseledamoter besvarade det skriftliga frageformularet. Resultatet av utvar-
deringen diskuterades vid ett styrelsemote och presenterades aven for valbe-
redningen av styrelseordféranden.

Styrelsens arbete fortskrider val. Ledamoterna bidrar konstruktivt till saval
den strategiska diskussionen som ledningen av bolaget. Diskussionerna anses
vara 6ppna och dialogen mellan styrelsen och ledningen bedéms ocksa som
positiv och konstruktiv.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelseledamoterna bestams av arsstamman. Arvodet till styrelse-
ordféranden och styrelseledamoterna reviderades under 2017. For ytterligare
information om ersattning till styrelsens ledamoter, se tabellen nedan.

Ersattning till styrelsen 2016-2017 (tillamplig fran och med respektive
arsstamma)

Kronor 2017 2016
Styrelseordférande 725000 625000
Styrelseledamot 360000 325000
Ordférandeirevisions-

utskottet 100000 100000
Ledamotirevisions-

utskottet 50000 50000
Ordférandeiersattnings-

utskottet 100000 100000
Ledamotiersattnings-

utskottet 50000 50000
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Styrelsens utskott

Styrelsen harinrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Arbetet i
respektive utskott utférs i enlighet med arbetsordningen for styrelsen och
instruktioner for revisions- och ersattningsutskotten. Utskottens arbete ari
huvudsak av beredande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda
fall delegera beslutsbefogenhetertill utskotten. De drenden som behandlas vid
utskottens moten ska protokollféras och rapporteras till styrelsen vid nasta
mote. Utskottens ledaméter och ordféranden utses vid det konstituerande
styrelsemotet direkt efter valet av styrelseledamoéter, eller nér en utskotts-
ledamot behdver ersattas.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och effektiviteten i bolagets riskhantering och interna kontroll
liksom bolagets regelefterlevnad.

Revisionsutskottet bestar fran och med arsstdamman 2017 av fyra ledamoter:
Magnus Yngen (ordférande), Rainer Schmiickle, Jacqueline Hoogerbrugge och
Heléne Vibbleus. Revisionsutskottet uppfylleralla kraviden svenska aktiebo-
lagslagen avseende revisions- och redovisningskompetens.

Minst tre moten halls per ar och ytterligare sammantraden halls vid behov.
Under 2017 holl revisionsutskottet fem moten, vilka protokollférdes. Respektive
ledamots deltagande i dessa moten redovisas i tabellen pa sidorna 56-57.
Dometics finansdirektdr, cheferna forinternrevision, redovisning, affarsstyr-
ning, internkontroll, skatt och finans har deltagit i revisionsutskottets méten.
Chefsjuristen ar sekreterare vid revisionsutskottets méten. Den externarevisorn
har deltagit vid de ordinarie revisionsutskottsmotena.

Revisionsutskottets uppgifterinbegriperatt:

» Overvaka bolagets finansiella rapportering samt lamna rekommendationer
och férslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet.

Med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka effektiviteten i
bolagetsinterna kontroll, internrevision och riskhantering.

Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll.
Informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket sétt revisio-
nen bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitighet samt om vilken
funktion utskottet har haft.

Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och da
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision.

Bitrada vid upprattandetav forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

.

Under 2017 var revisionsutskottets arbete framst inriktat pa att folja upp forbatt-
ringariden finansiella rapporteringen och de finansiella processerna, med sar-
skilt fokus pa attidentifiera risker och utvardera den interna kontrollmiljon samt
pa attfolja upp resultatet av den externa revisorns granskning. Granskning av
bolagets finansiella rapporter, undersdékning av bolagets risker och undersok-
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ning av den interna kontrollen var staende punkter pa dagordningen. Under
rakenskapsaret granskade revisionsutskottet aven den arliga nedskrivnings-
proévningen, utvarderade bolagets utdelningspolicy och godkande den
externa revisorerns revisionsplaner.

Ersattningsutskottet

Enav ersattningsutskottets huvuduppagifter ar att bereda styrelsens forslag
avseende ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
verkstallande direktéren och koncernledning for beslut av arsstamman. Ersatt-
ningsutskottet kontrollerar och utvarderar gallande ersattningsstruktur och
ersattningsnivaeribolaget samt program for rorlig ersattning, bade pagaende
och de som haravslutats under aret, till verkstallande direktdren och koncern-
ledningen. Ersattningsutskottet kontrollerar ocksa tillampningen av riktlinjerna
for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen som antagits
avarsstamman.

Ersattningsutskottet bestar fran om med arsstdmman 2017 av tre ledaméter:
Erik Olsson (ordférande), Fredrik Cappelen och Peter Sjélander. Minst tva
méten halls varje &r och ytterligare méten kan hallas vid behov.

Under 2017 holls tre mdten i ersattningsutskottet, vilka protokollférdes.
Respektive ledamots deltagande i dessa moten visas i tabellen pa sidorna
56-57. Viktiga fragor som behandlades var bland annat granskning och for-
beredelse av ett prestationsbaserat, langsiktigt incitamentsprogram for utvalda
ledande befattningshavare och specialister, granskning och férberedelse av
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen for
beslutavarsstamman 2017 liksom forberedelse av ett forslag om ersattning till
den nye verkstéllande direktéren och koncernchefen. Personaldirektéren del-
togimoétena och ansvarade for att forbereda moétena. Verkstéllande direktéren
deltog ocksa i utskottets moten, dock inte vid de punkter pa dagordningen som
gallde ersattningen tillhonom sjalv.

Ersattningsutskottets uppgifterinbegriper bland annat att:

* Granska och féresla styrelsen riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren
och koncernledningen.

Granska och féresla andringari ersattningen till verkstallande direktéren och
koncernledningen for beslutistyrelsen.

Kontrollera och utvardera program for rorlig ersattning, bade pagaende och
de som haravslutats under aret, till verkstallande direktéren och koncern-
ledningen.

Kontrolleratillampningen av riktlinjerna for ersattning till verkstallande direk-
téren och koncernledningen som antagits av arsstamman liksom géallande
ersattningsstruktur och ersattningsnivaeribolaget.

Bereda forslag for beslut av bolagsstdmman avseende aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram.

Bereda forslag for beslut av styrelsen som inte ska godkannas av bolags-
stdmman avseende kortsiktig, rorlig kontant ersattning samtincitaments-
program for verkstallande direktéren och koncernledningen.



STYRELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

1. FREDRIK CAPPELEN 2. HELENE VIBBLEUS
Ordférande sedan 2013 Styrelseledamot sedan 2017
4.]JACQUELINE 5.PETERSJOLANDER
HOOGERBRUGGE Styrelseledamot sedan 2017

Styrelseledamot sedan 2017

7. RAINER SCHMUCKLE
Styrelseledamot sedan 2011

3.ERIKOLSSON
Styrelseledamot sedan 2015

6. MAGNUS YNGEN
Styrelseledamot sedan 2012
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Styrelsen

Befattningar och styrelseposter

Fredrik Cappelen

Styrelseordférande

Fodd 1957. Sverige.
Civilekonomexamen och Politices
magisterexamen, Uppsala universitet.
Invald 2013.
Ledamotiersattningsutskottet.

Styrelseordférande i Dustin Group AB
ochiTerveystalo Oy. Ordférande och
ledamot i styrelsen for Transcom AB.
Styrelseledamot i Securitas AB.

Heléne Vibbleus

Fodd 1958. Sverige.
Kandidatexamen i féretagsekonomi,
Linkdping universitet.

Invald 2017.

Ledamot i revisionsutskottet.

Chefférinternrevisionen, CAE, i
Autoliv Inc. Styrelseledamot och
ordférandeirevisionsutskottet i

Scandi Standard AB.

Erik Olsson

Fodd 1962. Sverige.
Kandidatexamen i féretagsekonomi,
Handelshégskolan vid Goteborgs
universitet.

Invald 2015.
Ordférandeiersattningsutskottet.

Styrelseledamot i Ritchie Bros. Auctio-
neers, Inc. Styrelseledamot och vd for
Mobile Mini, Inc., styrelseledamot i
deticke-vinstdrivande foretaget
StMary's Food Bank Alliance.

Tidigare befattningar

Narvaro vid styrelsemoéten

Narvaro vid méten med
ersattningsutskottet

Narvaro vid méten med
revisionsutskottet

Aktieinnehav i Dometic?)

Oberoended i férhallande till bola-
getoch dess hdgsta ledning/i fér-
hallande till de storsta aktieagarna

Styrelseordférande i Byggmax Group
AB, Granngarden AB, Svedbergs AB,
Sanitec Oy och iflera dotterbolag till
Dometic Group AB (publ). Vice styrel-
seordférande i Munksjo AB. Vd och
koncerncheffér Nobia AB (1994-
2008). Styrelseledamoti Carnegie
Investment Bank AB och Cramo Oy.
Vd och medlemikoncernledningen
for STORA Building Products AB.
Marknads- och séljchef samt medlem
i koncernledningen for STORA Fine-
paper AB. Vd for Kauko GmbH and
Kauko International.

12/12
3/3

9041404

Ja/Ja

1) Befattningar och styrelseposter per den 31 december 2017.

2) Styrelseledamot sedan drsstamman den 7 april 2017.

3) Aktieinnehavi Dometic Group AB (publ) per den 31 december 2017.
)
)

4 AktieinnehaviDometic genom narstaende.

5 For mer information om bedémningen av oberoende, se sidan 52.
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Styrelseledamot och ordférande fér
revisionsutskottet i Trelleborg AB.
Styrelseledamot, ledamotirevisions-
utskottet samt ordférande for ersatt-
ningsutskotteti TradeDoubler AB.
Ledamotistyrelsen och revisions-
utskotteti Marine Harvest ASA.
Ledamotistyrelsen, revisionsutskottet
och ersattningsutskotteti Renewable
Energy Corporation ASA. Styrelse-
ledamot och ordférande for revisions-
utskottetiOrio AB. Styrelseledamot
och ordférande for risk- och revisions-
utskotteti Swedbank Sjuharad AB.
Styrelseledamoti Tyréns AB. Ledamot
ochvice ordférande i SIDA:s styrelse.

Ledamot och ordférandeistyrelsen for

Nordic Growth Market NGM AB.

Styrelseordférande i Invisio Communi-

cations AB. Chefforinternrevisionen,
CAE, i Elekta AB. Koncerncontrolleri
AB Electrolux.Partner (auktoriserad
revisor) och styrelseledamot i
PricewaterhouseCoopers (PwC).

9/102

Styrelseledamot och vd for RSC
Holdings, Inc. Fleraledande befatt-
ningariUSA, Brasilien och Sverige
inom Atlas Copco Group.

1/12

3/3



Jacqueline Hoogerbrugge

Fodd 1963.

Nederlanderna.

Civilingenjor i kemiteknik, Rijks
Universiteit Groningen.

Invald 2017.
Ledamotirevisionsutskottet.

Peter Sjolander

Fodd 1959. Sverige.

Civilekonom, Géteborgs universitet.
Invald 2017.
Ledamotiersattningsutskottet.

Magnus Yngen

Fodd 1958. Sverige.
Civilingenjérsexamen och
licentiatexamen, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Invald 2012.

Ordférande i revisionsutskottet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rainer Schmiickle

Fodd 1959. Tyskland.
Ingenjorsexamen, Universitat
Karslruhe. Invald 2011.
Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot i Swedish Match
och IKEA Industries.

Seniorradgivare i Altor. Senior rad-
givare till F&S (London, Storbritan-
nien). Styrelseledamot i Eton Group
AB, Fiskars Oy, SATS Elixia, Fit Flop
Ltd. och Varier Furniture (Oslo,
Norge). Styrelseordférande i
Grundéns Rainwear och Revolution
Race (Boras).

Styrelseordférande i Fractal Design
AB och Duni AB. Vice ordférandei
styrelsen for Intrum Justitia AB.

Styrelseledamot i Autoneum Holding
Ltd, Autoneum AG och Kunstoffteile
Schwanden AG.

Operativ chefiCloetta. Styrelse-
ledamot i Cederroth International.
Operativ chef och global inkdpschef
fér babydivisionen pa Danone.
Inképschef, fabrikschef, supply chain-
chef, driftschef och servicechef pa
Unilever. Forséljningschefhos Hydro-
carbon Sector, marknadsférings-
samordnare och processingenjor

pa Fluor Daniel.

Vd fér Helly Hansen AS. Produkt-och
varumarkeschef Europa, CMO fér glo-
baltvarumarke och global licensiering
i Electrolux AB. Centraleuropachef pa
NIKE CEE och global affarsdirektor pa
Nike ACG of Nike Inc. Europacheffor
Footwear, marknadsféringschef for
friluftsprodukter Europa och mark-
nadsféringscheffor Norden i Nike
Europe BV. Marknadsférings-och
inkdpschefilntersport. Varumarkes-
chefiMalnlycke AB. Styrelseledamot
i Swims AS, BTX Group A/S, OBH
Nordica Group och Stadium AB.

VD och koncernchefi Camfil AB. Vd

och styrelseledamot i Husgvarna AB.
Styrelseordférande, styrelseledamot

och/eller vd iflera dotterbolag till
Dometic Group AB (publ). Styrelse-
ordférande i Sveba-Dahlén Group
AB. Styrelseledamot i Intrum Justitia

AB, Camfil AB, Frostbite Holding AB
ochideicke-vinstdrivande organisa-
tionerna Teknikarbetsgivarnai Sverige

och Teknikféretagen i Sverige.

Styrelseledamot i Wittur GmbH, Frost-
bite Holding AB och flera dotterbolag
till Dometic Group AB (publ). Vd fér
MAG IAS GmbH. Operativ cheffor
Automotive paJohnson Controls, Inc.
och operativ cheffor Mercedes Cars
pa Daimler AG. Vd och koncernchef
for Freightliner Corporation.

9/102) 10/102) 11/12 12/12
2/32

3/32 5/5 5/5

10000 - 278 460 78 8954

Ja/Ja Ja/Ja Ja/Ja Ja/Ja
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Verkstallande direktor och koncernledning

Dometics koncernledning bestarav verkstallande direktoren, finansdirektoren,
detreregioncheferna, samt fyra chefer for koncernens stabsfunktioner. Verk-
stallande direktdren utses av styrelsen. Verkstallande direktdren utseri sin tur
6vriga medlemmarikoncernledningen och aransvarig for den l6pande forvalt-
ningen av koncernens verksamhetienlighet med styrelsens riktlinjer och
instruktioner. Koncernledningsméten halls varje manad for genomgang av fore-
gaende manads resultat, uppdatering av prognoser och planer samt for diskus-
sion kring strategifragor. Verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen och
sakerstaller att styrelsen far den information den behéver for att fatta valgrundade
beslut.

Bolagets verkstallande direktér under 2017 var Roger Johansson (fédd 1965).
Roger|ohansson har en kandidatexamen i internationell ekonomi och handel
fran Handelshégskolan vid Goteborgs universitet. Han har varit verkstallande
direktor for Trelleborg Automotive och koncernchef for BE Group AB (publ).
Dessférinnan arbetade han i sexton arhos General Motors Corporation som
ansvarig forinkdp och dven drivsystemsverksamheten i Europa. Roger Johansson
4gde 905180 aktieribolaget den 31 december 2017. Roger Johansson hade
inga betydande uppdrag utanfér Dometic.

Forytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidorna
60-61. Informationen uppdateras fortlépande pa koncernens hemsida,
www.dometic.com.

Férandringarikoncernledningen under 2017 och 2018
Mattias Nordin, chef for produktutveckling och innovation, Idmnade Dometic
den 18 januari 2017.

Den 18juli 2017 meddelades att Juan Vargues (fodd 1959) utsetts till verkstal-
lande direktér och koncerncheffér Dometic fran och med den 8 januari 2018.
Juan Vargues ersatte Roger Johansson som i samrad med styrelsen hade beslutat
attlamna sitt uppdrag efter fem ar som verkstallande direktér och koncernchef.

Anton Lundqvist utsags till chef férinnovationsorganisationen fran och med
den 23 februari 2018.

Den 27 februari 2018 meddelades att Bengt Thorsson, cheffor region EMEA,
|l&mnar Dometic for ettannat uppdrag utanfér koncernen.

Den 5 mars 2018 meddelades att Silke Ernst utsetts till personaldirektor fran
ochmed den 28 augusti 2018. Hon ersétter Liselotte Bergmark, som lamnar
Dometic for ettannat externt uppdrag.

Ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen
Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren och koncernledningen
("koncernledningen”) beslutas av arsstamman pa grundval av férslag fran styrelsen.
Ersattningen till verkstallande direktoren beslutas sedan av styrelsen baserat pa
rekommendation fran ersattningsutskottet. Férandringari ersattningarnatill
ovrigamedlemmarikoncernledningen beslutas av ersattningsutskottet, base-
rat pa forslag fran verkstallande direktoren, och rapporteras till styrelsen.

Den totala ersattningen ska baseras pa innehavd position, individuell mal-
uppfyllelse, koncernens resultat samt vara konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Ersattningen kan bestd av:

* Fastlon.

¢ Rorlig ersattning.

* Andraférmaner sasom pension och férsakringar.

Medlemmarikoncernledningen ska, utéver den fasta lénen, enligt arligt beslut
avstyrelsen kunnafa rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen
forutbestamda och méatbara resultatmal.

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt incita-
mentsprogram ska féreslas arsstamman ellerinte. Arsstamman 2017 beslutade
om ett prestationsbaserat, langsiktigtincitamentsprogram for utvalda ledande
befattningshavare och specialisteri form av ett trearigt rullande kontantbaserat
program.

Under sarskilda omstandigheter ager styrelsen ratt atti enskilda fall avvika
franriktlinjerna for ersattning. Om sa sker, ska upplysning om skalen for detta
ldmnas vid nasta arsstamma.

Styrelsen harisamband med rekryteringen av en ny verkstallande direktor
utbvat det bemyndigande som beslutades av arsstamman 2017 och avvikit fran
riktlinjerna for ersattning som antogs av arsstamman 2017. Den nye verkstéllande
direktérens pension har bestamtstill 35 procentav den arliga fasta lonen i stallet
forde 30 procent som ar den maximala nivan enligt riktlinjerna for ersattning som
antogsavarsstamman 2017. Uppsagningstiden fér den nye verkstallande direkto-
renvid uppsagning fran bolagets sida har bestamtsttill 12 manaderi stallet for
6 manader. Den nye verkstallande direktoren ska ocksa bli kompenserad for delar
avférlorad ersattning fran den tidigare arbetsgivaren upp till maximalt 15 MSEK.

Riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktdren och koncernledningen
finns pa koncernens hemsida, www.dometic.com.

Externrevisor

Vid &rsstamman 2017 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets
externa revisor for en ettarsperiod fram till arsstamman 2018. Auktoriserade
revisorn Magnus Brandstrom ar huvudansvarig revisor for Dometic.

Revisorn avger en revisionsberattelse avseende bolagets arsredovisning och
koncernredovisning, och tillstyrker bolagstdmman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoransvarsfrinet. Den externa revisorn avlamnar en 6versiktlig gransknings-
berattelse for tredje kvartalet.

| enlighet med beslutet som fattades vid arsstdmman 2017 ska den externa
revisorns arvode fram till arsstamman 2018 betalas efter godkand rakning.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster an revision, fattar revisions-
utskottet beslut om karaktar, omfattning och arvode for sadantarbete.

Revisionen utférsienlighet med aktiebolagslagen, internationella revisions-
standarder (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionen av lokal lagstadgad finansiell information fér legala enheter utan-
for Sverige utfors enligt bestammelserilag eller tillampliga férordningar i respek-
tive land samt kraven i IFAC GAAS, daribland utfardande av revisionsberattelser
for de olika legalaenheterna.

Dometics styrdokument
Dometics styrdokument, i form av policyer och riktlinjer, i den utstrackning de
berérfinansiell rapportering, uppdateras minst en gang per ar och kommunice-
ras framst via intranatet. Det finns aven en finansmanual som innehaller principer
forfinansiell rapportering enligt tilldmpliga redovisningsstandarder. Finans-
manualen uppdateras |6pande beroende pa férandringari de externa kraven
eller férandringari Dometics verksamhet och processer.

Eninformationspolicy finns pa plats som beskriver hur extern information ska
kommuniceras. Syftet med policyn aratt seftill att bolaget lever upp till kraven i
frdga om att sprida korrekt och fullstandig information till marknaden.

Intern kontroll - modell med tre forsvarslinjer
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Intern kontroll

Foratt sakerstalla entillforlitlig finansiell rapportering ar den interna kontrollen
av Dometicsfinansiella rapportering utformad i linje med det allmant accepte-
rade COSO-ramverketl). De interna kontrollrutinerna ska dartill hjalpa organisa-
tionen att hantera identifierade risker och processerinom organisationen.
Dometic har utvecklat ett eget system fér intern kontroll med olika kontrollfunk-
tioner, bland andra finans- och affarskontroll, funktioner fér kvalitetskontroll,
intern kontroll och intern revision, i linje med den allmant accepterade modellen
med tre forsvarslinjer.

Kontrollmiljé

Dometics kontrollmiljo utgor ett ramverk och en etisk kompass for den styrning
och féretagskultur som styrelsen och koncernledningen kommunicerar till orga-
nisationen.

Intern styrning och kontroll i enlighet med faststallda ramverk aren prioriterad
delavledningsarbetet. Styrelsen och koncernledningen definierar och formule-
rar beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden som kommunicerasihela
organisationen. Styrelsen stravar aven efter att sakerstélla att styrdokument, till
exempel interna policyer och riktlinjer, tackeridentifierade och viktiga omraden
ochattde gerenlamplig vagledning for de berérda medarbetarnaikoncernen.

Riskbeddmning

Under 2016 inrattade Dometic en riskhanteringsprocess med en riskkommitté
som traffas pa kvartalsbasis och administreras av en utsedd risksamordnare.
Ordférande for riskkommittén ar finansdirektor. Riskkommittén bestar av repre-
sentanter for foretagets verksamhet i olika regioner samt for produktutveckling
ochinnovation, finans, HR, juridik, kvalitet och internrevision. Riskkommitténs
framsta uppgifter aratt utvardera féretagsrisker och riskbedémning, diskutera
aktuellariskrelaterade fragor, utvardera och godkannariskrelaterade atgarder,
diskutera och godkanna riskhantering (policyer och atgarder) samt underlatta
hanteringen av synpunkter och aterkoppling fran medlemmar i riskkommittén
och rapporter om betydande risker. Kommittén ar foretagets interna forum for
riskfragor. En sammanfattning av kommitténs arbete presenteras for revisions-
utskottet och Dometics styrelse (styrelsen). Dometic utfér arliga riskanalyser
genom att bedéma sannolikheten fér och konsekvensernaav varje definierad
risk och relaterade riskatgarder. Som en delav denna analys sammanstalls
utseddariskagareien riskférteckning. Detta leder fram till globala och regio-
nala riskkartor som utgér grunden for Dometics riskkontrollatgarder, sarskilt
planer forinternkontroll och internrevision.

Riskkontrollatgarder

Dometic har ett omfattande ekonomisystem som gor det méjligt attidentifiera
vasentliga avvikelseriden finansiella rapporteringen. Finansiella rapporter for
deolikajuridiska enheterna och regionerna granskas kontinuerligtav den
centrala finansavdelningen. Pa sa satt uppnas en noggrann évervakning avde
finansiella resultaten i enlighet med den finansiella kalendern for rakenskapsaret.

Finansiellinformation lamnas av ett attiotal rapporterande enheter. Regioner-
nas resultat féljs upp vid manatliga méten med finansdirektéren, andra represen-
tanter fran den centrala finansfunktionen och regioncheferna. Arbetet foljer stan-
dardiserade rutiner fér rapportering, vilka ardokumenterade i Dometics finansma-
nual. Dessa rapporter utgdr grunden for Dometics koncernredovisning.

Verksamhetsgenomgangar genomfors varje kvartal dar den verkstallande
direktoren, finansdirektéren och relevanta representanter for de centrala funktio-
nerna och ledningen for respektive region mots for att diskutera verksamheten.

Produktportféljen gasigenom manads- och kvartalsvis som en del avden
interna produktutvecklingsprocessen. Storre projekt granskas minst en gang per
kvartal.

Dometic harimplementerat ett system for interkontroll, MICR (Minimum Inter-
nal Control Requirements), med atta huvudprocesser (kontroller pa enhetsniva,
franinkop till betalning, produktion, lager, fran ordertill inbetalning, l6ner,
anldggningstillgangar och bokslut). MICR introducerades under 2016 och vida-
reutvecklades under 2017. Sjalvbeddmningar enligt MICR-modellen genomférs
pa enhetsniva. Regionala samordnare ger stéd i MICR-processen som foljs upp

) The Committee of sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
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Dometics organisation for internrevision

KONCERNEN
CHEF FOR KONCERNENS
INTERNREVISION

SUPPORT
CO-SOURCING
OCH OUTSOURCING-
TJANSTER

( |

AMERICAS
REGIONAL INTERNREVISOR

APAC EMEA
REGIONAL INTERNREVISOR REGIONAL INTERNREVISOR

av bolagets centrala internkontrollfunktion och utvarderas av internrevisions-
funktionen.

Intern kontroll

Sedan november 2015 har Dometic en central funktion forintern kontroll i syfte
att uppratthalla kvaliteten pa den interna kontrollen och starka Dometics kon-
trollprocesser. Under 2016 introducerades ett systematiskt verktyg for sjalvbe-
démning, MICR, som under 2017 genomgick ett flertal forbattringar och
anpassningar till bolagets nuvarande behov. Intern kontroll ger en riskbaserad
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen och sakerstaller att koncernens
policyer och riktlinjer for en effektiv verksamhet efterféljs. MICR bygger pa en
riskbaserad och dynamisk modell och malet aratttillféra bolaget varde genom
attiforsta hand minska och forebygga forluster och oka effektiviteten.

Internrevision
Dometicsinternrevisionsfunktion inrattades i november 2015 och forstarktes
under 2016 med regionala internrevisorerivar och enav de tre regionerna.
Dessa rapporterar direkttill internrevisionschefen. Internrevisionschefen rap-
porterar till ordférande i revisionsutskottet och till finansdirektoren, sasom
beskrivs pasidan 49. Funktionen anvander en riskbaserad och dynamisk modell
och, férutom att skaffa sig en rimlig férsékran om effektiviteten i bolagsstyr-
ningen, riskhanteringen och den interna kontrollen, stravar funktionen efter att
tillfora varde till verksamheten genom att identifiera svagheter som kan leda till
overtradelser av bolagets policyer, oférutsedda forluster och ineffektivitet.
Internrevisionen rapporterar varje kvartal till revisionsutskottet.
Dometicanvéander regionalainternrevisionsplaner baserade pa resultatet av
dearliga globala och regionala riskbedémningarna for att sdkerstalla revisions-
mal, synpunkter fran regionschefer och fanga upp verksamhetsbehov. Sedan
2017 utférs internrevision systematiskt enligt en faststalld internrevisionsprocess
iflera steg som resulterariformellainternrevisionsrapporter och uppféljining av
beslutade atgarder. Internrevisionsplanerna presenteras av internrevisionsche-
fen och godkanns av revisionsutskottet. Dometics internrevisionspolicy god-
kanns av styrelsen och en global internrevisionsinstruktion ger vagledning om
hurinternrevisioner ska utférasivarje enskild region.

Overvakning
Revisionsutskottet utvarderar bolagets interna kontroll baserat pa resultatet av
bolagets kontrollfunktioners arbete som ar delaktiga i kontrollen éver finansiell
rapportering. Viktiga styrdokument, ramverk och processer ar finansmanualen,
informationspolicyn, ramverket for internkontroll och processen for internrevi-
sion. Dessa kontrollfunktioner deltar i revisionsutskottets moten i syfte att infor-
mera revisionsutskottet om effektiviteten i deninterna kontrollen éver finansiell
rapportering i samband med att bolagets bokslutskommuniké, delarsrapporter
samt arsredovsining behandlas av revisionsutskottet. Revisionsutskottet rap-
porterarl resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Styrelsen har det slutgiltiga ansvaret for den interna styrningen och kontrollen
avden finansiella rapporteringen.
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KONCERNLEDNING

1. ROGERJOHANSSON

F6dd 1965. Verkstallande direktor
och koncernchefsedan 2012.

Kandidatexameniinternationell ekonomioch
handel fran Handelshégskolan vid Goteborgs
universitet.

Aktieinnehav: 905180

4. PER-ARNE BLOMQUIST

F6dd 1962. Finansdirektoér sedan 2014.
Vice verkstallande direktér sedan 2017

Kandidatexamen i ekonomi fran Handels-
hogskolani Stockholm

Styrelseledamot i Djurgarden Hockey AB.
Aktieinnehav: 701172
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2.JUAN VARGUES

F6dd: 1959. Ny Verkstallande direktor
och koncernchefsedan 8 januari 2018.

Management utbildning IMD Lausanne (CH),
Executive MBA Lunds Universitet (EFL), Gymnasie-
ingenjor Tekniska Vuxengymnasiet, Géteborg

Aktieinnehav: 240183

5. CHIALING HSUEH
F6dd 1963. President APAC sedan 2016.

Masterexamen i marknadsféring, University of
Massachusetts, USA. Kandidatexamen, Soochow
University, Taiwan.

Aktieinnehav: O

3. LISELOTTE BERGMARK
F6dd 1966. Personaldirektor sedan 2015.

Kandidatexamenipersonal- och arbetsvetenskap
samt masterexamen i Human Resources, Linkdpings
universitet

Aktieinnehav: 4 700

6. PER-NICKLAS HOGLUND

F6dd 1973. Direktor for Strategi och Férvarv
sedan 2014.

Civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska
Hogskola och civilekonomexamen fran
Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

Aktieinnehav: 742 356 via narstaende



7. PETERKJELLBERG
F6dd 1965. Marknadsdirektér sedan 2015.

Marknadsekonomi, DIHM, IHM Business School.
Styrelseledamot i USWE Sports AB och XO Boats.

Aktieinnehav: 138 241

9. ANNA SMIESZEK
F6dd 1964. Chefsjurist sedan 2015.

Juristexamen fran University of Silesia och jur. kand.

fran Stockholms universitet.

Doktorandstudier vid Oxford University och
diplomprogramiinternational ratt vid Stockholms
universitet

Aktieinnehav: 2 500

8.SCOTT NELSON
F6dd 1964. President Americas sedan 2016.

Kandidatexamen i ekonomi och férvaltning, Albion
College, USA och MBA-studier, Indiana University,
USA.

Aktieinnehav: O

10. BENGT THORSSON
F6dd 1964. President EMEA sedan 2016.

Fil. kand, Handelshégskolan vid Géteborgs
universitet.

Aktieinnehav: 25 000 via narstaende

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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NYCKELTAL

Resultat

Nettoomsattning

Organisk tillvaxt, %

EBITDA

EBITDA fore jamforelsestorande poster
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster
Arets resultat

Marginaler

Roérelsemarginal, %, EBITDA

Roérelsemarginal, % EBITDA fore jamforelsestdrande poster
Rorelsemarginal, %, rérelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, % rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster

Avkastningsmatt
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa operativt kapital, exkl. goodwill och varumarken

Finansiell stallning

Totalatillgangar

Rantebarande skulder

Leverage ratio (Nettoskuld / EBITDA)

Eget kapital

Operativt kapital

Operativt kapital exkl. goodwill och varumarken
Soliditet, %

Per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr
Utdelning per aktie ")

Antal aktier (Not 28)

Anstallda
Genomsnittligt antal anstallda
Nettoomsattning peranstalld 2)

D Av styrelsen féreslagen utdelning.

2)Inklusive SeaStar Solutions som férvéarvades 15 december 2017.
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2017

14044
12
2228
2181
1907
1860
1495

15,9
15,5
13,6
13,2

9,8
32,9

31005
10543
3.3
14514
24585
7569
47

5,05
5,05
2,05
295833833

8,769
1,60

2016

12388

1871
1919
1573
1621
1362

15,1
15,5
12,7
13,1

9,1
31,6

22308
5318
1,7
13977
17696
4971
63

4,60
4,60
1,85
295833333

6503
1,90

2015

11486

1727
1703
1436
1412
1032

15,0
14,8
12,5
12,3

9,0
8580

19959
5291
2,4
11883
16 341
4434
60

3,49
3,49

295833333

6518
1,76
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Mkr Not 2017 2016
Nettoomséattning 5,6 14044 12388
Kostnad for salda varor -9599 -8463
Bruttoresultat 4445 3925
Forsaljningskostnader -1791 -1651
Administrationskostnader 7 -667 -604
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 10 -52 20
Jamforelsestdrande poster 6 47 -48
Avskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -76 -69
Rorelseresultat 6,8,9 1907 1573
Finansiella intakter n 6 6
Finansiella kostnader 11 -212 -124
Finansiella poster — netto -206 -118
Resultat fore skatt 1700 1455
Skatt 12 -206 -93
Avrets resultat 1495 1362
Arets resultat hanférligt till noderbolagets aktiedgare 1495 1362
Resultat per aktie 28
fore utspadning, kr 5,05 4,60
efter utspadning, kr 5,05 4,60
Genomsnittligt antal aktier 28
fore utspadning 295833333 295833333
efter utspadning 295833333 295833333
Mkr Not 2017 2016
Arets resultat 1495 1362
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat:
Aktuariella vinster och forluster avseende férmansbestémda pensionsplaner,
netto efter skatt 0 -16
0 -16
Poster som kan omféras till arets resultat:
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 3 25 13
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, netto efter skatt 66 -149
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -502 887
-41 751
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -41 735
Summa totalresultat for aret 1084 2097
Summa totalresultat for aret hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1084 2097
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KONCERNENS

31december, 31december,
Mkr Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 14 13280 10327
Varumarken 14 3736 2398
Ovrigaimmateriella tillgangar 14 4260 1016
Byggnader, mark och markanlaggningar 15 958 830
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 470 366
Inventarier, verktyg och installationer 15 318 289
Pagaende nyanldggningar och férskott 15 206 90
Uppskjuten skattefordran 12 897 1226
Derivat, langfristiga 3 1 7
Ovriga langfristiga fordringar 13 65 52
Summa anlaggningstillgangar 24191 16 601
Omsattningstillgangar
Varulager 16 3350 2637
Kundfordringar 17 1485 1041
Aktuella skattefordringar 180 47
Derivat, kortfristiga 3 90 57
Ovriga fordringar 418 237
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 132 89
Likvida medel 25 1159 1599
Summa omsattningstillgangar 6814 5707
SUMMA TILLGANGAR 31005 22308
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31december,

Mkr Not 2017 2016
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 28 1 1
Ovrigttillskjutet kapital 11446 11446
Reserver 1344 1755
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1723 775
TOTALT EGET KAPITAL 14514 13977
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, langfristiga 21,23,24 9810 4453
Uppskjutna skatteskulder 12 1901 593
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 687 536
Ovriga avsattningar, langfristiga 20 131 n7z
Summa langfristiga skulder 12529 5699
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 21,23,24 733 329
Leverantdrsskulder 1459 1024
Aktuella skatteskulder 371 294
Forskott fran kunder 23 29
Derivat, kortfristiga 3 45 52
Ovriga avsattningar, kortfristiga 20 289 197
Ovriga kortfristiga skulder 264 134
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 778 573
Summa kortfristiga skulder 3962 2632
SUMMA SKULDER 16 491 8331
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31005 22308
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KONCERNENS RAPPORT OVER

HANFORLIGT TILLMODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa
Mkr Not Aktiekapital kapital!) Reserver resultat egetkapital
Ingdende balans 1januari 2016 28 1 11446 1004 -568 11883
Avrets resultat 1362 1362
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende
férmansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt? -16 -16
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 13 13
Resultat fran sakringar av nettoinvesteringar
i utlandsk verksamhet, netto efter skatt -149 -149
Omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 887 887
Summa totalresultat 751 1346 2097
Transaktioner med aktiedgare
Kostnader hanforliga till aktiedgartillskott, netto efter skatt -3 -3
Summa transaktioner med aktiedgare -3 -3
Utgaende balans 31 december 2016 1 11446 1755 775 13977
Ingadende balans 1januari 2017 28 1 11446 1755 775 13977
Avrets resultat 1495 1495
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och férluster avseende
formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt? 0 0
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 25 25
Resultat fran sakringar av nettoinvesteringar
i utlandsk verksamhet, netto efter skatt 66 66
Omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -502 -502
Summa totalresultat -411 1495 1084
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -547 -547
Summa transaktioner med aktieagare -547 -547
Utgdende balans 31 december 2017 1 11446 1344 1723 14514

1) Aktieagartillskott omfért mellan balanserat resultat och évrigt tillskjutet kapital med 11 446 Mkr arinkluderad som en justering av dppningsbalansen per 1 januari 2016.

212016 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férméansbestdmda pensionsplaner till =24 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till 8 Mkr.

312017 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestdmda pensionsplaner till 12 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till =12 Mkr.
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Mkr Not 2017 2016
Loépande verksamheten

Rorelseresultat 1907 1573
Justering av 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Av-och nedskrivningar 25 321 298
Justering av poster som inte paverkar kassaflédet 25 -99 68
Férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -361 -364
Okning/minskning av kundfordringar -151 -83
Okning/minskning av leverantérsskulder 296 43
Ovriga férandringar i den I6pande verksamheten 120 -14
Betald skatt -105 -107
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1928 1414
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter, netto forvarvade likvida medel —7482 -
Investeringar i anlaggningstillgangar 14,15 -306 -225
Forsaljning av anlaggningstillgangar 139 133
Ovrig investeringsverksamhet -4 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7653 -92
Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott /Betalda kostnader hanférliga till aktieagartillskott - 74
Upptagna lan fran kreditinstitut 25 6301 64
Amortering av 1an fran kreditinstitut 25 -229 -426
Betald ranta -99 -97
Erhallen ranta 5 3
Ovriga finansiella poster -122 -42
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -547 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5308 -572
Avrets kassaflode -47 750
Likvida medel vid drets borjan 25 1599 833
Valutakursdifferenser pa likvida medel -23 16
Likvida medel vid arets slut 1159 1599
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MODERBOLAGETS

Mkr Not 2017 2016
Administrationskostnader 7 -133 -130
Ovriga rorelseintakter 130 127
Rorelseresultat 6,9 -3 -3
Ranteintakter, dotterbolag 11 50 71
Rantekostnader, dotterbolag 11 - -
Ovrigafinansiella kostnader n =77 -422
Finansiella poster —netto -28 -351
Koncernbidrag -157 353
Resultat fore skatt -188 -1
Skatt 12 2 -
Arets resultat -186 -1

MODERBOLAGET

Mkr Not 2017 2016
Arets resultat -186 -1

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat _ _

Arets totalresultat -186 -1
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31december,

Mkr Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktieridotterbolag 26 16622 13563
Ovriga immateriella tillgangar 2,14 4 2
Inventarier 15 1 1
Uppskjutna skattefordringar 12 4 3
Fordringar hos dotterbolag 5092 -
Ovriga langfristiga fordringar 11,13 15 n
Summa anlaggningstillgangar 21738 13580
Omsattningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 873 2731
Ovriga fordringar 4 4
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 16 10
Summa omsattningstillgangar 893 2745
SUMMA TILLGANGAR 22631 16325
EGET KAPITAL 28

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 11030 11579
Arets resultat -186 =
SUMMA EGET KAPITAL 10845 11579
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 20 27 13
Summa avsattningar 27 13
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, langfristiga 21,23,24 9810 4453
Summa langfristiga skulder 9810 4453
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 21,23,24 602 206
Leverantdrsskulder 17 10
Skulder till dotterbolag 1253 -
Ovriga kortfristiga skulder 12 n
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 65 53
Summa kortfristiga skulder 1949 280
SUMMA SKULDER 11786 4746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22631 16325
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MODERBOLAGETS

Aktie- Balanserat Summa eget
Mkr Not kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 1januari 2016 28 1 - 11582 11583
Arets resultat -1 -1
Ovrigt totalresultat _ _
Summa totalresultat - - -1 -1
Transaktioner med aktiedgare
Kostnader hanforliga till aktiedgartillskott, netto efter skatt -3 -3
Summa transaktioner med aktiedgare - - -3 -3
Utgaende balans 31 december 2016 1 - 11578 11579
Ingdende balans 1januari 2017 28 1 - 11578 11579
Arets resultat -186 -186
Ovrigt totalresultat _ _
Summa totalresultat - - -186 -186
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -547 -547
Summa transaktioner med aktiedgare - - -547 -547
Utgaende balans 31 december 2017 1 - 10844 10845
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MODERBOLAGETS

Mkr Not 2017 2016
Loépande verksamheten
Rorelseresultat -3 4

Justering av 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Av-och nedskrivningar 25 1 -
Justering for poster som inte paverkar kassaflodet 25 -303 5

Forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av leverantorsskulder 7 -56
Ovriga forandringari den Iépande verksamheten 2197 190
Betald skatt - 0
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 1899 135

Investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott, dotterbolag -2143 -3
Investeringar i dvriga immateriella anlaggningstillgangar -3 -2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 0

Ovriga investeringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten -2146 -5

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan fran kreditinstitut 25 6299 -
Amortering av lan fran kreditinstitut 25 =217 -132
Koncernbidrag -157 353
Betald ranta -70 -422
Erhallen ranta 41 71
Ovrigafinansiella poster 25 -5101 -
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -547 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 247 -130

Arets kassafléde - -
Likvida medel vid arets borjan 25 - =
Valutakursdifferens i likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut - -
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NOT1

Dometic Group AB (publ) med dotterbolag ("Dometic Group” eller “koncernen”)
forser marknaden med ett komplett utbud av produkter inom kategorierna klimat,
hygien och sanitet, mat och dryck, energi och styrning, sakerhet ochtrygghet
samtandra produkter som gér det mobila livet mer bekvamt. Produkterna séljsi
100 l&nder och produceras framstiegna fabriker runtomivarlden.

Bolagetarett bdrsnoterat aktiebolag, med organisationsnummer 556829-
4390. Adressen till huvudkontoret ar Hemvarnsgatan 15, 171 54 Solna.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1januaritill 31 december 2017
(jamforelsetalen perioden 1januaritill 31 december 2016), och arsredovis-
ningen godkandes for publicering av styrelsen den 15 mars 2018.

Balans- och resultatrakningarna kommer att faststéllas av arsstamman den
10 april 2018.

Detkan handa att totalsummor som angesitabeller och rapportertill foljd
avavrundningsskillnaderinte alltid utgér den exakta summan av de enskilda
posterna. Malsattningen ar att varje post ska motsvara uppgiften i dess kalla
och avrundningsskillnader kan darfér uppsta.

Daringetannatanges redovisas alla belopp i miljoner svenska kronor (Mkr).

NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna somtillampats vid upprattandet av
denna koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekventomingetannatanges. Standarder eller tolkningar som inte ar
tilldmpliga for koncernen arinte beskrivna nedan.

2.1 Grunder forupprattandet
Koncernredovisningen fér Dometic Group AB (publ) har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS-tolkningar,
sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden, forutom justerade finansiella tillgangar och skulder inklu-
sive derivatinstrument som redovisats till verkligt varde via resultatrékningen.

Vissatillaggsupplysningar lamnas i enlighet med Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 samtArsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisningsprinci-
persom férkoncernen, med undantag férvad som anges nedan.

Upprattandetav finansiella rapporteri dverensstammelse med IFRS kréver vissa
viktiga uppskattningar. Vidare kravs att féretagsledningen gér vissa bedom-
ningarvid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattaren hogre grad av bedémning eller komplexitet, eller omraden
darantaganden och uppskattningar arav vasentlig betydelse fér koncernredo-
visningen, redovisasinot4.

Sedanden 1januari 2015 tillampar Dometic Group sakringsredovisning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

2.1.1 Férandringariredovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsprinciper fér 2017:

Inte ndgon av de nya redovisningsstandarder och tolkningar som tradde i kraft
den Tjanuari 2017 har haft nagon signifikant effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

DometictillamparenandringavIAS 7 Rapport dver kassafléden “Disclosure
initiative”. Andringen innebar att information ska lamnas som gor det mojligt
forlasarenav den finansiella rapporten att utvardera férandringari foretagets
skuldsattning vars kassafléden redovisas i finansieringsverksamheten, inklusive
forandringar i kassafloden samticke-kassaflodespaverkande férandringar.

Nya och édndrade redovisningsprinciper fér 2018 och darefter:
Ettantal redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats men annuinte
trattikraft.
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IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta standarden IAS 39 Finansiella
instrument. IFRS 9 har nya riktlinjer for klassificering och vardering av finansiella
instrument, en ny forlustreservmatris for berdkning av nedskrivningar av finan-
siellatillgangar samt nya riktlinjer for sékringsredovisning. Koncernens deri-
vat- och sakringsredovisning kommer att vara oférandrad da IFRS 9 6verens-
stdmmer med nuvarande standard IAS 39, det vill sdga dessa varderas till verk-
ligt varde viaresultatrakningen och paverkar saledes inte koncernen. | sam-
band med IFRS 9 har en ny nedskrivningsmodell inférts som paverkar hur reserv
for osakra kundfordringar berdknas. Koncernens arbete med att utveckla och
implementera den nya férvantade forlustreservmatrisen har slutforts.

En forenklad metod for kundfordringar haranvants, vilketinnebar att reserven
for osakra kundfordringar baseras pa forvantade kundférluster Gver kund-
fordrans l6ptid.

Som férvantat, och sasom koncernen redovisat i féregaende ars arsredovis-
ning, har detta effekter pa Dometics finansiella rapportering, men dven med en
férandrad matris och policy ar den nu utvarderade och beraknade effekten mar-
ginell. Den forvantade forlustreservmatrisen innefattar uppskattningar och anta-
ganden om framtiden varvid en ingaende analys maste goras i samband med
boksluten. Koncernens kreditforluster har historiskt legat pa en lag niva.

Standarden IFRS 9 trader i kraft fran och med 1 januari 2018.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder definierar principerna for rapportering av
viktig information till Iasare av finansiella rapporter géllande vilken typ av intakt
somavses, belopp, tidpunkt och osdkerhet avseende intékter och kassafléden
som uppstar fran ett foretags avtal med kund. Standarden ersatter IAS 11 Entre-
prenadavtal och IAS 18 Intakter. Koncernen har gjort en bedémning avden
potentiella paverkan fran inférandetav IFRS 15. Utrednings-, utbildnings- och
implementeringsprocesserna ar slutférda och vi kan dra slutsatsen att varken
intaktsbeloppet eller tidpunkten nar intakten tas kommer att paverkas i nagon
vasentlig grad i samband med évergangen till denna princip.

Varverksamhet séljer huvudsakligen produkter genom kontrakt eller fardiga
butiksvaror via inképsorder. Endast en marginell del av koncernens externa for-
séljning sker genom avtal som omfattar en kombination av kundanpassade pro-
dukter och tjanster. Principen attidentifiera olika ataganden i kontraktet och for-
delatransaktionspriset pa dessa harinte lett nagra vasentliga justeringar jam-
fort med nuvarande intéktsredovisning. Intakter fran rorliga ersattningar, framst
olika rabatter, har med nuvarande rutiner behandlats pa ettjamforbart satt som
iIFRS 15. | detta avseende kommer intaktsmonstret baserat pa den nya standar-
den ocksaattlikna det nuvarande. Langfristiga avtal ar sallsynta i koncernen. Det
finnsinga finansieringskomponenter i dagens avtal i koncernen eftersom forsalj-
ning vanligtvis avtalas med kredittider pa 30-60 dagar.

Tilldmpningen avden nya IFRS 15-standarden Intakter fran kontrakt med kun-
derkommer, sa som redan konstaterats i foregaende arsredovisning, inte att ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat vid tid-
punkten for dvergangen. Foljaktligen finns detinga vasentliga dvergangseffek-
terattredovisa.

Koncernen arnu redo att borja tillampa den nya standarden da den traderi
kraft 1januari 2018.

Dometic har valt fullstandig retroaktiv tillampning vid évergangen.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 publiceradesijanuari 2016 och kommer att ersatta IAS 17 Leasingav-

tal ochtillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Den nya standarden
kommer att paverka leasetagarens redovisning, men fér leasegivaren kvarstar
dagensredovisning i princip oférandrad. Den nya standarden skiljer inte mel-
lan operationell och finansiell leasing. Standarden kraver att alla leasingavtal,
med undantag for korttidsleasing eller leasingavtal till lagt varde, ska redovisas
i balansrakningen pa liknade satt som finansiell leasing idag. Dometic Group
har operationella leasingavtal avseende exempelvis kontors-, tillverknings- och
lagerlokaler, IT-och viss kontorsutrustning.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2017 | 73



FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER

NOT 2 forts.

Koncernen utvarderar for narvarande effekterna av denna nya standard, bland
annatfortsatter analysen av leasingvillkoren iavtalen. Den pagaende utvarde-
ringen, daravtal har samlats in och analyserats pa évergripande niva, indike-

rar att viss paverkan pa den finansiella rapporteringen kan férvantas fran och
med 2019. | not 8 lamnas information om framtida kassafloden for befintlig
operationell leasing. Beroende pa den slutliga analysen av en majoritetav dessa
kassafloden, diskonterade till nuvarden, kommer tillgangar och skulder i balans-
rakningen att 6ka.

Det garemellertid inte att kvantifiera paverkan pa koncernens finansiella
rapportering i det har skedet av projektet. Dometic Group utvarderar dven olika
systemldsningar for att uppna ett stabilt stod for den finansiella rapporteringen
fran 2019 och framat.

Beslut om évergangsmetod har annu inte fattats. Standarden trader i kraft
fran och med den 1januari 2019. Dometic Group kommer inte att tillampa stan-
dardenifortid.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterbolag

Dotterbolag éralla bolag éver vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande.
Koncernen har ett bestdmmande inflytande éver ett bolag nar koncernen ar
exponerad for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sinandel i bolaget och kan
paverka denna avkastning genom sittinflytande. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningenisin helhet fran det datum inflytandet évergar till koncernen.
Det exkluderas ur koncernredovisningen fran det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary.
Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa éver-
latna nettotillgangar pa forvarvsdatumet. Forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors l6pande. De belopp varmed kdpeskillingen éverskrider det verkliga
vardet pa koncernens andel avidentifierbara nettotillgangar redovisas som
goodwill.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Redovisningsprinci-
perna for dotterbolag hariférekommande fall andrats for att garantera en kon-
sekvent tilldmpning av koncernens principer.

(b) Intressebolag

Intressebolag arforetag dar koncernen har ett betydande inflytande men inte
kontroll, vilket vanligen féljer av en dgarandel mellan 20 och 50 procentav rést-
ratten. Investeringariintressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
redovisas initialt till anskaffningsvarde.

Andring av koncernens andel i intressebolagets resultat efter forvarvet redo-
visas som en 6kning eller minskning avinnehavets redovisade varde. Koncer-
nensandel av resultat som uppkommit efter férvarvet redovisas i resultatrak-
ningen och dessandelavférandringari évrigt totalresultat efter forvarvet redo-
visas i 6vrigt totalresultat med motsvarande andring avinnehavets redovisade
varde.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och presentationsvaluta

Posteride respektive koncernbolagens finansiella rapporter varderasiden
valuta som anvandsiden primara ekonomiska milj¢ dar bolagen arverksamma -
“funktionell valuta”. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som
ocksa ar Dometic Groups presentationsvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutldandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géllde pa transaktionsdagen eller den dag posterna omvar-
deras.

Valutakursvinster/-férluster som uppstari samband med betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av valutakurser fér monetara tillgangar
och skulderiutlandska valutor till balansdagens kurs, redovisas i resultatrak-
ningen, utom nar de redovisats i eget kapital som kvalificerade sékringar av
kassafloden.
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Valutakursvinster/-férluster som hanfér sig till 1an och likvida medel redovisas
i resultatrakningen under finansnetto. Alla dvriga valutakursvinster/-férluster
redovisasiresultatrakningeninom rérelseresultatet.

(c) Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for samtliga koncernbolag med en annan funk-

tionell valuta an koncernens presentationsvaluta omraknas till presentations-

valutan enligtfoljande:

(1) tillgangar och skulderirespektive balansrakning omraknas till balansdagens
kurs,

(2) intakter och kostnader i respektive resultatrakning omraknas till genom-
snittlig valutakurs, och

(3) allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Justeringartill verkligt varde som uppstar vid forvarvav en utlandsk verksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten och omraknas till
balansdagenskurs.

Valutakurser Balansdagens kurs

Genomsnittlig kurs 31december

Land Valuta 2017 2016 2017 2016
Australien AUD 6,5185 6,3721 6,4196 6,5608
Kanada CAD 6,5535 6,5012 6,5515 6,7343
Kina CNY 1,2637 1,2921 1,2619 1,3072
Danmark DKK 1,2945 1,2692 1,3221 1,2890
Euroomradet EUR 9,6303 9,4508 9,8339 9,5833
Storbritannien GBP 11,0629 11,6506 11,0849 11,1732
Hongkong HKD 1,0921 1,1055 1,0508 11707
Japan |PY 0,0760 0,0778 0,0730 0,0777
Norge NOK 1,0295 1,0232 1,0019 1,0546
Polen PLN 2,2643 2,1631 2,3568 2,1661
USA usb 8,5082 8,5800 8,2123 9,0783

2.4 Finansiellatillgangar
Dometic Group klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: till
verkligt varde via resultatrakningen samt lan och fordringar.

Finansiella tillgangartill verkligt varde via resultatrékningen ar finansiella till-
gangar sominnehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kate-
goriom den huvudsakligen anskaffats i syfte att séljas inom en snar framtid.
Derivat kategoriseras ocksa som innehav for handel savida de inte &ravsedda
attvara sakringar. Tillgangari denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar om de forvantas bli reglerade inom 12 manader, annars klassificeras de
somanlaggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringarar finansiella tillgangar som inte ar deri-
vat, med faststallda eller faststallbara betalningar och sominte ar noterade pa
en aktivmarknad. De ingariomsattningstillgangar, med undantag fér poster
med forfallodag senare an 12 manader efter balansdagen. Koncernens lane-
fordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar och évriga fordringar
samtlikvida medelibalansrakningen.

Lopande forvary och avyttringarav finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen. Investeringarna redovisas pa anskaffningsdagen till verkligt varde plus
transaktionskostnader foralla finansiella tillgangar som inte redovisats till verk-
ligt varde viaresultatrakningen.

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen tas initialt upp
till verkligt varde, och transaktionskostnaderna kostnadsfors i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar redovisas inte langre i balansrakningen nar ratten att
erhalla kontantfléden fran investeringen har upphért och koncernen har éver-
fortistort settalla risker och formaner férknippade med dgandet. Lan och ford-
ringar redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av
effektivrantemetoden.

Vinster och forlustertill foljd av forandringari verkligt varde avseende katego-
rin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redo-
visasiresultatrakningen.



Finansiella tillgangar och skulder kvittas mot varandra och nettobeloppet
redovisas i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang som redovi-
sats till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell nedskrivning gors endast om en
eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats férsta gangen och
omdenna handelse har eninverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for
den finansiella tillgangen som kan uppskattas tillforlitligt.

Nedskrivningen beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden, diskonterade till den
finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade
varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i resultatrakningen. Av
praktiska skal och for att forenkla kan nedskrivningsbeloppet faststallas pa basis
avinstrumentets verkliga varde med hjalp av ett observerbart marknadspris.
Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen
objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen
redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen
i koncernensresultatrakning.

2.5 Derivatinstrument och sidkringsatgarder

Derivat redovisas till verkligt varde bade initialt pa kontraktsdagen och vid efter-
féljande omvarderingar. Metoden fér att redovisa den vinst eller forlust som
uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet definierats som ett sakrings-
instrument och, om sa ar fallet, karaktaren pa den post som sakrats. Derivaten i
Dometic Group sakrar en viss risk som ar kopplad till en redovisad tillgang eller
skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflédessakring).

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av férandringariverkligt varde pa ett derivat somavser och
uppfyllerkriterierna for kassaflodessakring redovisas i 6vrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hanfoér sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resul-
tatrakningen.

Ackumulerade beloppieget kapital aterfors till resultatrékningen i de perioder
da den sakrade posten paverkar resultatet. Den vinst eller forlust som hanfér sig
till den effektiva delen av en ranteswap som sakrar upplaning med rorlig ranta
redovisas i finansnettot. Den vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva
delen redovisas i resultatrakningen. Nar ett sdkringsinstrument forfaller eller
séljs, eller nar sdkringen inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning,
ska eventuella egetkapital-redovisade ackumulerade vinster eller forluster avse-
ende sakringen kvarsta i eget kapital. Dessa resultatfors forst nar den prognosti-
serade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.

Nettoinvesteringari utlandsverksamheter

Sedanden 1januari 2015 tillampar Dometic Group sakringsredovisning av netto-
investeringar i utlandsverksamheter. Dessa redovisas pa liknande satt som
kassaflodessakringar.

Vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva
delen avsdkringen redovisas i dvrigt totalresultat och ackumulerat som reservi
egetkapital. Vinst eller forlust som ar hanforlig till den ineffektiva delen redovi-
sas direktiresultatrékningen som évrig intékt eller dvrig kostnad. Ackumulerade
vinster och forlusteri eget kapital omfors till resultatrékningen nar delarav eller
hela dotterbolaget séljs.

2.6 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder avser forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfallerinom ett ar. Om inte redovi-
sas de som langfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
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2.7 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Darefter redovisas upplaningen till upplupet anskaffningsvarde, och
skillnaden mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat dver laneperioden
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostna-
derforlanetiden utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrym-
met kommer att utnyttjas. | sadana fall redovisas avgiften i balansrakningen till
dess att kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att det
arsannoliktatt delarav eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovi-
sasavgiften som en férskottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas éver
detaktuella laneloftets [6ptid.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har ratt att
skjuta upp betalningen av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen har upphort.

2.8 Ersattningartill anstéllda

Avgangsvederlag

Ersattning vid uppsagning betalas ut naren medarbetares anstallning sagts upp
av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller néren medarbetare accepte-
rar frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag narden bevisligen ar forpliktigad attantingen saga upp anstallda
enligten detaljerad formell plan utan méjlighet till terkallande eller ocksa
betalaavgangsvederlag som ett resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusprogram
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusar nar det finns en avta-
lad forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.9 Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligtArsredovisningslagen och
Radetforfinansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer. Detta betyder att IFRS tillampas med de avvikelser och tilldagg
som presenteras nedan.

Finansiella rapporter

I enlighet med kraven i RFR 2 avviker moderbolagets finansiella rapporter fran
de som presenteras av koncernen. Moderbolaget har féljande fem delariars-
redovisningen: resultatrédkning, dvrigt totalresultat, balansrakning, kassafldédes-
analys och férandring i eget kapital.

Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Moderbolagettillamparinte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och var-
dering. Varderingen baseras istallet pa anskaffningsvardet for tillgangar och
skulder.

Andelaridotterbolag

Innehavidotterbolag redovisas i moderbolagets finansiella rapporter enligt
anskaffningsvardemetoden. Nedskrivningsprévning sker nar det finns en indi-
kation pa en nedgang av vardet.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar alla koncernbidrag, ldmnade eller mottagna, som bok-
slutsdispositioneriresultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fran moderbolaget redovisas direkt i mottagande bolags eget
kapital och redovisasi aktier och andelar hos moderbolaget till den del som
nedskrivning inte ar aktuell.

Utdelning fran dotterbolag
Aktieutdelning redovisas nar ratten till utdelning beddms vara sannolik.
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Dometic Groups verksamhet &rexponerad for olika finansiella risker, daribland
prisandringars inverkan palane- och kapitalmarknaderna. Fératt hantera
dessarisker pa ett effektivt satt har Dometic Group utarbetat riktlinjer i form av
entreasury policy som beskriver de finansiella risker som koncernen kan accep-
tera samt hur sadanarisker begransas och hanteras. Treasurypolicyn faststaller
ocksaansvarsférdelningen mellan Dometic Groups dotterbolag och dess
centrala finansfunktion.

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till en stabsfunktion
("Group Treasury”) och hanteras enligt en policy som godkénts av Dometic
Groups styrelse. Group Treasury identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i néra samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen tillhan-
dahaller skriftliga principer for den dvergripande riskhanteringen samt skrift-
liga riktlinjer for specifika omraden, till exempel valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandningen av finansiella derivatinstrument och finansiella icke-derivat-
instrument samtinvesteringar av dverskottslikviditet.

Valutarisker

Eftersom Dometic Group aren global koncern med verksamhet i ett stort antal
landerarkoncernen exponerad for saval transaktionsrisker som omraknings-
risker. Transaktionsrisk uppstar nar tillgangar och skulderangesi olika valutor
och vissa intékter och kostnader uppkommeriandra valutor. Omrakningsrisk
uppstarnarvalutan som anvands i koncernredovisningen skiljer sig fran den
funktionella valuta som anvands av vissa operativa dotterbolag.

Transaktionsexponering uppstar vid kdp- och forsaljningstillfallen samt vid
finansiella transaktioner. Dometic Groups transaktionsexponering ror framst
euro, amerikanska dollar, australiensiska dollar och kinesiska yuan. Viktiga valuta-
floden ar forsaljning frén Kina/Hongkong till Europa, USA och Australien, och for-
saljning fran Europa till Australien och USA. I méjligaste man koncentreras trans-
aktionsexponeringen till de lander dartillverkningsenheterna ar belagna. Detta
uppnas genom att tillverkningsenheterna fakturerar forsaljningsenheterna i deras
respektive funktionella valuta. Dometic Groups treasurypolicy ar att valutasékra
alla huvudsakliga valutafléden, men for att undvika att bli bversakrad tillater poli-
cynattuppemot 95 procentav den férvantade exponeringen och produktflédet
iCNY, EUR, USD, AUD och JPY valutasdkras med hjélp av avista-affarer, valutater-
minskontrakt, valutaswappar och valutaoptioner. Utéver detta ska, enligt Dome-
tics treasurypolicy, kontrakterad exponering i projekt och fasta ataganden som
overstiger 2 Mkrvalutasadkras per valuta.

Dometic Group hanterar omrakningsexponering framst genom upplaning i
relevanta utldndska valutor. For att sdkra de stérsta exponeringarna var, per den
31 december 2017, 34 procent (33) av koncernens upplaning i EUR, 60 procent
(52)iUSD och 6 procent (15) i AUD. L&n i andra valutor uppgick den 31 decem-
ber 2017 till O procent (0) av de totala l&nen. Vad géller valutarisker som avser
de seniora faciliteterna skulle en férandring med 1 procent i respektive valuta,
med allaandra variabler konstanta, paverka resultatet efter skatt med 105 Mkr
for 2017. Det ar foliden av valutakursvinster/~férluster efter omrakning av lanen
upptagnai EUR, USD och AUD. Inverkan fran EUR skulle bli 36 Mkr, inverkan fran
USD skulle bli 62 Mkr och inverkan fran AUD skulle bli 7 Mkr. Sakring av eget
kapital (Equity hedging) anvands for att minska omrakningseffekterna av uppla-
ningiutlandsk valuta.

Ranterisker

Dometic Group definierar ranterisk somrisken att forandringarirantelaget
paverkar koncernens resultat och kassafléde negativt. Dometic Groups rante-
risk uppkommer huvudsakligen pa grund av langfristiga lan.

Rénteriskerna hanteras centraltav Treasury-funktionen i enlighet med treasu-
rypolicyn. Foratt begransa ranterisken har laneportfolien (senioralan och lokala
lan) en maximal ranteperiod om nio manader och nar det géller réntebarande
tillgdngar matchas den fasta ranteperioden med den skuld som har narmast for-
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fallodatum. Dessutom hade Dometic Group per den 31 december 2017 sak-
rat 56 procent (56) av kassaflédesexponeringen i sina seniora lan genom att
anvanda ranteswappar foratt fa en fast ranta i stallet for en rorlig rénta. USD
arsakradetill 86 procent, AUD till 76 procent och EURill O procent. Réntan
erldggs normalt kvartalsvis och darfor faststélls den rérliga rantan pa ldnen samt
denrorligadelenavranteswappen kvartalsvis.

Kassaflodessakringar

| enlighet med Dometic Groups treasurypolicy har koncernen sakrat delarav sin
kassaflodesexponering genom att anvanda valutaterminskontrakt (se Valuta-
risk) och ranteswappar med externa motparter enligt nedan.

Ranteswappar per valuta

31december, 2017 31december, 2016

Belopp Belopp
Valuta ilokal Belopp Rantesats, ilokal Belopp Rantesats,
(férfallodag) valuta Mkr % valuta Mkr %
AUD (2017) 80 514 1,8 80 525 1,8
UsD (2017) 230 1889 1,0 230 2088 1,0
USD (2019) 420 3449 2,0 0 0 =
5862 2612

Koncernen utsatts for prisrisk pa ravaror sasom jarn, koppar, aluminium och
komponenterivilka dessa metalleringar. Denna risk paverkar ocksa plaster
darbasen utgdrs av petroleum. Foratt begrénsa dennatyp av risk har koncer-
nen méjlighet attinga kortfristiga kontrakt med vissa ravaruleverantérer. Inga
sadana finansiella kontrakt varingangna per den 31 december 2017.

Marknadsvarde derivat

Nominellt
31december, 2016 varde Tillgangar Skulder
Derivatinstrument
Ranteswappar — kassaflédessakringar 2612 16 -
Valutaterminskontrakt och optioner—
kassaflddessakringar 1496 49 =52
Summa 64 =52
Minus langfristig del: 7 -
Kortfristig del 57 -52
Nominellt
31december, 2017 varde Tillgangar Skulder
Derivatinstrument
Ranteswappar — kassaflodessakringar 5852 15 -
Valutaterminskontrakt och optioner—
kassaflddessakringar 3141 76 -45
Summa 91 -45
Minus langfristig del: 1 -
Kortfristig del 90 -45

Ranteswappar forfaller kvartalsvis, medan valutaterminer forfaller manadsvis.
Under perioden har-3 Mkr (fére skatt) flyttats fran Ovrigt totalresultat till reali-
serat sakringsresultat. Per den 31 december 2017 har 44 Mkr netto redovisats i
Ovrigttotalresultat.

Kanslighetsanalys

Tabellen pa nasta sida visar paverkan pa resultatet exklusive sakring, om valutor
och rantor skulle dka/minska med 1 procent. Omréakningseffekten pa seniora
lan skulle &ven ha motsvarande paverkan pa eget kapital.
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Finansiell kreditrisker

Finansiellatillgangarinnebar ett riskelement da motparterna kan vara ofor-
mogna att uppfylla sina betalningsforpliktelser. Denna exponering harrér fran
placeringarav likvida medel och fran derivatpositioner med positiva oreali-
serade resultat gentemot banker och andra motparter. Koncernen begransar
dennarisk genom att huvudsakligen ha likvida medel placerade hos motpar-
termed hoga kreditbetyg. Den 31 december 2017 var den finansiella kreditris-
ken lika stor som det rapporterade vardet av likvida medel i balansrakningen,
1159 Mkr (1 599), och de positiva orealiserade resultaten fran utestdende deri-
vatpositioner, 46 Mkr (18). Alla derivattransaktioner tacks av ISDA:s kvittningsé-
verenskommelser for att reducera kreditrisk. Inga kreditforluster uppstod under
2017, varken pa externa investeringar eller pa derivatpositioner. Kreditrisken ar
indelad i tva kategorier: finansiell kreditrisk samt kreditrisk i kundfordringar (se
not 17, Kundfordringar).

31december, 2017 Tillgangar Skulder
Derivat

Nettobelopp redovisat i balansrakningen 91 45
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -45 -45
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 46 -

Finansieringsrisker

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk avser Dometic Groups risk att inte kunna fullgéra sina betalnings-
skyldigheter pa grund av otillrackliga likvida medel eller att endast kunna full-
gora demtill vasentligt hogre finansieringskostnader. Det dvergripande malet
med Dometic Groups likviditetshantering ar att sakerstalla att koncernen behal-
ler kontrollen &ver sin likviditetssituation.

Likviditetsrisker hanteras av koncernen genom att ha tillrdckliga likvida
medel och kortfristiga placeringarilikvida marknader, tillgang till finansiering
genom avtalade kreditfaciliteter samt mojligheten att stdnga marknadspositio-
ner. Pa grund av affarsverksamhetens dynamiska natur forsakrar sig koncernen
om flexibilitet genom att ha avtal som kan aterkallas grundat pa kreditens kvali-
tet. Foratt bibehalla kontroll 6ver likviditeten och for att forsakra sig om att kon-
cernen hartillrackligt med likvida medel for att gora storre betalningar, sasom
rantebetalningar och amorteringar pa de seniora lanen, rapporterar dotterbo-
lagen veckovis sin likviditetssituation till ledningen. En likviditetsprognos for de
kommande atta veckorna rapporterastill ledningen varannan vecka.

Tabellen nedan belyser koncernens finansiella skulder och derivat uppdelade
i relevanta grupper baserat pa aterstaende |6 ptid fran balansdag till kontrakterad
forfallodag. Beloppen somvisasitabellen ar odiskonterade kontraktuella kassa-
floden for skulderna. For 2017, efter det forsta aret, forvantas ett arligt odiskonte-
rat kassaflode om 934 Mkr fram till och med den langfristiga skuldens forfallodag.

31december, 2016 <lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 43r>
Langfristiga 1an inklusive framtida

odiskonterade rantebetalningar 417 287 283 4110 0
Finansiella derivatinstrument 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt 52 - - - -
Leverantdrsskulder och évriga

skulder 1024 - - - -
Summa 1493 287 283 4110 0
31december, 2017 <lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar  4ar>
Langfristiga lan inklusive framtida

odiskonterade rantebetalningar 1087 934 4570 573 4609
Finansiella derivatinstrument 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt 45 - - - -
Leverantérsskulder och évriga

skulder 1459 - - - -
Summa 2591 934 4570 573 4609
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NOT 3 forts.

Kapitalrisker
Dometic Groups mal for forvaltningen av kapitalet aratt mojliggéra en fortsatt
god tillvaxtikoncernen sa att den ska kunna ge avkastning till aktiedgare och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att reducera kapitalkostnaden.
Koncernen maste enligt sina bankavtal uppfylla vissa finansiella atagan-
deniformav nyckeltal, sa kallade "kovenanter”. Fran och med juni 2016
méts”leverage ratio” nettoskuld/EBITDA och “interest cover” rantetacknings-
grad. Vid arets slut fanns tillracklig marginal for bada kovenanterna. Marginalen
forleverage ratio uppgick till 27 procent och for interest cover till 138 procent.
Att bryta mot bankavtalet skulle tekniskt settinnebara att koncernen hamnar
paobestand. | en sadan situation skulle langivarna enligt bankavtalet ha ratt att
begara aterbetalning av skulderna. Under dessa omstandigheter skulle en for-
handlingslésning mellan dgarna, langivarna och koncernledningen efterstravas
foratt sdkra koncernens fortlevnad.

Verkligt varde
Vérdering av finansiellainstrument och derivat till verkligt varde gors till det mest
aktuella marknadspriset. Varderingen gors pa kontinuerlig basis for att identifiera
fluktuationerifinansiella tillgangar och skulder éver tiden. Koncernen tillampar
standardmetoder sasom diskonterade kassafloden baserade pa observerbara
marknadsvarden for respektive forfallotid och valuta. Verkligt varde pa finan-
siellainstrument med optionsinslag varderas enligt Black-Scholes options-
modell. Perden 31 december 2017 fanns inga optionsinstrument.
Forvalutaterminer gors vardering till verkligt varde genom att pa balans-
dagen konvertera det utestdende marknadsvardet till SEK till aktuell dagskurs.
Forrantederivat konverteras marknadspriset till SEK till balansdagens kurs.
Perden 31 december 2017 uppgick det verkliga vardet for finansiella till-
gangariniva 2-kategorin till 91 Mkr (64) och fér finansiella skulder 45 Mkr (52).
Att gora varderingar till verkligt varde kraver olika slags indata for att kunna
faststalla verkligt varde. Féljande nivaer ar definierade:

31december, 31december,

Niva 1:

Noterade kurser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangareller skulder.

Niva 2: Andraobserverbaradatafortillgangen eller skulden sominte inkluderas i
niva 1, antingen direkta (t.ex. kurser) ellerindirekta (harledda fran kurser).

Niva 3: Indatafortillgangen eller skulden som inte baseras pa tillganglig mark-

nadsinformation.

De endafinansiellainstrument som varderas till verkligt varde inom Dometic

Kapitalrisk 2017 2016
Total upplaning 10544 4782
Avgar: likvida medel -1159 -1599
Nettoskuld 9385 3183
Totalt eget kapital 14514 13977
Totalt kapital 23899 17160
Skuldsattningsgrad, % 39 19

Finansiellainstrument per kategori

31december, 2017

Finansiella tillgangar

Balansrakning till
bokfort varde

Finansiellatillgangar eller
skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Group ar derivatinstrument, vilka fallerinom ramen for niva 2.

Om koncernens utestaende lanefaciliteter fornyades idag skulle det vara
tillungefar samma marginal, darféranses upplupet anskaffningsvarde vara en
rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Finansiellatillgangar eller
skulder varderade till verkligt
varde

Derivat som anvands for
sakringsandamal

Derivattill verkligt varde

Ovriga langfristiga fordringar 65 65 - - -
Derivat, langfristiga 1 - - 1 -
Derivat, kortfristiga 90 - - 79 1
Kundfordringar 1485 1485 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 418 418 - - -
Likvida medel 1159 1159 - - -
Summattillgangar 3218 3127 - 80 n
Kortfristig del 3152 3062 - 79 -
Finansiellatillgangar eller Finansiella tillgangar eller
Balansrakning till skulder varderadettill skulder varderade till verkligt Derivat som anvands for
31december, 2017 bokfértvarde upplupet anskaffningsvarde varde sakringsandamal Derivat till verkligt varde

Finansiella skulder
Langfristiga skulder till

kreditinstitut 9810 9810 - - -
Derivat, kortfristiga 45 - - 36 9
Kortfristiga skulder till

kreditinstitut 733 733 - - -
Leverantorsskulder 1459 1459 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 264 264 - - -
Summa skulder 1231 12266 - 36 9
Kortfristig del 2501 2456 - 36 9

Finansiellatillgangar eller Finansiellatillgangar eller
Balansrakning till skulder varderadettill skulder varderade till verkligt Derivat som anvands for

31december, 2016 bokfortvarde upplupet anskaffningsvarde varde sakringsandamal Derivattill verkligt varde
Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 52 52 = = =
Derivat, langfristiga 7 - - 7 -
Derivat, kortfristiga 57 - - 56 1
Kundfordringar 1041 1041 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 237 237 - - -
Likvida medel 1599 1599 - = =
Summattillgangar 2993 2929 - 63 1
Kortfristig del 2934 2877 - 56 1
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Finansiellatillgangar eller R . .
gand Derivat som anvands for

sakringsandamal

31december, 2016 bokfortvarde upplupet anskaffningsvarde varde Derivat till verkligt varde
Finansiella skulder

Langfristiga skulder till

kreditinstitut 4453 4,453 - - -
Derivat, kortfristiga 52 - - 52 =
Kortfristiga skulder till

kreditinstitut 329 329 = = =
Leverantdrsskulder 1024 1024 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 134 134 - - -
Summa skulder 5992 5940 - 52 -
Kortfristig del 1539 1487 - 52 -

NOT4

Foratt uppratta rakenskapernaienlighet med korrekta redovisningsstandarder
kravs uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen

i arsredovisningen. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa uppskattningar
och antaganden. Omraden dar uppskattningar och antaganden arav storre
betydelse for koncernen redovisas nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varumarken

Ienlighet med IFRS prévas behovet av nedskrivning av goodwill och varumar-
kenarligen. Denna provning baseras pa en analys av det atervinningsbara var-
det, som uppskattas pa grundval av féretagsledningens berakningar av fram-
tida kassafléden baserade pa budget och strategiplan fér koncernen. Ytterli-

gare information om antaganden och kanslighet redovisasinot 14.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskattningar gors for att berakna vardet av bade aktuella och uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder. Moéjligheten att géra avdrag mot
framtida skattepliktiga vinster och darigenom nyttja de uppskjutna skatteford-
ringarna bedéms ocksa utifran uppskattningar. Utfallet kan skilja sig fran gjorda
uppskattningar, t.ex. pa grund av férandringari prognoser for framtida skatte-
pliktiga vinster, férandrad skattelagstiftning, eller den slutliga bedémning som
gorsav skattemyndigheter och domstolar avseende inlamnade inkomstdeklara-
tioner. Under 2017 har USA:s skattereform paverkat varderingen av uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulderi USA . Se vidare not 12.

Antaganden om pensioner och andra ataganden efter
pensioneringen
Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag eller férvaltande fonder. Dometic
Group har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda planer. Vardetav pen-
sionsatagandena beror pa vilka antaganden som gjorts av foretagsledningen
och som liggertill grund for aktuariernas berakning av dessa ataganden. Anta-
ganden och aktuariella berakningar gors individuellt per land dar Dometic
Group arverksamt och dar sadana ataganden om ersattning till anstallda finns.
Dessa antaganden omfattar diskonteringsranta, inflation, I6neutveckling,
utveckling av pensionerna évertiden, dodlighet, utvecklingen av kostnader for
sjukvard samtandra faktorer. Antagandet om inflation baseras pa extern mark-
nadsinformation och antagandet om I&neutveckling speglar historisk utveck-
ling avI6nekostnader, korttidsprognoser och forvantad inflation. Antagande
om dodlighet baseras pa officiell statistik. Kanslighetsanalys av vasentliga anta-
ganden presenterasinot 19.

Garantiférpliktelser

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas manga produkter av
en garantisomingari priset och géller under en forutbestamd tid. Avsattningar
for garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna fér reparatio-
nerm.m. Se vidare not 20.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassafléden
som kravs for att reglera ataganden. Sddana uppskattningar baseras pa typen av
aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna samt hur pro-
cessen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utlatanden och rekommendationer
fran interna och externa juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfal-
letav processen och erfarenhet fran liknande fall. Se vidare not 20.

Status grupptalan

Huvuddelen av kdrandens talan som ingavs mot Dometic Corporation i april
2016 i Kaliforniens norra domkrets (justerad i juli 2016) avvisades av domstolen
med mojlighettill justering i oktober 2017. Darefter, i oktober 2017, Idmnade de
karande in ett yrkande om att dverféra den presumtiva grupptalan till Kalifornien
som ett rattsligt forfarande som berér flera domkretsar, och i november 2017
ldmnade dein enjusterad talan. Som ett svar pa de karandes dverféringsyrkande
overférde Dometic namnda talan till Floridas sédra domkrets och avvaktar ett
domstolsbeslut om detta 6verféringsyrkande.

Varner-grupptalan somingavs mot Dometic Corporation i Floridas sédra
domkretsijuni 2016 avvisades avdomstolen den 27 juli 2017. Domstolen beslu-
tade om ett sa kallat summary judgment for Dometic eftersom de namngivna
karandenainte hade anfért nagon faktisk eller dverhangande skada. De karande
ldmnadein ett yrkande om omprévning av beslutet, vilket domstolen avvisade
den 20 oktober 2017. Tiden for dverklagan har darefter 16pt ut.

Efter detatt domstoleni Florida utfardat sitt summary judgment i Varnertalan,
lamnade Varner-advokaternain en annan liknande grupptalan i Florida (Zucconi)
med andra namngivna karanden. Zucconi éverférdes senare till Varner-domaren
férsamordning med Varner-talan. Kort darefter, den 19 september 2017, [&mnade
samma advokater in en annan liknande grupptalani Kalifornien (Zimmer).
Dometic éverforde Zimmer-talan till Florida sa att den kunde samordnas med
Varner/Zucconi. Till féljd av de olika éverféringsyrkandena, som syftar till att
samla samtliga grupptalaniett forum, har rattsprocessen i praktiken uppskjutits
till dess att ett Gverféringsbeslut nas.

Dometic haller fast vid sin standpunkt att pastaendenai de olika talan saknar
grund.Under 2017 férhandlade bolaget med forsakringsbolaget om ersattning
for de férsvarskostnader som bolaget adragit sig, och kommer att adra sig, for
namnda talan-fall, vilket resulterade i ett avtal dar forsakringen kommer att tacka
enviss delavnamnda kostnader
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NOTS

Redovisning per segment

Koncernledningens uppféljning utgar fran integrerat resultat i varje segment,
detvill sdgainternforsaljning mellan segmentar eliminerati segmentets resultat.
Ett forenklat satt att beskriva ettintegrerat resultat ar att det motsvarar lokalt

2016 Americas EMEA APAC utférdeIaEi Summa
Nettoférsaljning, extern 5749 5093 1546 - 12388
Rérelseresultat fore
avskrivningar 861 646 364 - 1871
Av- och nedskrivningar -163 -96 -39 - -298
Rérelseresultat 698 550 325 - 1573
Finansiella intakter - = - 6 6
Finansiella kostnader - = - 124 -124
Skatt = = = -93 -93
Arets resultat - - - - 1362
Investeringar i materiella
ochimmateriella
anlaggningstillgangar - - - 225 225
Nettotillgdngar ! 7579 5813 3669 - 17061
Ej
2017 Americas EMEA APAC utférdelat ~ Summa
Nettoférsaljning, extern 6329 5962 1753 - 14044
Rorelseresultat fore
avskrivningar 997 671 561 - 2228
Av-och nedskrivningar -170 -114 -38 - -321
Rérelseresultat 827 557 523 - 1907
Finansiella intakter - - - 6 6
Finansiella kostnader - - - =212 -212
Skatt - - - -206 -206
Aretsresultat - - - - 1495
Investeringar i materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar - - - 306 306
Nettotillgdngar V) 15530 631 3712 - 25553

1) Nettotillgangar vid slutet av perioden exklusive finansiella tillgadngar och skulder samt
uppskjutna skatter.

Koncernens verksamhet arindelad i tre segment, i tre regioner: Americas
(Nord- och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika ), samt APAC

(Asien och Stillahavsomradet).

Segmenten rapporteras baserat pa den interna rapporteringen till kon-
cernledning och styrelse. Rorelsesegmenten bestams utifran de rapporter

som ligger till grund fér koncernledningens [6pande uppféljning.

Koncernens uppféljning pa regionniva ar huvudsakligen baserad pa forsalj-
ning och rorelseresultat. Resultatet for respektive region ar baserat utifran var
kunderna har sin geografiska hemvist. Férdelningen av nettotillgangarna
baseras pavarfordelen fran tillgdngen nyttjas. Férsaljning mellan segment
utfors till marknadsmassiga villkor pa armlangds avstand och elimineras vid

konsolidering avkoncernen, och har darfoérinte inkluderatsitabellen.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar foljs upp
pa koncernniva samt per legal enhet, och nagon allokering per segment har
darforinte gjorts. | den operationella uppféljningen allokeras nettotillgangar

persegment.

Nettoférsiljning, extern perregion och affirsomrade

Americas EMEA

. 4

RV, 85%
@ Marine, 10%

CPV,3%
Ovrigt, 2% .
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resultativarje segmenti kombination med vinst/férlust fran fabrikernaiandra
segment baserat pa produktionsvolym.
Ingen enskild extern kund i koncernen star for 10 procent eller mer av kon-

cernens nettoomsattning.

Under 2017 var nettoomséattningen i procent per affarsomrade som foljer:
Recreational Vehicles (RV) 65 procent, Marine 11 procent, Commercial and
Passenger Vehicles (CPV) 14 procent samt 6vrigt (Lodging, Retail and Medical)
10 procent. Nettoomséattning per forséljningskanal uppgick till 61 procent OEM

och 39 procent Aftermarket.

Geografisk information

Extern nettoomsattning

perland

2017 2016
USA 6154 5541
Tyskland 2465 2225
Australien 1274 1133
Storbritannien 646 524
Frankrike 619 509
Italien 433 358
Sverige 273 228
Nederlanderna 250 226
Kanada 218 226
Ovriga 1712 1418
Summa 14044 12388

Nettoomsattningen per land ar baserad pa var kunderna har sitt sate.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar

perland

2017 2016
USA 11839 6554
Tyskland 4237 4119
Australien 3091 3161
Kanada 2374 0
Italien 388 377
Kina 382 377
Sverige 264 264
Storbritannien 231 45
Hongkong 14 128
Ovriga 308 291
Summa 23228 15315

Materiella och immateriella anldaggningstillgangari Sverige uppgar till 264 Mkr

(264).

RV, 47 %

@ Marine, 12%
CPV, 26 %
Ovrigt, 15%

APAC

RV,53%

@ Marine, 6 %
CPV,9%
Ovrigt, 32%



NOT6

Intaktsredovisning samt ytterligare information

om nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller fordringar for salda varorinom omradet for “mobile living “genom de tva
forsaljningskanalerna OEM (tillverkare av originalutrustning) och aftermarket
(AM). Nettoomséattning redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabat-
ter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning. Dometic tillverkar och till-
handahaller produkterinom omradena Klimat, Hygien & Sanitet, Mat & Dryck,
Energi & Styrning och Sékerhet & Trygghet. Produkterna anvandsi fritidsfordon,
fritidsbatar, arbetsbatar, lastbilar, personbilari premiumsegmentet. Andel for-
saljning av service ar obetydlig.

Koncernen redovisar intakter nar intaktsbeloppet kan matas pa ett tillfor-
litligt satt, nar detar troligt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla
foretaget och nar sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens
verksamheter enligt nedan. Intaktsbeloppet anses inte vara tillforlitligt matbart
forran alla eventualiteter som avser forsaljningen har I6sts. Koncernen grundar
sina berékningar pa historiska resultat, med hansyn till typen av kund, typen av
transaktion och de sarskilda omstandigheterna for varje enskilt arrangemang.

Forsaljning av varor redovisas nar ett koncernbolag har levererat produkter
tillkunden, kunden har full frihet att valja forsaljningskanal och produkternas
forsaljningspris, och detinte finns nagra ouppfyllda forpliktelser som skulle
kunna paverka godkannandet av produkterna. Leverans intraffar inte forran pro-
dukterna har avsants till den angivna platsen, risken férinkurans och forlust har
Svergatt till kunden och kunden har godkant produkternai enlighet med forsalj-
ningsavtalet, godtagandevillkoren ar uppfyllda, eller om koncernen har objek-
tiva bevis for att alla kriterier for godkénnande har uppfyllts.

Forsaljiningen redovisas baserat pa det pris som anges i forsaljningsavtalen,
med avdrag for rabatter och returer enligt den uppskattning som gérs vid tid-
punkten for forséliningen. Samlad erfarenhet anvands for att berdkna och goéra
avsattning for rabatter och returer. Rabatterna beraknas med utgangspunkt fran
forvantade arligainkop. Koncernen férvantar sig inte att ha nagra betydande kon-
trakt dartiden mellan kundens betalning och éverforing av en vara éverstiger ett
ar eftersom forsaljningsvillkoren vanligtvis innebar en kredittid pa 30-60 dagar,
vilket arilinje med praxis pa marknaden.

Koncernens nettoomséattning uppgick till 14 044 Mkr (12 388).

Kostnad for salda varor samt ytterligare information

om kostnadsslag

Kostnad for salda varor bestar av direkta kostnader for att tillverka produkter
sasom materialkostnader, personalkostnader och fabrikskostnader. | posten
ingar ocksa garantier och justeringar av varulagervarden och kostnader for
montering av produkter. Huvuddelen av Dometic Groups kostnad for salda
varor ar material (bade ravaror och komponentdelar), som utgjorde 54 procent
(52) av koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret.

Eftersom Dometic Group tillverkar ett brett utbud av produkter arkoncer-
nens direkta materialkostnader mycket varierande och det aringen enskild
ravarutyp eller komponentdel som ar dominerande. Ovriga viktiga delari
kostnaden for salda varor &r fabriks- och materialomkostnader samt direkt
ellerindirekt arbete, vilka tillsammans utgor cirka en fiardedel av koncernens
kostnad for salda varor.

Kostnad for salda varorinkluderar aven PMI-kostnader 309 Mkr (294) som
utgors av utgifter hanforliga till Dometics FoU-verksamhet. Dessa belopp
omfattartillexempel l6ner och relaterade personalférmaner, vilka i regel ar
fasta, och externatjanster som tester och design, vilka ar rérliga.
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Koncern Moderbolag

Rérelsens kostnader per kostnadsslag 2017 2016 2017 2016
Ravaror och férnédenheter -7518 6446 - -
Personalkostnader (Not 9) -2622 -2 391 -66 -63
Transportkostnader -425 -522 - -
Av-och nedskrivningar

(Not14 och 15) -321 -298 - -
Garantikostnader -293 -291 - -
Marknadsféringskostnader -243 -257 - -
Ovrigt) -715 -610 63 60
Summa -12137 -10815 -3 -3

) Moderbolaget rapporterar Ovriga rérelsekostnader om 130 Mkr (127) av vilket hela beloppet
arrelaterattillintakter frén koncernbolag.

Koncern Moderbolag

Rérelsens kostnader per funktion 2017 2016 2017 2016
Kostnad for salda varor -9599  -8463 - =
Forsaljningskostnader -1791 -1651 - -
Administrationskostnader -667 -604 -133 -130
Ovriga rérelseintakter 13 55 130 127
Ovriga rorelsekostnader -65 -35 - -
Jamforelsestérande poster 47 -48 - -
Avskrivning forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar -76 -69 - -
Summa -12137 -10815 -3 -3

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av kostnader for marknadsféring,
inklusive kostnader for forsaljningspersonal, kampanjer, massor och andra
evenemang. Forsaljningskostnader innefattar aven logistik (utgaende frakt-
kostnader for leveransertill kunder), kredit och inkassokostnader och relaterade
[T-kostnader.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innefattar kostnader foradministration av Dometic
Groups verksamhet som inte ar hanférliga till kostnad for salda varor eller forsalj-
ningskostnader, till exempel kostnader for foretagsledningen samt avdelning-
arnaforlIT, HR, finans och administration.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande posterarhandelser och transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid
en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.
Poster som inkluderas arexempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram,
kostnader hanforliga till storre omvarderingar samt intdkter och kostnader han-
forligatill storre forvarv eller avyttringar av dotterbolag.

Jamforelsestérande poster 2017 2016
Konsolidering av produktion i Kina 166 -
Forvarvsrelaterade kostnader SeaStar Solutions -58 =
Lonsamhetsforbattringsprogram EMEA -61 -
Avyttring av verksamheten for sates -och

chassikomponenter - -25
Utfasning av strukturella produkter - -25
Transaktionsrelaterade kostnader for integrering

Atwood - -7
Filakovo-relaterade kostnader/

forsakringsersattning - 16
Kostnader for nedlaggning aven

tillverkningslinje i Kina - -6
Ovriga kostnader - -
Summa 47 -48
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NOT ?7

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Revisionsarvoden ! -15 -12 -3 -2
Arvoden for revisionsnara
konsulttjanster 2) 0 -4 0 -
Arvoden fér skattekonsultationer 3) -6 -6 -1 0
Alla évriga arvoden 4 -1 -2 -1 -
Summa arvoden till PwC -22 -24 -5 -2
Ovriga revisorer
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor -4 = - =
Ovriga revisionstjanster 0 = - =
Skatteradgivningstjanster -8 -1 -1 -
Ovriga radgivningstjanster -6 -3 -2 -
Summa arvoden till dvriga revisorer -18 -5 -3 -
Summa -40 =29 -8 =22

1) Revisionsarvoden bestéaravarvoden fér detéarliga revisionsuppdraget och andra revisionstjénster som
aravden karaktaren att de endast kan utféras av externrevisorn, och inkluderar granskning av kon-
cernredovisningen, lagstadgad revision samt revisionsintyg (exempelvis i form av stédbrev, sé& kallade
comfort letters).

2) Arvoden fér revisionsnara konsulttjanster bestarav arvoden fér utldtanden och andra uppdrag som ar
irelativthog grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredovisningar och som
traditionellt utfors av externrevisorn, och inkluderar konsultation relaterat till redovisnings- och rappor-
teringskrav.

3) Arvoden fér skattekonsultationer inkluderar arvoden fér transferprissattning, debiterande for skatte-
tjanster, skattekonsultationer och skatteradgivning hanforlig till forvary, avyttringar och andra projekt
samt stdd vid skatterevisioner.

4) Alla évriga arvoden —Arvoden fér dvriga tjanster.

Revisionsarvoden for PwC Sverige uppgick under aret till -3 Mkr, arvode for
skattetradgivningstjanster—1 Mkr och évriga radgivningstjanster till =1 Mkr.
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NOTS8

Féremal som leasas i koncernen ar kontor, produktions- och lagerutrymmen,
och koncernen har ocksa leasingavtal for IT-och kontorsutrustning samt fordon.

Leasing darenvasentlig del avriskerna och férdelarna med dgandet behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar fér operatio-
nellleasing kostnadsfors i resultatrakningen linjart &ver leasingperioden.

Leasing av materiellaanlaggningstillgangarivilka koncerneniallt vasent-
ligtinneharriskerna och férdelarna med dgandet klassificeras som finansiell
leasing. Finansiell leasing aktiveras vid hyresavtalets bérjan med det lagre av
detverkligavardet pa den leasade egendomen och nuvardet av minimileasing-
avgifterna. Varje leasingbetalning férdelas mellan skuld och finansiella kostna-
derforatt uppna en fast procentsats i férhallande till den redovisade skulden.
Motsvarande leasingskuld, exklusive finansiella kostnader, ingari évriga lang-
fristiga skulder. Rantedelen av finansieringskostnaderna tas upp i resultatrék-
ningen under leasingperioden sa att de ger en fast rantesats under periodeni
forhallande till dterstoden av skulden for varje period. Materiella anlaggningstill-
gangar som férvarvats genom finansiella leasingavtal skrivs av éver den kortare
av nyttjandeperioden for tillgangen och leasingperioden. Koncernen haringa
finansiella leasingavtal av stérre varde.

Intakter fran operationell leasing intaktsfors linjart dver leasingperioden.
Direkta kostnader som uppstar hos leasegivaren laggstill den leasade tillgang-
ens redovisade varde och kostnadsfors éver leasingperioden utifran samma
grund som leasingintakten. Avskrivningsreglerna for avskrivningsbara leasade
tillgangar ska dverensstamma med vanliga avskrivningsregler for likartade
tillgangar.

Operationella leasingavtal
Leasingkostnader for tillgangar som innehas genom operationella leasingavtal,
sasom lokaler, maskiner, datorer och kontorsutrustningaringarirérelsens kost-
nader och uppgartill 145 Mkr (151).

Framtida leasingkostnader avseende ej uppsagningsbara leasingavtal
(inominellt varde) uppgar till:

31december, 31december,

2017 2016
Inom ettar -145 -151
1-5ar -486 -281
Meran 5 ar -56 -28
Summa -687 -460

Framtida leasingintakter avseende ej uppsagningsbara leasingavtal
(inominellt varde) uppgar till:

31december, 31december,

2017 2016
Inom ett ar 2
1-5ar - 2
Meran 5 ar - -
Summa 2 3

Redovisade leasingintakter arihuvudsak hanforliga till uthyrda fabrikslokaler
och uppgick under 2017 till 2 Mkr (1).



NOT9

Léner, 6vriga ersattningar och sociala kostnader

Koncern Moderbolag

Ersattningar till anstallda 2017 2016 2017 2016
Loéner och andra ersattningar -2031 -1829 -39 -35
Ovriga sociala kostnader -332 -298 -14 =17
Pensionskostnader —avgifts-

bestdmda pensionsplaner -54 -47 -8 -8
Pensionskostnader - férmans-

bestamda planer -14 -14 - 0
Ovriga personalkostnader 191 -203 -5 -2
Summa -2622 -2391 -66 -63

Medarbetarnas ersattning ar baserad pa principerna i Dometic Groups ersatt-
ningspolicy. Ersattningen ar beroende av lokala marknadsférhallanden och
kollektivavtal. De formansbestamda pensionsplanerna ar numera stangda for
intrade av nya personer och de avgiftsbestamda pensionsplanerna arilinje
med Dometic Groups ersattningspolicy.

Den totala kostnaden for ersattningen till medarbetarna uppgick 2017 till
2622 Mkr (2 391).

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen under rakenskapsaret 2016 Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 675
Albert Gustafsson, ledamot 375
Erik Olsson, ledamot 375
Gun Nilsson, ledamot 375
Harry Klagsbrun, ledamot 425
Magnus Yngen, ledamot 425
Rainer E. Schmiickle, ledamot 375
Summa ersattning till styrelsen 3025
Ersattning till styrelsen under rakenskapsaret 2017 Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 775
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 410
Erik Olsson, ledamot 460
Peter Sjdlander, ledamot 410
Rainer E. Schmlckle, ledamot 410
Magnus Yngen, ledamot 460
Heléne Vibbleus, ledamot 410
Summa ersattning till styrelsen 3335

Ersattningentill styrelsens ledamoter forarbete i styrelsen och i utskott uppgick
till 3335 Tkr (3 025). Ersattningarna for utskottsarbete (i revisionsutskottet och

i ersattningsutskottet) fram till nasta arsstamma uppgar till totalt 450 Tkr (varav
100 Tkrtill ordférandenivarje utskott och 50 Tkrtill utskottsledaméterna).

Ersattning till VD och koncernledningen
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| koncernledningen ingar den verkstallande direktdren och de 6vriga med-
lemmarnaikoncernledningen. De olika roller som representeras i koncernled-
ningen, och som rapporterar direkt till den verkstallande direktéren, arde tre
regioncheferna och cheferna fér koncernfunktionerna: finans, HR, juridik, mark-
nadsféring, produktutveckling och innovation (PMI) och affarsstrategi. Under
2017, har den verkstallande direktéren agerat som interim chef for produktut-
veckling och innovation (PMI).

Pa arsstamman som holls 7 april 2017 togs beslut om riktlinjerna gallande
ersattningen till den verkstallande direktéren och de évriga medlemmarnai
koncernledningen. De nuvarande anstallningsavtalen och ersattningarna har
beslutats av styrelsen som tillampar ersattningspolicyn som grund fér besluten.

Dometics mal aratt erbjuda de konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
ovrigaanstallningsvillkor som kravs for att kunna rekrytera, motivera och behalla
framstaende ledande befattningshavare, vilket ar en forutsattning for en fort-
sattframgangsrik affarsverksamhet. Ersattningen baseras pa ett brett belénings-
system som goér det mojligt att erbjuda en marknadsanpassad, omaninte
ledande, och kostnadseffektiv ersattning uppbyggd av féljande komponenter:
grundlén och rérlig 16n, pension och andra férmaner. Dometic Group har ett kort-
siktigtincitamentsprogram for ledande befattningshavare samt specialister och
eftergodkannande av ersattningsutskottet och styrelsen, introduceras under
2017 ettlangsiktigt, cashbaserat incitamentsprogram. Detlangsiktiga incitaments-
programmet ar tredrigt och riktar sig till utvalda ledande befattningshavare och
specialister.

Lénerna och ersattningarna till den verkstallande direktéren och koncern-
ledningen uppgick 2017 till 56 459 Tkr (58 719). Férutom Dometics kortsik-
tigaincitamentsprogram ingar detiden rapporterade rorliga lonen dven sar-
skilda bonusar som hanteras av ersattningsutskottet for speciella projekt eller
situationer. De lagre kostnaderna for rorlig 16n beror till storsta delen pa det fak-
tum att rollen som cheffér produktutveckling och innovation (PMI) inte har varit
tillsatt under aret. Ovriga ersattningar inkluderar fdrmaner sdsom bil, friskvard
och avgangsvederlag. Kostnaden foravgangsvederlag uppgick under 2017 till
2897 Tkr.

Information om ersattning och villkor fér Dometics nytilltradde VD
(frén 8 januari 2018) aterfinns i Forvaltningsberattelsen.

Pensionsférmaner

Koncernledningens pensionsavtal bestar av avgiftsbestamda pensionsplaner.
Foravgiftsbestamda pensionsplaner gors premieinbetalningar till pensionspla-
neniformaven procentandel avden pensionsgrundande I6nen. Enligt ersatt-
ningspolicy for VD och koncernledning ska pensionen aterspegla regelverk och
praxis i anstallningslandet och inte dverskrida 30 procent av den arliga baslo-
nen.

Pensionsférmanens varde vid pensioneringen beror pa de inbetalningar
som gjorts, avkastningen pa investeringarna och de kostnader som ar for-
bundna med planen. Férnarvarande aravgiftsbestdmda pensionsplaner praxis
forallamedlemmarikoncernledningen. Den normala pensionsaldern ar65 ar.
Inbetalningarna till pensionsplanen upphor vid pensioneringen eller tidigare
ombolagetldmnasavannan anledning. De totala pensionskostnaderna som
betalades for den verkstallande direktéren och koncernledningen under 2017
var 8162 Tkr(10 665).

2016

. Rérlig 16n Andra Pensions-
Tkr Arlig baslén 2016 ersattningar kostnad Summa
Verkstallande direktér och koncernchef 5837 2899 12 1676 10524
Ovriga medlemmari koncernledningen 25479 11826 1901 8989 48195
Summa 31316 14725 2013 10665 58719
2017

. Rorlig 16n Andra Pensions-
Tkr Arlig baslén 2017 ersattningar kostnad Summa
Verkstallande direktér och koncernchef 6439 2951 122 1986 11498
Ovriga medlemmar i koncernledningen 25364 8560 4861 6176 44961
Summa 31803 11511 4983 8162 56459
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NOT9 forts.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Medlemmar i koncernledningen har 6 manaders uppsagningstid nar med-
arbetaren sager upp sig pa egetinitiativ. Om det ar bolaget som sager upp
medarbetaren aruppsagningstiden mellan 6 och 12 manader. Den verkstallande
direktéren har 6 manaders uppsagningstid om bolaget sager upp honom eller
henne, med ytterligare ett ars grundlén som avgangsvederlag. Avgangsveder-
laget ska varken vara semesterlénegrundande eller pensionsgrundande. Lokala
anstallningslagar och -regler kan paverka villkoren for uppsagning fran bola-
getssida.

Léner och erséittningar for ledande befattningshavare och
ovriga anstallda

Kostnader for 16ner och férmaner uppdelade mellan Koncern
ledande befattningshavare och évriga anstallda 2017 2016
Styrelse, verkstallande direktér och

ovriga ledande befattningshavare 52 51
Ovriga anstallda 1979 1778
Summa koncernen 2031 1829

Antal medarbetare och kénsférdelning
Det genomsnittliga antalet medarbetare i Dometic Group under perioden fran
den1januari 2017 tillden 31 december 2017 var 8 769 (6 503). Av det totala
antalet medarbetare var 35 procent kvinnor.

Inom koncernledningen &r 3 av9 medlemmar kvinnor.
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Konsfordelning inom styrelsen och koncernledningen

31december, 2017

31december, 2016

Antal Antal

pa balans- Varav  pabalans- Varav
dagen man dagen man

Koncern (inklusive dotterbolag)
Styrelse 7 5 7 6

Verkstallande direktér och dvriga
ledande befattningshavare 9 6 10 7
Summa koncernen 16 1 17 13

2017 2016
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda man, % anstallda man, %
Moderbolag
Sverige 6 67 8 75
Summa 6 67 75
Dotterbolag

Australien 127 73 134 75
Osterrike 6 83 6 83
Belgien 19 63 20 75
Brasilien 5 80 4 75
Kanada 408 81 - =
Kina 3629 66 2803 63
Danmark 14 86 14 86
Férenade Arabemiraten 12 75 12 67
Finland 12 83 12 83
Frankrike 36 53 34 51
Tyskland 989 70 942 69
Hongkong 65 44 70 46
Ungern 257 61 246 62
Italien 190 72 196 77
Japan 21 81 18 88
Nederlanderna 36 78 34 74
Nya Zeeland 10 79 9 78
Norge 10 70 9 78
Polen 13 62 12 50
Ryssland 22 73 22 73
Singapore 5 60 5 60
Slovakien 208 67 208 68
Sydafrika 5 60 5 60
Spanien 26 58 19 61
Sverige 249 67 216 68
Schweiz 1 91 11 91
Storbritannien 317 54 48 52
USA 2053 57 1374 56
Ovriga 8 50 12 64
Summa koncernen 8769 65 6503 63
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NOT10 NOT11

Koncern Moderbolag

Ovriga rérelseintakter 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vinst vid forsaljning anlaggningstillgangar 2 2 Finansiella intakter
Forsakringsersattning - 2 Ranteintakter pa 1&n dotterbolag - = 50 71
Valutakurseffekt 5 40 Rénteintakter 6 6 - -
Ovrigt 6 16 Summa finansiella intakter 6 6 50 71
Summa 13 60 X X

Finansiella kostnader
Ovriga rérelsekostnader 2017 2016 Réntekostnader

—Upplaning kreditinstitut -1n2 =117 -105 -
Forlust vid férsaljning anlaggningstillgangar -2 -2 4 ?nfng rediinstiu

—Upplaning dotterbolag - - - -
Valutakurseffekt -54 -34 . R i
. Rantekostnader pa pensionsskuld
Ovrigt -9 -4 och férvantad avkastning pa
Summa -65 -40 férvaltningstillgangar (not 19) -12 =13 - -
Ovriga rérelseintakter och - kostnader -52 20 Kostnadsférda aktiverade

finansieringskostnader -7 =/ -7 =7
Moderbolaget Valutakursdifferenser netto 67 24 224 -296
Ovriga rorelseintakter uppgar till 130 Mkr (127) varav hela beloppet ar relaterat Ovriga finansiella kostnader -15 -1 -189 -8
tillintékter fran dotterbolag. Summa finansiella kostnader =212 -124 -77 -422

Finansiella poster - netto -206 -118 -28 -351

Rénteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden.

Moderbolaget

Ovrigafinansiella kostnader inkluderar ett netto av anticiperad utdelning och
nedskrivning av aktier i dotterbolag om =180 Mkr hanforligt till fasning av aktivi-
teterisamband med férenkling av den legala strukturen i Sverige.
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NOT 12

Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt for aret -183 -194 - -1
Aktuell skatt hanférlig till tidigare &r =35 36 - =
Uppskjuten skatteintakt/kostnad 12 65 2 1
Summa skatt -206 -93 2 -

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas direkti eget
kapital under 6vrigt totalresultat. | sadana fall redovisas aven skatten i eget kapi-
tal under 6vrigt totalresultat.

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och uppskattad skattekostnad
baserad pa nuvarande skattesatser forklaras nedan:

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Resultat fore skatt 1700 1455 -188 -1
Skatt berdknad i enlighet med kon-
cernens uppskattade genomsnittliga
skattesats 1) -510 -436 -41 0
Ej skattepliktiga intakter2) 1 1 -8034 0
Ejavdragsgilla kostnader3) -30 =17 8075 -1
Temporara skillnader for vilka ingen
uppskjuten skatt redovisats 4 64 - 0
Ej redovisad uppskjuten skatt avse-
ende underskottsavdrag -1 -1 - -
Redovisad uppskjuten skatt avseende
tidigare ars underskott 2 4 - -
Effekt av andrade skattesatser 278 -3 - =
Ovriga omvarderingar av uppskjuten
skatt relaterad till tidigare ar 70 145 2 1
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -35 36 - -
Ovriga skillnader 15 114 - -
Summa skatt -206 -93 2 -
1) Uppskattad genomsnittlig skattesats ar, % 30 30 22 22

2 Moderbolagets ej skattepliktiga intakter inkluderar anticiperade utdelningar fran dotterbolag i samband
med forenkling av den legala strukturen i Sverige.

3 Moderbolagets ej avdragsgilla kostnader inkluderar nedskrivning av aktier i dotterbolag i samband med
férenkling av den legala strukturen i Sverige.

Koncernens uppskattade genomsnittliga skattesats bygger pa de lagstadgade
skattesatsernailanderivilka koncernen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
uppskattade skattesats motsvaras av den lagstadgade skattesatsen i Sverige.

Temporara skillnader foreliggeri de fall tillgangars eller skulders redovisade
och skattemassiga varden ar olika. Koncernens temporara skillnader har resul-
teratiuppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avseende
foljande poster:

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Uppskjuten skattefordran
Avdragsgilla goodwillavskrivningar 2 3 - -
Pensionsforpliktelser 134 116 4 3
Underskottsavdrag 687 972 - -
Avsattningar 56 55 - =
Lagerinklusive internvinstivarulager 147 123 - =
Derivatinstrument 10 1 - =
Ovrigatillgadngar och skulder 207 293 - -
Summa uppskjuten skattefordran 1243 1573 4 3
Nettning av tillgangar/skulder -346 -347 - -
Uppskjuten skattefordran, netto 897 1226 4 3
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Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Uppskjuten skatteskuld
Varumarken -962 -538 - -
Ovrigaimmateriella tillgangar -813 274 - -
Materiella anlaggningstillgangar -107 -97 - -
Derivatinstrument -20 -14 - -
Ovrigatillgéngar och skulder -1 =17 - =
Summa uppskjuten skatteskuld -1903 -940 - -
Nettning av tillgangar/skulder 2 347 - =
Uppskjuten skatteskuld, netto -1901 -593 - =
Netto av uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar -1004 633 4 3

Koncern Moderbolag

Forandring av uppskjuten skatt netto 2017 2016 2017 2016
Ingaende balans 633 538 3 2
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt
totalresultat -38 46 - -
Skatteintakter (kostnader) under
perioden som redovisats i resultat-
rakningen 12 65 2 1
Forvarv -1247 - - -
Valutakursdifferenser -364 -16 - -
Utgaende balans -1004 633 4 3

Av uppskjuten skatt som redovisats i dvrigt totalresultat om =38 Mkr (46) avser
-12 Mkr (8) pensioner och —26 Mkr (38) finansiella sakringsinstrument.

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag
redovisas i den man det ar sannolikt att underskottsavdragen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga vinster.

Vid utgangen av perioden uppskattas storleken pa skattemassiga under-
skottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas till 180 Mkr (188).

Underskottsavdrag med tidsfrister uppgar till 147 Mkr, varav 133 Mkr
kommeratt16pa ut efter mer an femar.

Effektav USA:s skattereform

Pa grund av den nya skattereformen i USA (Tax Cuts & Jobs Act), signerad

den 22 december 2017, har den federala bolagskattesatsen i USA sankts fran
35 procenttill 21 procent. Detta kommer att ha en begransad effekt pa skatte-
satsen for koncernen. Skattereformen i USA hade en negativinverkan pa varde-
ringen av Dometic Groups uppskjutna skattefordringar om—20 Mkr (engangsef-
fekt), och en positivinverkan pa varderingen av uppskjutna skatteskulder avse-
ende 6vervarden identifierade vid forvarvsprisallokeringen for SeaStar Solu-
tions om +298 Mkr (engangseffekt). Vidare hade repatrieringsavgiften som
infordes genom USA:s skattereform en negativ inverkan pa aktuell skattom

-51 Mkr (engangseffekt).

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagenarbeslutade elleri praktiken beslutade i de lander dar moder-
bolagets dotterbolag och intresseféretag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts

i sjalvdeklarationeravseende situationer dar tilldmpliga skatteregler ar fore-
mal fortolkning. Den gér, narsa beddms lampligt, avsattningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa allatempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgangar
och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskju-
ten skatt redovisas emellertid inte nar en tillgang eller skuld forst redovisas om
dennatillgang eller skuld uppstar genom en transaktion som inte ar ett rérelse-



férvarvy och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
skattesatser och lagar som har beslutats eller i praktiken beslutats per balans-
dagen och som férvantas gaélla nar den berérda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnytt-
jas. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelaridotterbolag ochintresseféretag, forutom dar tidpunkten for aterféring
avden temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att
dentemporara skillnaden inte kommer att aterforas inom éverskadlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade aven
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dardet finns en avsikt att reglera saldona genom netto-
betalningar.

NOT13

31december, 31december,

2017 2016
Miljdreserv - 7
Aktier och andelariintresseféretag 2 2
Nuvarde for livforsakring 48 40
Ovriga langfristiga fordringar 15 3
Utgaende balans 65 52

Moderbolaget

Ovriga langfristiga fordringar i moderbolaget bestar av kapitalfdrsakringar om
15 Mkr (11).
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NOT 14

Goodwill

Goodwill utgér det belopp som anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet med pa de nettotillgangar som koncernen forvarvati det forvarvade
dotterbolaget vid forvarvstidpunkten. Goodwill prévas arligen for attidentifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Varumarken

Varumarken som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga
varumarken inom Dometic Group som redovisastill ett varde i balansrakningen
haridentifierats som ett led i en strategisk planeringsprocess. Bedémningen
aratt samtliga varumarken bibehalls och inte har en bestambar livslangd, och
dessa skrivs darforinte av arligen utan aristallet foremal for arlig nedskrivnings-
prévning.

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Kundrelationer, teknologi och immateriella rattigheter (IP) som uppkommer vid
forvarvtas upp till verkligt varde vid forvarvstillfallet. Dessa rattigheter haren
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade avskrivningar. Avskrivningar gorslinjart for att fordela vardet av kund-
relationer, teknologi och IP-rattigheter ver deras bedémda nyttjiandeperiod pa
15-25 ar (kundrelationer), upp till 25 ar (teknologi) respektive 7 ar (IP-rattigheter).

Ovriga immateriella tillgdngar/aktiverade utvecklingskostnader
Forskningsutgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer. Utgifter for
utvecklingsprojekt aktiveras som immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier
har uppfyllts. Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller kriterierna for
aktivering redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utgifter for utvecklings-
projektsom aktiveras, skrivsav linjart under den period nar de férvantade for-
delarna beraknas gynna féretaget och fran den tidpunkt da de kan nyttjas.
Avskrivningstiden uppgar normalt till 5 ar.

Kostnader fér underhall av mjukvara redovisas i resultatrékningen da de
uppkommer. Utvecklingskostnader direkt hanférliga till utformning och testav
identifierbara och unika mjukvaror som bolaget har kontroll Gver redovisas som
immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier uppfylits. Aktiverade kostnader for
mjukvara skrivs av dver férvantad livslangd som normalt arhogst 3 ar.

Kriterier for att aktivera utvecklingskostnader:

* Detartekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas.

* Avsikten aratt fardigstalla tillgangen och anvanda eller séalja den.

* Mojligheterattanvanda eller sélja tillgangen finns.

* Detgaratt pavisa hurtillgangen ska generera framtida ekonomiska férdelar.

¢ Detfinnslampliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fardigstalla,
anvanda eller saljatillgangen.

» Kostnader koppladetill tillgangen under utvecklingsfasen kan matas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovriga aktiverbaraimmateriella tillgangar, som patent och évriga rattigheter

som aktiveras, skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden, vilket
normaltar5-104ar.
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NOT 14 forts.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Aktiverade Ovriga
Immateriella utvecklings- immateriella
2016 Goodwill Varumérken Kundrelationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 9660 2247 926 - 155 108 146 13242
Rorelseforvary - - - - - - 0 0
Arets investeringar - - - - 2 8 n 21
Forsaljningar och avyttringar 0 - -46 - - -10 =3 =59
Valutakursdifferenser 667 151 74 - 1 1 7 901
Belopp vid arets utgang 10327 2398 954 - 158 107 161 14105
Avskrivningar
Ingdende avskrivning 0 0 -54 - -26 -69 -128 =277
Forsaljningar och avyttringar - - 5 - - 10 1 16
Arets avskrivningar - - -47 - -23 -13 -8 =9l
Valutakursdifferenser - - -7 - 0 0 -5 -12
Belopp vid arets utgang 0 0 -103 - -49 =72 -140 -364
Varde enligt balansrakningen 31 december 2015 9660 2247 872 = 129 39 18 12965
Varde enligt balansrakningen 31 december 2016 10327 2398 851 - 109 35 21 13741
Ovrigaimmateriella tillgangar
Aktiverade Ovriga
Immateriella utvecklings- immateriella
2017 Goodwill Varumarken Kundrelationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 10327 2398 954 - 158 107 161 14105
Rorelseforvary 3440 1427 2414 1007 2 - 19 8309
Arets investeringar - - - - - 0 21 21
Forsaljningar och avyttringar - - - - - -22 - =22
Valutakursdifferenser -487 -89 -116 -6 0 =1 1 -698
Belopp vid arets utgang 13280 3736 3252 1001 160 84 202 21714
Avskrivningar
Ingaende avskrivning 0 0 -103 - -49 =72 -140 -364
Rorelsefdrvary - - - - - - -6 -6
Forsaljningar och avyttringar - - - - - 18 - 18
Arets avskrivningar - - -52 -2 -23 -1 -9 -96
Valutakursdifferenser - - n 0 0 1 -1 1
Belopp vid arets utgang 0 0 -144 -2 -72 -64 -156 -437
Varde enligt balansrakningen 31 december 2016 10327 2398 851 - 109 35 21 13741
Varde enligt balansrakningen 31 december 2017 13280 3736 3108 999 88 20 46 21276
. Ovrigaimmateriella tillgangar
Ovrigaimmateriellatillgangar bestarav kundrelationer, teknologi, immateriella Immateriella
rattigheter, aktiverade utvecklingskostnader och évriga immateriella tillgangar 2017 rattigheter  [T-system Summa
om totalt 4 261 Mkr (1016). Anskaffningsvarden
Avskrivningar om 96 Mkr (91) paimmateriella tillgangar har belastat kostnader Ingdende balans 2 2
for salda varor med 20 Mkr (21), marknadsféringskostnader —Mkr (=) och avskriv- o . .

S . . Sl e . Arets investeringar - 3
ning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 77 Mkr (70). Den senare inklude- Belopp vid drets utgang 5 5
raravskrivningar av kundrelationer om 52 Mkr (47), teknologi 2 Mkr (-) samtimma-
teriella rattigheter om 23 Mkr (23). Huvuddelen av investeringarna i kostnader fér Avskrivningar
saldavarorinnehallerinternt genererade utvecklingskostnader. Ingdende balans 0 0
Moderbolaget Arets avsk.rivemngar : -1 -1
Ovrigaimmateriella tillgdngar uppgick till 4 Mkr (2), varav samtliga avser Belopp vid arets utgang - -
patent, licenser och [T-system Varde enligt balansrakningen

31 december 2016 2 2
Varde enligt balansrakningen
31december 2017 1 4
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Nedskrivningsproévning for goodwill och varumarken
Koncernen hartillgangar med obestambar livslangd i form av goodwill och
varumarken. Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter
(KGE), vilka &r de tre regionerna Americas, EMEA och APAC.

Koncernens varumarken utgors av Dometic, WAECO, Mobicool, Marineair,
Cruiseair, Sealand och Condaria. Dessa ar etablerade varumarken vars utveck-
ling fram&ver kommer att utvarderas som en deli det globala omprofilerings-
initiativet “"One Dometic”. Detta initiativ omfattar en férandring 6ver tid dar fler
produkter kommer att saljas under varumarket Dometic. Nedskrivningsprév-
ning av goodwill och varumérken perden 31 december 2017 visade inget behov
av nedskrivning. Goodwill och varuméarken hanforliga till forvarvet av SeaStar
Solutions har inte ingatt i nedskrivningsprévningen, da transaktionen slutférdes
15 december 2017, och forvarvsanalysen ar baserad pa verkligt varde varvid
nedskivningsprévning inte behdver goras.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har obestambar livslangd, till exempel goodwill, skrivs ej av.
Enbedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken
gérs pa arsbasis eller nar det finns indikatorer pa ett behov av nedskrivning. Ater-
vinningsbart belopp fér goodwill och varumarken beraknas med den sa

kallade value-in-use-metoden (VIU) som omfattar fem &r. Andra icke-finansiella
tillgangar an goodwill som skrivits ned provas avseende eventuell aterféring av
nedskrivningarna vid varje periodslut.

Diskonterade kassafloden jamférs med kassagenererande enhetens bok-
fordavarde, och ett nedskrivningsbehov kan finnas om nuvérdet av de diskonte-
rade kassaflodena ar lagre an det bokférda vardet. Foretagsledningens beddm-
ning arattinga rimliga mojliga férandringar i ndgot av de gjorda huvudantagan-
denaskulle ha lett till en nedskrivning i ndgon av koncernens kassagenererande
enheter.

Ingen nedskrivning arredovisad i resultatrakningeni 2017 ars resultat-
rékning (-).

Vasentliga antaganden
Foljande antaganden har tillampats:

Diskonteringsrantan (WACC) baseras pa equity beta i jamférelse med
nordiska bolag “Nordic peer’s”. Lokala forutsattningar for varje regions
inflation, regionala langfristiga vardepapper och regional marknadsrisk utgor
grunden for avkastningen pa eget kapital. Detta tillsammans med koncernens
kapitalstruktur bygger upp en diskonteringsranta som féretagsledningen
beddmervara en adekvat marknadsniva for forvarv.

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens diskonteringsranta (WACC) fére skatt ar 10,05 procent (10,49) och
fordelar sig perregion enligt nedan:
Diskonteringsranta

g‘;ﬁi"aﬁue . Goodwill Varumarken fos\évs?(gg) %

diskonteringsranta 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Americas* 7388 4530 2174 897 10,81 n,57
EMEA 3380 3220 958 884 8,90 8,71
APAC 2512 2577 604 617 11,03 12,00
Koncern 13280 10327 3736 2398 10,05 10,49

* varav Goodwill 32290 Mkr och Varumarken 1363 Mkr hanforliga till forvarvet av SeaStar Solutions
15 december 2017.

Budget och uppskattningar bygger pa rimliga antaganden per region pa viktiga
omraden sasom volym, pris och mix som utgér en grund for framtida tillvaxt och
bruttomarginal. Dessa data sétts i relation till tidigare utfall samt externa rappor-
terangaende marknadens tillvaxt. Antaganden fran tidigare ar bedéms besta.
Berakningarna innefattar prognostiserade kassafléden déver en femars-
period. Forsta aret baseras pa budget som godkants av styrelsen. Féljande fyra
ar baseras pa den strategiska plan som antagits av foretagsledningen. Kassa-
floden utdver femarsperioden extrapoleras med en tillvaxt pa 2 procent for
en kassagenererande enhet. Detta tillvaxtantagande satt i relation till global
BNP (2,7% arlig 6kning sedan 1993) kan anses vara konservativt.

Kanslighetsanalys - forandring av huvudantaganden

Om diskonteringsrantan som anvants for test av kassafloéden pa koncernniva
skulle havarit 1 procent hdgre an ledningens uppskattning, finns inget nedskriv-
ningsbehoviDometic Group.

Om den permanenta tillvaxttakten skulle ha varit 0,5 procent lagre an fore-
tagsledningens uppskattning finns inget nedskrivningsbehovi Dometic Group.

Pa grundval av en kanslighetsanalys per den 31 december 2017 pa nivan
kassaflddesgenererande enhet, dvs. regioner, skulle en dkning av diskonterings-
rantan med meran 1 procent for Americas, EMEA och APAC inte innebara nagot
nedskrivningsbehovikoncernen. Kansligheten vid en férandring av WACC for
respektive region med 1 procent motsvarar en férandring av vardet av framtida
kassafléden med 0,6 miljarder kronor (0,5) fér APAC, 2,4 miljarder kronor (2,1)
for EMEA samt 1,7 miljarder kronor (1,5) fér Americas. En nedskrivning av good-
will arinte kassaflodespaverkande.

Koncernen har bedémt att férandringar i viktiga variabler, sésom marknads-
andel, tillvaxt, valutakurser, ravarupriser och andra faktorer, inte skulle ha sa
stora effekter att de i sig skulle paverka atervinningsvardettill ett belopp som
understiger det bokforda vardet.
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NOT15
Pagaende
Mark Maskiner och anlaggningar
och mark- andratekniska Inventarier och och forskott till
2016 anlaggningar Byggnader  anlaggningar installationer Verktyg leverantérer Summa
Anskaffningsvarden
Ingadende balans 241 1114 1267 461 1020 82 4186
Arets investeringar - 24 21 27 30 103 205
Forsaljningar och avyttringar -8 -40 -98 -38 -22 -6 -212
Omklassificeringar 1 16 52 6 20 -93 2
Valutakursdifferenser 7 46 60 16 55 4 188
Belopp vid arets utgang 241 1160 1302 472 1103 90 4368
Avskrivningar
Ingaende balans =5 -389 -866 -369 -822 0 -2452
Forsaliningar och avyttringar - 12 82 33 19 - 146
Arets avskrivningar 0 37 75 -30 -65 - -207
Omklassificeringar -1 1 -20 0 18 = -2
Valutakursdifferenser 0 -18 -39 -12 -45 - -114
Belopp vid arets utgang -6 -431 -918 -378 -895 0 -2628
Nedskrivningar
Ingaende balans -38 -96 -22 -1 0 0 -167
Arets nedskrivning - - 4 1 -3 - 2
Belopp vid arets utgang -38 -96 -18 -10 -3 0 -165
Varde enligt balansrakningen 31 december 2015 198 629 379 81 198 82 1567
Varde enligt balansrakningen 31 december 2016 197 633 366 84 205 90 1,575
Pagaende
Mark Maskiner och anlaggningar
och mark- andratekniska Inventarier och och forskott till
2017 anlaggningar Byggnader  anlaggningar installationer Verktyg leverantdrer Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 241 1160 1302 472 1103 90 4368
Rorelseférvary 13 155 157 20 52 76 473
Arets investeringar - 17 22 32 22 192 285
Forsaliningar och avyttringar 0 -10 -33 -26 -7 -1 =77
Omklassificeringar 4 18 75 n 4] 147 2
Valutakursdifferenser -5 -15 =27 -2 -14 -4 -67
Belopp vid arets utgang 253 1325 1496 507 1197 206 4984
Avskrivningar
Ingadende balans -6 431 -918 -378 -895 0 -2628
Rorelseforvary 0 -23 =51 -13 =21 - -108
Forsaliningar och avyttringar - 8 30 24 6 - 68
Arets avskrivningar -1 -39 -81 -32 -73 - -225
Omklassificeringar - 1 - -1 - - -
Valutakursdifferenser 1 5 13 0 10 - 29
Belopp vid arets utgang -6 -479 -1007 -400 -973 - -2864
Nedskrivningar
Ingaende balans -38 -96 -18 -10 -3 - -165
Arets nedskrivningar - -1 -1 - - - -2
Belopp vid arets utgang -38 -97 -19 -10 -3 - -167
Varde enligt balansrakningen 31 december 2016 197 633 366 84 205 90 1575
Varde enligt balansrakningen 31 december 2017 209 749 470 97 221 206 1952
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Mark, markanléggningar och byggnader uppgar totalt till 958 Mkr (830). Inven-
tarier, installationer och verktyg uppgartill 318 Mkr (289). Avskrivningarom 225
Mkr (207) fordelade sig per funktion enligt féljande: kostnad salda varor 185 Mkr

(166), forsaljiningskostnader 9 Mkr (9) och administrationskostnader 31 Mkr (32).

Moderbolaget

Inventarier i moderbolaget uppgartill T Mkr (1).

2017 Inventarier Summa
Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 1
Arets investeringar = =
Belopp vid arets utgang 1 1
Avskrivningar

Ingaende balans 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Belopp vid arets utgang 0 0
Varde enligt balansrékningen 31 december 2016 1 1
Varde enligt balansrakningen 31 december 2017 1 1

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark omfattari huvudsak fabriksanlaggningar och kontor och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar fér byggnader.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, efter vad som arlampligt, endast da det arsannolikt att
framtida ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet for tillgangen kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Detredovisade vardet for den ersatta delen tas bort fran balansrékningen.
Ovriga reparationer och évrigt underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period da de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark, som férutsatts ha obegransad livslangd.
Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp nertill det berdknade restvardet 6ver den berdknade nytt-
jandeperioden, gors linjart enligt foljande:

* Byggnader 20-403ar
* Maskiner 6-15ar
¢ Fordon Sar
* Inventarier 3-10ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid utgangen av varje
rapportperiod och justeras vid behov.
Entillgangs redovisade varde skrivs ned till dess atervinningsvarde om till-
gangens redovisade varde 6verstiger dess beddémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan for-
saljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i resultatrékningen.
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NOT 16

31december, 31december,

2017 2016
Anskaffningsvarde varulager
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete 1315 960
Fardiga varor 251 2007
Forskott till leverantdrer 20 14
Summa varulager fére nedskrivningar 3846 2981
Avséttning for inkurans
Ravaror och férnédenheter och produkteriarbete -70 -54
Fardiga varor -426 -290
Summa avsattning fér inkurans -496 -344
Bokfort varde varulager
Ravaror och férnédenheter och produkteriarbete 1245 906
Fardiga varor 2085 1717
Forskott till leverantorer 20 14
Summa bokfért varde 3350 2637

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-
metoden (FIFU). Kostnaden fér fardiga varor och pagéende arbete omfattar
ramaterial, direkt16n, andra direkta kostnader och darmed sammanhangande
indirekta produktionskostnader (baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande).
Inga upplaningskostnader raknas in. Nettoférsaljningsvardet ar uppskattat
forsaljningspris i den ldpande verksamheten efteravdrag for tillampliga rérliga
forsaljningskostnader. Avsattningar for inkurans (nedskrivning av varulager) har
inkluderatsilagervardet.
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NOT 17

31december, 31december,

NOT 18

31december,

31 december,

2017 2016
Kundfordringar 1514 1090
Avsattning for osakra kundfordringar -29 -49
Netto kundfordringar 1485 1041

31december, 31december,

2017 2016
Ingaende balans -49 -49
Avsattning reserv for osakra kundfordringar -8 -14
Fordringar som skrivits bort under aret som osakra
fordringar 25 7
Outnyttjade belopp som har aterforts 2 10
Omrakningsdifferenser och évriga férandringar 1 -3
Utgaende redovisat varde reserv osakra kund-
fordringar -29 -49
. 31december, 31december,
Aldersanalys kundfordringar 2017 2016
Kundfordringar som varken ar forfalina
eller nedskrivna 1194 851
Forfallna:
Mindre &n 2 manader 235 141
2-6 manader 54 49
6-12 manader 15 N
meran 12 manader 16 38
Summa foérfallna 320 239
Varav nedskrivna -29 -49
Utgdende redovisat varde, netto 1485 1041

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunderiden l[6pande affarsverk-
samheten. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare (eller under nor-
mal verksamhetscykel om denna arlangre), klassificeras de som omsattnings-
tillgangar. Ominte, tas de upp som anlaggningstillgangar. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reser-
vering férvardeminskning.

Perden 31 december 2017 uppgick avsattningen for osdkra kundfordringar
till 29 Mkr (49). Forandringen jamfort med foregaende ar beror pa att tidigare
bruttoredovisade kundfordringar och reserv for osékra kundfordringari Italien
har nettoredovisats om 20 Mkr under 2017. Férandringen hade ingen effekt i
koncernens resultat- eller balansrakning.

Kreditrisker
Kreditrisk ar uppdelad i tva kategorier: kreditrisk i kundfordringar och finansiell
kreditrisk (se not 3 om finansiell riskhantering och finansiella instrument).

Koncernen haringen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att produkter saljs till kunder med god
betalningshistorik. Dometic Group anvander kreditupplysningar for att fast-
stalla kreditgranser for nya kunder. | storre delen av Europa anvander koncernen
kreditforsakringar for att begransa kreditrisken och for att erhalla kreditupplys-
ningarom kunder.

Remburseranvands for att sakerstélla betalningar fran kunder som ar verk-
samma pa tillvaxtmarknader, i synnerhet pa marknader med instabila politiska
och/eller ekonomiska forhallanden. Genom att banker bekraftar remburser
minskas den politiska och kommersiella kreditriskexponeringen fér koncernen.

Nedskrivningsbehovet av koncernens kundfordringar utvarderas regel-
bundet.
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2017 2016
Forutbetalda hyror 6 5
Forutbetalda forsakringspremier 34 34
Forutbetalda finansieringskostnader 2 -
Forutbetalda marknadsféringskostnader 1 2
Forutbetalda personalkostnader 3 3
Forutbetalda administrationskostnader 21 13
Forutbetalt forbrukningsmaterial 25 10
Ovriga férutbetalda kostnader 15 6
Upplupen ranta n 4
Ovriga upplupna intakter 14 12
Utgaende balans 132 89

Moderbolaget

Moderbolagets forutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgick till
16 Mkr (10), varav forutbetalt forbrukningsmaterial 4 Mkr (5), upplupen ranta
11 Mkr (4) samt upplupna férsakringsintakter 1 Mkr (1).



NOT19

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Planernafinansieras vanligen genom
betalningartill forsakringsbolag eller forvaltande fonder, bestamda enligt periodiska
aktuariella berdkningar. Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbe-
stamda planer. De stérsta férmansbestéamda planerna finns i USA och Tyskland.

Enavgiftsbestdamd pensionsplan &ren pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsak-
ringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen haringa
ytterligare betalningsforpliktelser naravgifterna val ar betalda. Avgifterna redo-
visas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang under férutsattning att en aterbetalning eller reduk-
tion av framtida betalningar sker.

Utmarkande for férmansbestamda planer aratt de anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgéringstid och 16n. Den skuld som redo-
visasibalansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvar-
detavden férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut med
avdrag for verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillamp-
ning avden sa kallade projected unit credit method. Nuvardetav den férmans-
bestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade fram-
tida utbetalningar med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretags-
obligationer som ar utstallda i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalasi, och med |6ptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringariaktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den
period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perio-
derredovisas direkt i resultatrakningen. Rantekostnader pa formansbestamda
planer och ranteintakter pa forvaltningstillgangar redovisas i finansnettot. Ater-
staende poster redovisas i rorelseresultatet under kostnader fér salda varor,
forsaljnings- elleradministrationskostnader beroende pa den anstalldes
funktion.

Ovriga forpliktelser fér ersattning efter avslutad anstallning

Vissa koncernbolag tillhandahaller sjukvardsférmaner efter pensioneringen. De
forvantade kostnaderna for dessa formaner periodiseras 6ver anstallningstiden
enligt samma redovisningsmetod som anvands for férmansbestamda pensions-
planer. Aven dessa forpliktelser varderas arligen av oberoende aktuarier.

Risk

De dtaganden koncernen har genom sina férmansbestdmda pensionsplaner

och sjukvardsforsakringar sedan anstallda har avslutat sin anstallning innebar

attkoncernen ar utsatt for vissa risker. Av dessa ar de mest signifikanta:

a) Tillgangars volatilitet
Pensionsplanernas skulder berdknas med hjalp av en diskonteringsranta,
som bygger pa foretagsobligationers rantenivaer. Om det arliga utfalletav
pensionsplanernas tillgangar ar lagre &n diskonteringsrantan, kommer detta
att skapa ett underskott.

b) Férandringariobligationsrantor
En minskning av féretagsobligationernas rantenivaer kommer att dka
pensionsplanernas skulder.

¢) Inflationsrisk
Pensionsforpliktelserna ar relaterade till inflationen, och en hogre inflation
kommer att leda till hdgre (pensions)skulder. Tillgangar knutna till pensions-
planernas tillgangar ar antingen opaverkade av (obligationer med fast rante-
niva) eller endast st korrelerade med (aktier) inflationen, vilket innebér att
en hogre inflation kommer att ge ett storre underskotti planen.

d) Livslangdsantagande
Majoriteten av pensionsplanerna utlovar den anstallde/medlemmen
livsvarig pensionsutbetalning. En 6kning av den forvantade livslangden
kommer darfor aven att dka pensionsplanernas dtagande.
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Investeringsstrategi och riskhantering

Koncernen har delegerat investeringar och férdelning av forvaltningstillgang-
arnatill externa leverantdrer. Som en del avavtalet med de externa leverantérerna
ingar en investeringsstrategi som minimerar risken for férvaltningstillgangarna
genom att diversifierat sprida riskerna sa att de matchar de framtida beréknade
skuldernaide olika pensionsplanerna.

Den svenska planen
Ataganden fér dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gasgenom en férsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernens andel av
den planen arliten. For perioden har koncernen inte haft tillgang till sadan infor-
mation som gjort det méjligt att redovisa denna plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas 6verskottiformav den
kollektiva konsolideringsgraden till 154 procent (149). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangari procent av for-
sakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
ataganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.

Av kostnaden féravgiftsbestamda planer utgér 7 Mkr (7) premier till Alecta.
Beloppet forvantas inte andras vasentligt for ar 2018.

De belopp som redovisas i balansrakningen har faststallts enligt foljande:

31december, 31december,

2017 2016
Nuvarde av fonderade eller delvis fonderade
forpliktelser 1168 790
Nuvarde av forvaltningstillgangar -503 -276
Nettoavsattning fonderade forpliktelser 665 514
Nuvarde av icke fonderade forpliktelser 22 22
Nettoavsattning i balansrakningen 687 536
Avstamning med balansrakningen
Férmansbestamd plan, netto 687 536
Ovriga ersattningar efter avslutad anstalining - -
Avsattning for pensioner 687 536

Forandring av forpliktelsen under aret ar enligt foljande:

31december, 31december,

2017 2016
Ingaende balans 812 727
Férmaner intjanade under aret 14 14
Rantekostnader 21 23
Omvarderingar:
Effekter av andrade demografiska antaganden -2 -8
Effekter av andrade finansiella antaganden 17 30
Erfarenhetsbaserade justeringar 2 7
Omrakning av utlandska valutor -35 48
Utbetalda ersattningar -30 -28
Rorelseférvary 391 =
Utgaende balans 1190 812
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Forandring av forvaltningstillgangar underaret ar enligt foljande:

31december,

31december,

2017 2016
Ingadende balans 276 251
Ranteintakt 9 9
Omvarderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl. ranta 28 4
Omrakning av utlandska valutor -26 19
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 26 4
Utbetalda ersattningar -30 -12
Rorelseférvary 221
Utgaende balans 503 276

31december,

31december,

2017 2016
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 1190 812
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -503 -276
Avsattning for pensioner netto 687 536

31december,

31december,

Uppdelning per land 2017 2016
Varav fonderad plan Tyskland och USA 665 514
Varav ofonderad plan évriga 22 22
Utgaende balans 687 536
Beloppen redovisade iresultatrakningen fordelar sig enligt foljande:

2017 2016
Férmaner intjanade under aret 15 14
Rantekostnader, netto 12 13
Arets kostnader avseende férmansbestamda
pensionsplaner 27 27
Arets kostnader avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner 54 47
Summa kostnader som redovisas
iresultatrakningen 81 74
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Vasentliga antaganden avseende férmansbestamda planer:

31december, 2017 31december, 2016

Huvudantagandeni . h
aktuariella berakningar  Tyskland USA  Ovrigt Tyskland USA  Ovrigt
Diskonteringsranta, % 1,84 3,70 1,84 1,80 411 1,87
Forvantade framtida

arliga lonedkningar, % 2,50 2,77 1,75 2,50 2,50 1,50

31december, 31december,

Indelning forvaltningstillgangar huvudgrupper 2017 2016
Likvida medel 1 1
Aktieinstrument 244 13
Skuldinstrument 166 84
Fastigheter 1 -
Investeringsfonder 82 78
Utgaende balans 503 276

De forvaltade tillgangarna bestar framst av skuldinstrument, investeringsfonder
och aktiefonder. Inga férvaltade tillgangar bestar av finansiella instrument i
Dometic Group eller tillgangar som anvands inom Dometic Group. Inga av
tillgangarna pa balansdagen handlas pa aktiva marknader dar marknadsnote-
ringar anvants for att vardera tillgangarna.

Forvantade tillskjutna medel till planen nasta ar uppgar till 38 Mkr (7).

Skuldens genomsnittliga I6ptid réknatiarar 12,96 ariTyskland, 13,68 ar
iUSAoch10,21aridvriga lander.

Kanslighetsanalys

Nedan presenteras kanslighetsanalysen for huvudantaganden och deras
méjliga paverkan pa nuvardetav koncernens férmansbestamda pensions-
forpliktelse.

Paverkan pa férpliktelsen, (+) Belopp i Mkr
Diskonteringsranta +0,5% -72
Diskonteringsranta—0,5% 84
Inflation, inklusive l6neinflation +0,5% 4
Inflation, inklusive l6neinflation—0,5% -3
Livslangd +1ar -33
Livslangd -1ar 37
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Avsattningar for

Avsattning for ater-

Avsattning for om-
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garantier Miljéavsattningar kallade produkter strukturering Ovriga Summa
Ingdende balans 1januari 2016 191 21 24 19 62 317
Debiterat/(krediterat) till resultatrakningen:
- Avséttningar under aret 0 2 0 1 7 10
- Aterféringar av outnyttjade belopp - -1 - -4 0 -5
Utnyttjat under aret - - -8 -12 -3 -23
Valutakursdifferenser n 1 2 0 1 15
Utgaende balans 31 december 2016 202 23 18 4 67 314
Avsattningarna bestarav:
Langfristig del 46 23 10 - 38 n7z
Kortfristig del 156 - 8 4 29 197
Summa 202 23 18 4 67 314

Avsattningar for Avsattning forater-  Avséattning for om- .

garantier Miljdavsattningar kallade produkter strukturering Ovriga Summa
Ingaende balans 1januari 2017 202 23 18 4 67 314
Debiterat/(krediterat) till resultatrakningen:
—Rorelseforvany 12 - - - - 12
- Avsattningar under aret 14 2 - 78 46 140
- Aterfringar av outnyttjade belopp - -4 - - - -4
Utnyttjat under aret - - -14 -9 -7 -30
Valutakursdifferenser -10 1 -1 0 -1 -n
Utgaende balans 31 december 2017 217 22 3 73 105 420
Avsattningarna bestarav:
Langfristig del 46 22 3 1 60 131
Kortfristig del 171 - 0 72 45 289
Summa 217 22 3 73 105 420
Moderbolaget

Avsattning for moderbolaget bestar av avsattningar for dvriga ersattningar efter
anstallning 21 Mkr (13) och omstrukturering om 6 Mkr (-) totalt 27 Mkr (13).

Avsattningar

Avséttningar for aterstallande av miljon, omstruktureringskostnader och ratts-
liga ansprak redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell for-
pliktelse som en foljd avenintraffad handelse, och detar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som bedéms kravas for
attreglera forpliktelsen, beréknat pa en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningarav pengars tidsvarde och de risker som ar
forknippade med forpliktelsen.

Avsattningar for garantier

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas manga produkter av
en garanti, somingari priset och galler under en férutbestamd tid. Avsattningar
for garantier beréknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna for repara-
tioner etc. Garantier stélls normalt ut pa tre till fyra ar.

Miljéavsattningar

Dessa avser avsattningar for att hantera elektriskt och elektroniskt avfall enligt
det sa kallade WEEE-direktivet. Tidpunkten for utflode av miljdavsattningar
arosaker.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassa-
floden som kravs for att reglera ataganden. Sadana uppskattningar baseras pa
typen av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna
samt hur processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utldtanden och rekom-
mendationer fran interna och externa juridiska radgivare och annan radgivning
i fraga om utfallet av processen och erfarenhet fran liknande fall. Tidpunkten for
eventuella utfléden ar osdker.

Avsattning for omstrukturering

Avsattningen till omstruktureringsreserven forvantas anvandas inom tolv
manader, och ar hanforlig till lbnsamhetsforbattringsprogrammet inom EMEA
samt strategisk produktionskonsolidering i Kina.

Ovriga
Ovriga avsattningar bestar av till exempel évriga formaner efter avslutad anstall-

ning och andra forpliktelser dar tidpunkten for eventuella utfloden ar osaker.

Forytterligare information om kritiska bedémningar och uppskattningar
avseende avsattningar, se not4.
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NOT 21

Perden 31 december 2017 var Dometic Groups utestaende skulder till kredit-
institut foljande:

Koncern Moderbolag
31december, 31december, 31december, 31december,
2017 2016 2017 2016
Langfristiga
finansiella skulder
Senioralan,
langfristiga 9810 4453 9810 4453
Ovriga banklan - - - -
9810 4453 9810 4453
Kortfristiga
finansiella skulder
Senioralan,
kortfristiga 602 206 602 206
Upplupen ranta 35 - 35 -
Ovriga banklan 131 123 - -
768 329 637 206
Summafinansiella
skulder 10578 4782 10447 4659

Beviljade senioralan inom Dometic Group uppgick per den 31 december 2017
till 11 762 Mkr (5 945), varav 10 469 Mkr (4 686) utnyttjats. Beviljade lokala lan
inom Dometic Group uppgick per den 31 december 2017 till 101 Mkr (239),
varav O Mkr (5) utnyttjats.

Av langfristiga skulder forfaller O Mkr (0) till betalning senare &n fem ar efter
balansdagen.

Koncernens langfristiga upplaning ari huvudsak knuten till kreditramar med
langa férhandsataganden men med kortsiktigt faststallande av rantevillkor,
och deras verkliga varde har darfér bedémts motsvara det redovisade vardet.
| enligt med det seniora laneavtalet maste koncernen uppfylla vissa finansiella
kovenanter. Med startijuni 2016 bérjade kovenanterna “leverage ratio” netto-
skuld/EBITDA och “interest cover” rantetdckningsgrad méatas. De nya kove-
nanterna har faststallts med betydande marginal, varfor risken for att dessa inte
uppfylls anses som valdigt begransad. Per 31 december 2017 fanns tillracklig
marginal fér bdda kovenanterna. Marginalen for nettoskuld/EBITDA uppgick till
27 procent (167), och fér rantetackningsgrad 138 procent (367).

Lokalalan

Vissa kinesiska dotterbolag i koncernen ar partertill lokala lanefaciliteter. Det
sammanlagda beloppet som for narvarande artillgangligt under dessa lane-
faciliteter ar 101 Mkr (239), varav O Mkr (5) hade utnyttjats per den 31 decem-
ber 2017. Dessa lanefaciliteter stalls ut av lokala kinesiska banker och av Svenska
Handelsbanken AB (publ.).

Entrusted loans

Dometic Groups dotterbolag i Kina har méjlighet att allokera interna medel sin-
semellan genom ett sa kallat “entrusted loan"-avtal. Ett “entrusted loan” upp-
rattas genom att Dometic Group Kina deponerar kontanta medel hos Svenska
HandelsbankeniKina, som darefter utfardar en remburs till Svenska Handels-
bankeniHongkong, dar Dometic Group Hongkong sedan lanar upp motsva-
rande deposition fran Svenska Handelsbanken i Hongkong. Detta betyder att
Dometic Group Hongkong redovisar en skuldférbindelse i sin balansrakning,
medan Dometic Group Kina rapporterar en motsvarande extern deponering.
Perden 31 december 2017 deponerades/lanades ett belopp motsvarande 131
Mkr (118) enligt detta arrangemang.
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Kreditfaciliteter/senioralan

| samband med forvarvet av SeaStar Solutions i december 2017 uppdaterade
koncernen den befintliga seniora lanefaciliteten och tog upp ett nyttlan pa

750 miljoner USD. 250 miljoner USD av kreditbeloppet andradestill ett euro-
lan (212 miljoner EUR). Det nuvarande laneavtalet, ett “term loan and revolving
creditfacility”, haringatts med DNB Sweden AB, Nordea Bank AB (publ), Skan-
dinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ) som
langivare. Det uppdaterade laneavtalet bestarav en amorterande langfristig
lanefacilitet (motsvarande 2 776 Mkrtillganglig for utnyttjande i USD, EUR och
AUD), en langfristig lanefacilitet (motsvarande 7 693 Mkr tillgénglig fér utnytt-
jande i USD, EUR och AUD) och en revolverande lanefacilitet (1 292 Mkr tillgang-
lig fér utnyttjande i SEK, USD och EUR), “lanefaciliteterna”.

Det totala kapitalbeloppet under lanefaciliteterna per den 31 december var
11762 Mkr (5945). De ursprungliga lanefaciliteterna (4 278 Mkr utestaende)
forfaller fem ar efter datumet for erbjudandetinovember 2015. Den nya lane-
faciliteten (6 192 Mkr utestaende) forfaller fem ar efter utnyttjandet den
14 december 2017. Koncernens huvudsakliga upplaning bestar nu av lane-
faciliteterna som har ingatts utan sakerhet.

Lanefaciliteterna innehaller sedvanliga garantier som lamnats per datumet
forlaneavtalets undertecknande och, avseende sarskilda garantier och atagan-
den, vissa darefter foljande datum. Darutodver innehaller lanefaciliteterna sed-
vanliga dtaganden féor Dometic Group och dess dotterbolag, sasom uppratthal-
lande avtillstand, iakttagande av lagar (inklusive miljdlagar och sanktioner), for-
bud attandra den allméanna inriktningen pa koncernens verksamhet, fusions-
restriktioner, avyttringsrestriktioner, restriktioner avseende stallande av saker-
het, restriktioner for Dometic Groups dotterbolag att adra sig finansiella skul-
der, restriktioner for erbjudande av lan och garantier och forvarvsrestriktioner
(maximal sammanlagd képeskilling per rékenskapsar). Lanefaciliteterna inne-
haller daven finansiella kovenanter som kraver att koncernens forhallande mellan
nettoskuld och EBITDA samt rantetackningsgrad inte avviker negativt fran vissa
nivaer.

Lanefaciliteterna kan komma att sdgas upp under vissa omstandigheter,
inklusive i samband med ett kontrolldgarskifte “change of control” i Dometic
Group ellerenavnotering av Dometic Group fran Nasdag Stockholm.

Lanefaciliteterna kan behéva aterbetalas helt eller delvis om vissa handelser
intraffar, inklusive, men inte begransattill, utebliven betalning, insolvens eller sa
kallad cross default. Cross default-bestammelseninnehaller ett troskelbelopp
som behover dverskridas for att bestammelsen ska utldsas.

Detredovisade vardet av koncernens seniora lan fordelas pa féljande valutor:

31december, 31december,

2017 2016
EUR 3619 1566
usb 6177 2398
AUD 674 722
Ovriga valutor - -
Summa 10469 4686
varav kortfristigt 616 213
Summa langfristigt 9853 4473

Rantebarande skuld

Koncernens faststallda rantebarande skuld om 11 230 Mkr (5 318) inkluderar fol-
jande poster: seniora banklan 10 469 Mkr (4 686), dvriga banklan 131 Mkr (123),
aktiverade transaktionskostnader—57 Mkr (-27) och avsattningar fér pensioner
687 Mkr (536). Derivatskulder kopplade till ranteswappar uppgick till O Mkr (0).



Slut-

Ranta, Marginal, betal
31december, 2016 Valuta Mkr % % ningsar
Seniora lan A (seniora
amorterande |an utan stalld
sakerhet)
Dometic Group AB EUR 320 1,25 1,25 2020
Dometic Group AB usD 491 2,10 1,25 2020
Dometic Group AB AUD 148 3,26 1,50 2020
Seniora lan B (seniora icke-
amorterande lan utan stalld
sakerhet)
Dometic Group AB EUR 1246 1,25 1,25 2020
Dometic Group AB usb 1908 2,10 1,25 2020
Dometic Group AB AUD 574 3,26 1,50 2020
Senior revolverande
lanefacilitet utan stalld
sakerhet
Dometic Group AB EUR - - 1,25 2020
Summa 4686

Slut-

Ranta, Marginal, betal-
31december, 2017 Valuta Mkr % % ningsar
Senioralan A (seniora
amorterande |an utan stalld
sakerhet)
Dometic Group AB EUR 256 2,00 2,00 2020
Dometic Group AB EUR 695 2,50 2,50 2022
Dometic Group AB usb 345 3,33 2,00 2020
Dometic Group AB usb 1369 4,07 2,50 2022
Dometic Group AB AUD 12 4,00 2,25 2020
Seniora lan B (seniora icke-
amorterande lan utan stalld
sakerhet)
Dometic Group AB EUR 1278 2,00 2,00 2020
Dometic Group AB EUR 1390 2,50 2,50 2022
Dometic Group AB usb 1726 3,33 2,00 2020
Dometic Group AB usb 2737 4,07 2,50 2022
Dometic Group AB AUD 561 4,00 2,25 2020
Senior revolverande
lanefacilitet utan stalld
sakerhet
Dometic Group AB EUR - - 1,25 2020
Summa 10469

NOT 22
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Koncern Moderbolag
31december, 31december, 31december, 31december,
2017 2016 2017 2016

Forutbetalda intak-
terfor forldangda
garantier 14 14 - -
Upplupna personal-
kostnader 309 244 17 20
Upplupen bonus
till kunder 80 77 - =
Upplupna rante-
kostnader 55 36 45 29
Upplupna produk-
tionskostnader 53 30 - -
Upplupna
administrations-
kostnader 84 60 - -
Upplupna
marknadsforings-
kostnader 50 47 - -
Upplupna finan-
siella kostnader 1 3 - -
Ersattningsansprak
for produktansvar 76 43 - -
Ovriga upplupna
kostnader* 56 19 3 4
Summa 778 573 65 58

* Inkluderar upplupna férvérvsrelaterade kostnader SeaStar Solutions pa 26 Mkr.

NOT 23

Perden 31 december 2017 har sakerheter om 215 Mkr (231) stallts fér del av de

lokala faciliteterna i Kina.

I samband med borsnoteringen i november 2015 haralla stallda sékerheter
(undantaget vissa sékerheter for lokala faciliteter i Tyskland och Kina) slappts.
Avtalsvillkoren for upplaningen av de seniora lanefaciliteterna stipulerar att kon-
cernen maste uppfylla vissa kovenanter. | handelse av att dessa kovenanter inte
skulle uppfyllas har langivarna ratt att kréva omedelbar aterbetalning av ute-
staende nominellalan och upplupenranta.

Moderbolaget

Detfinnsinga stallda sakerheteri moderbolaget per 31 december 2017 (-).

NOT 24

Det finnsinga utstallda eventualforpliktelser per 31 december 2017 (-).
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NOT 25

Koncern Moderbolag

31december, 31december, 31december, 31december,
Mkr 017 2016 2017 2016
Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 1159 1599 - =
Summa likvida medel 1159 1599 - =
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar (not 14 och not 15) 321 298 1 -
Strategisk produktionskonsolidering Kina* -166 - - -
Valutakurseffekter 28 12 -329 -
Avyttring av verksamheten for sates- och chassikomponenter - 41 -
Ovriga poster som inte paverkar kassaflddet 39 15 26 5
Summa poster som inte paverkar kassaflédet 222 366 -302

* Som tidigare meddelats den 13 juli, har Dometic avyttrat en industriell fastighet i Kina som ett naturligt steg i den stragiska produktionskonsolideringen i Kina. Forsaljningspriset uppgick till 160 mCNY. | tredje kvartalet

redovisades en nettovinst fére skattom 131,5 m CNY.

Avstamning skulderifinansieringsverksamheten.
Likvida medel omfattar kassa, inlaning i bank, andra kortfristiga likvida placeringar med |6ptider pa som langst tre manader samt checkrakningskrediter.
Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i balansrakningen.

Koncernen
Forandringarikassafléden Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Amortering Nyupptagnalan Forandring
ljanuari, Kassaflode fran skuldertill isamband med upplupen  Omraknings- Forvarvad ~ 31december,
2017 likvida medel kreditinstitut forvarv ranta effekter pensionsskuld 2017
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 4473 - -229 5888 - -280 - 9852
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 336 - - 413 - - - 749
Avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser 536 - - - - -9 160 687
Finansiell leasing - - - - - - - -
Upplupen ranta 25 - - - 10 - - 35
5370 - -229 6301 10 -289 160 11323
Likvida medel 1599 -417 - - - -23 - 1159
Nettoskuld 3771 10163
Moderbolaget
Foérandringarikassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Amortering Nyupptagnalan Férandring
1januari, Kassaflode fran skuldertill isamband med upplupen Omraknings- Férandring  31december,
2017 likvida medel kreditinstitut forvarv ranta effekter pensionsskuld 2017
Skuldertill kreditinstitut, langfristiga 4453 - -217 5886 - -312 - 9810
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 206 - - 413 - -17 - 602
Finansiell leasing - - - - - - - -
Upplupen ranta 29 - - - 6 - - 35
4688 - =217 6,299 6 -329 - 10447
Likvida medel = - - - - - - -
Nettoskuld 4688 10447

Finansieringsverksamheten

Posten Ovriga finansiella poster inom Finansieringsverksamheten inkluderar fordran pa Dometic Corporation—5 091 Mkr, samt betalda finansiella avgifter -9 Mkr

totalt—=5 101 Mkr.
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NOT 26
Dometic Group AB (publ)
2017
Antal Andel av eget Redovisat
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate aktier kapital, % varde, Mkr
Dometic Koncern AB 556829-4424 Solna, Sverige 50000 100 0
Dometic Group Services AB 556829-4416 Solna, Sverige 50000 100 0
DometicHolding AB 556677-7370 Solna, Sverige 1001 100 11831
Dometic International AB 556598-2666 Solna, Sverige 23829409 100 395
Dometic Sweden AB 556598-2674 Solna, Sverige 22100000 100 4396
Total 16622
Andel av eget
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital, %
Indirekta innehav
Aircommand Australia Pty Ltd 164415445 Australien 100
Atwood Australia Holdings Pty Ltd 164389557 Australien 100
Dometic Australia PTY LTD 086366305 Australien 100
Dometic Austria GmbH FN290460y Osterrike 100
Sunshine RV NV 0559910229 Belgien 100
Dometic do Brasil Ltda. 04.935.880/0001-49 Brasilien 100
Marine Canada Acquistion Inc. 853832533RCO003 Kanada 100
Atwood Mobile Products (Wuhu) Co., Ltd. 340200400006657 Kina 100
Atwood Trading (Shanghai) Co., Ltd. 310000400720486 Kina 100
Dometic WAECO Trading (Shenzhen) Company Limited 440301503461582 Kina 100
Mobicool Electronic (Shenzhen) Co Ltd 440301503313206 Kina 100
Mobicool Electronic (Zhuhai) Co Ltd 440400400007941 Kina 100
Shenzen Leimi Textile Co Ltd 440307105161627 Kina 100
Zhuhai UCT Electronics Co Ltd 440400400022221 Kina 100
Dometic Denmark A/S 25705130 Danmark 100
Dometic Finland Oy 0885413-1 Finland 100
DometicS.A.S 438636425R.C.S COMPIEGNE Frankrike 100
Marine Acquisition (France) S.A.R.L 410253 660R.C.SLORIENT Frankrike 100
Dometic Deutschland GmbH HRB 5557 Tyskland 100
Dometic Dienstleistungs-GmbH HRB 7887 Tyskland 100
Dometic GmbH HRB 5558 Tyskland 100
Dometic Light Systems GmbH HRB 7855 Tyskland 100
Dometic Marketing Solutions GmbH HRB 3843 Tyskland 100
Dometic Seitz GmbH HRB 7731 Tyskland 100
EZetil GmbH HRB 8917 Tyskland 100
Dometic WAECO International GmbH HRB 3716 Tyskland 100
Dometic UK Ltd. 04190363 Storbritannien 100
Oceanair Marine Limited 02504653 Storbritannien 100
Mobicool International Ltd 14979283-000-02-10-1 Hongkong 100
Mobigroup Holding Ltd 17208219-000-07 Hongkong 100
UCTLd 33068257-000-07 Hongkong 100
United Cooling Technologies Ltd 33068249-000-07-10-4 Hongkong 100
Waeco Impex Ltd 22342626-000-03 Hongkong 100
Dometic Hltégépgyarté és Kereskedelmi Zrt. (Dometic Zrt) Cg.16-10-001727 Ungern 100
Condaria 87 S.r.l. 08934890156 [talien 100
Dometicltaly S.r.I. 00718330400 [talien 100
SMEVS.r.l. 03410350247 [talien 100
Dometic KK 0104-01-045566 Japan 100
DHABIIS.arl B148161 Luxemburg 100
DHABIIIS.ar.l B148162 Luxemburg 100
Dometic Mx, S DERLDE CV DMXO011121UB6 Mexiko 100
Dometic BeneluxB.V. 20051965 Nederlanderna 100
Dometic WAECO Holding B.V. 06050846 Nederlanderna 100
Sierra Netherlands Cooperatief U.A 59086122 Nederlanderna 100
Dometic New Zealand Ltd 2084564 Nya Zeeland 100
Dometic Norway AS 841914422 Norge 100
Dometic Poland Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia (Dometic
Poland Sp.zo.0.) 0000374897 Polen 100
Dometic Pte Ltd 200003050k Singapore 100
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Férenade Arabemiraten

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate
Marine Acquisition (Singapore) Pte.Ltd 197000956M Singapore
Dometic Slovakias.r.o. 31617298 Slovakien
Dometic (Pty) Ltd 1973/010155/07 Sydafrika
Dometic Spain SL C.I.F.: B82837071 Spanien
Dometic AB 556014-3074 Sverige
Dometic Scandinavia AB 556305-2033 Sverige
Dometic Seitz AB 556528-1093 Sverige
Dometic Switzerland AG CH-020.3.906.004-9 Schweiz
Dometic RUS Limited Liability Company 1107746208338 Ryssland
Dometic Middle East FZCO 2774

Atwood Mobile Products LLC 99-0378974 USA
Dometic Corporation 32-0145464 USA
Dometic Mexico LLC 3457538 USA
ASP Marine Holdings, Inc 46-4240119 USA
Galene Holdings, LLC 46-1860755 USA
Marine Acquisition Holdings, Inc 27-5496313 USA
Marine Acquisition Corp. 27-5496404 USA
Marine Acquisition (US) Inc. 23-2467492 USA
Sierra International LLC 36-2643586 USA
Inca Products Acquisition Corp. 46-2862973 USA
Marine Digital Integration LLC 46-4518541 USA
Summit Marine Sales, LLC 27-3481958 USA
Sierra Netherlands Holdings, LLC 46-3981447 USA
Seloc Publishing Inc. 36-2643586 USA

Aktieridotterbolag

31december,

31december,

2017 2016
Anskaffningsvarden, belopp vid arets ingang 13563 13563
Rorelseforvarv® 37613 -
Aktiedgartillskott, kontant 2143 -
Nedskrivning™* -36697 -
Anskaffningsvarden, belopp vid arets utgang 16622 13563

* Under 2017 paborjades en process for att forenkla den legala strukturen i Sverige.

NOT 27

Allakoncernbolag presenterade i not 26 anses vara narstaende. Aktier och

andelar specificerasinot 26.

Leveranser av varor och tjanster sker mellan Dometic Groups bolag. Aven

finansiella och immateriella tjianster tillhandahalls. Marknadsmassiga villkor och
marknadsmassigt pris tillampas pa alla transaktioner. Alla transaktioner mellan
koncernbolag elimineras i koncernredovisningen.

Administrativa kostnader i moderbolag uppgick under aret till =133 Mkr
(-130) och av dessa vidarefakturerades 130 Mkr (127) till dotterbolageni
enlighet med ett serviceavtal. De vidarefakturerade kostnaderna tas upp som
ovriga rorelseintakteriresultatrékningen.

Ersattning till ledande befattningshavare och medlemmar av styrelsen pre-
senterasinot9. Dometic Group harinte stallt ut garantier eller borgenttill eller at
styrelsemedlemmar eller ledande befattningshavare. Styrelsen har inte identi-
fierat nagra transaktioner med andra narstaende parter.

NOT 28

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Dometic Group AB:s (publ) aktiekapital
uppgartill 739 583 krfordelat pd 295 833 333 aktier. Kvotvardetar 0,0025 kro-
nor peraktie.
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Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomsnittligtantal utestaende aktier ar samma antal som det nuvarande

antalet aktier.

Andel av eget
kapital, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Resultat per aktie 31december,  31december,
2017 2016

Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets

aktieagare (tusental) 1494613 1362134

Genomsnittligt antal utestdende aktier 295833333 295833,333

Resultat per aktie fére utspadning (kr per aktie) 5,05 4,60

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare (tusental) 1494613 1362134

Genomsnittligt antal utestdende aktier 295833333 295833333

Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 5,05 4,60

Forslag till vinstdisposition

Foljande vinstmedel (Tkr) star till forfogande for arsstamman:

Balanserade vinstmedel 11030723

Arets vinst -186 282

Totalt 10844 441

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,05 kronor per aktie 606458

I ny rakning éverfores 10237983

Totalt 10844 441



NOT 29

Forvarvsanalyser kan vara foremal for justering upp till ett ar efter forvarvet.

2017

Férvarv av SeaStar Solutions

Den 22 november 2017 tillkdnnagav Dometic forvarvet av SeaStar Solutions,

en ledande leverantor av styrsystem, branslesystem och systemintegration till
marknaden for fritidsbatar. SeaStar Solutions, med basi Nordamerika, har 1250
anstallda. Affaren slutférdes den 15 december 2017 efter godkannande fran

de behdriga konkurrensmyndigheterna och bolaget ar konsoliderati Dometics
redovisning per detta datum. Kontant erlagd kdpeskilling uppgick till 868 mil-
joner USD (7 286 Mkr). | forvarvsanalysen nedan ar berékningarna avimmate-
riellaanlaggningstillgangar och goodwill enbart preliminara. Goodwill motive-
ras av nya potentiella kunder och ny framtida teknik tack vare SeaStar Solutions
ledande stallning inom styrsystem, branslesystem och systemintegration for far-
tyg och starka relationer med tillverkare. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick
till 58 Mkr, redovisade som jamforelsestérande posterifjarde kvartalet 2017.
Arliga férsalinings- och kostnadssynergier om 20 miljoner USD kommer att vara
fullt realiserade inom tre ar. Forvarvet har paverkat koncernens nettoomséattning
fran och med forvarvsdatumet med 108 Mkr och rorelseresultatet med 5 Mkr,
inklusive kostnad for dvervarde fran omvardering av lager till verkligt varde om
9 Mkr. Om férvarvet hade konsoliderats per den 1januari 2017 skulle effek-

ten pa proforma nettoomsattningen ha varit 320 miljoner USD och pa EBITDA
85 miljoner USD.

Aven om bolagetanvéander sa noggranna uppskattningar och antaganden
som mojligtiférvarvsanalysen for att vardera de forvarvade tillgangarna och
overtagna skulderna per forvarvsdatum, ar forvarvsanalysen for forvarvet
preliminariupp till 12 manader efter férvarvsdatumet och foremal for justering
nar mer detaljerade analyser ar slutférda och ytterligare information om verk-
ligavarden patillgangar och skulder blirtillgangliga. Forvarvetingariregion
Americas. Goodwill &rinte skattemassigt avdragsgillt.

Forvarvsanalys SeaStar Solutions Preliminar
Varumarken och varunamn 1376
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3365
Materiella anlaggningstillgangar 347
Ovriga anlaggningstillgangar 1
Rorelsetillgangar 937
Likvida medel 1
Avsattningar och andra langfristiga skulder 1777
Rorelseskulder -251
Verkligt varde av nettotillgangar 3999
Goodwill 3361
Kopeskilling 7361
Erlagd képeskilling -7 286
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Forvarvav IPV och Oceanair Marine Limited

Den 22 december 2016 meddelades att Dometic forvarvattillgangarnailPV, en
tysk aftermarket-leverantér av kylboxar och andra utomhusprodukter. Forvarvet
starker Dometics position i EMEA pa marknaden for barbara kylboxar. Képe-
skillingen uppgicktill 3,5 miljoner EUR och transaktionen slutférdes den 3 janu-
ari 2017.

Den 7 februari 2017 férvarvade Dometic Oceanair Marine Limited, en brit-
tisk marknadsledande tillverkare av marina persienner, solskydd och inred-
ningstextilier for framst fritidsbats- och superyachtsegmenten. Forvarvet star-
ker Dometics narvaro pa marinmarknaden och breddar produktportféljen. For
rakenskapsaret 2015/16 rapporterade bolagetintdkter om 11,4 miljoner GBP.
Deninitiala kopeskillingen uppgick till 14,0 miljoner GBP kontant med eventu-
elltilldggskopeskilling om maximalt 2,5 miljoner GBP forutsatt att vissa presta-
tionsrelaterade mal nas under kommande 16-manadersperiod.

De sammanlagda vardejusteringarna som redovisats till foljd av forvarvet av
Oceanair uppgick till totalt 160 Mkr, inklusive goodwill pa 80 Mkr, dvrigaimma-
teriellaanlaggningstillgangar (varuméarken och kundrelationer) pa 100 Mkr samt
en uppskjuten skatteskuld pa 20 Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader som kost-
nadsfortsikoncernens resultatrakning ardesamma som i forsta kvartalet 2017,
2,5 Mkr.

Den totala kopeskillingen som erlades kontant for transaktionerna
(IPV, Oceanair) uppgick efter avdrag for likvida medel till 197 Mkr, inklusive en
tillaggskopeskilling som betalades i tredje kvartalet. Forvarven hade ingen
vasentlig paverkan parorelseresultatet for de forsta nio ménaderna 2017.

2016
Den 22 december meddelades att Dometic skulle forvarva tillgangarnailPV, en
tysk leverantérav kylboxar och andra utomhusprodukter.

NOT 30

Juan Vargues, ny vd och koncernchef for Dometic, tilltradde sin befattning den
8januari 2018.

Den 9januarimeddelades att Liselotte Bergmark, Personaldirektor, lamnar
Dometicforettannat uppdrag.

Den 23 februari, meddelades att Anton Lundqvist har utsetts till Chief Tech-
nology Officer. Anton bliren del av Dometics koncernledning for att leda den
nya innovationsorganisationen, dar globala CTO-och produktutvecklings-
aktiviteter samordnas.

Den 27 februarimeddelades att Bengt Thorsson, President region EMEA,
beslutat att ldmna Dometic for ett annat uppdrag utanfor Dometic-koncernen.
Bengtkommer att fortsatta leda EMEA tills dess att hans ersattare har utsetts.

Den 5 mars meddelade Dometic att bolaget utsett Silke Ernst till ny
Personaldirektor. Silke Ernst tilltrader sin tjanst hos Dometic den 28 augusti.
Hon kommer senast fran Mycronic dar hon fér narvarande innehar positionen
som Senior VP Human Resources.

Det harinte intraffat nagra andra vasentliga handelser som paverkar den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.
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NOT 31

AVSTAMNING AV UPPGIFTER SOM INTE AR UPPRATTADE

ENLIGT IFRS MOT IFRS (ALTERNATIVA NYCKELTAL)

Dometic Group presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull komplette-
rande information till investerare och ledning da de méjliggér utvardering av
bolagets finansiella utveckling, finansiella stéllning och trender i verksamheten.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte
alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt
ska darforinte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Se Dometics webbplats www. dometic.com for en detaljerad avstamning.

EBITDA

Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Leverage ratio (Nettoskuld/EBITDA)
Nettoskuld, exklusive pensioner och upplupen ranta, i forhallande till EBITDA.

Nettorérelsekapital
Bestarav lager och kundfordringar minus leverantorsskulder.

Nettoskuld

Total upplaning, inklusive pensioner och upplupen ranta, minus likvida
medel.

Operativt kassaflode
EBITDA +/-kassafléde frén den Iépande verksamheten exklusive
betald skatt efter investeringar.

Organisk tillvaxt
Forsaliningsdkning exklusive forvarv och avyttringar samt valutaeffekter.

RoOC - Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med operativt kapital (baserat pa genomsnittlig
EBIT for de senaste fyra kvartalen dividerat med operativt kapital for de senaste
fyrakvartalen, utom goodwill och varumarken).
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DEFINTIONER OCH NYCKELTAL

AM
Aftermarket (eftermarknaden)

CPV
Commercial and Passenger Vehicles (transportfordon och personbilar).

Investeringarianlaggningstillgangar
Utgifterisamband med forvarv av materiella och immateriella tillgangar.

Jamfoérelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster ar handelser och transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid
en jamférelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.
Poster som inkluderas ar exempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram,
kostnader hanférliga till storre omvarderingar samt intakter och kostnader han-
forligatill storre forvarv elleravyttringar av dotterbolag.

Nettoresultat
Periodens resultat.

OEM
Original Equipment Manufacturers (tillverkare av originalutrustning).

Operativt kapital
Réntebérande skulder plus eget kapital minus likvida medel.

Operativt kapital exklusive goodwill och varumarken
Réntebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel,
exklusive goodwill och varumarken.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RV
Recreational Vehicles (husvagnar/husbilar).

Rantebarande skulder
Skuldertill kreditinstitut plus skulder till nérstaende bolag plus
derivatinstrument plus avsattningar fér pensioner.

Rorelsekapital
Nettororelsekapital plus andra omsattningstillgangar minus andra
kortfristiga skulder och avsattningar som hortill verksamheten.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
Rérelseresultat (EBIT)

Roérelseresultat; resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Vinstmarginal

Nettoresultat dividerat med omsattning.
ot

Ovrigt totalresultat.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljande vinstmedel (Tkr) star till forfogande fér arsstamman: Moderbolagets och koncernens soliditet beddms aven efter den féreslagna
Balanserade vinstmedel 11030723 utdelnllngen varagod | forha\lazldetlll den bransch koncernen arverksarrw mc:m.
. Utdelningen kommer inte att padverka moderbolagets och koncernens formaga
Arets resultat -186282 PP . . .

attinfria sina betalningsforpliktelser. Styrelsen bedémer att moderbolaget och
Totalt 10844 441

koncernen har god beredskap att hantera saval férandringar med avseende pa
likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande: Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen har forutséttningar att ta fram-
tida affarsrisker och aven tala eventuella férluster. Féreslagen utdelning kommer

Till aktiedgarna utdelas 2,05 kronor per aktie 606458 . . L . .
L inte att negativt paverka moderbolagets och koncernens férmaga att gora ytterli-
I ny rakning éverfores 10237983 . . . . . - .
gare affarsmassigt motiverade investeringarienlighet med styrelsens strategi.
Totalt 10844441 Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen
har upprattatsienlighet med IFRS sdsom antagits av EU och ger en rattvisande
Styrelsen foreslar 11 april 2018 som avstamningsdag for ratt till utdelning. bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats
Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2018 beslutar om utdelning ienlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
med 2,05 kronor per aktie. Med anledning av forslaget far styrelsen harmed bolagets stallning och resultat.
avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget geren ratt-
Styrelsen finner att full tackning finns fér moderbolagets bundna egna visande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
kapital efter foreslagen utdelning. samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
Enligt styrelsens bedémning kommer moderbolagets egna kapital efter faktorer som moderbolaget och de féretag som ingari koncernen star infor.

foreslagen utdelning att varatillrackligt stort i férhallande till verksamhetens
art, omfattning och risker. Styrelsen haridetta beaktat bland annat moder-
bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling
och konjunkturlaget.

Stockholm den 15 mars 2018

Fredrik Cappelen JuanVargues
Styrelsens ordférande Verkstallande direktér och koncernchef
Rainer Schmuckle Jacqueline Hoogerbrugge Peter Sjolander
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Yngen Erik Olsson Heléne Vibbleus
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse haravgivits den 15 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstémman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Dometic Group AB (publ) fér ar 2017 med undantag for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 49-61. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pasidorna 44-103 i detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
allavasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
perden 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aretenligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 49-61. Forvaltningsberattelsen ar forenligmed
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar férenliga med innehalleti den kompletterande rapport som har 6ver-
ldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund féruttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkese-
tiskaansvarenligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjidnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianseratt de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheteri de finansiella rapporterna. Vi beaktade sar-
skilt de omraden dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
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risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikel-
sersom givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.

Definansiella rapporterna for Dometic-koncernen omfattar omkring 60
rapporterande enheteri 30 Iander runtom ivarlden. Verksamheterna styrs och
Overvakas genom tre regioner—Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA),
Americas och Asia Pacific (APAC). Avseende nettoomséttning per land (baserat
pavar kunderna har sitt sate), utgér USA, Tyskland och Australien de storsta mark-
nadernaoch svarar for 70 procentav koncernens totala nettoomsattning 2017.

Vifaststallde den dvergripande revisionsstrategin genom att ange omfatt-
ning ochinriktning fér de rapporterande enheterna. Dessutom utfors lagstad-
gad granskning for samtliga dotterbolag i koncernen som ar foremal for sadana
krav enligtlandets lagstiftning.

Var revision utfors [6pande 6veraret. Under 2017, i samband med delarsrap-
porten for det tredje kvartalet och vid arsbokslutet, rapporterade vivara mest
vasentliga iakttagelser till koncernledningen och Revisionsutskottet. Vid ars-
bokslutet rapporterade vi dven vara mest vasentliga observationer ill styrelsen i
sin helhet. Avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet avgav vien ver-
siktlig granskningsberattelse.

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rappor-
terna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med
hjalp av dessa, och kvalitativa 6vervaganden, faststallde vi revisionens inrikt-
ning och omfattning, vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samt bedémde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandladesinom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagandet ill,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vigoéringa sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefulltomrade

Nedskrivningstest —goodwill och varumarken

Goodwill och varumarken (Dometic, WAECO, Mobicool, Marineair, Cruise-

air, Sealand och Condaria) uppgar till 9 990 respektive 2 373 miljoner kronor
perden 31 december 2017 (exklusive goodwill pa 3 290 miljoner och varu-
marken pa 1363 miljoner hanforliga till forvarvet av SeaStar Solutions). Dessa
poster arinte endast vasentliga till sitt belopp utan ocksa till sin karaktar efter-
som de paverkas av ledningens bedémningar. Av den anledningen har vivalt att
betrakta dessa poster som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision, och
den risk vi specifikt fokuserade pa arrisken for att posterna ar dvervarderade.

Goodwill och varumérken med obestambar nyttjiandeperiod testas for ned-
skrivning pa arlig basis.

Foratt faststalla om det finns ett nedskrivningsbehov anvands kassaflodes-
modeller darledningen berdknar framtida kassafléden utifran budget och stra-
tegiska planer. Budget och prognoser baserar sig pa antaganden som volym,
pris och mix for att faststalla framtida tillvaxt och bruttomarginaler.

Goodwill och varumérken allokeras till de tre regionerna; EMEA, Americas
och APAC som utgér lagsta kassagenererande enhet (KGE), den niva pa vilken
nedskrivningstestet utfors. Ingen nedskrivning redovisas av ledningen for dessa
poster for rakenskapsaret.

Searsredovisningen not 4 —Viktiga uppskattningar och bedémningar och
not 14 —Immateriella tillgangar.

REVISIONSBERATTELSE

Hur varrevision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

| var revision har vi utfort en rad atgarder for att verifiera matematisk riktighet i bola-
gets nedskrivningstest, riktigheten i modellen som sadan och foratt utmana och
beddmarimlighetenide vasentligaantaganden som ledningen gjort.

Forstbeddmde vimodellen som sadan, for att sakerstalla att den var forenlig
med vedertagen varderingsmetodik, att den var matematiskt korrekt och att allo-
keringen av tillgangartill respektive kassagenererande enhet var rimlig och kon-
sekvent.

Ettvasentligtantagande i nedskrivningstestet ar diskonteringsrantan (WACC).
Vihar utfért egna berakningar for att jamféra med den diskonteringsranta Dome-
ticanvantisitt nedskrivningstest och fann att diskonteringsrantan for samtliga KGE
ldginom ettrimligtintervall.

Vihar ocksa jamfért prognoser for EBIT-multiplar och EBIT-tillvéxt per region/
KGE med jamforbara bolag och fann att bolagets varderingar varilinje med dessa
bolag.

Slutligen harvigenomfért kanslighetsanalyser genom attanvanda olika dis-
konteringsrantor for varje KGE. Vifann att det finns ett dvervarde i samtliga KGE,
dock ar dvervardeti APAC minst (goodwilli APAC uppgar till 2,5 miljarder kronor
per 31 december 2017).

Baserat pa var granskning har vi inte identifierat nagra vasentliga observatio-
ner for revisionen som helhetavseende Dometics nedskrivningstest av goodwill
ochvarumarken.

Forvarvet av SeaStar Solutions — preliminar forvarvsanalys
SeaStar Solutions (SeaStar) forvarvades den 15 december 2017 (forvarvsdagen)
och konsoliderades for forsta gangen per detta datum.

Koépeskillingen som erlades kontant uppgick till 7 286 miljoner kronor. En
preliminar forvarvsanalys har upprattats och resulterade i varumarken och var-
unamn for 1 376 miljoner kronor, évriga immateriella anlaggningstillgangar for
2 265 miljoner kronor och goodwill for 3 361 miljoner kronor. Goodwillposten
motiveras av nya potentiella kunder och ny framtida teknik.

De balansposter och transaktioner som hanfér sig till férvarvet av SeaStar
arvasentliga bade till sin natur och till belopp, och det har gjorts bedémningar
ochvéasentligaantaganden vid upprattande avden preliminéra forvarvsanalysen.
Avdessaanledningar harvivaltatt betrakta férvarvet av SeaStar som ett sarskilt
betydelsefullt omradeivarrevision, och den risk vi specifikt fokuserade pa ar
risken for att forvarvsbalanserna ar dvervarderade.

Searsredovisning not 29 —Rorelseforvarvy.

Varrevisioninkluderade, men varinte begransad ill fdljande granskningsatgarder:

* Viinvolverade varderingsspecialister i var revision for att bedéma riktigheten
i forvarvsanalys-modellen som sadan, testa matematisk riktighet och verifiera
modellen motallmantvedertagen varderingsmetodik och -principer;

¢ Vigranskade verkliga varden som tilldelats forvarvade tillgangar och skulder;

* Vitestade viktiga antaganden som tillampadesiden preliminara forvarvs-
analysen samt utférde kanslighetsanalys och;

¢ Vibeddémde upplysningarnaiarsredovisningen baserat pa kraven i IFRS 3
Rorelseforvary.

Baserat pa var granskning har vi inte identifierat nagra vasentliga observatio-
ner for revisionen som helhetavseende Dometics preliminéra forvarvsanalys av
SeaStar Solutions.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-43 och sidan 107. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte denna information och vi géringet uttalande med bestyrkande
avseende dennaandrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ardetvartansvaratt lasa den information som identifieras ovan och éver-
vaga om informationen ivasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den

kunskap vii évrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
arviskyldiga att rapportera detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligtarsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
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arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
deninterna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa artillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
attanvandaantagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dockinte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéramed verksamheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteriévrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisornsansvar

Varamal arattuppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hog grad
av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighetereller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning aren del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har viaven
utfért enrevision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Dometic Group AB (publ) fér ar 2017 samt av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
landettill moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detéar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinsteller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning avom utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tetoch stéllning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och atttillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgdrasi dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, arattinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligtavseende:

* foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig till ndagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, aratt med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhetaren hog grad av sakerhet, men ingen garanti foratt en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, ellerattett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning aren del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Detérstyrelsen som haransvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
49-61 och férattden arupprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har enannan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med deninriktning och omfattning som enrevision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens évriga delar samt ari dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsagstill
Dometic Group AB (publ)s revisor av arsstamman den 7 april 2017 och har varit
bolagets revisor sedan 15 juni 2001.

Stockholm den 15 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor



DOMETICS HISTORIA

Ar 1922 uppfann Carl Munters och Baltzar von Platen absorptionstekniken, vilken én idag anvénds
imanga av Dometics produkter. Genom innovativ produktutveckling, geografisk expansion och férvarv

har bolaget vuxit till en global ledare inom “Mobile living”.

Dometicforvarvar
Oceanair,
Storbritannien
.
Dometicférvarvar
SeaStar Solutions, USA

Dometicférvarvar
IPV, Tyskland
.
Dometicavyttrar
Atwoods verksamhet
for sates- och chassi-
komponenter

Dometic borsnoteras
pa Nasdag Stockholm
Dometicavyttrar affars-
omradet Medical till
Navis Capital
Partners

Dometic koper
Prostor, ett féretag som
tillverkar markiser for
fritidsfordon
Dometicférvarvar
Atwood Mobile
Products LLC, USA

.
Dometicférvarvar

Livos Technologies,
USA

Dometicfoérvarvar
DG Line Group,
Ryssland

Dometicférvarvar
SMEV, Italien
Dometicférvarvar
WAECO, Tyskland

Dometicforvarvar
EskimoIce
(och Icebonics), USA

Dometicforvarvar
TUS, Tyskland
Dometicforvarvar
PolarBay, USA
Dometicférvarvar
Oyster, Spanien

Dometicférvarvar
TME, som tillverkar luft-
konditionerings-och kyl-
system for fritidsbatar, USA

.
Dometicforvarvar
Sealand, som tillverkar
sanitetssystem for
fritidsbatar, USA

Electrolux forvarvar
Seitz, som tillverkar
fonster for fritids-
fordon, Tyskland

Electrolux férvarvar
A&E Systems, som
tillverkar markiser och
tillbehor till fritids-
fordon, USA

.

Electrolux férvarvar
Origoverken, som till-
verkar spisar och ugnar

for fritidsfordon, Sverige

Electrolux férvarvar Duo-
Therm Corporation, som
tillverkar luftkonditionerings-
system for fritidsfordon, USA

DOMETICS HISTORIA

Electrolux forvarvar
Siegas Metallwaren-
fabrik, Tyskland

Electrolux grundar
Dometic Corporation
iUSA

Electrolux forvarvar
AB Arcticochinleder
massproduktion av
absorptionskylskap

Carl Munters och Baltzar
von Platen uppfinner
absorptionstekniken

(AB Arctic)
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DOMETIC

"Mobile living made easy” &r vart motto.
Vierbjuder smarta tillforlitliga produkter med unik design, och vi arbetar
hart for att behalla och bygga vidare pa produktledarskapet inom vara huvudomraden
Klimat, Hygien & Sanitet, Mat & Dryck, Energi & Styrning samt Sakerhet & Trygghet.
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