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SMARTA TILLFORLITLIGA

PRODUKTER MED

ENASTAENDE DESIGN

Miljontals manniskor varlden éver anvan-
der Dometics produkter. Alla har nien
sak gemensamt. Ni ar pa vag nagonstans
—oavsettom du aragare av ett fritids-
fordon eller en bat eller om du ar lastbils-
chauffor eller bara ett stort fan av utom-
huslivet.

Vart jobb ar att se till att du har det du
behover pa resan. Att du kan laga mat,
kyla maten, tvatta dig och halla dig
lagom varm eller kall. P& sa vis kan du
uppleva mer, se mer och stanna borta
langre. Vikallar det “mobile living made
easy”.

Trevlig resal

TVA FORSALJNINGSKANALER

OEM | TILLVERKARE AV ORIGINALUTRUSTNING

Tillverkare av originalutrustning (OEM) & Dometics forsaljningskanal for
produkter som saljs till tillverkare av bland annat fritidsfordon, fritidsbatar,
arbetsbatar, lastbilar och personbilari premiumsegmentet.

AM | AFTERMARKET

Aftermarket ar forsaljiningen av fristaende aftermarket-produkter,
ersattningsprodukter, reservdelar och forbrukningsmaterial. Ungefar
50 procentav aftermarket-forsaljningen utgors av ersattningsprodukter.
Vihar branschens storsta distributionsnat, med 35 000 kunderimer

an 100 Iander.




PRODUKTER

Lampor .
Kaffemaskiner @.
Luftkonditionering @..

RV | RECREATIONAL VEHICLES Venmat?:ﬂ“:suga'e
FRITIDSFORDON
Vihar néra affarsrelationer med och saljer till
nastan alla storre tillverkare av originalutrust-

-] @ Markiser

ning for husbilar och husvagnar. Vi ar storst @ Fonster
eller nast storst pd marknadeninom sa _
gottsomalla produktomraden . ° Eg‘::,’“h
iallatre regioner. Laddare och omvandlare O Ve
Dryckeskylare @ / Toaletter
Vattenvarmare @ | @ Mikrovagsugnar
@ Dérrar

T @ Kylskap
" @ Kylboxar

MARINE

Vihar starka relationer med de flesta tillverkare
av originalutrustning for fritidsbatar i Americas

och EMEA och enallt stérre narvaro i APAC. Luftkonditionering ®..
Vifokuserar pa OEM i segmentet fritidsbatar Spisarochngnea”rfe.”afe .

25-100fot. Pa senare tid har vi dven expanderat Kylboxar @
OEM-verksamheten till arbetsbatar, till Vattenvarmare '
exempel bogser-, service-och
transportbatar.

Dryckeskylare @..

Behallare
Toaletter
. Sanitetssystem
} " @ Mikrovagsugnar
Laddare och omvandlare .. KVI|SK§D

@ Ventilation

Dammsugare

CPV | COMMERCIAL AND PASSANGER VEHICLES
TRANSPORT- OCH PASSAGERARFORDON
Forsaljningen ar framstinriktad pa OEM fér tunga
lastbilar och premiumbilarinom EMEA, Americas
och APAC. Historiskt har vi en stark marknadsposi-
tioni EMEA och numera enallt stérre ndrvaro

i Americas och APAC.

Luftkonditionering @.
Laddare och omvandlare '

Kaffemaskiner @
Mikrovagsugnar @ .-
Backkamerasystem @

Kameror och monitorer

Dryckeskylare @ Dammsugare

Yo, Generator
" @ Kylskap

PRODUKTKATEGORIER
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B Mat & Dryck
Ovrigt
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Hygien & Sanitet
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Behallare
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Rengéringsmedel och
forbrukningsvaror
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Mat & Dryck

B Kylskap

B Kylboxar

B Spislock ochvask
M Spisaroch ugnar
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B Kaffemaskiner

Ovrigt
Laddare och omvandlare
Kontrollpaneler
Kameror och monitorer
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DETTA ARDOMETIC GROUP

Dometic tillhandahaller
|&sningar for “mobile living”
inom omradena Klimat, Hygien
& Sanitet samt Mat & Dryck.
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Dometic tillverkar och siljer cnrad olika
produkterinom omradena Klimat, Hygien &
Sanitetoch Mat & Dryck. Produkterna anvands
framst i fritidsfordon samt i fritids- och arbets-
batar, lastbilar och bilari premiumsegmentet.
Dometic har 22 tillverknings- och monterings-
anldggningarinio lander. Cirka 85 procentav
de produkter som saldes under 2016 tillverka-
desivaraegnaanlaggningar.

Produkterna saljsindrmare 100 lander varl-
den dver och distribueras via tva forséljnings-
kanaler: tillverkare av originalutrustning (OEM)
och aftermarket. OEM-kunder ar tillverkare av

KLIMAT
HYGIEN & SANITET
MAT & DRYCK

fritidsfordon, fritids- och arbetsbatar samt last-
bilar och bilari premiumsegmentet. Aftermarket
omfattar uppgraderings- och ersattningspro-
dukter, reservdelar och férbrukningsmaterial
samt fristaende aftermarket-produkter. Under
2016 svarade aftermarket fér 40 procent av kon-
cernens intakter, men drygt halften av rorelsere-
sultatet. Vimarknadsfor och séljer vara produk-
terunder ett huvudvarumarke, Dometic, samt
ettantal produktvarumarken. Dometic ar orga-
niseratitre regioner: Americas, EMEA och
APAC. Huvudkontoret ar beldget i Stockholm.

AFTERMARKET+

e

“Bs



DETTA AR DOMETIC

OVERSIKT DOMETIC 2016

tillverkning-
och monterings-
aggningari

(] lander
([ )
Forsaljning av
e produkteri

AMERICAS

@ Dometics tillverknings-/monteringsanlaggningar lander
@ Huvudkontor
@ Regionaltdistributionscenter
Nettoomsattning perregion Nettoomsattning per Nettoomsattning per kanal
affirsomrade
@® Americas, 46 % @ Fritidsfordon, RV, 65 % @ Tillverkare av originalutrustning, OEM, 60 %
© EMEA, 41% @ Marine, 9% Aftermarket, AM, 40 %
APAC,13% Transport- och passagerarfordon,
CPV,16%
Ovriga, 10%"
" Lodging och Retail
Nettoomsattnings- Nettoomsattnings- Nettoomsattnings-
tillvaxti Americas tillvaxti EMEA tillvaxti APAC

+4 9, +14 4, +10-.
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ARET | KORTHET

2016

2016 var ett aktivt ar for Dometic med tydligt fokus pa I6nsam tillvaxt. Alla regioner och nastan alla verksamheter
dkade omsattningen och I6nsamheten, tack vare saval gynnsamma marknader som vara egna satsningar och
initiativinom bolaget. Alla regioner redovisade en stabil organisk tillvaxt, dar EMEA visade sarskild styrka som
delvis berodde pa aterhamtningen pa marknaden for fritidsfordon. Koncernens resultat fick aven draghjalp av
tidigare forvarv och en mer fokuserad produktportfdlj. Det operativa kassaflodet férblev stabilt jamfort med
foregaende ar, framfor allt tack vare den starka resultatforbattringen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

EN MER FOKUSERAD PRODUKTPORTFOL] Flera
portféljdtgarder genomférdes under aret i syfte att
skapa ett mer fokuserat och konkurrenskraftigt Dometic.
| USA sdldes Atwoods produktionsverksamhet for sates-
och chassikomponenter och verksamheten med struktu-
rella produkter fasades ut. | EMEA férvarvade Dometic
tillgdngarnailPV for att starka sin position inom barbara
kylboxar.

NYA REGIONCHEFER Underaret utsags nya region-
chefer ("Presidents") fér Dometics tre regioner EMEA,
Americas och APAC. Det nya ledarskapet kommer fort-
satta driva tillvaxtagendan i respektive region.

LANSERING AV NY VISUELL IDENTITET Som ett vik-
tigt stegiarbetet med "One Dometic” lanserades en ny
visuell identitetunder 2016. Férandringsarbetet innebar
konsolidering av koncernens varumarken och etablering
aven starkare digital plattform for att skapa ett mertill-
gangligt och modernt Dometic.

Nettoomsattning och EBIT och EBIT-marginal Avkastning pa operativt kapital

organisk tillvaxt

Mkr % Mkr % %

12000 12 1800 15 50

10000 10 1500 14 40 o~

8000 8 1200 13 \_\
30

6000 6 900 12
20

4000 4 600 n

2000 2 300 0 10

0 0 0 9 0
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Nettoomsattning @ Organisk tillvaxt EBIT @ Rorelsemarginal
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FINANSIELLA MALPA LANG OCH MEDELLANG SIKT

% 19% 2% 0

NETTOOMSATTNINGS- EBIT-MARGINAL PA NETTOSKULD/EBITDA MINST 40 PROCENTS UTDELNING
TILLVAXT * MINST 15 PROCENT OMKRING 2x AV REDOVISAT NETTORESULTAT

*exklusive storre forvarv och valutakurseffekter
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VD HAR ORDET

ETT FOKUSERAT
DOMETIC

UNDER 2016 FORTSATTE DEN POSITIVA FINANSIELLA UTVECKLINGEN, MED
FORSALJNINGSTILLVAXT OCH OKAD LONSAMHET | ALLA REGIONER.
VIHAR FORTSATT ATT VARA MYCKET AKTIVA INOM PRODUKTUTVECKLING
OCH INTENSIFIERAT VARA ANSTRANGNINGAR ATT SKAPA ETT MER
FOKUSERAT DOMETIC.
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ANNU ETT ARMED GODA FRAMSTEG
2016 var ett bra ar for Dometic. Koncernens intakter
Okade med 8 procent, den organiska forsaljningstill-
vaxten dkade med 7 procent och rorelseresultatet fore
jamforelsestérande poster forbattrades med 15 pro-
cent. Detar gladjande att se att forbattringarna stracker
sig &ver hela koncernen, med intaktstillvaxt och hogre
|[6nsamhetialla regioner och nastan alla verksamheter.
Jagarsarskilt néjd med utvecklingeni EMEA, dar
forsaljiningen utvecklades starkt under hela aret. Detta
berodde delvis pa den vaxande OEM-marknaden for
RV och CPViEuropa, menvidkade dven Aftermarket-
verksamheteninom hela portféljen, tack vare vara egna
forsaljningsinitiativ och en stark underliggande mark-
nad. Var standiga stravan att 6ka effektiviteten inom kon-
cernen bidrog till forbattrade marginaler. En stark efter-
fraganibdrjanavaret resulterade dock i vissa utma-
ningar forvar distribution, vilket paverkade leveranserna
bade i USA och Europa. Situationen 16stes senare under
aret, och vistarnuredo for 2017 ars hégsasong.

LEDANDE TACK VARE PRODUKTINNOVATION
Foratt kunna varaledande och dka tillvéxten maste vi
utveckla de basta produkterna pa marknaden och stan-
digtstrava efter att hoja kvaliteten. Dometics produkter
ska alltid uppfattas som smarta och tillférlitliga, med en
enastdende design. Under de senaste aren har vi 6kat
varainvesteringari produktutveckling. Varambition ar
att fokusera vara tekniska resurser pa farre projekt for att
sakerstalla hog kvalitet, innovation och produktlanse-
ringariratttid. Flera nya produkter somvilanserade
under 2016 togs emot val av marknaden. Férsaljningen
avvara kylboxar med tva separata temperaturzoner i
CFX-sortimentet utvecklades gynnsamt, och produk-
terna séljs nu éver hela varlden. Efterfragan var ocksa
hog pa vara nya takmonterade klimatanldggningar:
Blizzard NXT, som lanserades pa den nordamerikanska
marknaden, och Dometic Harrier Inverter, som lanserades
padenaustraliska marknaden och ar den forsta klimat-
anlaggningen med omvandlare for bruki fritidsfordon.

ONE DOMETIC

Vifortsatter att strava efter att géra Dometic till ett mer

integrerat och fokuserat féretag med en gemensam var-

degrund. I slutetav novemberlanserade viDometics nya

visuella identitet, som innefattar en ny digital plattform.
Detta garhandihand med konsolideringen av var

varumarkesportfolj. Vi kommer att fokusera pa varu-

market Dometic, och de flesta av de évriga varumar-
kena kommer att fasas ut efter hand. Varambition ar
att Dometic fran och med nu ska uppfattas som ett
mer lattillgangligt och modernt féretag. Jag ser stora
mojligheter att fortsatta utveckla Dometic som ett
starkt varumarke inom “Mobile Living”.

EFTERMARKNADSPOTENTIAL

Vara produkter séljs genom tva forsaljningskanaler,
dar OEM aren forutsattning for en stor del av After-
market-forséljningen som utgdrs av ersattningsproduk-
ter, produktuppgraderingar och férbrukningsartiklar.
Vihar gradvis 6kat vara saljinsatser inom Aftermarket-
verksamheten och kommer att fortsatta bredda var
detaljhandelstackning. Jag ar dvertygad om att var
uppdaterade visuella identitet och utdkade digitala
narvaro arannu ett satt att ytterligare starka var position
bland aterforsaljare och i digitala kanaler.

RUSTADE FOR FRAMTIDEN

Viarvalrustade for fortsatt tillvaxt. Vi har blivit ett mer
integrerat och effektivt bolag, med en sund balansrak-
ning och en stark ledningsgrupp. Jag ar mycket tack-
sam for det starka stod som vi har fatt fran var tidigare
huvudagare EQT under de senaste aren. Jag arocksa
no6jd Gver att vi under aret har lyckats tillsatta tre nya
regionchefer som ar redo att ta oss till nasta niva.

Vihar mycket att gora det narmaste aret. Under
2017 kommer vi att fortsatta arbetet med att bli ett mer
fokuserat bolag och genomféra konsolideringen av var
varumarkesportfolj. Vihar visat var férmaga att driva pa
utvecklingen av smarta |6sningar for vara kunder, och
detarfortfarande mycket viktigt fér oss. Dometic kom-
mer att arbeta vidare for att optimera produktportfol-
jen och varfinansiella styrka gor det méjligt for oss att
soka efter kompletterande forvarv. Sammantaget ar
jag mycket ndjd med utvecklingen 2016 ochjag vill
tacka hela Dometic-teamet for en stark insats och for
detharda arbete de lagtned. Jag skulle dven vilja tacka
allavarakunder 6ver hela varlden for deras fortroende
och ser fram emot att utveckla vara kundrelationer
ytterligare under 2017.

Stockholm, mars 2017

Roger Johansson
VD och koncernchef

VD HAR ORDET
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MARKNADEN

EN STARK

MARKNADSPOSITION

De viktigaste drivkrafterna for tillvaxt i var marknad ar den allmanna ekonomiska utvecklingen,
men aven specifika trender som dkad investeringsvilja inom fritidssysselsattningar och storre

krav pa komfortinom “mobile living”.

Dometicarenglobal ledande leverantérinom
OEM-marknaderna for fritidsfordon, fritids- och
arbetsbatar samttransport- och passagerar-
fordon liksom i manga aftermarket-segment.
Bolaget har marknadsledande positioner nar
detgallerenrad produkterivarochenavdetre
regionerna och bolagetsledning uppskattar
attungefar 75 procent av nettoomsattningen
genereras fran produktkategorier dar Dometic
innehar forsta ellerandra plats. Dometic haren
stark position i vardekedjan for OEM-féretag.
Enavforklaringarna ar att bolaget ar verksamt
mellan en relativt fragmenterad bas av kompo-
nentleverantdrer pa den enasidan och en delvis
fragmenterad bas av OEM-kunder pa denandra.
Dometic har dessutom bara en eller nagrafa
huvudkonkurrenter pa manga av sina under-
marknader.

UTVECKLINGEN UNDER 2016

Regioner

Americas ar Dometics storsta region, foljtav
EMEA och APAC. De viktigaste marknaderna
inom varjeregion ar USA i Americas, Tysklandi
EMEA och Australien i APAC. I USA var volym-
tillvéxten inom RV-leveranserna stark under hela
2016 med en 6kning pa helarsbasis pa 15 pro-

= ";:'-.'é

- -
—r

cent. | Europa steg registreringen av nya RV-
fordon med 11 procent jamfért med 2015. Den
inhemska australiska RV-produktionen visade
en minskning med 4 procent 2016 jamfort med
foregaendear.

Viktiga drivkrafter for marknaden
Efterfragan pa Dometics produkter paverkas
av flera faktorer. Den allmanna ekonomiska
utvecklingen ar givetvis viktig for efterfrage-

tillvaxten. Men 6éver tid paverkas ocksa markna-
derna avtrender som ékad investeringsvilja
inom fritidssysselsattningar och storre krav pa
komfortinom "mobile living”. Andra faktorer
som kan styra efterfragan pa Dometics produk-
ter arfinansieringskostnader, vaderférhallan-
den och branslekostnader.

Leveranser av fritidsfordon,
USA

Antal

Registreringar av fritidsfordon,
Europa

Antal

Tillverkning av fritidsfordon,
Australien

Antal

420 000 180 000 22000
400 000 170 000 20000
380000 160 000 18 000
360 000 150 000 16 000
340000 140 000 14000
320000 130000 12000
300 000 120 000 10 000
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Kalla: RVIA Kalla: ECF Kalla: Caravan Industry Association of Australia
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OEM for fritidsfordon-RV OEM

Nar det galler OEM for fritidsfordon ar antalet tillverkade husvagnar och
husbilar den viktigaste faktorn for efterfragan pa vara produkter. Volym-
utvecklingen arberoende av konjunkturrelaterade faktorer som BNP-
tillvaxt och konsumentfértroende, men ocksa av strukturella faktorer som
exempelvis hur mycket konsumenterna ér villiga att lagga pa fritidsutgifter.
Aven den demografiska utvecklingen spelarin. Dometics produktpe-
netration hos OEM-tillverkarna har ocksa betydelse, precis som mixen av
fritidsfordon, dar stora fritidsfordon i allmanhet innehaller fler produkter
avdentyp som Dometic erbjuder.

OEM foértransport-och
passagerarfordon-CPV OEM

CPV OEM-marknaden ar mer beroende av omfatt-
ningen pa produktpenetrationen an av nyforsaljining av
bilar och lastbilar. Pa senare ar har en pataglig brist pa
lastbilsférare markts i flera lander, framférallt pa grund
av arbetsvillkoren med langa perioder borta fran hem-
met. Branschen gor darfér stora satsningar for att for-
battra forarkomforten och pa sa satt attrahera fler férare.
Dennatrend gynnar efterfrdgan pa Dometics produkter.

Aftermarket

Aftermarket ar beroende av flera olika driv-
krafter, sdasom utvecklingen av flottan av fritids-
fordon, batar och lastbilar och produktersatt-
ningscykler. Férandringari efterfragan pa
bekvamlighet och komfortinom “mobile living”
paverkar ocksa efterfragan. Dessutom ger nya
forsaljningskanaler, till exempel detaljhandel via
internet, oss mojlighet att na nya kundgrupper
som tidigare inte haft sarskilt stor kdinnedom
om produkter som till exempel fristdende
kompressorkylboxr.

MARKNADEN

OEM for batar - Marine OEM

Nar det galler OEM for fritids- och arbetsbatar paverkas antalet
byggda batarav BNP-tillvaxt, tillgang till finansiering och dgande-
trender. For segmentet stora yachter arantalet formégna personer
ocksa en viktig drivkraft pa marknaden.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2016 | 9



VART MAL ARATTUNDERLATTA
DET MOBILA LIVET

VAR STRATEGI

Dometic satsar pa att vara ledande inom bolagets
nischer fér mobila I6sningarinom omradena Klimat,
Hygien & Sanitet och Mat & Dryck.
Strategin ar fokuserad pa Iénsam tillvaxt.

FORSTARKNING TILLVAXTINOM GEOGRAFISK
INOM OEM AFTERMARKET EXPANSION

KONKURRENSKRAFTIG KOSTNADSBAS

ONEDOMETIC

LONSAM TILLVAXT




FINANSIELLA MAL PA LANG
OCH MEDELLANG SIKT

S

Nettoomsittningstillvaxt*

59

EBIT-marginal pa minst 15 procent 2 ~F i ﬁ
- {“ Ay |

2%

Nettoskuld/EBITDA omkring 2%

0.

— Minst 40 procents utdelning av ——
redovisat nettoresultat

*exklusive storre forvarv och valutakurseffekter.




STRATEGI

Mal Strategi Viktigaresultat 2016 Fallstudie
Forstark- * Produktledarskapinomalla * lansering av flera produkter med forbatt-  Framgangsrik utfasning av strukturella produkter
ning av viktiga OEM-kategorier for rad prestanda och avyttring av verksamheten for sates- och
OEM- RV-segmentet e Luftkonditionering Blizzard for RV- chassikomponenteri USA, for att kunna fokusera pa
affaren * Expansionavutvalda kunderi USA OEM-kategorier dar Dometic ligger pa forsta eller
OEM-produkter for RV- e Luftkonditionering Dometic Harrier andra plats eller har potential att nd en sadan mark-
segmentet (eliminering Inverter for RV-kunderiAustralien nadsposition med tiden.
av luckorisortimentet) e Luftkonditionering Varc 72 med variabel
* Systematisk breddning av hastighet for den globala marknaden for
kundbasen och produkt- fritids- och arbetsbatar
portféljeninom OEM fér e Stark forsaljning av kylboxar och kylskap
fritids- och arbetsbatar till prioriterade CPV OEM-foéretag, med
e Starka marknadspositionen startfran 2018
och kundrelationernainom
CPV OEMi Americas och
APAC till samma nivaer som
iEMEA
Skapa till- e Tillvaxtoch 6kad ldnsamhet ¢ Nyttkylboxsortiment som togs emot val Starktillvaxtinom stora fysiska butiker och web-
vaxtinom genom tydliga erbjudanden pa marknaden (till exempel CFX 28+95, butiker pa den australiska marknaden som vander sig
Aftermarket inom stora produktkatego- MCF 40) till utomhus- och friluftsentusiaster och till dgare av
riersomriktarsigtillledande ¢ Fortsatt®nsam tillvaxt med prioriterade RV-och CPV-fordon. Tillvaxt skapad via framgangsrik
aterforsaljare och detalj- webbutikeri EMEA och Americas utdkning av vart sortiment av CFX-produkter samt en
handlare med branschens * Dragit nyttaav nya bestammelserom betydande 6kning av var detaljhandelsbas genom
mest konkurrenskraftiga koldmedier for CPV OEM-foretagi lansering av var nya MCF-kyl/frys. Under 2016 har
forsaljinings- och leverans- EMEA, som har lett till en kraftig tillvaxt Dometic starkt sin stallning som frémsta leverantorav
struktur inom nya AC-servicestationer kompressordrivna kylskap/frysar pa den australiska
marknaden.
Expansion * Riktade investeringari * Reviderad affarsplan for Kina Dometics satsningar pa den kinesiska RV-marknaden
tillnya noggrant utvalda produkter ¢ Proaktivtarbete foratt utveckla fick utdelning under 2016 med fortsatt tillvaxt framfor
geografiska ilander med stor langsiktig RV-industriniKina fran en lag niva, alltinom RV-sektorn och motorfordon. Nya markispro-
omraden potential for vara mobila med bratillvéxt underaret dukter lanserades pa ett framgangsrikt sétt pa markna-
ldsningar * Lansering avny webbmodelliKina den och marknadspenetrationen for vara spisar, disk-
("Dometic internet showroom”) hoar och sanitetsutrustningar fortsatte att forbattras.
Forattkunna spela en aktiv rolli utvecklingen av RV-
industrin i Kina traffade Dometic aven flera represen-
tanter fran den kinesiska industrin pa massor i Europa.
Konkurrens- ¢ Uppnaenkonkurrenskraftig e Starktlean-kapacitet pa fabrikerna och Framgangsrik omstrukturering av forsaljningskontor i
kraftig kostnadsbas genom stan- lanserat en rad olika initiativ EMEA under 2016, till exempel i Sydafrika, Osterrike
kostnadsbas diga forbattringarinom * Flyttatinkdp merochmerfranEMEAoch  och Mellanéstern.
produktionskostnader, lager Americas till inkbpsorganisationeniKina Organisationerna har effektiviserats samtidigt
och logistik, forsaljning * Kvarvarande satsningar framgangsrikt som forsaljningsvolymer sakrats inom prioriterade
och marknadsféring samt genomforda foratt integrera Atwood produktomraden och med viktiga kunder.
administration och slutféra programmen for forsalj-
nings- och administrationskostnader
i EMEA som lanserades 2015
One * Envardegrund * Storlanseringinovember: Inovember 2016 lanserades en konsoliderad digital
Dometic e Endriftsmodell * Konsolidering av flera varumarken till plattform, som minskade antalet webbplatser fran
 Ett produktlofte varumarket Dometic over 100tillen enda. Den nya globala webbplatsen
* Ettutseende * Uppgradering av Dometics visuella kors pa en ny teknisk plattform, “mobile first”, som ar

identitet lanserades
* Nyglobal webbplats som ar lattare
attanvanda och med digital produkt-
presentation
Reviderade och harmoniserade
produktférpackningar

anpassad efter behoven hos en kravande mobil
anvandargrupp.

Ett nytt globalt Digital Centre of Excellence har
inrattats for att sakerstalla en effektivanpassning
efter koncernens strategier och forkorta tiden till
marknad for nya digitala produkter och tjanster.
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ONE DOMETIC

STRATEGI

Vara initiativinom ramen fér One Dometic syftar till att skapa en vardegrund, en driftsmodell, ett produkt-
|6fte och ett utseende som galler for hela féretaget. Dometic har under arens lopp gjort ett stort antal for-
vary, vilket lett till att koncernens struktur har decentraliserats och relativt begransade synergier har kunnat
utvinnas mellan affarsenheterna och den breda varumarkesportfoljen. Vart strategiska fokus fér One Dometic
ar att bli ett mer integrerat fdretag med en gemensam kultur och gemensamma arbetsprocesser, och att ha
ett enhetligt granssnitt gentemot de marknader som vi betjanar.

EN VARDEGRUND

The Dometic Way sammanfattar hurvivillagera
och uppfdra oss som Dometic-medarbetare.
Dennavardegrund ska fungera som en vagled-
ning foralla medarbetare och ge vara externa
intressenter en bild av oss som foretag. Karnani
The Dometic Way ar professionalism, integritet,
passion for produkter och kvalitet. Reaktions-
snabbhet, gentemot bade kunder och kolleger,
arettannatviktigt element.

EN DRIFTSMODELL

Vitror patydligtansvar. Inom Dometic drivs
verksamheten i regionerna under regionchefer-
nasledning. De ager kundrelationerna och har

helaansvaret for resultaten iregionerna. For att
kunna dra nytta avvar globala narvaro och var
globala kapacitet samordnar vi produktgenere-
ringen globalt dardetarférdelaktigt. Viharaven
central kontroll &ver tekniska resurser, processer
och projekt.

ETT PRODUKTLOFTE

Smarta tillforlitliga produkter med enastaende
design arden gemensamma principen foralla
produktprojekt som inleds. Varambition ar att
erbjuda bra, battre och bast produkterinom
alla produktkategorier. Det innebar att vi maste
betjana bade de kunder som vill ha en premium-
produkt och de kunder somvill ha en produkt

som uppfyller derasbehov, mentill ett lagre
pris. Vivill att alla vara kunder ska bli ndjda med
vara produkter.

ETTUTSEENDE

Efterattimangaar ha haft olika utseenden och
framtoningar pa grund av det stora antalet varu-
marken och produkter, garvi nu mot ett mer
likriktat utseende nar det galler webbnarvaro,
massor, byggnader och dven produktdesign.
Vart mal ar att Dometic ska kdnnasigen och
inspireratill “Mobile Living” genom det satt

pa vilket vi presenterar oss sjalva.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2016 | 13
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PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION

VART PRODUKTLEDARSKAP

"Mobile living made easy” arvart motto. Vi

erbjuder smarta och tillforlitliga produkter med

enastaende design. Och viarbetar hart for att
behalla och bygga vidare pa produktledar-
skapetinom varatre huvudomraden:

¢ Klimat: Temperaturkontroll i fritidsfordonet,
baten eller lastbilen med vara luftkonditione-
ringsanlaggningar och vaderskydd sasom
markiser, fonster, dérrar och persienner.

* Hygien & Sanitet: Sanitets|6sningar for
husvagnar, husbilar och batar, och varm-
vatten att tvatta med.

* Mat & Dryck: Livsmedel halls frascha med
vara kylskap och kylboxar. Matlagning med
vara spisar, ugnar, mikrovagsugnar och kaffe-
bryggare.

Foratt utveckla enastdende produkter krévs
endjup forstaelse for hur kunden villanvanda
demnuochiframtiden. Darforlaggerviallt mer
tid och resurser genom riktade kundunder-
sokningar, eller direkt via vara ingenjorer.

Produktteknik &ren annan viktig faktor.
Viar marknadsledande pafem omraden

ivarbransch:

* Absorptionskylning

* Kompressorkylning och varmning inklusive
|6sningar for variabelt varvtal

* Termoelektrisk kylning och varmning

* Gasfoérbranning

* Kontrollpaneler och uppkopplings-
mojligheter

SA ARBETARVI
Dometics produktutvecklings- och innovations-
organisation (PMI) bestarav drygt 300 ingen-
joreri18 utvecklingscenter nara vara viktigaste
produktionsanlaggningar. Globala produkt-
omradesansvariga ansvarar for sina produkter
genom hela produktens livscykel. Viinhamtar
|6pande slutanvandarnas synpunkter for att géra
vara produkter annu battre, visuellt tilltalande
ochmeranvandarvanliga.

De senaste aren har vi ocksa dkat vara sats-
ningar pa forskning och utveckling, och

FoU-kostnaderna har stigit fran 157 Mkr 2012
till 294 Mkr, eller 2,4 procent av koncernens
intakter 2016. Dometic fortsatte att forbattra
globala strukturer och processerinom bolaget
under 2016. Atwood och Prostor, som vi forvar-
vade 2014, ar nu heltintegrerade i PMI-organi-
sationen. Under aret fortsatte Dometic ocksa
att minska produktportféljen och dka fokus pa
karnsegmenten dar koncernen ar marknads-
ledande. Okade satsningar pa produktutveck-
ling avsmarta och tillforlitliga produkter med
tonvikt pa farre projektinom produktomraden
med hég marknadspotential var ett annat viktigt
inslag. Underaretinrattades aven ett nytt pro-
duktdesignteam. Syftet ar att forbattra och
harmonisera produktdesign och varumarkes-
utvecklingilinje med det pagaende arbetet
med att konsolidera varumarkesportféljen.
Resultaten av den nya produktdesignen
kommer att mérkas redan under 2017 men
framfor allt fran 2018 och framat.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2016 | 15



PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION
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FoU-utgifter och 7% av intakterna

294 MKR
4%

LYCKADE LANSERINGARFOR
2016-SASONGEN

2015 var ett rekordar nar det galler produkt-
lanseringar, vilket hade positiv inverkan pa
koncernens omsattning under 2016. Enav
hojdpunkterna var marknadens forsta kylbox
med tva separata temperaturzoner, CFX95. Vi
lanserade &ven tva andra kompressorkylboxar,
CFX28 och MCF 40. Produkterna vélkomnades
avmarknaden och saljs nu globalt. Nar det gal-
ler klimatsystem var efterfrdgan stor pa den nya
takmonterade klimatanlaggningen for fritidsfor-
don, Blizzard NXT, som erbjuder en klart battre
design och prestandattill lagre pris an féregang-
aren. Pa lastbilsmarknaden i EMEA lanserade vi
varanya RTX-parkeringskylare som ar nastan
dubbelt sa effektiva som den tidigare modellen.

N
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FOKUS PA PRODUKTKATEGORIER
MED OUTNYTTJAD POTENTIAL
Dometic fokuserar pa utvecklingsprojekt
inom bolagets viktigaste produktkategorier,
isegment med avsevard marknadspotential.
Som ett led i detta forstarkte viunder aret
produktsortimentet av kylboxar med bland
annat CFX100 och MCF32. Underandra halv-
aret lanserade vi ocksa varldens framsta premi-
umklimatanlaggning for fritidsfordon. Den ar
bastiklassen pa prestanda samt tyst och ener-
gieffektiv tack vare variabel varvtalsteknik.
Foratt mota den vaxande efterfragan pa
uppkopplingsméjligheter och “smarta hem”,
kommer ett fokusomrade under 2017 attvara
moderna och véldesignade kontrollpaneler
med fullstandiga uppkopplingsldsningar for
RV-fordon.

FoU-utgifter och % av intiakterna

Mkr %
300 26
275 _ 25
250 24
225 23
200 / 22
175 2,1
150 20

2013 2014 2015 2016

[ FoU utgifter ~ emmm % avintakterna



PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION

PRODUKTEXEMPEL | CFX WIFI APP
FRITIDSFORDON, MARINE, LASTBILAR
OCH AFTERMARKET

I samband med lanseringen av CFX100W
har viaven utdkat antalet modeller i CFX-serien
som kan temperaturévervakas och -regleras via
var CFXWiFi-app. Samtidigt har vi gjort om var
CFX-app fran grunden, for att ge vara kunder en
battre upplevelse och leva upp till vart motto
“mobile living made easy”. Allaféljande modeller
kan fran och med modellaret 2017 dvervakas
ochregleras med den nya appen CFX WiFi:
CFX35W, CFX40W, CFX50W, CFX65W,
CFX95DZW, CFX95DZ2 och CFXT00W.

PRODUKTEXEMPEL | CFX100W
FRITIDSFORDON, MARINE, LASTBILAR
OCH AFTERMARKET —

En ny spannande barbar kyl-/frysbox
lanseradesislutetav 2016: CFX1T00W. Dometic
CFX100W ar det senaste tillskottet till var CFX-
serie med marknadsledande kompressordrivna
kyl-/frysboxar. Tanken bakom CFX100W har varit
att skapa en mangsidig barbar kyl-/frysbox for
RV-agare, batagare och lastbilsforare som staller
krav pa smarta och tillforlitliga produkter med en
enastaende design.

CFXT00W haralla de férdelar och funktioner
som kannetecknar CFX-serien, vilket bland annat
innebar att den kan frysa ned till-22 °C &dveni
mycket varma miljoer. Kyl-/frysboxen ar dess-
utom mycket effektiv, lattare an manga konkurre-
rande produkter och byggd med den allra
senaste CFX-designen. CFXT00W kan drivas
med s&val 12/24V DC som 100/240V AC och
ar utrustad med forstarkta horn och gangjarni
rostfritt stal for riktigt tuffa miljoer.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2016 | 17
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STABILUTVECKLING OCH
OKAD LONSAMHET I AMERICAS

Regionens andelavden
totala omsattningen

® Americas, 46 %
Ovriga koncernen, 54%

Per affarsomrade

4

RV,82%

@ Marine, 9%
CPV,7%
Ovrigt, 2%

Per kanal

® OEM, 71%
AM, 29%

Scott Nelson —President Americas

Americas uppvisade engod utveckling
under 2016. Forsaljningen dkade med 4 pro-
centochrorelseresultatet steg med 16 procent.
Den underliggande férsaljningstillvaxten, juste-
rad for valutaeffekter och saval den avyttrade
verksamheten for sates- och chassikomponen-
ter som den utfasade verksamheten for struktu-
rella produkter, var 4 procent.

Dometic upplevde vissa problem med
distributionen da Atwoods och Dometics logis-
tiksystem for hela regionen slogsihop under en
period med hog kundefterfragan. Detta med-
forde en del merkostnader for extra resursbehov
ochvissa leveransforseningar. Att forbattra distri-
butionseffektiviteten och optimera lagreninfor
hogsasongen 2017 har varitav hogsta prioritet
forledningen.

Dometicfortsatte att minska produktport-
foljen for att kunna fokusera pa karnsegmenten.
Underaret fasades den olénsamma verksam-
heten med strukturella produkter ut och pro-
duktionen av sates- och chassikomponenter
avyttrades. Bada dessa verksamheter varen
delav Atwood-forvarvet 2014.

Lénsamheten 6kade under 2016 trots hogre
distributionskostnader. Under aret uppstod
aven kostnader for varumarkesbyten och ratts-
liga kostnader for grupptalan i USA. Resultat-
forbattringen var en foljd av synergieffekterna
fran foérvarvet av Atwood och avyttringen av
verksamheter med lagre marginaler. Dessutom
har produktionsstrukturen i Nordamerika blivit
mer effektivunder de senaste aren som ett
resultatav omstrukturering.

I'slutetav 2016 inleddes arbetet med att
sla samman varumarkena pa den amerikanska
marknaden, som en del av det koncerndvergri-
pande initiativet for varumarkeskonsolidering,

REGION - AMERICAS

och arbetet kommer i stor utstrackning att slut-
foras under 2017.

RV-MARKNADEN LOCKARTILL SIG

NYA KUNDGRUPPER

RV OEM-marknaden redovisade enftillvaxt pa
7 procent, justerat for avyttrade och utfasade
verksamheter, till foljd av en 6kning av RV-leve-
ranserna fran OEM-tillverkare till dterforsaljare i
USA. Forklaringen till den dkade efterfragan pa
fritidsfordon var bade ekonomiska faktorer och
trenden med en mer utomhusbaserad livsstil.
De senaste aren har branschen fokuserat pa att
utveckla mindre RV-fordon, och marknaden for
husvagnarilagre prissegment uppvisar nu bast
tillvaxt. Segmentet lockar en ny kundgrupp av
ungatill marknaden, men det genomsnittliga
vardeinnehallet for Dometic nar det galler
dessa produkter argenerelltlagre an for dyrare
fritidsfordon.

Bland de nya produkterna sdg Dometic ett
betydande intresse for den nya innovativa mar-
kisen Dometic Power Track. Det aren produkt
som enkelt gor det mojligt att sladdlést ansluta
en mangd olika tillbehér som bluetooth-
hogtalare, flaktar och LED-lampor till markisrul-
len. Néar det galler klimatsystem var efterfragan
stor pa den nya takmonterade klimatanlagg-
ningen Blizzard NXT, som erbjuder enklart
battre design till lagre pris an féregangaren.

STABILT FOR MARINE

Affarsomradet Marine utvecklades stabilt
med en relativt hog efterfragan pa fritidsbatar,
sarskilt storre batar pa 30-90 fot. Vidare tog
Dometic nya marknadsandelarinom marina
luftkonditioneringssystem och redovisade
dvertygande forsaljningssiffrorinom det nya
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REGION - AMERICAS

NYCKELTAL

Nettoomsattning, Mkr

Nettoomsattnings-
tillvaxt, %

Organisktillvaxt, %

Rérelsemarginal, %

2014
3394

20
6
1,2

2015
5538

63
7
n,7

2016
5749

13,1
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produktsortimentet av kylare med varme-
vaxlareititan. Produkternainnebar ett rejalt
kvalitetslyft jamfért med den standardiserade
CuNi-varmevaxlaren eftersom man nu undan-
rojt risken for slitage pa grund av korrosion.
Forsaljningen av marina produkter anpassade
forarbetsbatar var fortsatt dampad eftersom
laga oljepriser holl tilloaka efterfragan.

TROGT ARFORTUNGA LASTBILAR

Under 2014 slog Dometic upp dorrarnattill ett
nytt kontori Detroit, dar man fortsatter att
bygga ut verksamheten fér marknadsféring och
forsaljning med inriktning pa fordonsomradet.
De amerikanska fordonstillverkarna ar framfér
alltintresserade av dryckeskylare, kylboxar och
andra produkter, framst for stadsjeepar. Under
2016 minskade forsaljningen inom OEM for
transport- och passagerarfordon drastiskt pa
grund av en kraftig nedgang i marknaden fér
amerikanska tillverkare av tunga lastbilar.

ETT BREDDAT AFTERMARKET-UTBUD
Aftermarket-forsaljningen steg under 2016,
mycket tack vare en generellt stark marknad.
Efterfragan pa Dometics nya serie av barbara
kylboxar var fortsatt god. Dometic anser sig ha
marknadens bredaste och mestinnovativa pro-
duktutbud i det har segmentet, och fortsatter
att satsa pa att marknadsféra dessa produkter.

Under aret bérjade koncernen sélja
Atwood-produkter via Dometics natverk av
aterforsaljare. Atwoods kompletterande pro-
duktsortiment gor det mojligt for Dometic att
erbjuda ett betydligt bredare utbud av after-
market-produkter for “Mobile Living” i regio-
nen. Atwoods distributionsmodell anpassades
underaret och produkterna séljs nu dven direkt
fran produktionsenheternatill dterforsaljare,
fran att tidigare nastan uteslutande ha gatt via
distributorer. Forandringen hade en positiv
inverkan palénsamheten inom aftermarket-
verksamheten.

Logistikproblemen som uppstod hade en
viss negativinverkan pa aftermarket-volymerna,
eftersom Dometic prioriterade OEM-leveran-
serna for att halla jamn takt med RV-tillverkarnas
produktionsplaner.



REGION - AMERICAS

PRODUKTEXEMPEL | CFX-SERIEN
FRITIDSFORDON, BATAR, LASTBILAR OCH
AFTERMARKET

Under 2016 lanserade Dometic fler produkterisin pris-
beldnta CFX-serie med barbara kyl-/frysboxar for den nord-
amerikanska marknaden. CFX-serien ar inriktad mot campare,
husbilsdgare och friluftsentusiaster som &nskar en smart och
tillforlitlig 16sning med enastaende design. | serieningarnu
aven CFX28 och CFX95DZ.

Produkterna i CFX-serien &r kraftfulla kyl-/frysboxar som drivs
med 12 eller 24V DC fran en bil, en lastbil, en bat eller ett RV-
fordon. Det gar aven bra att kopplain demiett 120 V AC-uttag.
De taliga CFX-boxarna haller mat och dryck kallare an kylen
hemma, dven i stekande hett vader. De mindre enheterna —
CFX-28, CFX-35, CFX-40 och CFX-50 - kan anvandas antingen
som en kyl eller som en frys, beroende pa hur du stallerin ter-
mostaten. De storre enheterna med dubbla temperaturzoner,
CFX-65DZ och CFX-95DZ, har separata fack for forvaring av
farsk matikylskapstemperatur och frusen mat samtidigt.

Alla CFX-modeller har en lattinstalld digital termostat. En
turbofunktion fér snabbkylning kor kompressorerna med full
effekt tills 6nskad temperatur uppnas—mellan -22 °C och 10 °C.
CFX-enheterna kan drivas med 120V AC, 12V DCeller 24V DC.
Nar ratt temperatur har uppnatts drar CFX-boxarna bara 1 A for
att bibehalla temperaturen. Dometics CFX-serie med kyl-/frys-
boxarliggeritopp vad galler prestanda, funktioner och varde
och lever upp till vart motto — "mobile living made easy”.
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ETT FRAMGANGSRIKT ARFOREMEA

Regionens andelavden
totala omsattningen

® EMEA, 41%
Ovriga koncernen, 59%

Per affarsomrade

RV, 48 %

@ Marine, 9%
CPV,30%
Ovrigt, 13%

Per kanal

® OEM, 50%
AM, 50%

Bengt Thorsson—President EMEA

2016 var ettbraar for Dometici EMEA-regio-
nen tack vare att den ekonomiska aterhamtning
sominleddes under 2015 fortsatte. Forsaliningen
och rorelseresultatet okade med 14 procent res-
pektive 33 procent. Forsaljningsutvecklingen
var positiv pa alla storre marknaderiregionen
tack vare ett starkt konsumentfértroende och
laga finansieringskostnader. RV-marknaderna
pragladesav en fortsatt stark utveckling i Central-
europa medan de sydeuropeiska marknaderna
aterhamtade sig fran mycket laga nivaer somen
foljd av ett uppdamt konsumtionsbehov bland
hushallen. Vidare nadde antalet campingbeso-
kare nya rekordnivaer pa flera europeiska mark-
nader, och detfinns enallman trend att vilja till-
bringa allt mertid utomhus och ha full flexibilitet
under semestern.

Dometicdrabbades av vissa storningari
leverantorskedjan pa grund av logistikférand-
ringar vid det europeiska centrallagret i Tysk-
land. Detta intraffade under hégsasong nar
efterfragan var stor och hade negativinverkan
paresultatet. Under den andra hélften av aret
bdrjade situationen att forbattras och bolaget
arnuredo forsasongen 2017.

FORTSATT ATERHAMTNING PA DEN
EUROPEISKA RV-MARKNADEN

RV OEM-segmenteti EMEA redovisade en for-
saljningstillvaxt pa 18 procent under 2016 som
berodde pa en god marknadsutveckling och
stora volymer for fonster och doérrar. Den euro-
peiska RV-marknaden var svag en lang tid efter
finanskrisen 2008 men bérjade aterhamta sig
under 2015 och den trenden héllisig under
2016. Attintresset fér camping- och utomhusliv
OkariEuropaardetinget tvivel om. Sarskilt upp-
lyftande &r den dkande efterfragan fran unga
konsumenter som gor sittintrade pa fritidsfor-
donsmarknaden for férsta gangen. | Europa

REGION - EMEA

steg registreringen av RV-fordon med 11 pro-
centunder aret och samtliga stérre marknader
och flertalet produktkategorieri EMEA-omra-
detvisade tillvaxt.

STABILITET PA MARINE-MARKNADEN
Pa senare ar har Marine OEM-verksamheten sta-
biliserats efter en langre svacka. Det byggs farre
batar an tidigare, men megajakterna blir storre
och med det foljer en vaxande efterfragan pa
vara skraddarsydda produkter, som klimatan-
ldggningar och sanitetsprodukter. OEM-forsalj-
ningen inom affarsomradet Marine i EMEA &r
i viss man beroende av efterfragan fran slut-
anvandare i USA eftersom en relativt stor delav
forsaljningen kommer via europeiska tillverkare
av lyxjakter och segelbatar som saljs till USA.
Nar det galler megayachter har férsaljningen
varit relativt svag eftersom det laga oljepriset
haft negativinverkan pa efterfraganibland
annat Ryssland och Mellanéstern. Lanseringen
aven ny kompressorkylare med variabelt varv-
tal och en ny kylare baserad pa PLC-plattformen
starkte marknadspositionen under aret.
Dometic har successivt skaffat sig en star-
kare stallning nar det galler arbetsbatar, men
ansalange ardeten ganska liten verksamhet i
EMEA-regionen. Segmentet tyngdes nagot av
detldga oljepriset, som holl nere efterfragan
fran oljeservicebranschen.

OKAD FORARKOMFORT AVGORANDE
OEM-verksamheten for transport- och passa-
gerarfordon i EMEA véaxte under 2016 tack vare
goda volymokningar pa marknaden, sarskilt
inom transportbilssegmentet.

Under 2016 6kade registreringen av tunga
lastbilari Europa med 11 procent till den hogsta
nivan sedan den férra toppen 2008. Dometics
forsalining pa CPV OEM-marknaden ardocki
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Nettoomséattning, Mkr

Nettoomsattnings-
tillvaxt, %

Organisktillvaxt, %
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2014
3961
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2015
4479
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storre grad beroende av omfattningen pa pro-
duktpenetration an av nyforsalining av bilar och
lastbilar. Pa flera marknader rader det brist pa
lastbilschaufforer, och branschen gor darfor
stora satsningar for att forbattra férarkomforten
och pa sa sattattraherafler forare. Den nya tak-
monterade klimatanldaggningen RTX lanserades
med stor framgang under aret och ar ett bra
exempel pa en ny produkt som bade ar miljo-
vanlig och hojer komforten rejalt for lastbils-
chaufférer som kor langa strackor.

MEDVIND FOR AFTERMARKET

Dometic rapporterade en tvasiffrig forséljnings-
o6kning for aftermarket trots vissa negativa effek-
ter pa grund av distributionsproblemen mitt

under hégsasong. Aftermarket-forsaliningen
utvecklades positivt pa alla storre marknaderi
regionen och for flertalet produkter. Det nya
kylboxsortimentet gjorde bra ifran sig och for-
saljningen av Lodging-produkter uppvisade en
stabil tillvaxt under aret. Dometic

valdes bland annat ill leverantor av minibarer
tillden nya stora hotellstad som byggs i Mecka
i Saudiarabien. En dkad forsélining av A/C-
servicestationer var ettannat viktigt bidrag till
aftermarket-forsaljningen. Enligt ny lagstiftning
kommer Europas biltillverkare behdva anvanda
en miljévanlig kylarkomponent i bilarnas luft-
konditioneringssystem. Detta har lett till en
mycket stark efterfragan pa bade serviceutrust-
ning och reservdelar till servicestationer.




REGION - EMEA

PRODUKTEXEMPEL | COOLAIRRTX 2000
LASTBILAR

Kraftfull kylning av lastbilshytter
Luftkonditioneringsprodukterna for lastbiltak i CoolAir-serien
kombinerar kraftfull prestanda med enkel installation och
anvandning, och ger den perfekta l6sningen for temperatur-
reglering i lastbilshytten. De har en fantastisk kylférmaga och
energieffektivitet, samtidigt som de ar tysta i drift. Det finns
versioner for de flesta typer av lastbilshytter, inklusive en som
ar speciellt framtagen for lastbilar som inte har plats for en
takmonterad enhet.

Komplett och batteridriven parkeringskylare for lastbilstak
med upp till 6 timmars drifttid. Mycket effektiv: endast 9,5 A
forbrukning i Eco-lage. Kan installeras i befintlig taklucka.

Maximal kylning, minimal energiférbrukning

Den tredje generationens CoolAir-apparater fran Dometic
bjuder pa helt nya tekniska lésningar. Den geniala Dometic
CoolAirRTX 2000 har en forbattrad kylprestanda och langre
drifttid an féregangaren — utan att férbruka mer energi!
Inverterkompressorn med variabel hastighet ger en utmarkt
kylning, samtidigt som driften ar bade tyst och effektiv.
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FORTSATT TILLVAXT

OCHHOG LONSAMHETIAPAC

Regionens andelavden
totala omsattningen

n

® APAC,13%
Ovriga koncernen, 87 %

Per affarsomrade

Q

RV,55%

@ Marine, 6%
CPV,7%
Ovrigt, 32%

Per kanal

® OEM, 49%
AM, 51%

Chialing Hsueh —President APAC

Dometicédr marknadsledande inom bola-
getsalla huvudsakliga produktsegmenti
Australien, som for narvarande svarar for 73 pro-
centav koncernens omsattning i APAC-regio-
nen. Australien ger oss en unik position, dar
livsstil och klimat ar de viktigaste drivkrafterna
bakom produktutvecklingen, sarskiltinom
affarsomradena for fritidsfordon och kylboxar.
Dometic 6kar successivt sin narvaroiKina, dar
man fokuserar pa detaljhandelsprodukter som
saljs via digitala kanaler samt transport-och
passagerarfordon tillverkade av OEM-foretag.
Pa sikt kan RV-marknaden dven véxaiandra
landeriregionen, oman fran laga nivaer.

Koncernen har flera produktvarumarken
i APAC-regionen. | Australien ar WAECO det
storsta. Nyligen inleddes arbetet med att
overgatill huvudvarumarket Dometiciregio-
nen, med undantag for Mobicool, somvi
behaller pa den kinesiska detaljhandels-
marknaden.

For APAC-regionen redovisades aterigen
O6kad omsattning och hog ldnsamhet under
2016, sominnehdll flera lyckade produktlanse-
ringar. Aftermarket-verksamheten utvecklades
fortsatt starkt och drog nytta av en bra forsalj-
ning av flera nylanserade produkter. Daremot
marktes en avmattning i OEM-verksamheten
i Australien pa grund av 6verutbud i bérjan av
areti kombination med en viss osakerhet pa
marknaden.

STABILISERING PA

RV OEM-MARKNADEN

RV OEM-segmentet rapporterade en relativt
oférandrad forsaljning under aret da markna-
den for fritidsfordon i Australien stabiliserades
efter forra arets starka tillvaxt. Tillverkningen av

REGION - APAC

fritidsfordon i Australien var hdg under 2015,
vilket ledde till dverfullalager bland RV-
tillverkare i borjan av aret. Den allméanna
ekonomiska aktiviteten i Australien dampades
nagotav ovissheten infér parlamentsvalet, som
holls den 2juli 2016. Betydande valutasvang-
ningar spelade ocksa in. Under den senare
delenav aret kom det dock uppmuntrande
signaler om en aterhamtning pa marknaden.
Dometic-koncernen starkte sin stallning pa
marknaden under 2016 och efterfragan var
god pa nya produkter som den takmonterade
klimatanlaggningen Dometic Harrier Inverter.
Enrad nya produkter och lanseringar ér dess-
utom pa gangiflertalet stora produktkategorier.

| Kina visar RV-marknaden pa god potential,
bland annat tack vare besked om statliga
incitament for utomhusaktiviteter. Vissa lokala
fordonstillverkare har borjat tillverka fritids-
fordon foratt méta en forvantat dkad efterfragan
men marknaden ar annu mycket liten. Dometics
godaanseende och flexibiliteten i att ha RV-
forsaljningsteam pa olika platser i Kina gor att
viligger bratill for att fanga upp framtida mark-
nadsandelar sa snart marknaden borjar vaxa
fran nuvarande laga niva. Dometic gjorde bra
ifrdn sig i Kina underaret och en hel del talar for
attmarknaden liggeri startgroparna. Hittills har
dockavmattningeniden kinesiska ekonomin
haften ddmpande effekt.

TILLVAXT FOR MARINE | SYDOSTASIEN
De viktigaste Marine OEM-marknadernainom
APAC &r fér narvarande Australien, Taiwan och
Kina, medan mindre marknader som Japan och
Thailand haller pa att véxa fram. Marine OEM-
verksamheten redovisade en omsattningsok-
ning under 2016 som delvis berodde pa dkad
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REGION - APAC

NYCKELTAL 2014 2015 2016 forsaljining av marina luftkonditioneringssystem FORTSATT GOD UTVECKLING INOM

Nettoomséttning, Mkr 1131 1400 1546 i Sydostasien. Dometic har expansionsplaner AFTERMARKET

Nettoomsattnings- nar det galler marknaden férarbetsbatar och Dometics aftermarket-verksamhet i APAC hade

tillvaxt, % 7 24 10 noterade vissa lovande indikationeri markna- fortsatt god utveckling under 2016. | Australien

Organisktillvaxt, % 7 6 9 denunder perioden. har bolaget redan en stark marknadsposition,

Rérelsemarginal, % 231 239 214 som befastes ytterligare i de storre detaljhan-
UPPAT FOR CPV OEM-SEGMENTET delskedjorna under aret. Forsaljningen gynna-
I KINA FRAN EN LAG NIVA desavlanseringen av de prisbeldnta barbara
CPV OEM-verksamheteniKina bestarav kylboxarnai CFX-serien, som snart kommer att
produkter som termoelektriska mugghallare, utdkas med fler produkter med smarta, anvan-
omvandlare och kompressorkylboxar for darvanliga funktioner.
kinesiska lyxbilar. Den senaste tiden har insatser Forsaljningen inom aftermarket-segmentet
for att motverka korruption i Kina dragit ned for- i Kina sker framfér allt via natet och dar var mark-
saljningen av utlandska lyxbilar, vilket gynnat nadsférhallandena en utmaning med tuff kon-
inhemska tillverkare. A andra sidan har den kurrens fran lokala tillverkare.

svaga kinesiska ekonomin ocksa bromsat efter-
frdgan pa extra utrustning i nya bilar. Trots utma-
ningarna pa marknaden anser Dometic att det
finns goda mojligheter till fortsatt tillvaxt fran
dennuvarande laga nivan och 6kar gradvis sin
narvaro pa marknaden.
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REGION - APAC

PRODUKTEXEMPEL | DOMETIC HARRIER INVERTER
FRITIDSFORDON

Nya Dometic Harrier Inverter ar den forsta RV-luftkonditio-

neringen som anvander en frekvensstyrd kompressor med
omvandlare. Darigenom minskar risken for startproblem
vid generatordrift eller nar stromférsérjningen ar begransad.
Dometic Harrier Inverter har en kompressor med variabel
hastighet som ar extremt tyst under drift, aven vid full has-
tighet, och ger en mycket hog kylkapacitet pa 3,1 kW (testat
enligtISO 5151). Detta gor produkten till den mest kraftfulla
i sin klass.

Kompressorn i Dometic Harrier Inverter minskar eller
dkar hastigheten for att bibehalla en dnskad kylniva och
minimerar pa sa satt saval energiférbrukningen som ljudet
och vibrationerna.

Forutom den hoga effektiviteten har nya Dometic Harrier
Inverter aven ett antal anvandbara funktioner som ékar
komforten, daribland fjarrstyrda oscillerande luftventiler
och luftrening via kall plasmateknik.

Detinnovativa nattlaget, som kompletterar de vanliga
flakthastigheterna, minskar kompressorns hastighet for att
ytterligare minska ljudet och vibrationerna nar du sover.

Dometic Harrier Inverter passar for takdppningar pa
360%360 mm och 400400 mm och kan installeras direkt
fran férpackningen, ochinga ytterligare komponenter eller
tillbehor behdvs.
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HALLBARHET

For Dometic handlar hallbarhet om att balansera var miljomassiga, ekonomiska och sociala paverkan genom
hela vardekedjan. Vart fokus ar att ©ka vardeskapandet genom att bedriva var verksamhet pa ett ansvarsfullt
satt med respekt for vara intressenters olika intressen. Hallbarhet ar en integrerad del av vart féretag och

var verksamhet och vara viktigaste fokusomraden ar produkter, miljé, etik och vara medarbetare.

DOMETICS ROLLI SAMHALLET

~MOBILE LIVING MADE EASY

Som marknadsledare inom I6sningar for “Mobile Living” vill
viengagera oss i branschens hallbarhetsfragor. Miljontals
manniskor varlden déver kdper och anvander Dometics pro-
dukter, bland annat fritidsfordonanvandare, batagare, lastbils-
forare, campare och andra manniskor som gillar utomhuslivet.
Allaardeendelavenvéxandetrend - en langtan efteren mer
aktivoch mobil livsstil, frihet och &ventyr och en énskan att
utforska varlden och stanna borta under langre perioder.

Vart mal aratt méta den 6kande efterfragan pa en mobil
livsstil, samtidigt som vi satsar pa att bli mer resurseffektiva
och att minska var verksamhets miljoméassiga och sociala
fotavtryck.

Nagra av férdelarna med vara lésningar ar:

¢ Minskat matavfall med bra kylprodukter.

¢ Minskad vattenférbrukning och mindre avfall med smarta
sanitetslosningar for fritidsfordon och batar.

o Battre arbetsmiljo i transportfordon genom smarta
|6sningar for klimatkontroll.

* Nyainnovativa produkter fér hdgre energieffektivitet.
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VART ANSVARI VARDEKEDJAN

2 3000

REGIONALA
DISTRIBUTIONSCENTER

LEVERANTORER
135LANDER

/

HALLBARHET

@ Dometicstillverknings-/monteringsanléaggning
@ Huvudkontor
@ Regionaltdistributionscenter

Dometics operativa verksamhet har organiserats for att bolaget ska uppna
hogre effektivitet, med en viss niva av vertikal integrering som ar utformad
for att forbattra kostnadsnivaerna och snabba pa processerna.

PAVERKAN | LEVERANTORSKEDJAN
Dometics verksamhet har en storinverkan pa
manniskor, miljé och samhalle och vi maste dar-
for ta ett aktivt ansvar for var paverkan genom
hela vardekedjan.

Inkop

Bolaget haren global inkdpsfunktion som
regionalt genomforinkép fran 3000 leveran-
toreri35 lander. Alla vara leverantérer férvantas
folja Dometics uppférandekod. Inkdpsorgani-
sationen rapporterar direkt till CFO.

Tillverkning och montering

Dometics geografiska narvaro aren avvagning
mellan behovetav attvara nara kunden och

att uppna globala kostnadsfordelar. Tillverkning
och montering av vara produkter skeri Dometics
22 produktionsanlaggningariKina, USA och
Europa. Detfinnsen hdg grad av vertikal inte-
grering nar det galler vissa produkter, som

kylskap for OEM-kunderifordonsindustrin. Nar
det galler ettantal andra produkter anvénder sig
Dometicav underleverantorer for att sdkerstalla
skalférdelar och specialkompetensinom kompo-
nenttillverkning och montering. Vara produktions-
enheteranvander resurser i form av ravaror,
komponenter, kemikalier, vatten och energi,

och genererar utslapp och avfall.

Logistik

Dometic har tva regionala distributionscenter
forfardiga produkter —Emsdetten i Tyskland och
GosheniUSA. Foratt kunna sakerstalla snabba
lokala leveranser har viocksa ett antal lokala
lageriviktiga landerivar och enav de tre regio-
nerna. Viforsoker optimera logistiken genom lokal
narvaro. Anda svarartransporten av varor runtom
ivarlden foren betydande delav Dometics
klimatpaverkan fran energiférbrukning.

85

AV DOMETICS PRODUKTER
TILLVERKAS INTERNT

2

TILLVERKNINGS- OCH MONTERINGS-

ANLAGGNINGARIUSA, EUROPA OCHKINA

Inképslander

© Americas, 26 %
EMEA, 29%
APAC, 45%

Ravaror, kostnad

@ Aluminium, 26 %
Koppar, 24 %
Plast—skum, 7%

[ ] Plast—ovrigt, 22 %

© stal, 21%
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HALLBARHET

FOKUSOMRADEN FORHALLBARHET

Under 2016 genomfoérde Dometic en strategisk hall-
barhetsgranskning baserad pa makrotrender, syn-
punkter fran viktiga intressenter och var affarsstrategi.

| samband med detta definierades fyra fokusomraden.

Genom att fokusera pa dessa omraden forbattras
vardeskapandet samtidigt som miljdavtrycket och
hallbarhetsriskerna minskar. Dometic har identifierat
forbattringsomraden och atgarder for varje fokus-
omrade, som kommer att fljas upp regelbundet.

INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOG

Dometic far lbpande vardefulla synpunkter om fokus- och utvecklings-
omraden framst genom dialogen med vara intressenter. Detta sker ofta
via kund- och medarbetarundersékningar samt via moéten med kunder,
leverantérer, andra affarspartner och investerare. Under 2017 kommer vi
attintensifiera och starka dialogen med vara intressenter i viktiga fragor
foratt kunna prioritera vart fortsatta arbete.

Dometics fokusomraden for hallbarhet - en éversikt

FOKUSOMRADE

© PRODUKTER

e Sakerhetochftillforlitlighet

* Energieffektivitet

* Livscykel och reparations-
mojligheter

VIKTIGA ATGARDER UNDER 2016

Lansering av nya produkter med forbattrad
miljdprestanda

Implementering av globalt system for
compliance-hantering

Nya miljolésningar for vatten och sanitet
(battoaletter)

Utdkad tioarig reservdelsgaranti

VIKTIGA ATGARDER UNDER 2017

Innovation och produktdesign for nasta generations produkter
Forbattrad produkteffektivitet via appar for smarta telefoner,
inbyggd intelligens for energieffektivitet, minskad vikt och
battre reparations- och atervinningsmaojligheter

Okad energiflexibilitet i vara produkter (gas, sol)
Kundinformation

O miLd

e Ansvarsfullanvandning av
material och energi

* Minskade utslapp och avfall

Minskad energiférbrukning i produktionen
genom effektivare metoderifabrikerna
Smaskalig atervinning av plast

Nya sakra rutiner for sluthantering av
absorptionskylskap i Tyskland

Minskad energiférbrukning och mindre utslépp i produktionen
Okad &tervinning och minskat avfall

Béattre sluthantering av gamla kylsk&p/Introducera atervinning
avabsorptionskylskap pa nya marknader

Minskade utslapp fran transport/logistik

© ETIK

* Ansvarsfullavalileverantors-
kedjan och vid inkop
* Affarsmetoder

Utvardering av leverantdrer och oss sjalva
Infora ett globalt visselblasarsystem
Workshop och utbildning i bolagets upp-
férandekod och arbete mot korruption
Ansvarsfullainkdp av konfliktmineraler
fran certifierade leverantérer

Deltagande i Global Compact

Forstarkt inkdpsorganisation och uppfdljining av
uppférandekoden

Globalimplementering av nytt visselblasarsystem
Vidareutbildning av medarbetare och leverantorer
i uppférandekoden och antikorruption

@ VARA MEDARBETARE

* Halsaoch sdkerhet

e Likamojligheter och
icke-diskriminering

* Kompetensutveckling

Halso- och sakerhetssystem for att
identifiera forbattringsatgarder
Tonvikt pa mangfald vid rekrytering
och utveckling

Ny utvecklingsstrategiinom HR

Atgarder for att &ka fokuseringen pa sakerhet p& arbetsplatsen
Insatser for att framja mangfald vid rekrytering och utveckling
Fortsatt fokus pa prestations- och kompetensutveckling
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PRODUKTER

Produkterna arryggradeniDometic. Vilevererar smarta och
tillforlitliga produkter som ar sakra att anvanda och utveck-
lade for att vara resurseffektiva under hela sin livstid. Miljo-
aspekterna aren betydelsefull del av produktdesignen,
energieffektiviteten samt reparations- och atervinnings-
mojligheterna.

Fleraav vara produktomraden sasom luftkonditionering,
varme och kyla férbrukar mycket energi. Okad energieffekti-
vitet under produktens livscykel ar darfor ett viktigt led i att
minska Dometics miljdavtryck.

HALLBARHET

Tillexempel har RTX-modellerna, var nya serie parkerings-
kylare for lastbilarinom EMEA, blivit ndstan dubbelt sa
energieffektiva. Och de nya CFX-kylboxarna har en energi-
prestanda som ar bast i klassen.

Viavser att delta aktivtiolika reglerings- och branschor-
gansom arbetar med att férbereda framtida lagstiftning och
standarder. Dometic harinterna program for att starka den
globala kontrollen ytterligare och hantera savél nuvarande
som kommande lagar och férordningar. | dag ar mer an 100
sarskilda férordningar tillampliga pa vara produkter globalt.

MILJO

Att minska var miljdpaverkan ar en viktig prioritering for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar affarsmodell. | det har avse-
endetinriktarvi oss framst pa att minska energiférbrukningen
i produktionen och CO,-utsldppen i samband med produk-
tion och transport. Andra prioriteringar ar en ansvarsfull
anvandning av ravaror, vatten- och avfallshantering saval
som en Okad energieffektivitet under produktens livscykel.
Dometics produktionsenheter har enskilda mal for att for-
battra sin miljdprestanda baserat pa produktionsprofil,
lokala férhallanden och férbattringspotential.

Materialanvandning

| Dometics produkter anvands framforallt plast, stal, alumi-
nium och koppar. | syfte att minimera resursanvandningen
har visom ambition att ka anvandningen av atervunnet
material samt att forbattra mojligheterna till reparation

och atervinning i framtida produkter. Férnarvarande ar

anvandningen av atervunnet material i Dometics produkter
begransad till atervunnen plast i mycket liten skala. Kompo-
nenterav papp och stal bestar dessutom iviss man av ater-
vunnet material.

Underaretinférde Dometic ocksa en tioarig reservdels-
garantiisyfte att forlanga produkternaslivscykel.

Energiférbrukning

Energieffektiviteten aren av hérnstenarna men ocksa en av
de frdmsta utmaningarna fér Dometic. Dometicinledde
2013 ettenergisparprogram med malet att 2016 ha reduce-
ratenergiférbrukningenivar och enavvaraanldggningar
med 15 procent jamfort med 2012 ars nivaer. | slutetav 2016
hade Dometic minskat sin energiférbrukning pa koncernniva
med 73 procent jamfort med 2012. Den totala energifor-
brukningen 2016 var 74,9 (71,1) GWh. Den férbattrade
energieffektiviteten uppnaddes framférallt genom:

Koncernens totala CO,-utslapp

Koncernens totala

CO,-utslapp i forhallande

Koncernens totala energi-
forbrukning i forhallande till

till nettoomsattningen nettoomsattningen
Ton Ton per Mkr GWh per Mkr
33000 4 9
31000 3 8
29000 2 7
27000 1 6
25000 0 5
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
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HALLBARHET

* Forbattrad kompressorteknik (till exempel for tryckluft)
* Installation av LED-belysning

* Varmeatervinning

* Forbattrade uppvarmningssystem

e Inférande av energiledningssystem

Den andelav energin som kommer fran férnybara kallor
vantas 6ka de narmaste arenilinje med Dometics mal att
minska utslappen av CO,. Under 2017 faststalls nya mal for
energiférbrukningen.

Avfall 2016, ton

Icke-farligtavfall, 7 966 ton
Farligtavfall, 350 ton

Kemikalier

Dometicfoljer gallande kemikalielagstiftning, daribland
REACH och RoHs, i syfte att fasa ut miljofarliga kemikalier.
Ettannatviktigtinslag arenansvarsfull sluthantering av
kylkomponenter. Dometic har infért sluthantering av kyl-
vatskoriabsorptionskylskap vid produktionsanlaggningarna
i USA, Kina, Tyskland och Ungern.

Avfall

Under 2016 uppgick det totala avfallet till 8 316 ton, varav
350ton varfarligtavfall. 57 procent av avfallet atervanns,
daribland férpackningsmaterial, plast och metall. | flertalet
lander har Dometictillgang till val utvecklade system for
atervinning av material och energi och efterstravar att infora
atervinningslosningar pa alla marknader.

214 170m:

TOTALVATTENFORBRUKNING
INOM DOMETIC GROUP

ETIK

Dometics uppférandekod och relaterade policies utgor
ramen for hur vi ska agera och félja upp vara affarsmetoder.
Uppférandekoden galler vara medarbetare, kunder, affars-
partners och leverantorer.

Vararelationer med affarspartners och leverantorer
genomsyras av hogt stallda normer och etiska affarsmetoder
ochérettlediden globala kampen mot korruption, bedra-
geri, mutor och penningtvatt.
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Dometic hardrygt 3000 leverantéreri 35 lander. Vibegar
attdefoljer var uppférandekod och darmed uppfyller vara
krav paansvarsfulla och etiska affarsmetoder. Med hjalp av
utvarderingar av leverantdrer och oss sjélva sakerstéller var
inkdpsorganisation att s& sker. Under 2017 utdkar viarbetet
med att kontrollera efterlevnaden av uppférandekoden.
Detta kommer attinnebara ett 6kat antal granskningar med
tonvikt pa hogriskleverantorer.



HALLBARHET

MEDARBETARE

Dometics ambition ar att se till att vara arbetsplatser ar attrak-
tiva. Att de tillater mangfald och att vi tillampar jamlikhet nar
virekryterar och utvecklar vara medarbetare till deras fulla
potential. I en arbetsmiljé som bygger pa varagemensamma
varderingar och var uppférandekod kan vi skapa ett fantas-
tiskt stélle bade fér nuvarande och framtida medarbetare.

The Dometic Way

The Dometic Way ar grunden for var féretagskultur. Den
satter standarden for allt vi goér och hur visamspelar med
varandra och med externa parter. Fyra grundvarderingar
gervaraledare och medarbetare vagledning: passion for
produkter, agarskap, ansvarstagande och teamwork.
Detta arvad "The Dometic Way" ari praktiken (se sidan 13).

Koénsfordelning

Under 2016 hade Dometic totalt 6 503 anstallda, varav
37 procent var kvinnor. Koncernledningen bestod av tio
personer varav tre var kvinnor, det vill sdga 30 procent.
Dometicarbetar |6pande med att forbattra konsfordel-
ningen pa alla nivaer i koncernen genom att forbattra vara
processer for rekrytering och utveckling av personal.

Halsa och sdakerhet

Dometic har lanserat Dometic Loss Prevention Standard
(DLPS) for att uppratthalla en god niva inom sékerhet, kvalitet
och leverans. DLPS-standarden ska fungera som vagledning
forkoncernenstillverkningsanlaggningar nar det galler lamp-
liga sakerhets- och trygghetsnivaer. DLPS anvands ocksa som

utgangspunkt fér en poangsattningsmodell for risker som vi
anvander for att sakerstalla efterlevnad av god branschpraxis.
Utodver det lokala arbetet vid varje anlaggning utvarderar
Dometic ocksa regelbundetalla 22 produktionsanléagg-
ningarisyfte attanalysera potentiella risker. Under 2016
utvarderade Dometic 15 anldaggningarialla tre regioner.
Dometic Group anvander en etablerad riskanalysmetod
(Job Safety Analysis, ]SA) fér att kunna identifiera farorna med
specifika arbetsuppgifter och pa sa vis minska risken for
arbetsskador. Riskanalysen anvands ocksa for att forebygga
olyckor. Arbetstagarna utbildas i hur de ska utféra sittjobb
sakert och hur de ska sakerstalla tillracklig teknisk sakerhet
och anvanda personlig skyddsutrustning. Halsa- och saker-
hetsprocesserna arviktiga delar i fabriksledningssystemen.
Under 2016 rapporterades 77 incidenter gallande halsa
och sékerhet.

Kompetensutveckling

Kunskap &ren avgoérande framgangsfaktor for saval med-
arbetare som for affarspartner. Och under aret stod inlar-
ningseffektiviteten i fokus. Bland annatinrattades ett centralt
system for utbildningshantering som samordnar alla utbild-
ningsmajligheterinom koncernen. Den digitala infrastrukturen
omfattar e-learning, genomgangar i form av tutorials och
webbinarier som artillgangliga for alla medarbetare. Dometic
erbjuder ocksa personalen praktiska utbildningar som ger
dem nya kunskaper och ledarskapskompetens. Under aret
deltog fleran 2000 personerihundra utbildningsaktiviteter
pa allavaramarknader.

Antal anstallda

Americas 22 % Man 63 %
EMEA31% Kvinnor 37 %
APAC 47 %

Koénsfordelning, %

Aldersstruktur, %

<308r,22%
30-404r,28%
41-504r,28%

@ 51-604r,17%
>604r, 5%
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HALLBARHET

ORGANISATION OCH STYRNING

Dometics styrelse har det dvergripande ansvaret for att kontroll-
era koncernens hallbarhetsarbete och arligen utvardera fram-
stegen. Koncernens HR-chefansvarar for att samordna arbetet

och setill att hallbarheten ar en integrerad del av vara karnvar-

den, ledarskapsutbildningar och var interna kommunikation.
Dometic harinréttat ett hallbarhetsteam som ska hantera
arbetet med dessa fragorinom koncernen. Teamet bestar av

den verkstallande direktoren, finanschefen och andra personer
i koncernledningen samtradgivare med specialistkompetens.
Tillsammans bestammer de den évergripande ambitionsnivan,
fokusomraden, mal och aktiviteter. De tréffas regelbundet och
foljer upp resultaten. Teamet har ocksa till uppgift att skota den
|6dpande dialogen med intressenter, dvervaka makrotrender
ochdrivkrafter samt att integrera globala hallbarhetsinitiativ

i Dometics affarsstrategi, verksamhet och rapportering.

UPPFORANDEKODEN OCH ANDRA POLICYER
Principernaivar uppférandekod bygger pa vara gemensamma

varderingar, internationell och nationell lagstiftning, stod

och respekt for internationella normer och avtal, inklusive
FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella

foretag.

Dialoger med huvudintressenter

INTRESSENTGRUPP

KAPITALMARKNADEN
* Aktiedgare
* Investerare

TYPAVDIALOG

* Enskildamoéten
o Arsstamma

HUVUDFRAGOR FOR DISKUSSIONEN

Generell strategi/fokusomraden
* Implementering av uppférandekod

* Analytiker * Investerarforfragningar och frageformular * GrupptalaniUSA
* Miljopaverkan
AFFARSPARTNERS
* OEM-féretag * Enskildamoten * Generell strategi/fokusomraden
e Kunder e Saljmoten * Produktprestanda
e Slutanvandare * Massor * Implementering av uppférandekod

* Leverantdrer

* Investerarférfragningar och frageformular

Miljopaverkan

MEDARBETARE
* Nuvarande medarbetare
* Potentiella medarbetare

* Medarbetarundersékningar
* Moéten forresultatutvardering
* Intervjuer

Generell strategi/fokusomraden

¢ "The Dometic way” och uppférandekoden
¢ Halsa och sdkerhet

Arbetsmiljo

* Kompetensutveckling
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Vara tillverkningsanldggningar och certifieringar

ORTOCHLAND

EMEA

Geluwe, Belgien
Dillenburg, Tyskland
Emsdetten, Tyskland
Krautheim, Tyskland
Siegen, Tyskland
Jaszbereny, Ungern
Bassano, Italien
Forli, Italien

Milano, ltalien
Filakovo, Slovakien
Girona, Spanien

HUVUDSAKLIGA PRODUKTER

Markiser

Lampor

EDC, fordonskylning

Fonster och dorrar

Minibarer och RV-kylskap

Kompakta kylskap och kylboxar
Koksutrustning (underleverantér till Filakovo)
Generator

Marin luftkonditionering

Koksutrustning, diskbankar, AC-servicestationer, persienner
Sakerhetsskap

HALLBARHET

CERTIFIERINGAR

*

ISO 50001

ISO 9001, 14001, 50001
ISO 9001, 14001, 50001
ISO 9001, 14001, EMAS
ISO 9001, 14001, 50001
ISO 9001

ISO 9001, 14001

*

ISO 9001, 14001

*

Tidaholm, Sverige Fonsterkomponenter ISO 9001, 14001
AMERICAS

Big Prairie, Ohio, USA Sanitetsprodukter ISO 14001
Elkhart, Indiana, USA Kylskap ISO 14001
Elkhart, Indiana, USA Flaktar *

Greenbirier, Tennessee, USA Varmvattenberedare, spisar ISO 9001
LaGrange, Indiana, USA Markiser ISO 14001

Pompano Beach, Florida, USA

Marin luftkonditionering

ISO 9001, 14001

APAC
Shenzhen, Kina
Wuhu, Kina
Zhuhai, Kina

Kylboxar och kraftfull elektronik, framst for CPV
Varmvattenberedare, kablage, nasta generations flaktar
Kylskap och luftkonditionering fér RV och lastbilar

ISO 9001, 14001, TS16949, OHSAS18001, SA8000

*

ISO 14001

* Certifieringar endasttillampligt for anlaggningar med mer an 50 medarbetare.
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RISKFAKTORER

RISKER OCH RISKHANTERING

Som alla foretag ar Dometic utsatt for ett antal risker som skulle kunna paverka koncernen
pa ett betydande satt. Dessa risker ar faktorer som kan paverka Dometics férmaga att uppna
de faststallda koncernmalen. Detta galler saval de finansiella malen som mal inom andra

omraden, som beskrivs i Dometics affarsstrategi.

De risker som Dometic ar utsatt for klassificeras i fyra huvud-
kategorier nedan, och inom varje kategorifinns underlig-
ganderisker. Riskerna kan vara bade interna och externa. De
interna riskerna hanteras och kontrolleras huvudsakligen av
Dometic medan de externa riskerna vare sig orsakas av eller
kan kontrolleras av Dometic, daremot kan effekterna begran-
sas genom en effektiv riskhantering. De risker som beskrivs ar
inte de enda risker vi stalls infor. Utdver de beskrivna riskerna
finns andrarisker och osakerheter som fér narvarande ar
okanda, eller som vi for tillfallet inte beddmer som viktiga.
Dessa kan ocksa pa ett betydande satt paverka var affarsverk-
samhet, var finansiella stéllning eller vart rérelseresultat.

Under 2016 inrattade Dometic en riskhanteringsprocess
med en riskkommitté som tréffas pa kvartalsbasis och adminis-
trerasav en utsedd risksamordnare. Ordférande for riskkom-
mittén ar CFO. Riskkommittén bestar av representanter for
foretagets verksamhet i olika regioner samt for produktmark-
nad och innovation (PMI), finans, HR, juridik och internrevision.
Riskkommitténs framsta uppagifter ar att utvardera foretags-
risker och riskbedémning, diskutera aktuellariskrelaterade
fragor, utvardera och godkanna riskrelaterade atgarder, disku-
tera och godkanna riskhantering (policyer och atgarder) och
underlatta hanteringen av synpunkter och aterkoppling fran
medlemmar i riskkommittén och rapporter om betydande
risker. Kommittén ar foretagets interna forum for riskfragor.

En sammanfattning av kommitténs arbete presenteras for
revisionsutskottet och Dometics styrelse (styrelsen).

Dometic utforarliga riskanalyser genom att bedéma
sannolikheten fér och konsekvenserna av varje definierad risk
samt sammanstalla information om relaterade riskatgarder
ochriskagarei enriskforteckning. Detta leder fram till globala
och regionala riskplaner som utgér grunden for féretagets
riskkontrollatgarder.

Verksamhets- och marknadsrisker

RISKANALYS
¢ Riskforteckning
¢ Riskbedémning
¢ Riskplaner

Operativarisker
Riskerrérande lagar och regelverk

Finansiellarisker
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADSRISKER

Dometic maste aven fortsattningsvis investera i forskning och
utveckling, kombinerat med satsningar painnovation och
produktdesign, for att kunna attrahera nya och behalla befint-
liga kunder. Om bolagetinte lyckas lansera nyheter och
designa nya produkter, eller modifiera befintliga, kan det
skada Dometics varumarken och leda till minskad omsattning.
Bristande formaga att pa ett framgangsrikt satt lansera nya
produkter till kunder och marknader kan ocksa ledatill en
negativ paverkan pa bolagets tillvaxt, forsaljning och margina-
ler. Om Dometicinte kan férutse vad kunderna dnskar sig eller
inte kan modifiera sina produkterilinje med kundernas behov,
kan Dometictappa kunder eller utsattas for storre prispress,
vilket kan paverka rorelseresultatet negativt. Efterfragan pa
vara produkter kan ocksa 6ka eller minska drastiskt till foljd av
en forandring i kundernas smak och intresse for vissa produk-
ter. For kunder som képer Dometics produkter handlar det
ofta om ett livsstilsval att dga och anvanda ett fritidsfordon,
snarare an att det ar ett specifikt semesteralternativ.

Trenden med &kad konsolidering inom OEM-branschen
kan ledatill prispress och forlust av stora kunder, vilket kan
paverka affarsverksamheten negativt. Dometic verkarinom
en nischmarknad med manga olika konkurrenter, beroende
pa affarsomrade och geografisk region. Koncernen ar utsatt
for saval priskonkurrens som konkurrens baserad pa andra
faktorer, sasom produktutveckling, design, kvalitet och ser-
viceerbjudanden. Vissa av bolagets konkurrenter fokuserar
pa ettlitet sortiment av produkter och kan darfoér passera
Dometiciutvecklingen av nya eller avancerade produkter
inom dessa specialiserade produktomraden. Om Dometic
inte lyckas konkurrera pa ett framgangsrikt satt kan koncer-
nens andel av den totala forsaljningen inom branschen, lik-
som forsaljiningsvolymerna och forsaljiningspriserna, paver-
kas negativt. Detta kanisin tur ha en betydande negativ
paverkan pa bolagets affarsverksamhet, finansiella stallining
och rorelseresultat. Sammanslagningar och forvary kan
utsatta Dometic for risker kopplade tillintegration, férmagan
att behalla nyckelpersoner, uteblivna férvantade synergier,
operativa ataganden och milj¢skadestand.

Vaderskiftningar kan paverka Dometics rérelseresultat
ochvarformaga att behalla var forséljningsvolym. En éver-
vagande delav bolagets verksamhet uppleveren hogre



RISKFAKTORER

AFFARSRISKER OCH RISKERRORANDE LAGAR

MARKNADSRISKER OPERATIVARISKER OCH REGELVERK FINANSIELLA RISKER

* Produktinnovationsrisker * Produkthanteringsrisker * Bristande efterlevnad av * Valutarisker

* Marknads-och/eller e Tillverkningsrisker bolagspolicyer * Ranterisker
kundfoérandringar * Anldggning och utrustning * Bristande efterlevnad avregler * Kreditrisker

* Konkurrens och konkurrenter * Riskerileverantorskedjan * Riskerisamband med tvisteroch e Likviditets-och

* Anseenderisk * Leverantorsrisk rattsprocesser refinansieringsrisker

* Sammanslagnings-och * Riskerinom [T-arbetet och * Overtradelseravimmateriella * Rapporteringsrisker
forvarvsrisker [T-sékerhetsrisker rattigheter » Skatterisker

e Forandringariekonomin

Tillgang till kvalificerad arbetskraft
Vaderfluktuationer * Halsa och sakerhet foranstallda
Strejker och andra branschatgarder

efterfragan under sommarsasongen, sarskilt pa norra halv-
klotet med en kraftigt minskad omséattning runt jul. Verksam-
heten kan paverkas negativt av ovanligt kallt vader, da detta
minskar efterfrédgan pa vara produkter och férséamrar vara
forsaljningsvolymer.

Eftersom Dometic kdper in ramaterial och bygger upp
lagerinnan hdgsasongen for forsaljningen bérjar, baseras
utgiftsnivaernatill stor del pa de férvantade framtida inték-
terna. Otillrackliga lager kan leda till att kundernas efterfragan
inte kan métas. Dometics verksamhet ar framfér alltinriktad
pa produkter som raknas som sallankdpsvaror fér konsumen-
terna, detta gallerisynnerhet de fordonivilka vara produkter
installeras. Kundernas kdp av séllankdpsvaror har en tendens
att minska under nedgangari ekonomin, da de disponibla
inkomsterna blir lagre. Branschen for fritidsprodukter ar
sarskilt kanslig for de generella férhallandena i ekonomin,
eftersom forsaljningen av fritidsprodukter, som husbilar,
husvagnar och fritidsbatar, ar beroende av vad konsumen-
terna ar beredda att lagga pa séllankdpsvaror.

OPERATIVA RISKER
Trots att Dometic har flexibla tillverkningsprocesser som kan
svara pa 6kningariefterfragan, ar dettankbart att koncernen
inte kan méta kundernas dnskemal under en oférutsedd
period av exceptionellt hog efterfragan. Vissa av bolagets
produkter har dessutom en lang ledtid fran bestallning till
leverans, vilket begransar férmagan att snabbt svara pa for-
andringar i kundernas efterfragan. Darutover kan Dometics
formaga att mota kundefterfragan begransas av tillgangen
till viktiga material.

Betydande brister i produktdesignen eller tillverkningen
kan ledatill stora kostnader for aterkallelse eller omarbetning
av produkter. Om en produktaterkallelse skulle krévas reser-

veras medel for att tdcka de uppskattade kostnadernattill
dess att &terkallelsen ar slutférd. Aven om koncernen forsoker
hantera aterkallelser pa basta mojliga satt, kraver en aterkal-
lelse saval ledningsresurser som finansiella resurser och kan
pa ett negativt satt paverka Dometics rykte hos vara kunder
som tillverkare av sakra kvalitetsprodukter. Detta kan i sin tur
paverka verksamheten mycket negativt. Avenide fall da skade-
standskrav eller andra yrkanden om produktansvarinte god-
kanns eller inte fullfoljs, kan den negativa publiciteten kring
en produktaterkallelse skada bolagets varumarkes-

identitet och rykte hos befintliga och potentiella kunder och
ha en mycket negativ paverkan pa Dometics affarsverksam-
het, finansiella stallning och rorelseresultat.

Dometics produktansvarsforsakringar har begrans-
ningar som, om de 6verskrids, kan leda till betydande kost-
nader som kan fa en negativ paverkan pa rorelseresultatet.
Dessutom omfattas inte garantikrav av var produktansvars-
forsakring och detta kan aven galla vissa typer av skade-
standskrav.

Dometic har manga produktionsanlaggningar ver hela
varlden. Om ett problem uppstarinagon avdessaanlagg-
ningar kan det ledatillavbrotti produktionen som kan orsaka
leveransférseningar som inte gar att kompensera med leve-
ranser fran andra enheter. Det ar dven mojligt att upprepade
eller utdragna férseningar kan skada vart rykte och darige-
nom ledatill forlust av kunder. Vi ar ett tillverkningsforetag,
och brister nar det galler halsa och sékerhet kan pa ett nega-
tivt satt paverka vara medarbetare och var férmaga att upp-
ratthalla verksamheten.

Risker eller brister inom [T-drift, IT-systemens hardvara
och mjukvara eller IT-sékerhet, eller daligt hanterade
[T-foréandringar, kan pa ett negativt satt paverka Dometics
formaga att uppratthalla verksamheten och na affarsmalen.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2016 | 39



RISKFAKTORER

Forlustav personer med ledande befattningar ellerandra
nyckelpersonerinom bolaget, eller bristande formaga att
rekrytera sddana ledande befattningshavare eller nyckel-
personer, kan paverka bolagets affarsverksamhet. Strejker
och andra branschatgarder, liksom férhandlingar om nya
kollektivavtal, kan stora bolagets verksamhet eller gora det
dyrare attdrivaanldaggningarna.

RISKER RORANDE LAGAR OCH REGELVERK

Dometics verksamhet lyder under stranga miljélagar och
andraregler som kan &ndras och medféra tillkommande kost-
nader och ansvar, alternativt begransa var verksamhet. Even-
tuell underlatenhet att félja lagar och regler som gallerinom
stora delarav Europeiska unionen samt nationell lagstiftning
kan utsatta Dometic for framtida skadestandskrav eller leda
till begransningar eller stopp for var forsaljning eller produk-
tion. Dometic utsatts, och réaknar med att fortsatta utsattas,
for saval kapitalkostnader som driftskostnader for att uppfylla
tilldampliga miljdlagar och -regler. De tekniska kraven i dessa
blir allt mer komplexa och krévande och darigenom svarare
attfolja. Inférande av nya lagar och regler, upptacktav tidi-
gare okanda féroreningar eller inférande av nya eller utékade
krav kan dsamka Dometic kostnader och minska det kapital
som finns tillgangligt for verksamheten och darigenom pa ett
negativt satt paverka bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning eller rérelseresultat.

I Dometics policydokument, daribland uppférande-
koden, anges vilka riktlinjer som antagits gallande medarbe-
tares och arbetsgivares ansvar och uppférande inom koncer-
nen. Om koncernens riktlinjer inte foljs kan detta skada verk-
samheten och ha en negativ paverkan pa rorelseresultatet.

Tvister, skadestandskrav, utredningar och rattsliga atgar-
derkanledatill att Dometic maste betala skadestand eller
upphora med viss verksamhet. Koncernbolag kandrasini
tvisterinom ramarna for den normala verksamheten och ris-
kera att utséttas for olika skadestandskrav. Tvister, skade-
standskrav, utredningar och rattsliga atgarder av detta slag
kan vara mycket tidskrdvande, stéra den normala verksam-
heten, galla stora skadestandsbelopp och resulteraibety-
dande kostnader. Dessutom kan det vara svart att forutsaga
resultatet av komplexa tvister, skadestandskrav, utredningar
och rattsliga atgarder.

Dometics portfolj med patent och designskydd innehaller
cirka 880 enskilda patent, bruksmonster och ansdékningarom
designskydd och/eller godkénda registreringar i lander éver
helavarlden. Det arledningens uppfattning att portfoljens
bredd har betydelse ur ett strategiskt och konkurrensmassigt
perspektiv. Underlatenhet att skydda dessa varumarken, varu-
namn och andraimmateriella rattigheter, eller férhindra deras
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obehérigaanvandning av tredje part, kan pa ett betydande
satt paverka bolagets affarsverksamhetinegativ riktning.

Det kan aven intraffa att skyddet inte ar tillrackligt for att for-
hindra konkurrenter fran att kopiera eller aterskapa bolagets
produkter, eller fran att utveckla och marknadsféra produkter
somialltvasentligt arlika eller battre an bolagets egna.

FINANSIELLA RISKER

Dometic ar utsatt for finansieringsrisker kopplade till eventuella
forseningar, 6kade kostnader eller uppsagningar i samband
med finansiering av koncernens kapitalbehov och refinansie-
ring av utestaende lan. Genom utestaende lan ar Dometic dven
utsatt for ranterisk. Med detta avses risken foratt férandrade
rantenivaer ska paverka koncernens resultat och kassaflode.

Valutarisker inkluderar effekterna pa koncernens resultat
och finansiella stallning till foljd av valutakursférandringar.
Valutarisker finns i form av transaktionsrisker och omraknings-
risker. Dometics funktionella valuta ar svenska kronor och
darfor paverkar forandringar i vardet pa den svenska kronan
i forhallande till andra betydande valutor inom koncernen
Dometics konsoliderade rakenskaper. Transaktionsexpone-
ring uppstarisamband med att produkter och tjanster kops
ellerséljsiandravalutor an enheternas lokala valuta.

Kreditriskerna galler framfor allt kundfordringar och risken
att Dometics kunder underlater att betala. Gruppens finan-
siellarisker hanteras enligt den finanspolicy som styrelsen har
antagit. De finansiella riskerna och den finansiella riskhante-
ringen beskrivs ndrmare i not 3.

Vardet pa koncernens goodwill och varuméarken prévas
arligen, eller oftare om behov féreligger, for eventuellt ned-
skrivningsbehov. Varderingen paverkas av férandringari
marknaden och de antaganden som gorsi berdkningarna. Till
exempel kan férandringar i antagandena éver en viss niva leda
tillenindikation om att behov av nedskrivning kan féreligga.
Se not 14 f6r mer information om immateriella tillgangar.

Forandringari skattelagstiftningarna kan ka Dometics
skatteborda eller pd annat satt ha en vasentligt negativ paver-
kan pa bolagets verksamhet, finansiella stallning och rérelse-
resultat. Dometic har betydande forlustavdrag som kan
begransas eller falla bort som ett resultat av framtida forand-
ringar i skattelagstiftningarna eller, enligt nuvarande regler,
som en foljd av resultatav andrade agarférhallanden som inne-
baratten eller flera aktiedgare tillsammans innehar aktier, for-
varvade under enviss tidsperiod, som representerar en majori-
tetavrosterna. Om koncernens skattemassiga underskott faller
borteller reduceras kan det fa en betydande inverkan pa kon-
cernens skattebelastning, inklusive potentiellt medféra skatte-
tillagg, och ha en vasentligt negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, finansiella stallning och rérelseresultat.



DOMETICS AKTIE
OCH AKTIEAGARE

AKTIEKURS OCH HANDEL
Dometics aktie har varit noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan den 25 november 2015.
Under 2016 steg aktiekursen med 23,3 pro-
cent. Stdngningskursen pa arets sista handels-
dagvar 66,95 kronor, vilket motsvarade ett bors-
varde pa 19,8 miljarder kronor. Den hogsta kurs
som betalades under 2016 var 70,15 kronor och
denlagsta kursenvar 48,21 kronor.
Sammanlagt 224,2 miljoner aktier handlades
under aret till ett totalt varde av 13,6 miljarder
kronor, vilket motsvarade en genomsnittlig
daglig handelsvolym pa 0,9 miljoner aktier.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Perden 31 december 2016 uppgick aktie-
kapitalet till SEK 739 583 kronor, férdelat pa
295 833 333 aktier. Det finns bara ett aktieslag
och alla aktier medfér samma rattigheterialla
avseenden. Enligt bolagsordningen farantalet
aktier inte understiga 200 000 000 och inte
overstiga 800000 000. Bolagets aktiekapital
farinte understiga 500 000 kronor och inte
dverstiga 2000000 kronor. Bolagets aktier ar
registrerade hos Euroclear Sweden AB, som
administrerar bolagets aktiebok och registrerar
aktierna for enskilda personer.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Dometics styrelse har antagit en utdelnings-
policy enligt vilken styrelsen avser foresla for
arsstamman att 1agst 40 procent av netto-
vinsten for perioden ska delas ut till aktiedgarna.
Nar en utdelning féreslas ska styrelsen vidare
beakta ytterligare faktorer som bolagets fram-
tida vinster, investeringsbehov, likviditet och
utvecklingsmojligheter, samtallmanna ekono-
miska och affarsmassiga forhallanden.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,85 (-)
kronor per aktie for 2016. Det motsvarar en total
utdelning pa 547,3 miljoner kronor. Den fére-
slagna utdelningen motsvarar 40,2 procent av
nettovinsten for perioden. Baserat pa Dometics
aktiekursislutetav 2016 ar direktavkastningen
2,8 procent.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2016 uppgick antalet aktie-
agaretill 10089 enligt den aktiebok som fors
av Euroclear Sweden AB. Swedbank Robur
Fondervar den storsta aktiedgaren med 8,5
procentav aktiekapitalet. Dometics tio storsta
aktiedgare star for 47,0 procent av aktiekapita-
let och rostratternai bolaget. Institutionella
agare svarade for 96,4 procentav kapitalet.
Svenska institutioner, aktiefonder och svenska
investerare agde 58,7 procentav kapitalet
och utlandska dgare 41,3 procent. Utlandska
investerare arinte alltid inforda i aktieboken
eftersom utlandska banker och andra forvaltare
kan vara registrerade for en eller flera kunders
aktier. Detta forklarar varfor de faktiska agarna
normaltinte visas i aktieboken.

Dentidigare storsta aktiedgaren i Dometic,
EQTYV, avyttradessittinnehavibolaget genom
ettantal sa kallade accelerated book building-
forfaranden under 2016. Och den 21 november
2016 saldes de sista aktierna. Under aret saldes
totalt 169 661 428 aktier, motsvarande
57,35 procentav kapitalet och rostratterna.

Deinvesterare som dkade sina innehav mest
under 2016 var Swedbank Robur Fonder,
Alecta Pensionsforsakring och Norges Bank.

ANALYTIKERTACKNING

I slutetav 2016 hade analytiker fran Carnegie,
Handelsbanken, Jefferies, Morgan Stanley, SEB
och UBS en aktiv tackning av Dometics aktie.

DOMETICS AKTIE OCH AKTIEAGARE

Agarandel perland, % av
kapital och rostratter

‘\

Sverige, 58,7 %
Storbritannien, 15,2 %
USA,9,5%

@ Norge, 5,2%

@ Frankrike, 2,0%

@ Danmark, 1,1%
Schweiz, 1,1%
Belgien, 0,7 %

Luxemburg, 2,6 % Ovriga, 1,9%
Finland, 2,0%
Agarkategorier

Institutioner, 55,1%
Privata investerare, 3,6 %
Utlandska agare, 41,3%
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DOMETICS AKTIE OCH AKTIEAGARE

10 storsta aktiedgarna
Aktiedgare

1 Swedbank Robur Fonder
2 Carnegie Fonder

3 Handelsbanken Fonder
4 Nordea Fonder

5 Alecta Pensionsforsakring
6 NorgesBank

7 Lannebo Fonder

8 Vanguard

9 Lansforsakringar Fonder
10 Columbia Threadneedle

Aktiekaptial, % Rostratter, %

8,5 8,5
6,0 6,0
54 54
4,8 4,8
4,5 4,5
4,2 4,2
4,2 4,2
2,1 2,1
2.1 2,1
19 1,9

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per 31 december 2016.

Fordelning av aktiedgare utifran storlek

Antal aktier Aktiekapital , % Rostratter, % Antal aktiedgare Andelavrosteroch kapital, %
1-100 110279 0,0 0,0 2064 20,5
101-200 553533 0,2 0,2 2974 29,5
201-500 642817 0,2 0,2 1725 171
501-1000 1104 843 0,4 0,4 1340 13,3
1001-2000 1253357 0,4 0,4 793 7.9
2001-5000 1924337 0,7 0,7 557 55
5001-10000 1577326 0,5 0,5 207 2,1
10001-20000 1907656 0,6 0,6 124 1,2
20001-50000 2670161 0,9 0,9 83 0,8
50001-100000 3674802 12 1,2 49 0,5
100001-200000 5528991 19 19 39 0,4
200001-500000 15232601 51 51 46 0,5
500001-1000000 21881883 7,4 7,4 29 0,3
1000001-2000000 34284123 11,6 11,6 25 0,2
2000001-5000000 73219058 24,8 24,8 24 0,2
5000001-10000000 19085998 6,5 6,5 3 0,0
10000 001-20000000 86078445 29,1 291 6 0,1
20000001~ 25103123 8,5 8,5 1 0,0
Total 295833333 100,0 100,0 10089 100,0
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data frén bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
Aktiekursutveckling 2016
Kr Antal
76 48 000
70 40000
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INVESTMENT CASE

VARFORINVESTERA
I DOMETIC?

GLOBAL MARKNADSLEDARE MED ETT STARKT
VARUMARKE INOM MYCKET ATTRAKTIVA MOBILE
LIVING-NISCHER

* Paforstaellerandra plats pa 75 procent av de relevanta
marknaderna.

* Hogaintradeshindertill fljd av héga produktkrav och
anpassade produktmatt.

* Starkaoch langvariga relationer med vara kunder.

* Tydliga stordriftsfordelarinischerna, vilka ligger under
radarn for stora produkttillverkare.

GYNNSAMMA MAKRO- OCH KUNDTRENDER
STODJER LANGSIKTIG TILLVAXT

* Inom RV OEM finns strukturella drivkrafter, till exempel
demografiska forandringar, dkad konsumtion kopplad
till fritidsaktiviteter och stérre fokus pa utomhusliv.

o Hog efterfraganinom CPV OEM pa dkad férarkomfort,
vilket dven stdds av ny lagstiftning om tomgangskérning.

* Kortare tid mellan byten av produkter och 6kad konsumtion
av fritids- och utomhusprodukterinom Aftermarket.

STOROCH LONSAM EFTERMARKNAD

MED TILLVAXTPOTENTIAL .
DIVERSIFIERING OVER OLIKA GEOGRAFISKA
e QOutnyttjad tillvéxtpotential inom karnproduktomraden, till OMRADEN, PRODUKTER OCH KUNDER GER
exempel kylboxar, parkeringskylare och sanitetsprodukter. MOTSTANDSKRAFT
*  Mojlighetatttasigininya produktkategorier dar Dometics
il disiibuiiten len unaEiEis flvess. * Treregioner med atta olika verksamheter per region innebar

24 verksamheter med en egen resultatrakning. Detta reduce-
rarrisk och cyklicitet.

VALINVESTERAD VERKSAMHET MED STARK

LONSAMHET OCH AVKASTNING TILLVAXTSTRATEGI MED STOR

* Investeringar har gjorts under meran 40 &r, bdde somen VARDEOKNINGSPOTENTIAL
delav Electrolux och som ett fristaende bolag.

e Avvara 22 anlaggningar betraktas endast tio som stora
produktionsenheter, medan aterstoden ar fokuserade pa
montering.

* Fortsattlagainvesteringsbehov om cirka 2-2,5 procentav
nettoomsattningenianlaggningar respektive produktut-
veckling.

e Starka OEM-verksamheten inom attraktiva nischpositioner.

+  Oka Aftermarket-verksamheten genom breddning av bade
kundbasen och produktportféljen.

e Stark balansrakning mojliggor férvary av sma och stora
foretag som passar in i Dometics huvudsakliga produkt-
omraden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstallande direktéren fér Dometic Group AB (publ), med organisationsnummer 556829-4390
("bolaget”), avger harmed féljande arsredovisning jamte koncernredovisning som omfattar perioden frén den 1 januari

tillden 31 december 2016.

Verksamhetsomraden och organisation

Dometic Group (“Dometic” eller “koncernen”) ar varldsledande inom I&sningar
for “Mobile Living” inom omradena Klimat, Hygien & Sanitet och Mat & Dryck.
Dometic erbjuder produkter som anvands i fritidsfordon (husbilar och husvag-
nar), fritidsbatar, arbetsbatar, lastbilar, personbilari premiumsegmentet och
inom en rad andra omraden. De produkter och I6sningar som Dometic erbju-
der berikar ménniskors upplevelser utanfér hemmet, oavsett om detarien hus-
bil, en husvagn, en bateller en lastbil. Dometics fokus ar att skapa smarta och till-
forlitliga produkter med en enastaende design.

Dometic Group har 22 produktions- och monteringsanlaggningarinio lan-
der, férsaljning i ungefar 100 lander och tillverkar cirka 85 procentav alla salda
produkteribolagets egna anldggningar. Dometic har ett globalt natverk av
distributorer och aterforsaljare som hanterar Aftermarket.

Dometic ar organiseratitre regioner: Americas (Nord- och Sydamerika),

EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) och APAC (Asien och Stillahavsomradet).

Dometic Group har cirka 6 500 (6 500) medarbetare éver hela varlden och
har sitt huvudkontor i Stockholm.

Betydande hiandelser under rakenskapsaret

Foérandringarinom koncernledningen

Chialing Hsueh utsags till ny regioncheffor Asia Pacific den 11 december 2015
med tilltrade den 1 mars 2016. Chialing Hsueh eftertrader Tat Li som, efter 20 ar
pa Dometic, valde att ga i pension vid 65 ars alder.

Den 7julimeddelades att Bengt Thorsson utsetts till ny regionchef for EMEA
med tilltrade den 1 oktober 2016. Bengt Thorsson eftertrader Joachim Kinscher,
som eftermeran 40 arinom bolaget valde att kliva av rollen som regioncheffér
EMEA ochistallet far en radgivande funktion inom koncernen.

Den 31 oktober 2016 meddelades att Scott Nelson utsetts till ny regionchef
for Americas, medtilltréde den 2 december 2016. Scott Nelson eftertrader
Frank Marciano, som gari pension efter meran 25 ars arbete pa Dometic.

Grupptalan

Den 21 april 2016 Iamnades en grupptalanini Kalifornien och en justerad

talan ("amended complaint”) lamnades senare in den 8 juli 2016. Grupptalan

i Kalifornien har sju namngivna kéranden. Dometic ldmnade in ettyrkande om
avvisning avdennatalan, som nu har slutférts och en férhandling om detta holls
inovember 2016. Domstolen har annu inte fattat nagot beslut i fraga om avvis-
ningsyrkandet. Karanden lamnade sin forsta begaran om att fa ta del av vissa
handlingarijanuari 2017. Vara invandningar och svaren dartill limnades in den
6 februari 2017.

Den 24 juni 2016 Idamnades en liknande grupptalaniniFlorida och en jus-
terad talan ldmnades senare in den 23 augusti 2016. Dometic lamnade sitt
avvisningsyrkande den 6 september 2016 och slutférde yrkandet den 3 okto-
ber2016. GrupptalaniFlorida utgjordes ursprungligen av fijorton namngivna
karanden. Talan drogs tillbaka vad galler karanden fran Virginia. Den 7 febru-
ari 2017 avvisade domstolen talan fran tio av de namngivna karandena, och lam-
nade kvar enbart tre kdranden med endast en grund fér talan. Domstolen bevil-
jade dock de namngivna karandena tillstand att justera sin talan fére utgangen
av februari 2017. Den 22 februari 2017 ldmnade de namngivna karandena sin
andra justeradetalan, i vilken de férsoker gora gallande sju grunder for talan
fértio namngivna karanden. De rattsliga kostnaderna kopplade till grupptalan
redovisas i resultatet nar kostnaderna uppstar. Inga avsattningar har gjorts da
malet fortfarande ariett tidigt stadium. Dometic haller fast vid sin standpunkt
att pastaendena argrundlésa.

Pometic Group AB (publ) 556829-4390
Arsredovisning 2016, sidorna 44-99.
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Foérvarv och avyttringar

Den 27 oktober 2016 ingick Dometic ett avtal om att sélja verksamheten for
sates- och chassikomponenteridotterbolaget Atwood Mobile Products
("Atwood”) till Lippert Components, Inc., ett helagt dotterbolag till Drew Indu-
stries Incorporated. Transaktionen slutférdes den 13 november 2016. | avytt-
ringen ingar en produktionsanlaggningi Elkhartilndiana, USA. Omsattningen
fér den avyttrade verksamheten uppgick 2015 till cirka 30 miljoner USD. Forsalj-
ningspriset pa 12,5 miljoner USD betalades kontant. Transaktionen medférde
en nedskrivning, som huvudsakligen var kopplad tillimmateriella tillgangar pa
3,0 miljoner USD.

Den 22 december meddelades att Dometicforvarvattillgangarnai lPV, en
Tysklandsbaserad aftermarket-leverantorav kylboxar och andra utomhusprodukter.
Forvarvet starker Dometics marknadsposition inom bérbara kylboxari EMEA.
Képeskillingen uppgicktill 3,5 miljoner EUR och transaktionen slutférdes den
3januari 2017.

Dometics affarsverksamhet, resultat och finansiella stillning
2016 kannetecknades av fortsatt organisk forsaljningstillvaxtialla koncernens
regioner. Under aret har verksamheten for sates- och chassikomponenter avytt-
rats. Den europeiska RV-marknaden har aterhamtat sig med tillvaxtinom nastan
alla stora marknader.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 12 388 Mkr (11 486), vilket motsvarar en 6kning
med 8 procent, varav 7 procent utgjordes av organisk tillvaxt, 2 procent av valuta-
effekter och -1 procentavavyttringar.

Americas, som svarade for 46 procent av forsaljiningen under 2016, redo-
visade en nettoomséattning pa 5 749 Mkr (5 538). Det motsvarar en forséljnings-
okning pa 4 procent jamfért med 2015, varav 2 procent var organisk tillvaxt.

EMEA, som svarade for 41 procentav forsaljningen under 2016, redovisade en
nettoomsattning pa 5 093 Mkr (4 548 inklusive Medical). Det motsvarar en forsalj-
ningsokning pa 12 procentjamfort med 2015, varav 13 procent var organisk tillvaxt.

APAC, som svarade for 13 procent av forsaljningen under 2016, redovisade
en nettoomsattning pa 1546 Mkr (1400). Det motsvarar en forsaljningsékning
pa 10 procent jamfort med 2015, varav 9 procent var organisk tillvaxt.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgicktill 1573 Mkr (1436). Rorelseresultatet (EBIT) fore
jamforelsestérande poster uppgick till 1621 Mkr (1412), vilket motsvarar en
okning med 15 procent och en marginal pa 13,1 procent (12,3). | jamférbara
valutor uppgick 6kningen till 13 procent. Rérelseresultatet inkluderar kostnader
for omprofilering och grupptalan om 77 Mkr.

Jamfoérelsestérande poster

De jamforelsestérande posterna uppgick till -48 Mkr (+24) och omfattar avytt-
ring av verksamheten for sates- och chassikomponenter-25 Mkr, utfasning av
verksamheten med strukturella produkter -25 Mkr, kostnader/férsakringsersatt-
ning relateradetill Filakovo +16 Mkr, nedlaggning av en tillverkningslinje i Kina
-6 Mkr, transaktionsrelaterade kostnader fér integreringen av Atwood -7 Mkr
och évrigt-1 Mkr.

Forskning och utveckling
Kostnaderna fér forskning och utveckling uppgick till 294 Mkr (269), eller
2,4 procent(2,3) av nettoomséattningen. Produktutvecklings- och innovations-



organisationen (PMI) ansvarar fér produktutvecklingen i ndra samarbete med
foérsaljnings- och produktionsteamenide olika regionerna.

Finansiella poster
De finansiella kostnaderna uppgick till 124 Mkr (1 104) och innefattar rantekost-
nader for seniora lanefaciliteter pa 117 Mkr (627), amorteringar av aktiverade
finansieringskostnader pa 7 Mkr (243) och rantekostnader fér pensionsskulden
pa 13 Mkr (12). | de finansiella kostnaderna vid arsslutet 2015 ingick aven refinan-
sieringskostnader pa 214 Mkr. Volatiliteten pa valutamarknaden 2016 ledde till
en positiv valutakursdifferens pa 24 Mkr (19).

Ovriga finansiella kostnader bidrog ill de totala finansiella kostnaderna med
11 Mkr (27). Ranteintakter pa 6 Mkr (2) minskade kostnaderna och ledde till ett
totalt netto fér de finansiella posterna pa-118 Mkr (-1102).

Skatter

Skatterna uppgick till -93 Mkr (+698), vilket motsvarar 6 procent (-209 procent)
av resultatet fore skatt. Aktuell skatt uppgick till-158 Mkr (-169) och uppskjuten
skatttill +65 Mkr (+867). Uppskjutna skatteintakter fér 2016 ar hanforliga till
aktivering av uppskjuten skatt pa ranteavdrag (engangskaraktar). Uppskjutna
skatteintakter for 2015 ar hanforliga till aktivering av uppskjuten skatt pa forlust-
avdrag (engangskaraktar).

Investeringar

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar under perioden uppgick till
205 Mkr (223), varav 78 Mkr (81) avser maskiner, utrustning samt verktyg och
24 Mkr (25) avser byggnader. Pagaende nyanléggningar och forskott till
leverantérer pa 103 Mkr (117) ar ocksa inraknade. Investeringarna i immateriella
tillgangar uppgicktill 21 Mkr (17). De sammanlagda investeringarna i immate-
riella och materiella anldggningstillgdngar uppgick till 225 Mkr (240).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten och finansiell stéllning
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten, inklusive betald ranta, uppgick till
572 Mkr (-1 708). Kassaflodet paverkades negativt av utbetalda kostnader han-
forliga till aktiedgartillskottet som mottogs 2015 i samband med borsintroduk-
tionen pa-74 Mkr (4 500) och nettoférandringar i upplaningen om -362 Mkr

(-5 283). Netto pa betald och erhallen ranta uppgick till -94 Mkr (-833) och
andrafinansiella poster till -42 Mkr (-92).

Derantebarande skulderna, exklusive avsattningar for pensioner, uppgick
till 4 782 Mkr (4 815). Skulderna &rangivna i valutorna EUR, USD och AUD.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 1 599 Mkr (833). Dess-
utom har koncernen outnyttjade lanefaciliteterinom den revolverande kredit-
faciliteten pa 1260 Mkr (904) och outnyttjade lokala lanefaciliteter pa 239 Mkr
(337). Se not 21 for ndrmare information om lanevillkoren.

Det finnsinga stéllda sakerheteriavtalet om seniora lanefaciliteter. Finans-
ieringspaketet ar férbundet med vissa kovenanter (finansiella dtaganden) som
beddms varje kvartal, ndrmare bestdmt “leverage ratio” (nettoskuld/EBITDA)
och rantetackningsgrad. Ovriga finansiella risker beskrivs i not 3.

Soliditeten uppgicktill 63 procent (60). Nettoskulden/EBITDA uppgick
till1,7(2,4).

Finansiellainstrument

Dometicanvander ranteswappar for att sékra de seniora lanefaciliteternas ranta,
fran en rorlig till en fast ranta. Koncernen anvander aven valutaterminer for att
sakraen delavsin kassaflddesexponering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det verkliga vardet pa Dometics derivattillgangar och -skulder uppgick till
64 Mkr (34) respektive 52 Mkr (39).
Derivatens varde baseras pa publicerade priser pa en aktiv marknad. Inga for-
flyttningar mellan olika nivaer iverkligt vardehierarkin harintraffat under perioden.
Forandrafinansiella tillgangar och skulder an derivat antas det verkliga
vardetvara lika med det bokférda vardet. Se not 3 for information om finansiell
riskhantering och finansiella instrument.

Moderbolaget

I moderbolaget Dometic Group AB (publ) finns huvudkontorets centrala funk-
tioner, som koncernledning och koncernévergripande administration. Moder-
bolaget fakturerar koncernbolagen for sina kostnader.

Under heléret 2016 hade moderbolaget Dometic Group AB (publ) ett
rorelseresultat pa -3 Mkr (-6). | rérelseresultatet ingaradministrationskostnader
pa-130 Mkr (-54) och dvriga rorelseintakter pa 127 Mkr (48), dér hela beloppet
utgjordes av intakter fran koncernbolagen.

Forlusterna fran finansiella poster uppgick till-351 Mkr (-115), vilket innefattade
ranteintakter fran koncernbolagen pa 71 Mkr (257) och rantekostnader till kon-
cermnbolagen pa 0 Mkr (7). Arets resultat uppgicktill-1 Mkr (136).

Moderbolaget har O (0) filialkontor. Totalt har koncernen 3 (2) filialkontor.

Vasentliga handelser efter redovisningsperioden

Den 18 januari meddelades att Mattias Nordin, Head of Product Management
&InnovationiDometics koncernledning, och Dometic har kommit dverens om
attga skildavagar.

Den 7 februari férvarvade Dometic Oceanair, en marknadsledande tillver-
kare av marina persienner, solskydd och inredningstextilier for fritidsbats- och
superyachtsegmenten med basi Storbritannien. Fér rékenskapsaret 2015/2016
redovisade bolaget intakter pa 11,4 miljoner GBP. Oceanair har sin huvudsak-
liga verksamhet och tillverkning i Storbritannien, men dven en fabrik i USA. Bola-
get harforsaljning till kunderi 32 lander och har cirka 200 anstallda. Den initi-
alakopeskillingen uppgick till 14,0 miljoner GBP kontant med eventuell tillaggs-
kopeskilling om maximalt 2,5 miljoner GBP forutsatt att vissa prestationsrelate-
rade mal nas under kommande 16-manadersperiod. Forvarvet starker Dometics
narvaro pa marknaden fér marina produkter och breddar produktportféljen.

Framtida utveckling

Framtidsutsikter for det kommande aret

Dometic Group har faststallt sina finansiella mal, enligt beskrivningen nedan,
och haren plan med ett antal initiativ for att fortsatta genomféra sin strategi.
Dettatillsammans med de radande forhallandena pa Dometics marknader gor
attkoncernen ser 2017 an med fortsatt tillférsikt. Dometic férvantas uppna en
tillvaxtienlighet med sitt mal pa medellang till lang sikt pa 5 procent och att
fortsatta 6ka sin EBIT-marginal mot malet pa 15 procent. Dometic siktar aven
mot att forstarka sin portfolj ytterligare genom fler forvarv.

Koncernens finansiella mal pa medellang till lang sikt

Dometics styrelse antog 2015 féljande finansiella mal pa medellang till lang sikt

under en konjunkturcykel:

. Arlig o6kning av nettoomsattningen med 5 procent matt i konstant valuta, exklu-
sive storre forvary (forvarv av bolag med mer an 100 Mkr i nettoomséattning).

* Rapporterad rérelsemarginal (EBIT-marginal) pa minst 15 procent.

* Nettoskuld/EBITDA p& omkring 2,0 x.

» Utdelning pa minst 40 procentav nettoresultatet ska utbetalas.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2016 | 45



FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker ochriskhantering

Som alla féretag ar Dometic utsatt for ett antal risker som skulle kunna paverka
koncernen pa ett betydande satt. Dessarisker ar faktorer som kan paverka
Dometics formaga att uppna de faststallda koncernmalen. Detta galler saval de
finansiella malen som malinom andraomradden, som beskrivs i Dometics affars-
strategi.

Derisker som Dometic ar utsatt for klassificeras i fyra huvudkategorier nedan,
och inom varje kategori finns underliggande risker. Riskerna kan vara bade
interna och externa. De interna riskerna hanteras och kontrolleras huvudsakli-
genav Dometic medan de externariskerna vare sig orsakas av eller kan kontrol-
leras av Dometic, daremot kan effekterna begransas genom en effektiv riskhan-
tering. De risker som beskrivs arinte de enda risker Dometic stalls infor. Utdver
de beskrivnariskerna finnsandra risker och osékerheter som fér narvarande ar
okanda, eller som Dometic fortillfallet inte beddémer somviktiga. Dessa kan ocksa
pa ett betydande satt paverka Dometics affarsverksamhet, dess finansiella stall-
ning ellerdessrorelseresultat.

Under 2016 inrattade Dometic en riskhanteringsprocess med en riskkom-
mitté som traffas pa kvartalsbasis och administreras av en utsedd risksamord-
nare. Ordférande for riskkommittén ar CFO. Riskkommittén bestar av represen-
tanter for foretagets verksamhet i olika regioner samt for produktmarknad och
innovation (PMI), finans, HR, juridik och internrevision. Riskkommitténs fram-
sta uppgifter ar att utvardera foretagsrisker och riskbedémning, diskutera aktu-
ellariskrelaterade fragor, utvardera och godkannariskrelaterade atgarder, dis-
kutera och godkanna riskhantering (policyer och atgarder) och underlatta hante-
ringen av synpunkter och aterkoppling fran medlemmar i riskkommittén och rap-
porter om betydande risker. Kommittén ar féretagets interna forum for riskfragor.
En sammanfattning avkommitténs arbete presenteras for revisionsutskottet och
Dometics styrelse (styrelsen).

Dometic utfor arliga riskanalyser genom att beddma sannolikheten fér och
konsekvenserna av varje definierad risk samt sammanstélla information om rela-
teraderiskatgarder och riskagare i en riskforteckning. Detta leder fram till global
och regionala riskkartor som utgér grunden for foretagets kontrollatgarder.

Verksamhets- och marknadsrisker

Dometic maste dven fortsattningsvis investera i forskning och utveckling,
kombinerat med satsningar pa innovation och produktdesign, foratt kunna
attrahera nya och behalla befintliga kunder. Om Dometicinte lyckas lansera
nyheter och designa nya produkter, eller modifiera befintliga, kan det skada
Dometics varumarken och ledatill minskad omsattning. Bristande férmaga att pa
ett framgangsrikt satt lansera nya produkter till kunder och marknader kan ocksa
ledatill en negativ paverkan pa bolagets tillvaxt, férsaljining och marginaler. Om
Dometicinte kan forutse vad kunderna dnskar sig eller inte kan modifiera sina
produkterilinje med kundernas behov, kan Dometic tappa kunder eller utsattas
for storre prispress, vilket kan paverka rérelseresultatet negativt. Efterfragan pa
Dometics produkter kan ocksa 6ka eller minska drastiskt till foljd aven férandring i
kundernas smak ochintresse for vissa produkter. For kunder som kdper Dometics
produkter handlar det ofta om ett livsstilsval att &ga och anvénda ett fritidsfordon,
snarare an att det ar ett specifikt semesteralternativ.

Trenden med dkad konsolidering inom OEM-branschen kan leda till pris-
press och forlust av stora kunder, vilket kan paverka affarsverksamheten nega-
tivt. Dometic arbetarinom en nischmarknad med manga olika konkurrenter,
beroende pa affarsomrade och geografisk region. Koncernen ar utsatt for saval
priskonkurrens som konkurrens baserad pa andra faktorer, sasom produktut-
veckling, design, kvalitet och serviceerbjudanden. Vissa av bolagets konkurren-

46 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2016

ter fokuserar pa ett litet sortiment av produkter och kan darfér passera Dometic

i utvecklingen av nya elleravancerade produkterinom dessa specialiserade
produktomraden. Om Dometicinte lyckas konkurrera pa ett framgangsrikt satt
kan koncernens andel av den totala forsaljningen inom branschen, liksom forsalj-
ningsvolymerna och forsaljningspriserna, paverkas negativt. Detta kanisin tur ha
en betydande negativ paverkan pa bolagets affarsverksamhet, finansiella stall-
ning och rérelseresultat. Sammanslagningar och férvary kan utsatta Dometic
forrisker kopplade tillintegration, férmagan att behalla nyckelpersoner, ute-
blivna férvantade synergier, operativa ataganden och miljéskadestand.

Vaderskiftningar kan paverka Dometics rorelseresultat och Dometics for-
maga att behalla sin forsaljningsvolym. En évervagande del av bolagets verk-
samhet uppleveren hégre efterfragan under sommarsasongen, sarskilt pa
norra halvklotet med en kraftigt minskad omsattning runt jul. Verksamheten
kan paverkas negativtav ovanligt kallt vader, da detta minskar efterfragan pa
bolagets produkter och férsdmrar Dometics forsaljningsvolymer.

Eftersom Dometic kdperin ramaterial och bygger upp lagerinnan hogsa-
songen for forsaljiningen borjar, baseras utgiftsnivaernattill stor del pa de for-
vantade framtida intakterna. Otillrackliga lager kan leda till att kundernas efter-
fragan inte kan motas. Dometics verksamhet ar framfér allt inriktad pa produk-
tersom raknas som sallankdpsvaror for konsumenterna, detta galleri synnerhet
defordonivilka bolags produkterinstalleras. Kundernas kop av séllankdpsva-
ror har en tendens att minska under nedgangari ekonomin, da de disponibla
inkomsterna blirlagre. Branschen for fritidsprodukter ar sarskilt kanslig for de
generellaférhallandenaiekonomin, eftersom forsaljningen av fritidsprodukter,
som husbilar, husvagnar och fritidsbatar, ar beroende av vad konsumenterna ar
beredda attlagga pa sallankdpsvaror.

Operativarisker

Trots att Dometic har flexibla tillverkningsprocesser som kan méta dkningar
i efterfragan, ar dettankbartatt koncernen inte kan méta kundernas dnskemal
underen oférutsedd period av exceptionellt hdg efterfragan. Vissa av bola-
gets produkter har dessutom en lang ledtid fran bestallning till leverans, vilket
begransarférmagan att snabbt svara pa forandringari kundernas efterfragan.
Darutéver kan Dometics formaga att mota kundefterfragan begransas av till-
gangen till viktiga material.

Betydande bristeri produktdesignen eller tillverkningen kan leda till stora
kostnader for aterkallelse eller omarbetning av produkter. Om en produktater-
kallelse skulle kravas reserveras medel for att tacka de uppskattade kostna-
dernatill dess att aterkallelsen ar slutférd. Aven om koncernen férséker hantera
aterkallelser pa basta méjliga satt, kraver en aterkallelse saval ledningsresur-
sersom finansiella resurser och kan pa ett negativt satt paverka Dometics rykte
hos bolagets kunder somttillverkare av sékra kvalitetsprodukter. Detta kani sin
tur paverka verksamheten mycket negativt. Aven i de fall da skadestandskrav
ellerandrayrkanden om produktansvar inte godkanns eller inte fullfoljs, kan den
negativa publiciteten kring en produktaterkallelse skada bolagets varumarkes-
identitet och rykte hos befintliga och potentiella kunder och ha en mycket
negativ paverkan pa Dometics affarsverksamhet, finansiella stallning och
rorelseresultat.

Dometics produktansvarsforsakringar har begransningar som, om de éver-
skrids, kan leda till betydande kostnader som kan fa en negativ paverkan pa
rorelseresultatet. Dessutom omfattas inte garantikrav av Dometics produkt-
ansvarsforsakring och detta kan dven galla vissa typer av skadestandskrav.

Dometic har manga produktionsanlaggningar éver hela varlden. Om ett
problem uppstarinagon av dessaanlaggningar kan det ledattill avbrotti



produktionen som kan orsaka leveransférseningar som inte gar att kompen-
seramed leveranser fran andra enheter. Det ar aven mojligt att upprepade eller
utdragna forseningar kan skada bolagets rykte och darigenom ledattill forlust av
kunder. Dometicar ett tillverkningsféretag, och brister nar det galler halsa och
sakerhet kan pa ett negativt satt paverka bolagets medarbetare och férmaga att
uppratthalla verksamheten.

Risker eller brister inom IT-drift, IT-systemens hardvara och mjukvara eller IT-
sakerhet, eller daligt hanterade IT-férandringar, kan pa ett negativt satt paverka
Dometics formaga att uppratthalla verksamheten och na affarsmalen. Forlustav
personer med ledande befattningar eller andra nyckelpersonerinom bolaget,
eller bristande formaga att rekrytera sadana ledande befattningshavare eller
nyckelpersoner, kan paverka bolagets affarsverksamhet. Strejker och andra
branschatgarder, liksom férhandlingar om nya kollektivavtal, kan stéra bolagets
verksamhet eller gora det dyrare att driva anlaggningarna.

Risker rérande lagar ochregelverk

Dometics verksamhet lyder under stranga miljélagar och andra regler som kan
andras och medfdra tillkommande kostnader och ansvar, alternativt begransa
koncernens verksamhet. Eventuell underlatenhet att folja lagar och regler som
gallerinom stora delar av Europeiska unionen samt nationell lagstiftning kan
utsatta Dometic for framtida skadestandskrav eller leda till begransningar eller
stopp for koncernens forsaljning eller produktion. Dometic utsatts, och raknar
med att fortsatta utsattas, for sdval kapitalkostnader som driftskostnader for att
uppfyllatillampliga miljdlagar och -regler. De tekniska kraven i dessa blirallt mer
komplexa och kravande och darigenom svarare att folja. Inférande av nya lagar
ochregler, upptackt av tidigare okanda féroreningar eller inférande av nya eller
utdkade krav kan asamka Dometic kostnader och minska det kapital som finns
tillgangligt for verksamheten och darigenom pa ett negativt satt paverka bola-
getsverksamhet, finansiella stallning eller rérelseresultat.

| Dometics policydokument, daribland uppférandekoden, anges vilka rikt-
linjer som antagits gallande medarbetares och arbetsgivares ansvar och upp-
férande inom koncernen. Om koncernens riktlinjer inte foljs kan detta skada
verksamheten och ha en negativ paverkan pa rérelseresultatet.

Tvister, skadestandskrav, utredningar och rattsliga atgarder kan leda till att
Dometic maste betala skadestand eller upphéra med viss verksamhet. Kon-
cernbolag kan drasinitvisterinom ramarna fér den normala verksamheten och
riskera att utsattas for olika skadestandskrav. Tvister, skadestandskrav, utred-
ningar och rattsliga atgarder av detta slag kan vara mycket tidskravande, stora
dennormalaverksamheten, gélla stora skadestandsbelopp ochresulterai
betydande kostnader. Dessutom kan det vara svart att férutsaga resultatet av
komplexa tvister, skadestandskrav, utredningar och rattsliga atgarder.

Dometics portfolj med patent och designskydd innehaller cirka 880
enskilda patent, bruksménster och ansékningar om designskydd och/ eller
godkandaregistreringarilander éver hela varlden. Det arledningens uppfatt-
ning att portféljens bredd har betydelse ur ett strategiskt och konkurrensméas-
sigt perspektiv. Underlatenhet att skydda dessa varumarken, varunamn och
andraimmateriella rattigheter, eller férhindra deras obehdriga anvandning av
tredje part, kan pa ett betydande sétt paverka bolagets affarsverksamhet
inegativ riktning.

Det kan aven intraffa att skyddetinte ar tillrackligt for att forhindra konkurren-
terfran att kopiera eller aterskapa bolagets produkter, eller fran att utveckla och
marknadsféra produkter somiallt vasentligt ar lika eller battre an bolagets egna.
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Finansiellarisker

Dometic ar utsatt for finansieringsrisker kopplade till eventuella férseningar,
Okade kostnader eller uppsagningari samband med finansiering av koncernens
kapitalbehov och refinansiering av utestaende Ian. Genom utestaende lan ar
Dometic aven utsatt for ranterisk. Med detta avses risken for att forandrade
rantenivaer ska paverka koncernens resultat och kassaflode.

Valutarisker inkluderar effekterna pa koncernens resultat och finansiella stall-
ning till foljd av valutakursférandringar. Valutarisker finns i form av transaktions-
risker och omrakningsrisker. Dometics funktionella valuta ar svenska kronor och
darfor paverkar forandringar i vardet pa den svenska kronan i forhallande till
andra betydande valutor inom koncernen Dometics konsoliderade rakenska-
per. Transaktionsexponering uppstari samband med att produkter och tjanster
kops eller saljsiandra valutor an enheternas lokala valuta.

Kreditriskerna galler framfor allt kundfordringar och risken att Dometics kun-
derunderlater att betala. Gruppens finansiella risker hanteras enligt den finans-
policy som styrelsen harantagit. De finansiella riskerna och den finansiella risk-
hanteringen beskrivs ndrmare inot 3.

Vardet pa koncernens goodwill och varumarken prévas arligen, eller oftare
om behov foreligger, for eventuellt nedskrivningsbehov. Varderingen paverkas
avférandringari marknaden och de antaganden som gors i berakningarna. Till
exempel kan férandringariantagandena 6ver en viss niva ledattill en indikation
om att behovav nedskrivning kan féreligga. Se not 14 for mer information om
immateriella tillgangar.

Forandringari skattelagstiftningarna kan ka Dometics skatteborda eller pa
annat satt ha en vasentligt negativ paverkan pa bolagets verksamhet, finansiella
stallning och rorelseresultat. Dometic har betydande forlustavdrag som kan
begransas eller fallabort som ett resultatav framtida férandringar i skattelag-
stiftningarna eller, enligt nuvarande regler, som en foljd av resultat av andrade
agarforhallanden som innebar att en eller flera aktieagare tillsammans inne-
haraktier, forvarvade under en viss tidsperiod, som representerar en majoritet
avrosterna. Om koncernens skattemassiga underskott faller bort eller reduce-
ras kan det fa en betydande inverkan pa koncernens skattebelastning, inklusive
potentiellt medféra skattetilldgg, och ha en vasentligt negativ inverkan pa bola-
getsverksamhet, finansiella stallning och rorelseresultat.

Medarbetare, I6ner och ersattningar
Antal medarbetare
Det genomsnittliga antalet medarbetare var 6 503 (6 518).

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till

bolagets hogstaledning

Arsstamman som holls den 25 april 2016 beslét, i enlighet med styrelsens forslag,
attanta foljande riktlinjer for ersattning for perioden fram till arsstamman 2017.

Total ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd position, individu-

ell maluppfyllelse, Dometic-koncernens resultat och vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Ersattningen kan besta av fast16n, kortsiktig rorlig kontant
ersattning baserad pa uppfyllelse av arliga resultatmal, langsiktiga incitaments-
program, pension och andra férmaner, inklusive icke-monetara formaner.

Fastloén och rérlig ersattning

Den fastalonen ska utgéra grunden fér den sammanlagda ersattningen. Den
fastalénen skavara anpassad efter den lokala marknaden och reflektera ansvars-
nivan pa den aktuella positionen. Lonenivaerna ska ses 6ver arligen.
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Ledande befattningshavare ska, utéver den fastalénen, enligtarligt beslut av
styrelsen kunna fa kortsiktig rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av arliga
resultatmal. Sadan rorlig ersattning ska vara relaterad till innehavd position och
far, for verkstallande direktéren, uppga till maximalt 75 procent av den fasta
|6nen, och for dvriga ledande befattningshavare, uppga till 30-50 procent
avden fastaldnen enligtindividuella dverenskommelser.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen kan foresla att arsstémman ska fatta beslut om langsiktiga incitaments-
program. Sadana program ska vara utformade i syfte att sakerstalla ett langsik-
tigtengagemangibolaget, vara marknadsmassiga och ha en intjanandeperiod
som inte understiger tre ar. Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska
godkénnas av bolagsstamman.

Pensioner och forsakringar

Pension och forsakringar ska vara i linje med aktuella regelverk och marknads-
praxisianstallningslandet. Vardet av formaner ska motsvara generellt gallande
nivaerilandet ochinte dverstiga 30 procentav arslonen. Om maojligt ska pen-
sionsplaner, i linje med koncernens ersattningspolicy, vara premiebaserade.
Pensionsaldern arnormalt 65 ar.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, sasom tjanstebil, sjukférsakring och liknande, kaningaiden

totala ersattningen och ska hatill syfte att underlatta ledande befattningshava-
res tjanst och vara rimliga i forhallande till marknadspraxis i anstallningslandet.

Uppsagning och avgangsvederlag
Medlemmar i koncernledningen har 6 manaders uppsagningstid nar medarbe-
taren sager upp sig pa egetinitiativ. Om det ar bolaget som sager upp medar-
betaren aruppsagningstiden mellan 6 och 12 manader. Verkstallande direkto-
ren har 6 manaders uppsagningstid vid uppsagning av bolaget och ar beratti-
gadtillavgangsvederlag motsvarande ett ars fast16n. Avgangsvederlaget ska
inte vara semestergrundande eller grundande fér pensionsférmaner. Lokala
anstallningslagar och -regler kan paverka villkoren fér uppsagning fran bola-
getssida.

Ledande befattningshavare far inte konkurrera med bolaget under uppsag-
ningstiden.

Bemyndigande for styrelsen att avvika fran riktlinjerna

Under sarskilda omstandigheter ager styrelsen rattatt i enskilda fall avvika fran
dessariktlinjer. Om sa sker, ska upplysning om skalen for detta lamnas vid nasta
arsstamma.

Miljopaverkan

Dometic Group bedrivertillverkning vid 22 heldgda fabrikeri Americas, EMEA
och APAC. Tillverkningen bestar huvudsakligen av att montera samman kompo-
nenter som har kopts in fran externa leverantérer. Andra processer ar bearbet-
ning avmetall, plat och plast, svetsning, vakuumformning, skumbearbetning
och malning.

Produktportfoljen bestaravabsorptionskylskap och luftkonditioneringssystem,
fonster, dérrar och annan utrustning fér husvagnar och husbilar och mangaandra
typeravtillbehdr/apparater fér bilindustrin, samtabsorptionskylskap fér hotell.

De viktigaste miljdaspekterna arenergiférbrukning, buller och avfall. Studier
avdentotala miljdpaverkan hos koncernens produkter under hela deras livstid, det
vill sdga fran produktion tillanvandning och slutligen atervinning, indikerarattden
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storsta miljdpaverkan sker nar produkterna anvands. Koncernen harunderlang

tid samlatin och évervakat miljiodata fran koncernens produktionsanlaggningar
och redovisar bland annat méngden avloppsvatten och energi-forbrukningen.
Allafabrikerinom Dometic med meran 50 medarbetare férvantas haen ISO
1400]1-certifiering av verksamheten. Dometics produktionsenheterjusterar sina
verksamheter, ansdker om nédvandiga tillstand och rapporterartill myndigheternai
enlighetmed den lokala lagstiftningen. Tillstanden géller exempelvis troskelvarden
eller maximalttillatna varden for luft- och vattenburna utslapp och buller.

Dometics produkter paverkas av lagstiftningen pa de olika marknaderna,
framforalltifraga om energiforbrukning, producentansvar for atervinning och
hantering av farliga @mnen. Dometic féljer kontinuerligt alla férandringarilag-
stiftningen och inféralla andringar som kravs i saval produktutvecklingen som
tillverkningen.

Aktien, aktiedgarna och den foreslagna vinstdispositionen
Aktien

Dometics aktier har varit noterade pa Nasdaqg Stockholm sedan den 25 novem-
ber 2015 och aktiekapitalet uppgar till 739 583 kr, uppdelat pa 295 833 333
aktier. Det nominella vardet peraktie ar0,0025 kr. Alla aktier &rav samma slag
och samtliga aktieribolaget harlika rattiallaavseenden. Vid bolagsstdmmorna
gervarje aktie enrost och varje aktiedgare har ratt att rosta med det totala anta-
let aktier som aktiedgaren ageribolaget.

Storsta aktieagare

Den 31 december 2016 uppgick antalet aktiedgare till 10089 enligt den
aktiebok som férs av Euroclear Sweden AB. Av det totala aktiekapitalet agdes
55,1 procentav svenska institutioner och aktiefonder, 41,3 procent av utlandska
investerare och 3,6 procent av svenska privata investerare. Swedbank Robur
Fonder arden storsta aktiedgaren med 8,5 procent av aktiekapitalet och 8,5
procentav rostratterna. Carnegie Fonder arden nast storsta aktiedgaren med
6,0 procentav aktiekapitalet och 6,0 procent av rostratterna. De tio storsta
aktiedgarna starfor cirka 47,0 procent av aktiekapitalet och 47,0 procent av
rostratternainom bolaget.

Bolagsordning
Bolagsordningen innehalleringa sarskilda bestammelser om utnamning och
entledigande av styrelseledamoter, inte hellerom tillagg till bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (kSEK) star till forfogande for arsstamman:

Balanserade vinstmedel 11578759
Arets vinst -744
Totalt 11578015
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,85 kronor per aktie 547292
I ny rékning dverfores 11030723
Totalt 11578015
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Dometic érvarldsledande inom Iésningar fér “mobile living” inom omradena Klimat, Hygien & Sanitet samt Mat & Dryck. Dometic
harverksamheti Americas (Nord- och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika) och APAC (Asien och Stillahavsomré-
det) och erbjuder produkter som anvands i fritidsfordon (husbilar och husvagnar), lastbilar och personbilar i premiumsegmentet,

i fritidsbatar och arbetsbatar, samt inom en rad andra omréden. De produkter och I6sningar som Dometic erbjuder berikar méan-
niskors upplevelser utanfér hemmet, oavsett om det érien husbil, en husvagn, en bat eller en lastbil. Bolagets drivkraft ar att skapa
smarta och tillférlitliga produkter med en enastGende design. Dometic har 22 produktions- och monteringsanldggningarinio lan-
der, férsalining i ungefar 100 lander och tillverkar cirka 85 procent av alla sélda produkter i bolagets egna anléggningar. Dometic
harett globalt natverk av distributérer och aterférsaljare som hanterar Aftermarket. Under 2016 hade Dometic en férsdljining p&

12 388 Mkroch 6 503 medarbetare éver hela varlden.

Dometic Group AB (publ) ("Dometic” eller “bolaget”) ar ett svenskt aktiebolag

som ar noterat pa Nasdaq Stockholm Large Cap. Dometics bolagsstyrning reg-

leras huvudsakligen av den svenska aktiebolagslagen, den svenska arsredovis-

ningslagen, Nasdag Stockholms regelverk for emittenter och svensk kod for

bolagsstyrning (“koden”). Dometic har tillampat koden fran och med den

25 november 2015 nar Dometics aktie borjade handlas pa Nasdag Stockholm.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2016 beskriver Dometics bolagsstyrning,

ledning och administration, samt den interna kontrollen av den finansiella

rapporteringen. Nedan redovisas Dometics formella styrningsstruktur.
Dometicstravar efter attanvanda strikta normer och effektiva processer

foratt seftill att all verksamhet skapar ett langsiktigt varde for aktiedgarna och

andraintressenter. Foratt klara detta kravs féljande:

 en effektiv organisationsstruktur,

¢ system forintern kontroll och riskhantering,

¢ Oppen ochtransparentintern och extern rapportering.

Regelefterlevnad
Externa styrsystem
De externa styrsystem som utgér ramen fér Dometics bolagsstyrning ari
forsta hand den svenska aktiebolagslagen, den svenska arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, koden och andra tillampliga lagar,
regler och férordningar.

Koden finns att hamta pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings webbplats,
http://www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod.

Interna styrsystem
De viktigaste interna styrdokumenten ar bolagets bolagsordning, som antagits
vid bolagsstdmman, arbetsordningen fér Dometics styrelse, (“styrelsen”),
vd-instruktionen, instruktionerna for ersattningsutskottet respektive revisions-
utskottet, som antagits av styrelsen, och uppférandekoden. Bolaget har ocksa
ettantal policyer och instruktioner som innehaller regler och principer for
koncernens verksamhet och medarbetare.

Den fullstandiga bolagsordningen finns att lasa pa Dometics webbplats
www.dometic.com.

Avvikelser fran koden

Bolaget noterades pa Nasdaqg Stockholm den 25 november 2015 och ville
presentera sin forsta kvartalsrapport fér marknaden. Darfér beslutade man att
lata granska denna rapport (i stéllet for den andra eller tredje kvartalsrapporten,
enligtregel 7.6 ikoden).

Bolagsstamma

Enligt den svenska aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets hégsta
beslutsfattande organ och aktiedgarna utévar dar sin rostratt. Aktiedgare som ar
inforda i aktieboken paavstamningsdagen och har meddelat bolaget sin avsikt
att delta pa bolagsstdmman senast det datum och det klockslag somangesii
kallelsen, har ratt att delta pa bolagsstamman sjalva eller via ombud. Normalt
fattas beslut vid bolagsstamman med enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver
dock den svenska aktiebolagslagen en viss narvaroniva for beslutsmassighet,
elleren kvalificerad majoritet av résterna.

Dometics styrningsstruktur

AKTIEAGARE
‘ VID BOLAGSSTAMMA

EXTERN REVISION

REVISIONSUTSKOTT

t

STYRELSE

VALBEREDNINGEN

ERSATTNINGSUTSKOTT

VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH KONCERNCHEF

INTERNREVISION

v

CFO KONCERNLEDNING
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Arsstamma ska hallas inom sex manader efter utgangen av féregaende raken-
skapsar. Dometics arsstamma ska normalt hallas varje kalenderar i Stockholm
och fére utgangen av juni. Arsstamman ska fatta besluti fragor som rér bland
annat faststallande av lagstadgad finansiell dokumentation, disposition av bola-
getsvinst, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktér, princi-
per forutnédmnande av och arbetet i valberedningen, ersattningsprinciper och
andra anstallningsvillkor fér den verkstallande direktéren och évriga medlem-
mar i koncernledningen, godkannande av langsiktiga incitamentsprogramii
forekommande fall samt aterkdp och éverféring av bolagets egna aktier och till-
|atelse att besluta om utfardande av nya aktier. Bolagsstdmman ska dven besluta
om fragor som féreslas av valberedningen, sasom val av ordférande for stam-
man, antal styrelseledamaoter, arvoden till styrelseledaméter och externa reviso-
rer samtval av styrelseledamaoter och styrelseordférande och extern revisor. Vid
arsstamman ska aktiedgarna fa mojlighet att stalla fragor om bolaget och dess
resultat under det foregaende aret.

Forutom arsstamman kan aven extra bolagsstammor hallas vid behov.

Skriftlig dokumentation som presenteras pa bolagsstdmman kan laddas ned
fran bolagets webbplats och ska aven skickas till aktieagare vid begaran. Det pro-
tokoll som férs vid bolagsstamman ska normalt publiceras inom nagra dagar och
senast tva veckor efter bolagsstamman. Ett pressmeddelande om de beslutsom
harfattats av bolagsstdmman ska publiceras omedelbart efter bolagsstdmman.

Enskilda aktieagare kan anhalla om att styrelsen tar med en viss fraga pa dag-
ordningen fér en bolagsstdmma genom att skriva till en adress som tillhanda-
halls pa bolagets webbplats sju veckor innan stamman.

Ienlighet med bolagsordningen ska en kallelse till bolagsstdmman publiceras
i Post-och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats, www.dometic.com.
| samband med att kallelsen utfardas ska ett meddelande som informerar om att
kallelsen har utfardats publiceras i Svenska Dagbladet.

Arsstamman 2016

Arsstamman 2016 hélls den 25 april 2016 i Stockholm. Det fullstandiga proto-
kollet fran arsstamman 2016 och information om denna finns pa bolagets webb-
plats www.dometic.com. Arsstamman beslutade att faststalla resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen. | enlighet med
styrelsens forslag beslot arsstémman attingen utdelning for rakenskapsaret
2015 skulle utbetalas till aktiedgarna. Vidare beslutade stdmman att bolagets
vinst skulle dverférasiny rakning. Stdmman beviljade ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméterna och den verkstallande direktoren fér den period som arsredovis-
ningen omfattar och fattade beslut om arvodenttill styrelseledamoter. Stamman
godkande styrelsens forslag om ersattning till bolagets hogsta ledning.
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Arsstamman 2017

Dometics arsstdmma 2017 kommer att hallas fredagen den 7 april 2017 klockan
13.00-17.00i Meeting Room, Alstrémergatan 20, 112 47 Stockholm. Se Dometics
webbplats, www.dometic.com, fér ndrmare information om stdmman och hur
man registrerar sitt deltagande.

Valberedningen
Vid arsstamman den 25 april 2016 beslutade stamman attanta féljande princi-
per forutndmnande av valberedningen till arsstamman 2017.

Valberedningen ska besta av styrelseordféranden och en representant for
varoch enav de tre storsta aktiedgarna baserat pa agandet i bolaget per
utgangen av rakenskapsarets tredje kvartal. Om nagon av de tre storsta aktie-
agarna skulle avsaga sig sin ratt att utse en representant till valberedningen, ska
dennaratt éverforastill den aktiedgare som, efter dessa tre, ar den storsta aktie-
agarenibolaget. Styrelsen ska sammankalla valberedningen. Den ledamot som
representerar den storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for valbered-
ningen, sdvida inte valberedningen enhalligt utser ndgon annan. Om en aktie-
agare som utsett en representanttill valberedningen inte langre tillhér de tre
storsta aktiedgarnavid en tidpunkt som infaller senast tre manader fére arsstam-
man ska den representant som utses av sadan aktiedgare avsaga sig uppdraget.
| stallet har da den aktiedgare som nu tillhér de tre storsta ratt att utse en repre-
sentanttill valberedningen. Om en sadan férandring i garskapet uppstar under
tremanadersperioden fram till arsstdmman ska den redan faststallda samman-
sattningen av valberedningen gélla. Om en ledamot |&dmnar valberedningen
innan hans eller hennes arbete ar slutfort, ska aktiedgaren som har utsett leda-
moten utse en ny ledamot, savida inte aktieagaren inte langre dren av de tre
storsta aktiedgarna dai stallet den storsta aktiedgare som star pa tur att valja
ledamot ska utse en ny ledamot. Aktiedgare som utsett representant till ledamot
ivalberedningen ager rattatt entlediga sadan ledamot och utse ny representant
till ledamot i valberedningen. Andringar i sammansattningen av valbered-
ningen ska meddelas omedelbart. Valberedningens mandattid tar slut nar nasta
valberedning har utsetts. Valberedningen ska utféra sina uppgifter som fast-
stallsikoden.

Valberedningen ska presentera ett foérslag och en motivering till arsstamman
betraffande féljande: val av styrelseordférande och andra styrelseledamater,
arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseleda-
moterna, daribland for utskottsarbete, arvoden till revisorn och externa reviso-
rer samt forslag gallande val av ordférande for arsstamman och, sa arlampligt,
andringar i sammansattningen av valberedningen. Valberedningen ska ocksa
gdraenbeddmning av styrelseledaméternas oberoendeiforhallande till bolaget
och de stérsta aktieagarna. Forslagen fran valberedningen ska offentliggéras
senast detdatum da kallelsen till arsstamman skickas ut.

Sammansattningen av valberedningen for arsstdmman ska normalt med-
delas pa bolagets webbplats sex manader fére arsstamman.



Ledaméternaivalberedningen skainte erhallandgon ersattning. Bolaget ska
betala eventuella ndédvandiga utgifter som valberedningen adrar sig.

Valberedningen fér arsstamman 2017

Sammansattningen av valberedningen publicerades pa bolagets webbplats
www.dometic.com den 30 november 2016. Valberedningen for arsstamman
2017 bestar av)oachim Spetz (Swedbank Robur Fonder), Simon Blecher
(Carnegie Fonder), Christian Brunlid (Handelsbanken Fonder) och Fredrik
Cappelen, styrelseordférande. Simon Blecher har utsetts till ordférande for
valberedningen.

Valberedningen

Procentavrosterna,
Namn Utsedd av 30 november 2016
Joachim Spetz Swedbank Robur Fonder 7,80
Simon Blecher Carnegie Fonder 6,35
Christian Brunlid Handelsbanken Fonder 5,24
Fredrik Cappelen  Styrelseordférande i Dometic 0,31

Under perioden fran arsstdmman 2016 och till datumet da den har arsredovis-
ningen publicerades holl valberedningen sex moten. Till grund for sitt forslag till
arsstamman 2017 dvervagde valberedningen om styrelsen har en lamplig sam-
mansattning och uppfyller de krav som stélls pa styrelsen nar det géller bolagets
verksamhet, finansiella stallning och andra omstandigheter. Valberedningen
diskuterade och bedémde de huvudkrav som bor stallas pa styrelseledamoter,
bland annat deras kompetens och oberoende med hansyn till antalet styrelse-
uppdrag de hariandrabolag. Valberedningen har dven tagit hansyn till att det
borfinns en mangfald bland styrelseledaméternai fraga om kon, alder, nationa-
litet, utbildning och anstallningstid.

Styrelsen

Styrelsen ska varaansvarig for organiseringen av bolaget och for ledningen av
bolagets verksamheter pa aktieagarnas vagnar. Styrelsen ska aven utfarda rikt-
linjer och instruktioner fér den verkstallande direktéren. Darutéver ska styrelsen
setill att bolagets organisation vad géller redovisning, forvaltning av medel och
bolagetsfinansiella stallning kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens sammansattning 2016

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och hogst atta ledamo-
tersom utses avarsstamman. Uppdraget géller till slutet av nasta arsstamma.
Styrelsen bestar for narvarande av sju ledaméter och inga suppleanter. Sju leda-
moter omvaldes vid arsstamman den 25 april 2016: Fredrik Cappelen, Albert
Gustafsson, Harry Klagsbrun, Magnus Yngen, Rainer Schmiickle, Erik Olsson
och Gun Nilsson. Ingen fran koncernledningen ingaristyrelsen. Bade Dometics
verkstallande direktdér och CFO deltar dock vid styrelsemdten och chefsjuristen
fungerar som styrelsens sekreterare. Andra medlemmarav koncernledningen
ellerandraledande befattningshavare i bolaget kan ocksa deltaiméten om
enskildafragor.
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Styrelsens oberoende

| enlighet med koden ska en majoritet av styrelseledaméterna som valjs vid
bolagsstdmman vara oberoende i férhallande till bolaget, dess hogsta ledning
och storsta aktieagare. Styrelseledamoéternas oberoende framgarav tabellen
over styrelsens sammansattning pa sidan 54. Alla styrelsemedlemmar ar obero-
endeiférhallande till bolaget, dess hdgsta ledning och de stérsta aktiedgarnal).
Styrelsen uppfyller saledes de krav som stalls pa oberoende i svensk kod fér
bolagsstyrning.

Styrelseordférandens ansvar

Styrelseordféranden ska leda och organisera styrelsens arbete och se till att den
genomfor sina uppgifter effektivt. Ordféranden ansvarar for att den svenska
aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar och férordningar foljs och att sty-
relsen farden grundléggande utbildning som behédvs samt ytterligare utbild-
ning for att forbattra sina kunskaper om bolaget och dess verksamhet. Styrelse-
ordféranden ska forbereda styrelsemotenas dagordningarisamrad med den
verkstallande direktoren, évervaka verksamheten indra dialog med den verk-
stallande direktoren, formedla aktiedgarnas synpunkter till styrelseledamoterna
och fungera som talesperson for styrelsen. Ordféranden ska aven ansvara for att
forse dvriga styrelseledamoéter med information och beslutsunderlag och for att
genomfora styrelsens beslut. Ordféranden ska darutdver se till att styrelsens
arbete utvarderasvarje ar.

Styrelsens arbete och uppgifter

Styrelsens framsta uppgift ar att leda Dometics verksamheter pa ett sadant satt
attagarnasintressen, sett till den langsiktiga kapitalavkastningen, tillgodoses
pa basta mojliga satt. Styrelsens uppgifter faststalls framst i den svenska aktie-
bolagslagen ochisvensk kod for bolagsstyrning. Styrelsens arbete styrs ocksa
avden arbetsordning som styrelsen antar vid dess konstituerande mote varje ar,
som ska hallas direkt efter arsstamman. Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden och den verkstéllande
direktoren. Darfaststalls dven rutiner for finansiell rapportering mellan den verk-
stallande direktéren och styrelsen. Styrelsen faststaller ocksa instruktioner for
styrelseutskotten.

Till styrelsens uppgifter hor dven att faststalla strategier, affarsplaner och
budgetar, avge delarsrapporter, bokslut samt att anta policydokument och rikt-
linjer. Vidare ska styrelsen félja den ekonomiska utvecklingen, sakerstalla kvali-
teten pa den ekonomiska rapporteringen och internkontrollen samt utvardera
bolagets verksamhet med utgangspunktide mal och riktlinjer som faststallts av
styrelsen. Slutligen ska styrelsen dven fatta beslut om storre investeringar, for-
varv och avyttringar, utndmning och, vid behov, entledigande av verkstallande
direktéren och organisatoriska och operativa forandringar inom bolaget. Via
revisionsutskottet ska styrelsen dessutom arligen utvardera effektiviteten i bola-
getsinterna kontroll. Inom bolaget utvarderar internrevisionsfunktionen bola-
gets kontrollmiljo och effektiviteten i dess kontrollfunktioner.

Enligtgallande arbetsordning ska styrelsen halla minst fyra styrelseméten
perkalenderar utdver dess konstituerande mote, som halls i direkt anslutning till
arsstamman. Under 2016 hade styrelsen nio moten férutom det konstituerande
motet. Ettav dessa holls per capsulam. Alla styrelsemoten foljer en forutbe-
stdmd dagordning. Narvaron fér de olika styrelseledamoterna vid dessa moten
visasitabellen pasidan 54.

) Noteraatttillden 21 november 2016 hade fyra avledaméterna varit oberoende i forhallande till bolagets stérsta aktieigare.
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Under 2016 hanterade styrelsen huvudsakligen fragor géllande koncernens
verksamheter, finansiering av investeringar, forvarv och andra redovisningsrela-
terade och bolagsrattsliga fragor. Styrelsen fattade beslut om alla investeringar
som 6versteg 10 Mkr. Bland de viktigaste fragorna styrelsen tog upp under
2016 kan bland annat némnas foljande:

e Inkramsforvarvav IPV, en tysk tillverkare av kylboxar och andra utomhuspro-
dukter.

Forvarvav Oceanair, en brittisk baserad marknadsledande tillverkare av
marina persienner, solskydd och inredningstextilier for framst fritidsbats-
och superyachtsegmenten.

Avyttring av verksamheten for sates- och chassikomponenterinom dotter-
bolaget Atwood Mobile Productstill Lippert Components, Inc., ett helagt
dotterbolag till Drew Industries Incorporated. Avyttringen omfattade en
produktionsanlaggning i Elkhart, Indiana.

Utndmning av nya regionchefer for Americas och EMEA.

Grupptalan mot Dometic som inlamnats i USA.

Lansering av Dometics nya visuella identitet.

« Atgarder foratt forbattra logistiken i USA.

« Atgarder for att effektivisera Dometics verksamhet.

o Atgarder foratt fa ett effektivt system fran bestalining till leverans.

« Atgarderfor att skapa en proaktiv process for attidentifiera kvalitetsproblem.

.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen utvarderar sitt arbete arligen med avseende pa arbetsrutinerna och
arbetsklimatet, liksom vad galler styrelsearbetets fokus. Denna utvardering
behandlaraven tillgangen till och behovet av specialkompetens inom styrelsen.
Utvarderingen ar ett verktyg for att utveckla styrelsearbetet och ger dven viktig
information for valberedningens arbete. Det &r styrelseordféranden som varje
ar paborjar och leder utvarderingen av styrelsearbetet. Diskussioner ar ett av
verktygen for utvarderingen. Resultaten fran utvarderingen av styrelsearbetet
har granskats och diskuterats vid ett styrelsemote. Baserat pa resultaten fokuse-
rade styrelsen pa foljande omraden: i) styrelsens kompetens, i) ledningens
kompetens och iii) styrelsearbetets effektivitet.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott: revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Utskotten
redovisar sittarbete kring de fragor som har behandlats antingen muntligen
eller skriftligen. Arbetetirespektive utskott utfors i enlighet med skriftliga
instruktioner och styrelsens arbetsordning. Utskottens arbetsuppgifter ar
huvudsakligen férberedande och radgivande, men styrelsen kan aven dele-
gera beslutsfattande i specifika fragor till utskotten. De fragor som diskuteras
vid utskottens méten ska protokollféras och rapporteras till samtliga styrelse-
ledamoter fore nastfoljande styrelsemote. Ledamoterna och ordférandenii
utskotten utses en gang om aret vid det konstituerande styrelsemotet, som
foljer pavaletav styrelseledamoter, eller nar en utskottsledamot behover
bytas ut.

52 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2016

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska forbereda styrelsens beslut om ersattningsprinciper
och andra anstallningsvillkor for den verkstallande direktdren och évriga med-
lemmaribolagets hdgsta ledning. Utskottet ska aven foresla férandringar av
ersattningen till den verkstéllande direktéren, som sedan styrelsen fattar beslut
om, och granska férandringar av ersattningen tillandra medlemmari koncern-
ledningen efter férslag av den verkstallande direktoren.

Andra arbetsuppagifter ar att forbereda forslag till riktlinjer om till exempel
fordelningen mellan fast och rérlig ersattning, kopplingen mellan resultat och
ersattning, villkoren for bonusar, incitamentsprogram och andra formaner samt
for pensioner, uppsagningar och avgangsvederlag. Utskottet ska aven forbe-
reda forslag om enskilda ersattningspaket till verkstallande direktér och évriga
personeriden hoégstaledningen. Ersattningsutskottet ska ocksa kontrollera
och utvardera utfalletav denroérliga ersattningen samt hur bolaget foljer de rikt-
linjer for ersattning som antagits av arsstamman.

Enligt gallande riktlinjer ska utskottet besta av minst tva ledaméter och traf-
fas minst tva ganger varje ar. Ersattningsutskottet bestarav tre ledamoter: Harry
Klagsbrun (ordférande), Fredrik Cappelen och Erik Olsson. Under 2016 hélls tre
moten i utskottet. Ledaméternas narvaro vid dessa moéten visas i tabell dver sty-
relsens sammansattning pa sidan 54. Bolagets koncerncheffor HR deltog vid
motena och ansvarade aven for att forbereda métena och fora protokoll. Bola-
gets verkstallande direktér deltog ocksa vid ersattningsutskottets méten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvuduppgift aratt se till att styrelsen uppfyller tillsynskra-
venifraga om intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering, redovisning
och finansiell rapportering, och férbereder aven fragor kopplade till redovis-
ning och revision. Utskottet har dven i uppgift att granska internrevisionsrappor-
tersomlamnasinav koncernens internrevisionsfunktion. Enannan viktig del i
dessarbete aratt granska rutiner och processer for redovisning och finansiell
kontroll och forbereda styrelsens rapport omintern kontroll. Darutover ska revi-
sionsutskottet utvardera de externa revisorernas opartiskhet och sjalvstandig-
het, utvarderarevisionsarbetet och diskutera samordningen mellan extern och
intern revision med revisorn. Revisionsutskottet ska ocksa bista bolagets valbe-
redning vid framtagande av forslag till den externa revisorn och rekommenda-
tioner forarvode till revisorn.

Enligt gallande riktlinjer ska revisionsutskottet besta av minst tre ledamoter
och traffas minst tre ganger varje ar. Revisionsutskottet bestar av fyraledamoter:
Magnus Yngen (ordférande), Albert Gustafsson, Rainer Schmiickle och Gun
Nilsson. Revisionsutskottet uppfylleralla krav nar det galler revisions- och redo-
visningskompetens som féreskrivs i den svenska aktiebolagslagen.

Under 2016 holls sex moten i revisionsutskottet. Ledamoternas narvaro vid
dessamoten visas i tabell dver styrelsens sammansattning pa sidan 54. Bola-
gets CFO, bolagets chefsjurist samt cheferna for redovisning, affarsstyrning,
internrevision, intern kontroll, skatt och treasury deltog i revisionsutskottets
moten. Chefsjuristen ar sekreterare vid revisionsutskottets moten.



STYRELSE
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1. FREDRIK CAPPELEN 2. ALBERT GUSTAFSSON
Ordférande sedan 2013 Styrelseledamot sedan 2011
4.GUN NILSSON 5.ERIKOLSSON

Styrelseledamot sedan 2015 Styrelseledamot sedan 2015

7. MAGNUS YNGEN
Styrelseledamot sedan 2012

3.HARRY KLAGSBRUN
Styrelseledamot sedan 2014

6.RAINERE. SCHMUCKLE
Styrelseledamot sedan 2011
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Styrelsen

Befattningar och styrelseposter?)

Fredrik Cappelen

Ordférande

Fodd 1957. Sverige.
Civilekonomexamen och Politices
magisterexamen, Uppsala universitet.
Invald 2013.

Ledamoti ersattningsutskottet.

Styrelseordférande i Dustin AB,
Terveystalo Oy och Frostbite Holding
AB. Styrelseledamot i Transcom AB
och Securitas AB.

Albert Gustafsson

Fodd 1977. Sverige.
Kandidatexameniekonomi, Handels-
hogskolan vid Géteborgs universitet.
Invald 2011.

Ledamot i revisionsutskottet.

Anstélld pa EQT Partners AB som
Director. Styrelseledamot i Scandic
Hotels Group AB och Frostbite
Holding AB.

Harry Klagsbrun

Fodd 1954. Sverige. Kandidatexamen
ijournalistik fran Stockholms universitet,
civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm och MBA fran
New York University.

Invald 2014.
Ordférandeiersattningsutskottet.

Anstalld pa EQT Partners AB som
Partner. StyrelseledamotiAcadeMedia
AB, Piab AB och PressGaney Inc.

Tidigare befattningar

Narvaro vid styrelsemoéten

Narvaro vid méten med ersattnings-
utskottet

Narvaro vid méten med revisionsut-
skottet

AktieinnehaviDometic?

Oberoende? iférhallande till bola-
getoch dess hdgsta ledning/i fér-
hallande till de storsta aktieagarna

Styrelseordférande i Byggmax AB,
Sanitec Oy, Granngarden AB, Sved-
bergs AB och flera dotterbolag till
Dometic Group AB (publ.). Vice styrel-
seordférande i Munksjo AB. Vd och
koncerncheffér Nobia AB (1994-
2008). Styrelseledamoti Carnegie
Investment Bank AB och Cramo Oy.
Vd och medlemikoncernledningen
for STORA Building-products AB.
Marknadschefoch medlem i koncern-
ledningen for STORA Finepaper AB.
Vd fér Kauko GmbH och Kauko
International.

10/10
3/3

9041403

Ja/Ja®

1) Befattningar och styrelseposter per den 31 december 2016.
2) Aktieinnehav i Dometic Group AB (publ) per den 31 december 2016.

3) AktieinnehaviDometicvia narstaende.

)
)

4 Merinformation om bedémningen av oberoende finns pé sidan 51.
)

5 Notera atttill dess att Frostbite | S.a.r.l. s&lde sina aktieri Dometic Group AB (publ) den 21 november 2016
hade den ndmnda styrelseledamoten inte varit oberoende i forhallande till bolagets stérsta aktiedagare.
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Styrelseledamot i Cimbria Bulk
Technology AS, GG Holding AB,
Granngarden AB och flera dotter-
bolag till Dometic Group AB (publ).

10/10

6/6

Ja/Ja®

Styrelseledamoti Gambro AB,
Securitas Direkt AB, ISSAS och
Duni AB.

7/10

3/3

Ja/Ja®



Gun Nilsson

Fodd 1955. Sverige.
Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.
Invald 2015.
Ledamotirevisionsutskottet.

Erik Olsson

Fodd 1962. Sverige.
Kandidatexameniekonomi, Handels-
hogskolan vid Goéteborgs universitet.
Invald 2015.
Ledamotiersattningsutskottet.

Rainer Schmiickle

Fodd 1959. Tyskland.
Ingenjorsexamen, Universitat
Karlsruhe.

Invald 2011.

Ledamot i revisionsutskottet.
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Magnus Yngen

Fodd 1958. Sverige.
Civilingenjorsexamen och licentiat-
examen, Kungliga Tekniska Hog-
skolani Stockholm.

Invald 2012.
Ordférandeirevisionsutskottet.

Finanscheffor [P-Only Holding AB.
Styrelseledamot i Hexagon AB (publ),
Albert Bonnier AB, Bonnier Holding
AB och Capio AB (publ.).

Styrelseledamot i Ritchie Bros.
Auctioneers, Inc., styrelseledamot
och vd fér Mobile Mini, Inc., styrelse-
ledamotideticke vinstdrivande fore-
taget St Mary’s Food Bank Alliance.

Styrelseledamoti Autoneum
Holding Ltd and Autoneum AG.

Vd, koncernchefoch styrelseledamot
i Camfil AB. Styrelseordférande i
Sveba-Dahlén Group AB och Duni AB.
Styrelseledamot i Intrum Justitia AB.

Finanschef pa Sanitec Corporation.
Styrelseordférandeildo Badrum AB,
Royal Sanitec AB, Sanitec Holdings
Sweden och If6 Sanitar AB. Styrelse-
ledamot i Contura Steel AB.

Styrelseledamot och vd for
RSC Holdings, Inc.

Styrelseledamot i Wittur GmbH,
Frostbite Holding AB och flera
dotterbolag till Dometic Group AB
(publ.). Vd for MAG IAS GmbH.
Operativ cheffor Automotive pa
Johnson Controls, Inc. och operativ

chefférMercedes Cars pa Daimler AG.

Vd och styrelseledamot i Husqgvarna
AB. Styrelseordférande, styrelseleda-
mot och/eller vd fér flera dotterbolag
till Dometic Group AB (publ.). Styrelse-
ledamotiFrostbite Holding AB ochii
deicke vinstdrivande foretagen
TeknikarbetsgivarnaiSverige och
Teknikforetageni Sverige.

10/10 10/10 10/10 10/10
3/3

6/6 6/6 6/6

4000 - 1188953 278460

Ja/Ja Ja/Ja Ja/Ja Ja/Ja
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Verkstallande direktor och koncernledning
Dometics ledning bestarav den verkstallande direktéren, regioncheferna och
chefernaférkoncernens stabsfunktioner.

Bolagets verkstallande direktor ar Roger Johansson (fodd 1965). Roger
Johansson har en kandidatexamen i internationell ekonomi och handel fran Han-
delshogskolan vid Goteborgs universitet. Han har varit verkstallande direktor
for Trelleborg Automotive och koncernchef fér BE Group AB (publ.). Dessfér-
innan arbetade hanisexton ar hos General Motors Corporation som ansvarig
forinkdps- och dven drivsystemsverksamheten i Europa. Roger Johansson
agde 905180 aktieribolaget den 31 december 2016. Roger Johansson har
inga betydande uppdrag utanfér Dometic.

Den verkstallande direktdren utses av och far sina instruktioner fran styrelsen
och aransvarig for att leda koncernens [6pande verksamhet. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och den verkstallande direktoren faststalls i arbetsord-
ningen for styrelsen och vd-instruktionen. Den verkstallande direktéren ar
ocksaansvarig for att utarbeta rapporter och samla information fran ledningen
till styrelsemoéten och for att presentera sadant material vid styrelsemoten.
Enligtinstruktionerna for finansiella rapporter ansvarar den verkstallande direk-
téren for den finansiella rapporteringen inom bolaget och ska se till att styrelsen
fardeninformation den behover for att utvardera bolagets och koncernens
finansiella stallning.

Den verkstallande direktoren ska ldpande halla styrelsen informerad om
utvecklingen nar det géller bolagets verksamhet, férséljning, resultat, finansiella
stallning, likviditet och kreditstatus samt viktiga affarshandelser och andra han-
delser och omstandigheter eller villkor som kan anses vara av betydelse for
bolagets aktieagare.

Den verkstéllande direktdren utser alla évriga medlemmari koncernled-
ningen. Information om erséttningsprinciper och andra anstallningsvillkor for
den verkstallande direktéren och évriga medlemmarikoncernledningen finns
pa bolagets webbplats www.dometic.com.

Regionchefernaansvarar for intdkterna, utgifterna och kapitalanvandningen
inom sina respektive omraden.

Koncernens stabsfunktioner ansvarar fér samordningen av generella fragor
som arav vikt for koncernen och framtagningen av policyer, instruktioner och
riktlinjer, samt ger stod at de affarsenheter som tillampar dem. Till stabsfunktio-
nernas uppgifter och ansvarsomraden hor bland annat konsolidering och rap-
portering av finansiella resultat, finansiering, treasury, skatter, internrevision,
intern kontroll, IT, IR, juridiska fragor, riskhantering och férsakring, halsa och
sakerhet, miljo- och hallbarhetsfragor, efterlevnad av lagar och regler, personal-
fragor, intern kommunikation och extern kommunikation med media och kapi-
talmarknaden, varumarken och marknadsféring, kvalitet och affarsutveckling.

Under 2016 holl koncernledningen méten varje manad for att granska fore-
gaende manads resultat, uppdatera prognoserna och planerna och diskutera
strategiska fragor.

Externrevisor
Bolagets externa revisor valjs vid arsstdmman varje ar.

Revisorn granskar de finansiella rapporterna, bokféringen, arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for bolaget och styrelsens och den verkstal-
lande direktérens forvaltning. Revisorn ska folja en revisionsplan som diskuteras
med revisionsutskottet.

Revisorn ska delta i det styrelseméte som behandlar arsredovisningen och
bolagets konsoliderade rakenskaper. Vid métet ska revisorn presentera den
finansiella informationen och diskutera revisionen med styrelseledaméterna.
Revisorn ska aven narvara vid arsstamman och beskriva revisionsarbetetien
revisionsrapport.

Under 2016 presenterade revisorn rapporter for revisionsutskottet under
revisionens gang och slutligen dven for hela styrelsen nar heldrsrapporten
antagits.

Under aret utférde revisorn vissa revisionsrelaterade konsultuppdrag utéver
revisionen som framst var hanférliga till skatte- och redovisningsfragor.

PricewaterhouseCoopers AB (PwC) ansvarar for revisionen av samtliga vik-
tiga dotterbolag i koncernen. PricewaterhouseCoopers AB har varit bolagets
revisor sedan 2011. Magnus Brandstrém aransvarig revisor.

lenlighet med det beslut som fattades vid arsstamman 2016 ska revisorer-
nas arvode fram till arsstamman 2017 betalas efter godkand rakning.

Information och kommunikation

Bolagets styrdokument for finansiell rapportering utgérs framst av policyer, rikt-
linjer och instruktioner som uppdateras |[6pande och granskas arligen samt
kommuniceras till berérda medarbetare via relevanta informationskanaler. Aven
andra policyer som ar relevanta fér den interna styrningen och kontrollen avden
finansiella rapporteringen finns tillgangliga pa koncernens intranat for alla
berérda medarbetare.

Koncernen har en informationspolicy forintern och extern kommunikation
som ger riktlinjer fér hur information ska lamnas. Syftet med policyn aratt se ill
attbolaget lever upp till kraven i fraga om att sprida korrekt och fullstandig infor-
mation till marknaden.

Intern styrning och kontroll
Deninterna kontrollen av den finansiella rapporteringen inom Dometic ar utfor-
mad for att sakerstalla en tillforlitlig finansiell rapportering. Kontrollerna utfors i

Intern kontroll
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flera steg och omfattar resultat- och balansrapporter, eget kapital och kassafléde,
inklusive tillhérande dokumentation. Vid sidan av den finansiella rapporteringen
ska deninterna styrningen och kontrollen dven hjalpa organisationen att hantera
andra identifierade risker och processerinom organisationen. Dometics system
forintern kontroll &r baserat pa ramverket “Internal Control - Integrated Frame-
work” (2013) som har utfardats av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo
Dometics kontrollmiljo utgdr ramverket for den styrning och foretagskultur som
styrelsen och koncernledningen kommunicerar till organisationen.

Intern styrning och kontrolli enlighet med faststallda ramverk ar en prioriterad
delavledningsarbetet. Styrelsen och koncernledningen definierar och formule-
rar beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden som kommuniceras genom
hela organisationen. Styrelsen strévar dven efter att sdkerstélla att styrdokumen-
ten, tillexempel interna policyer och riktlinjer, tacker in identifierade och viktiga
omraden och att de ger enlamplig vagledning fér de berérda medarbetarna
inom koncernen.

Riskbeddmning

Under 2016 inrattade Dometic en riskhanteringsprocess med en riskkommitté
som tréffas pa kvartalsbasis och administreras av en utsedd risksamordnare.
Ordférande for riskkommittén ar CFO. Riskkommittén bestar av representanter
forforetagets verksamhet i olika regioner samt for produktmarknad och innova-
tion (PMI), finans, HR, juridik och internrevision. Riskkommitténs framsta uppgifter
arattutvardera koncernrisker och riskbeddmning, diskutera aktuella riskrelate-
rade fragor, utvardera och godkanna riskrelaterade atgarder, diskutera och
godkénna ramverket for riskhantering (policyer och atgarder) och underlatta
hanteringen av synpunkter och aterkoppling fran medlemmar i riskkommittén
och rapporter om betydande risker. Kommittén ar foretagets interna forum for
riskfragor. En sammanfattning avkommitténs arbete presenteras for revisions-
utskottet och styrelsen.

Dometic utfor arliga riskanalyser genom att bed®ma sannolikheten for och
konsekvenserna av varje definierad risk samt sammanstalla information om relate-
rade riskatgarder och riskdgare i en riskforteckning. Detta leder fram till global och
regionalariskkartor som utgér grunden for foretagets kontrollatgarder.

Riskkontrollatgarder

Dometic har ett omfattande system for finansiell rapportering som anvands for
uppfoljning avverksamheterna, sa att eventuella avvikelseriden finansiella rap-
porteringen kan identifieras. Finansiella rapporter for de olika legala enheterna
och regionerna granskas kontinuerligtav den centrala finansavdelningen. Pa sa
satt uppnas en noggrann dvervakning av de finansiella resultaten. Arbetet foljer
en faststalld plan for rakenskapsaret.

Finansiell information rapporteras fran narmare sjuttio rapporterande enheter.
Regionernas resultat foljs upp vid manatliga méten med finanschefen, andra rele-
vanta medarbetare fran den centrala finansfunktionen samt regionsansvariga.
Vid uppféljningen anvands standardiserade rapporter, vilka finns dokumente-
radeikoncernens finansmanual. Dessa rapporter utgér grunden for koncernens
resultat och balanser.

Foratt sakerstalla att risker identifieras och hanteras pa ratt satt har Dometic
tagit fram ett verktyg for att utveckla, bedéma, rapportera och 6vervaka den
interna styrningen, MICR (minimum internal control requirements). MICR bestar
av ettantal kontrollerindelade i atta huvudprocesser och underliggande proces-
seroch kommer efter inférandet under 2017 att utféras i form av sjalvbeddmning
inom enheterna med utvalda uppféljningar som genomférs av bolagets kontroll-
funktioner.

Verksamhetsgenomgangar genomférs och varje kvartal méter den verkstal-
lande direktoren, finanschefen och relevanta medarbetare for de centrala funktio-
nerna, ledningen for respektive region for genomgang av regionernas verksamhet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Dometics organisation for internrevision
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Produktportfolien gas igenom varje manad som en del av den interna produkt-
utvecklingsprocessen. Storre projekt granskas minst en gang varje kvartal.

Intern styrning och kontroll

Forattuppratthalla den interna styrningen och kontrollens kvalitet och ytterli-
gare starka Dometics kontrollprocesser inrattades en ny central funktion for
intern styrning och kontroll i november 2015. Under 2016 inrattades ett syste-
matiskt verktyg for sjalvbeddmning, MICR, som kommer fortsatta inforas i verk-
samheterna under 2017. Genom inrattandet av denna funktion kan bolaget
infora en val avvagd riskbaserad kontroll dver den finansiella rapporteringen
och samtidigt sékerstalla att koncernens policyer och rutiner for en effektiv
verksamhet efterféljs.

Internrevision

En funktion forinternrevision inrattades i november 2015 for att forbattra verk-
samheterna genom en systematisk utvardering av effektiviteten i bolagsstyr-
ningen, riskhanteringen och den interna styrningen och kontrollen. Internrevi-
sionen rapporterartill ordférande i revisionsutskottet och till CFO enligt vad
som beskrivs i styrningsstrukturen pa sidan 49. Internrevisionen identifierar
svagheter och foreslar forbattringsatgarder till revisionsutskottet och koncern-
ledningen. Internrevisionsfunktionen starktes och férbattrades under 2016 och
regionalainternrevisorer utsags.

Dometicanvander riskbaserad revision baserat pa utfallet av arliga riskbe-
démningar. Fran 2017 kommer internrevisionen att genomféras utifran regio-
nala revisionsplaner och synpunkter fran den hégre ledningen i vararegioner.
Revisionsplaner presenteras av bolagets chefférinternrevision och godkanns
avrevisionsutskottet. Dometics interna revisionspolicy godkanns av styrelsen
och globalainternrevisionsinstruktioner ger vagledning om hur revisionen ska
genomforasivarje enskild region.

Overvakning
Revisionsutskottet utvarderar bolagetsinterna kontroll och far aterkoppling fran de
olika kontrollfunktionerna. Vid revisionsutskottets moten deltar fleraav bolagets
kontrollfunktionerisyfte attinformera utskottet om brister i den interna kontrollen.
Styrelsen har det slutgiltiga ansvaret fér den interna styrningen och kontrol-
len avden finansiella rapporteringen. En effektivt arbetande styrelse ar darfor
en grundférutsattning for en tillfredsstallande intern styrning och kontroll.
Styrelsen och koncernledningen utvarderar Dometics finansiella stallning
och strategi genom fortlépande uppféljningar och diskussioner. Dessa fragor
diskuteras vid varje styrelsemote och styrelsen tar aven varje manad emot rap-
porter om de aktuella finansiella och operativa fragorna.
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1. ROGER JOHANSSON
Fodd 1965. VD sedan 2012.
Kandidatexameniinternationell
ekonomioch handel fran

Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Aktieinnehav: 905180

2. LISELOTTE BERGMARK

F6dd 1966. Head of Group HR
sedan 2015.
Kandidatexamenipersonal-och
arbetsvetenskap samt
masterexamen i Human Resources,
Linkdpings universitet

Aktieinnehav: 4 700

3. PER-ARNE BLOMQUIST
F6dd 1962. CFO sedan 2014.

Kandidatexamen i ekonomi fran
Handelshégskolan i Stockholm

Styrelseledamot i Djurgarden
Hockey AB.

Aktieinnehav: 701172

4. CHIALING HSUEH

Fodd 1963. President APAC
sedan 2016.

Masterexamen i marknadsféring,
University of Massachusetts, USA.
Kandidatexamen, Soochow
University, Taiwan.

Aktieinnehav: O

5. PER-NICKLAS HOGLUND

F6dd 1973. Head of Strategy, Group
Projects och M&A sedan 2014.

Civilingenjorsexamen fran Chalmers
Tekniska Hogskola och
civilekonomexamen fran
Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Aktieinnehav: 742 356 via narstaende
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6. PETERKJELLBERG

Fodd 1965. Chief Marketing Officer
sedan 2015.

Marknadsekonomi, DIHM,

IHM Business School.
Styrelseledamot i USWE Sports AB
och XO Boats.

Aktieinnehav: 138 241

7. SCOTTNELSON

Fodd 1964. President Americas
sedan 2016.
Kandidatexameniekonomioch
forvaltning, Albion College, USA
och MBA-studier, Indiana
University, USA.

Aktieinnehav: O

8. ANNA SMIESZEK
Fodd 1964. Chefsjurist sedan 2015.

Juristexamen fran University of
Silesia och jur. kand. fran
Stockholms universitet.
Doktorandstudier vid Oxford
University och diplomprogrami
international ratt vid Stockholms
universitet

Aktieinnehav: 2 500

9. BENGTTHORSSON

Fodd 1964. President EMEA
sedan 2016.

Fil. kand, Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet.

Aktieinnehav: 25000 via
narstaende
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NYCKELTAL

Resultat

Nettoomsattning

Organisk tillvaxt, %

EBITDA

EBITDA fore jamforelsestorande poster
Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster
Arets resultat

Marginaler

Roérelsemarginal, %, EBITDA

Roérelsemarginal, % EBITDA fore jamforelsestdrande poster
Rorelsemarginal, %, rérelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, % rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster

Avkastningsmatt
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa operativt kapital, exkl. goodwill och varumarken

Finansiell stallning

Totalatillgangar

Rantebarande skulder

Leverage ratio (Nettoskuld / EBITDA)

Eget kapital

Operativt kapital

Operativt kapital exkl. goodwill och varumarken
Soliditet, %

Per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr
Utdelning per aktie ')

Antal aktier (Not 28)

Anstallda
Genomsnittligt antal anstallda
Nettoomsattning per anstalld

D Av styrelsen féreslagen utdelning.
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2016

12388

1871
1919
1573
1621
1362

15,1
15,5
12,7
13,1

91
31,6

22308
5318
1,7
13977
17696
4971
63

4,60
4,60
1,85
295833333

6503
1,90

2015

11486

1727
1703
1436
1412
1032

15,0
14,8
12,5
12,3

9,0
359

19959
5291
2,4
11883
16 341
4434
60

3,49
3,49

295833333

6518
1,76

2014

8806

1143
1224

937
1018
-828

13,0
13,9
10,6
11,6

6,8
35,2

19069
9984
7,5
6459
15850
3606
34

6349
1,39



KONCERNENS

KONCERNEN | FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not 2016 2015
Nettoomséattning 5,6 12388 11486
Kostnad for salda varor -8463 -8127
Bruttoresultat 3925 3359
Forsaljningskostnader -1651 -1433
Administrationskostnader 7 -604 -510
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 10 20 64
Jamforelsestdrande poster 6 -48 24
Avskrivning kundrelationer -69 -68
Rorelseresultat 6,8,9 1573 1436
Finansiella intakter n 6 2
Finansiella kostnader I -124 -1104
Finansiella poster — netto -118 -1102
Resultat fore skatt 1455 334
Skatt 12 -93 698
Arets resultat 1362 1032
Arets resultat hanférligt till noderbolagets aktiedgare 1362 1032
Mkr Not 2016 2015
Arets resultat 1362 1032
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat:
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestémda pensionsplaner,
netto efter skatt -16 19
-16 19
Poster som kan omféras till arets resultat:
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 3 13 -18
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, netto efter skatt -149 -66
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 887 -9
751 -93
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 735 -74
Summa totalresultat for aret 2097 958
Summa totalresultat for aret hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 2097 958
Resultat per aktie 28
fore utspadning, kr 4,60 3,49
efter utspadning, kr 4,60 3,49
Genomsnittligt antal aktier 28
fore utspadning 295833333 295833333
efter utspadning 295833333 295833333
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KONCERNENS

Mkr Not 31dec 2016 31dec 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 10327 9660
Varumarken 14 2398 2247
Ovrigaimmateriella tillgangar 14 1016 1058
Byggnader, mark och markanlaggningar 15 830 827
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 366 379
Inventarier, verktyg och installationer 15 289 279
Pagaende nyanlaggningar och forskott 15 90 82
Uppskjuten skattefordran 12 1226 1092
Derivat, langfristiga 3 7 34
Ovriga langfristiga fordringar 13 52 46
Summa anlaggningstillgangar 16 601 15704
Omsattningstillgangar

Varulager 16 2637 2199
Kundfordringar 17 1041 906
Aktuella skattefordringar 47 27
Derivat, kortfristiga 3 57 —
Ovriga fordringar 237 179
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 89 M
Likvida medel 25 1599 833
Summa omsattningstillgangar 5707 4255
SUMMA TILLGANGAR 22308 19959
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KONCERNENS

Mkr Not 31dec 2016 31dec 2015
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 28 1 1
Reserver 1755 1004
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 12221 10878
TOTALT EGET KAPITAL 13977 11883
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, langfristiga 21,23,24 4453 4353
Uppskjutna skatteskulder 12 593 554
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 536 476
Ovriga avsattningar, langfristiga 20 17 74
Summa langfristiga skulder 5699 5457

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 21,23,24 329 462
Leverantorsskulder 1024 1000
Aktuella skatteskulder 294 207
Forskott fran kunder 29 14
Derivat, kortfristiga 3 52 39
Ovriga avsattningar, kortfristiga 20 197 243
Ovriga skulder 134 174
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 573 480
Summa kortfristiga skulder 2632 2619
SUMMA SKULDER 8331 8076
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22308 19959
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KONCERNENS RAPPORT OVER

HANFORLIGT TILLMODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Balanserat Summaeget
Mkr Not Aktiekapital Reserver resultat kapital
Ingadende balans 1januari 2015 28 1 1097 5361 6459
Avrets resultat 1032 1032
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende
formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt 19 19
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -18 -18
Resultat fran sakringar av nettoinvesteringar
i utlandsk verksamhet, netto efter skatt -66 -66
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -9 -9
Summa totalresultat -93 1051 958
Transaktioner med aktiedgare
Aktieagartillskott 4466 4466
Summa transaktioner med aktiedgare 4466 4466
Utgaende balans 31 december 2015 1 1004 10878 11883
Ingaende balans 1januari 2016 28 1 1004 10878 11883
Arets resultat 1362 1362
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende
formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt -16 -16
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 13 13
Resultat fran sakringar av nettoinvesteringar
i utlandsk verksamhet, netto efter skatt -149 -149
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 887 887
Summa totalresultat 751 1346 2097
Transaktioner med aktiedgare
Kostnader hanforliga till aktiedgartillskott, netto efter skatt -3 -3
Summa transaktioner med aktiedgare -3 -3
Utgaende balans 31 december 2016 1 1755 12221 13977

64 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2016



KONCERNENS

KONCERNEN | FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not 2016 2015
Loépande verksamheten

Rorelseresultat 1573 1436
Justering av 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Av-och nedskrivningar 25 298 291
Justering av resultat fran forsaljning av dotterbolag 25 - -83
Justering av poster som inte paverkar kassaflodet 25 68 17
Férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -364 -203
Okning/minskning av kundfordringar -83 -47
Okning/minskning av leverantérsskulder 43 180
Ovriga forandringar i den I6pande verksamheten -14 39
Betald skatt -107 -89
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1414 1541
Investeringsverksamheten

Forvarvav verksamheter - =113
Investeringar i anlaggningstillgangar 14,15 -225 -240
Forsaljning av anlaggningstillgangar 133 1
Forsaljning av dotterbolag - 657
Kassafléde fran investeringsverksamheten -92 405
Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott /Betalda kostnader hanférliga till aktieagartillskott 74 4500
Upptagna lan fran kreditinstitut 64 4827
Amortering av lan fran kreditinstitut -426 -10110
Betald ranta -97 -847
Erhallen ranta 3 14
Ovriga finansiella poster 42 -92
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -572 -1708
Avrets kassaflode 750 238
Likvida medel vid drets borjan 25 833 592
Valutakursdifferens i likvida medel 16 3
Likvida medel vid arets slut 1599 833
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MODERBOLAGETS

Mkr Not 2016 2015
Administrationskostnader 7 -130 -54
Ovriga rorelseintakter 127 48
Rorelseresultat 6,9 -3 -6
Ranteintakter, dotterbolag 11 71 257
Rantekostnader, dotterbolag 11 - -7
Ovriga finansiella kostnader 11 -422 -365
Finansiella poster —netto -351 -115
Koncernbidrag 353 293
Resultat fore skatt -1 172
Skatt 12 - -36
Arets resultat -1 136

MODERBOLAGET

Mkr Not 2016 2015
Arets resultat -1 136

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat _ _

Arets totalresultat -1 136
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MODERBOLAGETS

Mkr Not 31dec 2016 31dec 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 26 13563 13563
Ovrigaimmateriella tillgangar 2,14 2 -
Inventarier och installationer 15 1 -
Uppskjutna skattefordringar 12 3 2
Fordringar hos dotterbolag - -
Ovriga langfristiga fordringar 11,13 1 7
Summa anlaggningstillgangar 13580 13572

Omsattningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 2731 2868
Ovriga fordringar 4 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 10 1
Summa omsattningstillgangar 2745 2875
SUMMA TILLGANGAR 16325 16 447
EGET KAPITAL 28

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Bundeteget kapital

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 11579 11,446
Arets resultat -1 136
SUMMA EGET KAPITAL 11579 11583
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 20 13 9
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 21,23,24 4453 4353
Skulder till dotterbolag - -
Summa langfristiga skulder 4466 4362

Kortfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut, kortfristiga 21,23,24 206 404
Leverantorsskulder 10 66
Skuldertill dotterbolag - 1
Ovriga skulder 11 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 53 25
Summa kortfristiga skulder 280 502
SUMMA SKULDER 4746 4864
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16325 16447
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MODERBOLAGETS

Aktie- Balanserat Summaeget
Mkr Not kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 1januari 2015 28 1 - 6980 6981
Arets resultat 136 136
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 136 136
Transaktioner med aktiedgare
Aktiedgartillskott 4466 4466
Summa transaktioner med aktieagare - - 4466 4466
Utgaende balans 31 december 2015 1 - 11582 11583
Ingaende balans 1januari 2016 28 1 - 11582 11583
Arets resultat -1 -1
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - -1 -1
Transaktioner med aktiedgare
Kostnader hanforliga till aktiedgartillskott, netto efter skatt -3 -3
Summa transaktioner med aktieagare - - -3 -3
Utgaende balans 31 december 2016 1 - 11578 11579

68 | DOMETIC ARSREDOVISNING 2016



MODERBOLAGET | FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS

Mkr Not 2016 2015
Loépande verksamheten

Rorelseresultat -4 -6
Justering for poster som inte paverkar kassaflodet 25 5 -16

Féréndring i den Iépande verksamheten

Okning/minskning av leverantérsskulder -56 0
Ovriga férandringar i den I6pande verksamheten 190 -2716
Betald skatt 0 =
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 135 -2738

Investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott, dotterbolag -3 -6 580
Investeringar i dvriga immateriella anlaggningstillgangar -2 -
Investeringar i materiella anléaggningstillgangar 0 -
Ovriga investeringar - 29761
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 -3604

Finansieringsverksamheten

Aktieagartillskott - 4500
Upptagna lan fran kreditinstitut - 1664
Amortering av 1an fran kreditinstitut -132 -
Koncernbidrag 353 293
Betald ranta -422 -467
Erhallen ranta 71 352
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -130 6342
Arets kassaflode - 0
Likvida medel vid arets borjan 25 - 0

Valutakursdifferens i likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut - -

) Avyttring av finansiella tillgdngar.
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NOT1

Dometic Group AB (publ) med dotterbolag ("Dometic Group” eller “koncer-
nen”)tillverkar och séljer produkter for “Mobile Living“-marknaden, dvs. bland
annat luftkonditionering, kylskap, spisar, markiser, toaletter, belysning, mobil
stromforsorjning, fonster, dorrar, barbara kylboxar och andra produkter som
gordet mobilalivet mer bekvamt. Produkterna séljsicirka 100 [ander och
produceras framsti egna fabriker runtomivarlden.

Dometic Group AB (publ), med organisationsnummer 556829-4390, &r
ett svensktaktiebolag med sate i Solna kommun, Sverige. Adressen till huvud-
kontoret ar Hemvarnsgatan 15, 171 54 Solna, Sverige.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1januaritill 31 december 2016
(jamforelsetalen perioden 1januaritill 31 december 2015), och &rsredovis-
ningen godkandes for utfardande den 15 mars 2017.

Balansrakningarna och resultatrékningarna kommer att faststallas av ars-
stdmman den 7 april 2017.

Darinteannatanges redovisas alla belopp i miljoner svenska kronor.

NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av
denna koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konse-
kvent, om inte annatanges. Standarder eller tolkningar sominte ar tilldmpliga
forkoncernen arinte beskrivna nedan.

2.1 Grunder for upprattandet
Koncernredovisningen fér Dometic Group AB (publ) har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS-tolkningar,
sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardesmetoden, finansiella tillgangar och skulder inklusive derivatinstru-
menttill verkligt varde via resultatrékningen.
Vissa ytterligare tillaggsupplysningar ldmnas i enlighet med Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 samtArsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisningsprinci-
persom férkoncernen, med undantag férvad som anges nedan.
Upprattandetav finansiella rapporteri éverensstammelse med IFRS kraver
vissa viktiga uppskattningar. Vidare kravs att féretagsledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattaren hbgre grad av bedémning eller komplexitet, eller
omraden darantaganden och uppskattningar arav vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, redovisasinot 4.
Sedanden 1januari 2015 tillampar Dometic Group sékringsredovisning
av nettoinvesteringari utlandsverksamhet.

2.1.1 Férandringar I redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade redovisningsstandarder tillampliga 2016:

Inte ndgon av de nya eller férandrade standarderna eller nya tolkningarna som
trattikraft, har haft betydande paverkan pa koncernens finansiella rapporter
1januari 2016.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fér 2017 och senare:
Ettantal nya standarder och andringar av standarder och tolkningar har
publicerats, men annu inte tratt ikraft.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta standarden IAS 39 Finansiella
instrument. IFRS 9 har nya riktlinjer for klassificering och vardering av finansiella
instrument, en ny forlustreservmatris for berakning av nedskrivningar av finan-
siellatillgangar samt nya riktlinjer for sakringsredovisning. Koncernens derivat
kommer att redovisas pa samma satt som tidigare da IFRS 9 éverensstammer
med nuvarande standard IAS39 det vill séga dessa varderas alltid till verkligt
varde via resultatrakningen.
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Arbete med att utveckla och implementera en forlustreservmatris pagar genom
attsamlain och analysera data kring historiska forluster. Koncernen utvarderar
annu hur stora eventuella effekter avimplementeringen kan komma att bli. Vi
férvantar oss mindre paverkan av modellen for forvantade kreditforluster base-
rat pa historisk erfarenhet. Da tidigare modeller for sakringsredovisning kvarstar
ser koncernen inte att det kommer att fa nagon paverkan. Obligatoriskt datum
fortillampning ar 1januari, 2018. Dometic Group kommer inte att tilldmpa stan-
dardenifortid.

IFRS 15 Intakter frén kontrakt med kunder

Den nya standarden definierar intéktsredovisning och anger principerna for
rapportering av viktig information till I&sare av finansiella rapporter gallande
vilken typ avintakt som avses, belopp, tidpunkt och osakerhet avseende intak-
ter och kassafléden som uppstar fran ett féretags avtal med kund.Standarden
ersatter|IAS 11 Construction contracts och IAS 18 Intékter. Koncernen har gjort
en beddmning av vilken paverkan inférandet av IFRS 15 Intakter fran kontrakt
med kunder och dess framtida tilldmpning. Framtida tilldmpning avden nya
standarden kommerinte attha ndgon materiell paverkan pa koncernens resul-
tatoch stallning.

Ingetiimplementeringsarbetet sa langt tyder pa att belopp eller tidpunkt nar
intakten tas kommer att paverkas i nagon storre utstrackning.

Avtal med langa bindningstider och avtal innehallande en stor mix av produk-
teroch tjanster arsallsyntaikoncernen. Det finns inga finansieringskomponenter
idagensavtal i koncernen eftersom forsaljning avtalas vanligtvis med kredittider
pa mellan 30-60 dagar.

Genomgangen av befintliga avtal och rutiner gjord under 2016 aravslutad.
Nasta steg iimplementeringsprocessen ar att utoka koncernens finansiella rappor-
tering foratt borja samlain 2017 ars data enligt IFRS 15 regelverket, parallellt med
ordinarie koncernrapportering.

Koncernen kommer att vara forberedd att borja tillampa den nya standarden
den1januari, 2018 och att ge jamforelsetal for fore-gaende ar 2017.

IFRS 16 Leasingavtal
| januari 2016 publicerade IASB den nya standarden for leasingavtal som kom-
mer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15
och SIC-27. Den nya standarden kommer att paverka leasetagarens redovis-
ning, men for leasegivaren kvarstar dagens redovisning i princip oférandrad.
Den nya standarden skiljer inte mellan operativ och finansiell leasing. Standar-
denkréver att allatillgangar och skulder hanforligattill alla leasingavtal, med
nagra undantag korttids leasing eller leasingavtal till lagt varde redovisasi
balansrakningen, pa liknade satt som finansiell leasing idag. Dometic Group
har operationella leasingavtal avseende exempelvis kontors-, tillverknings-
och lagerlokaler, IT- och viss kontorsutrustning. Totala tillgangar och totalt eget
kapital och skulder kommeratt 6ka, men den pagaende utvarderingen indike-
rar inte hittills nagra stora effekter pa koncernen.

Obligatoriskt tillampningsdatum ar 1januari 2019, Dometic Group kommer
inte att tillampa fortida tilldmpning. IFRS 16 har annu inte antagits av EU.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterbolag

Dotterbolag ar de foretag dar koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav upp-
gaende till mer an halften av réstratterna. Dotterbolag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestéammande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary.
Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa éver-
latnatillgangar och skulder. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Det belopp varmed kopeskillingen éverstiger verkligt varde pa koncer-
nensandel avidentifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwiill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i fdrekommande fall andrats for att garantera en
konsekventtilldmpning av koncernens principer.
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(b) Intressebolag

Intressebolag arforetag dar koncernen har ett betydande inflytande men inte
kontroll, vilket vanligen féljer av en dgarandel mellan 20 och 50 procentav rést-
ratten. Investeringariintressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
redovisas initialt till anskaffningsvarde.

Ackumulerade férandringar efter forvarvet redovisas som andring avinne-
havets redovisade varde. Koncernens andel av resultat som uppkommit efter
férvarvet redovisas i resultatrékningen och dess andel av férandringari dvrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat med motsvarande
andring avinnehavets redovisade varde.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster somingaride finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
mats i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar féretaget huvud-
sakligen bedriver sin verksamhet—"den funktionella valutan”.  koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK), som ar koncernens presentationsvaluta.

(b) Transaktioner och saldon

Transaktioner i utldndsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs redovisas i resultatrakningen, utom pa kvalificerade
sakringar av kassafloden som fors till Gvrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redo-
visasiresultatrakningen inom finansnettot. Alla évriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i resultatrakningen i rorelseresultatet.

(c) Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning fér koncernbolag med en annan funktionell

valuta an koncernens presentationsvaluta omraknas enligt féljande:

(1) tillgangar och skulder fér varje balansrakning omraknas till balansdagens
kurs

(2) intakter och kostnader for varje resultatrakning omraknas till genomsnittlig
valutakurs

(3) allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid forvéarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulderi utlandsverksam-
heten och omréaknas till balansdagens kurs.

Valutakurser Balansdagens kurs

Genomsnittlig kurs 3ldec
Land Valuta 2016 2015 2016 2015
Australien AUD 6,3721 6,2866 6,5608 6,1127
Kanada CAD 6,5012 6,5283 6,7343 6,0364
Kina CNY 1,2921 1,3253 1,3072 1,2904
Danmark DKK 1,2692 1,2473 1,2890 1,2266
Eurozon EUR 9,4508 9,3055 9,5833 9,1533
Storbritannien GBP 11,6506 12,7542 11,1732 12,4106
Hongkong HKD 1,055 1,0738 11707 1,0806
Japan JPY 0,0778 0,0694 0,0777 0,0695
Norge NOK 1,0232 1,0432 1,0546 0,9594
Polen PLN 2,1631 2,2254 2,1661 21576
USA usD 8,5800 8,3243 9,0783 8,3753

2.4 Finansiellatillgangar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangarifoljande kategorier: till verk-
ligtvarde via resultatrakningen samt lan och fordringar.

Finansiella tillg&ngar till verkligt varde via resultatrékningen ar finansiella
tillgangar sominnehas fér handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna
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kategori om den huvudsakligen anskaffats i syfte att saljas pa kort sikt, inom

12 manader. Derivat kategoriseras ocksa som innehav férhandel savida de

inte aravsedda att vara sakringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras som
omsattningstillgangar om de férvantas blireglerade inom tolv manader, annars
klassificeras de som anlaggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringarar finansiella tillgangar som inte ar deri-
vat, med faststallda eller faststallbara betalningar och sominte ar noterade pa
en aktiv marknad. De ingari omsattningstillgangar, med undantag for poster
med forfallodag meran 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassifice-
ras som anlaggningstillgangar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar
utgodrs av kundfordringar och évriga fordringar samt likvida medel i balansrak-
ningen.

Lopande férvary och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen. Investeringarna redovisas initialt till verkligt vérde plus transaktions-
kostnader for alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen tas initialt upp till
verkligt varde och transaktionskostnaderna kostnadsfors i resultatrakningen.

Finansiellatillgdngar redovisas inte langre i balansrékningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran investeringen har upphért eller har dverforts och kon-
cernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner férknippade med agan-
det. Lan och fordringar redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forlustertill foljd av forandringar i verkligt varde avseende kate-
gorinfinansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisasiresultatrakningen.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas mot varandra och nettobeloppet
redovisas i balansrakningen endast nar detfinns en legal rétt att kvitta de redo-
visade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns en indika-
tion att nedskrivningsbehov féreligger for finansiella tillgangar redovisade till
upplupetanskaffningsvarde. Eventuell nedskrivning gors endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser
intraffat efter det att tillgdngen redovisats férsta gangen (en “forlusthandelse”)
och attdenna handelse har en inverkan pa de uppskattade framtida kassa-
flodena fér den finansiella tillgangen som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden, diskonterade till den
finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade
varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i resultatrakningen.

Av praktiska skal och for att forenkla kan nedskrivningsbehovet faststallas pa
basisavinstrumentets verkliga varde med hjalp av ett observerbart marknads-
pris. Om nedskrivningsbehovet minskari en efterféljande period och minsk-
ningen objektivt kan hanféras tillen handelse som intréffade efter det att ned-
skrivningen redovisades, redovisas aterforingen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

2.5 Derivatinstrument och sékringsatgarder

Derivat redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varderas till verkligt
varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Metoden for att redo-
visa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror pa om deri-
vatet identifierats som ett sékringsinstrument och, om sa ar fallet, karaktaren
hos den post som sékrats. Derivaten i Dometic Group sakrar en viss risk som ar
koppladtillen redovisad tillgang eller skuld eller en mycket sannolik prognos-
tiserad transaktion (kassaflodessakring).

Kassaflédessakring
Den effektiva delen av férandringariverkligt varde pa ett derivat som identifie-
ras som kassaflédessakring och som uppfyller villkoren for sékringsredovis-
ning, redovisas i évrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas omedelbartiresultatrékningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningeni de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Den vinst eller forlust som
hanforsig till den effektiva delen av en ranteswap som sakrar upplaning med



rorlig ranta, redovisasi finansnettot. Den vinst eller forlust som hanfér sig till den
ineffektiva delen redovisas i resultatrékningen. De uppskjutna beloppen redo-
visas slutligenirorelseresultatet. Nar ett sakringsinstrument forfaller eller séljs
eller narsakringeninte langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital,
kvarstar dessa vinster/férlusteri eget kapital och resultatférs samtidigt som
den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrékningen.

Nettoinvesteringar | en utlandsverksamhet
Sedanden 1januari 2015 tillampar Dometic Group sakringsredovisning for
nettoinvesteringarien utlandsverksamhet. Sakringar av nettoinvesteringar i
en utlandsverksamhet redovisas pa liknande satt som kassaflodessakringar.
Vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet som ar hanférlig till den effektiva
delen avsakringen redovisasi dvrigt totalresultat och ackumulerat som reserv
i eget kapital. Vinst eller forlust som ar hanforlig till den ineffektiva delen redo-
visas direkt i resultatrakningen som évrig intékt eller évrig kostnad. Ackumule-
rade vinster och forluster i eget kapital omfors till resultatrékningen nar delar
eller hela dotterbolaget sdljs.

2.6 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder avser forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats i denldopande verksamheten fran leverantorer. Leverantdrsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfallerinom ett ar. Ominte, redo-
visas de som langfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

2.7 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
skillnaden mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisasiresultatrakningen fordelat dver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostna-
derforupplaningeniden utstrackning det arsannolikt att delarav eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften i balans-
rakningen nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar detinte foreligger nagra bevis for
attdetarsannoliktatt delarav eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas,
redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjanster och férdelas
over det aktuella laneldftets [6ptid.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder ominte koncernen har ratt
att skjuta upp betalningen av skulden i atminstone 12 manader efter balans-
dagen. Enfinansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen har
upphort.
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2.8 Anstéllda

Avgangsvederlag

Ersattningar vid uppsagning betalas ut nar en anstallds anstéllining sagts upp
av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller nar en anstalld accepterar fri-
villig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag narden bevisligen ar forpliktigad attantingen sdga upp anstallningen
av nuvarande anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till ter-
kallande eller ocksa att betala ut avgangsvederlag som ett resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusprogram
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en
informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.9 Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer. Detta betyder att IFRS tillampas med de avvikelser och tilldagg
som presenteras nedan.

Finansiellarapporter

| enlighet med kraven i RFR 2 avviker moderbolagets finansiella rapporter fran
de som presenteras av koncernen. Moderbolaget har foljande fem delari
Arsredovisningen: resultatrakning, évrigt totalresultat, balansrakning, kassa-
flodesanalys och eget kapital.

Finansiellainstrument: Redovisning och vardering
Moderbolagettillamparinte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Varderingen baseras istallet pa anskaffningskostnad for tillgangar
och skulder.

Andelaridotterbolag

Andelaridotterbolag redovisasi moderbolagets finansiella rapporter enligt
anskaffningsvardemetoden. Nedskrivningsprévning sker nar det finns en
indikation pa en nedgang av vardet.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar alla koncernbidrag, lamnade eller mottagna, som
bokslutsdispositioneriresultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fran moderbolaget redovisas direkt i mottagande bolags
egetkapital och redovisasiaktier och andelar hos moderbolaget till den del
som nedskrivning inte ar aktuell.
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Dometic Group ar genom sin verksamhet exponerad for olika finansiella ris-
ker, daribland prisandringars inverkan pa lane- och kapitalmarknaderna. Foratt
hantera dessa risker pa ett effektivt satt har Dometic Group utarbetat riktlinjer
iformav en treasurypolicy som beskriver de finansiella risker som koncernen
kan acceptera samt hur sddana risker begransas och hanteras. Treasurypolicyn
faststaller ocksa ansvarsférdelningen mellan Dometic Groups dotterbolag och
dess centrala finansfunktion.

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till en stabsfunktion
("Group Treasury”) och hanteras enligt riktlinjer som godkants av Dometic
Groups styrelse. Group Treasury identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i néra samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen tillhan-
dahaller skriftliga principer for den évergripande riskhanteringen samt skrift-
liga riktlinjer for specifika omraden, till exempel valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandningen av finansiella derivatinstrument och finansiella icke-derivatinstru-
ment samt investeringar av éverskottslikviditet.

Valutarisk
Eftersom Dometic Group aren global koncern med verksamhet i ett stort antal
landerarkoncernen exponerad for saval transaktionsrisker som omraknings-
risker. Transaktionsrisk uppstar nar tillgangar och skulderanges i olika valutor
och vissa intékter och kostnader uppkommeriandra valutor. Omrakningsrisk
uppstarnarvalutan som anvands i koncernredovisningen skiljer sig fran den
funktionella valuta somanvands av vissa operativa dotterbolag.
Transaktionsexponering uppstar vid kdp- och forsaljningstillfallen samt vid
finansiella transaktioner. Dometic Groups transaktionsexponering ror framst
euro, amerikanska dollar, australiensiska dollar och kinesiska yuan. Viktiga
valutafldden ar férsélining fran Kina/Hongkong till Europa, USA och Australien
och forsaljning fran Europatill Australien och USA. I méjligaste man koncen-
treras transaktionsexponeringen till de lander dar tillverkningsenheterna ar
beladgna. Detta uppnas genom att tillverkningsenheterna fakturerar forsaljnings-
enheternaideras respektive funktionella valuta. Dometic Groups treasury-
policy ar att valutasakra alla huvudsakliga valutafléden, men for att undvika att
bli bversakrad tillater policyn att uppemot 95 procentav den férvantade expo-
neringen och produktflodeti CNY, EUR, USD, AUD och |PY valutasékras med
hjalp av avista-affarer, valutaterminskontrakt, valutaswappar och valutaoptio-
ner. Utdver detta ska, enligt Dometics treasurypolicy, kontrakterad exponering
i projekt och fasta ataganden som éverstiger 2 Mkr valutasakras per valuta.
Dometic Group hanterar omrakningsexponering framst genom upplaning i
relevanta utldndska valutor. For att sdkra de stérsta exponeringarna var per den
31 december 2016, 33 procent (38) av koncernens upplaning i EUR, 52 procent
(47)iUSD och 15 procent (14) i AUD. Laniandravalutor uppgick den 31 decem-
ber 2016 ill O procent (1) av de totala lanen. Vad géller valutarisker som avser
de seniora faciliteterna skulle en férandring med 1 procent i respektive valuta,
med allaandra variabler konstanta, paverka resultatet efter skatt med 47 Mkr
for 2016. Det ar foliden av valutakursvinster/-forluster efter omrakning av lanen
upptagnai EUR, USD och AUD. Inverkan fran EUR skulle bli 16 Mkr, inverkan fran
USD skulle bli 24 Mkr och inverkan fran AUD skulle bli 7 Mkr. Sakring av eget
kapital (Equity hedging) anvands fér att minska omrakningseffekterna av upp-
laning i utlandsk valuta.

Ranterisk

Dometic Group definierar ranterisk somrisken att forandringarirantelaget
paverkar koncernens resultat och kassafléde negativt. Dometic Groups rante-
risk uppkommer huvudsakligen pa grund av langfristiga lan.

Ranteriskerna hanteras centraltav Treasury-funktionenienlighet med
treasurypolicyn. Foratt begransa ranterisken har laneportféljen (seniora lan och
lokala lan) en maximal ranteperiod om nio manader och nar det galler rante-
barande tillgangar matchas den fasta ranteperioden med den skuld som har
narmast forfallodatum. Dessutom hade Dometic Group per den 31 december
2016 sakrat 56 procent (75) av kassaflédesexponeringen i sina seniora lan
genom attanvanda ranteswappar for att fa en fast ranta i stallet for en rorlig
ranta. Rantan erlaggs normalt kvartalsvis och darfor faststalls den rorliga rantan
palanen samtdenrorliga delen av ranteswappen kvartalsvis.
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Kassaflodessakringar

| enlighet med koncernens treasurypolicy har koncernen sékrat delar av sin
kassaflodesexponering genom att anvanda valutaterminskontrakt (se Valuta-
risk) och ranteswappar med externa motparter enligt nedan.

Ranteswappar per valuta

31dec2016 31dec2015
Belopp Belopp
lokal Réante- lokal Rante-
Valuta valuta Belopp sats, valuta Belopp sats,
(forfallodag) miljoner Mkr % miljoner Mkr %
AUD (2016) 80 525 1,8 84 513 1,8
EUR(2016) 0 0 - 126 1151 -0,2
USD (2016) 230 2088 1,0 204 1707 0,6
SEK(2016) 0 0 - 0 0 -

Koncernen utsatts for prisrisk pa ravaror sasom jarn, koppar, aluminium och
komponenterivilka dessa metalleringar. Denna risk paverkar ocksa plaster
darbasen utgdrs av petroleum. For att begrénsa dennatyp av risk har koncer-
nen méjlighet attinga kortfristiga kontrakt med vissa ravaruleverantérer. Inga
sadana finansiella kontrakt varingangna per den 31 december 2016.

Marknadsviarde derivat

Nominellt
31dec2015 varde Tillgangar Skulder
Kortfristiga derivatinstrument
Ranteswappar —kassaflédeshedge 3371 4 -
Valutaterminskontrakt —kassaflodeshedge 1378 30 -39

Summa 34 -39
Minus langfristig del = =

Summa = =
Kortfristig del 34 -39
Nominellt

31dec2016 varde Tillgangar Skulder
Kortfristiga derivatinstrument

Ranteswappar — kassaflédeshedge 2612 16 -
Valutaterminskontrakt — kassaflodeshedge 1496 49 -52
Summa 64 -52
Minus langfristig del 7 -
Summa 64 -52
Kortfristig del 57 -52

Ranteswappar forfaller kvartalsvis (januari, april, juli och oktober), medan valuta-
terminer forfaller manadsvis. Under perioden har-27 Mkr (fére skatt) flyttats fran
Ovrigt totalresultat till realiserat sakringsresultat. Per den 31 december 2016 har
-16 Mkr redovisats i Ovrigt totalresultat.

Kanslighetsanalys

Tabellen pa nasta sida visar paverkan pa resultatet exklusive sakring, om valutor
och rantor skulle 6ka/minska med 1 procent. Omrakningseffekten pé seniora
|an skulle &ven ha motsvarande paverkan pa eget kapital.
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Finansiell kreditrisk

Finansiellatillgangarinnebar ett riskelement da motparterna kan vara ofor-
mogna att uppfylla sina betalningsforpliktelser. Denna exponering harrér fran
placeringarav likvida medel och fran derivatpositioner med positiva orealise-
rade resultat gentemot banker och andra motparter. Koncernen begransar
dennarisk genom att huvudsakligen ha likvida medel placerade hos motparter
med hog rating. Den 31 december 2016 var den finansiella kreditrisken lika stor
som det rapporterade vardet av likvida medel pa balansrakningen, 1599 Mkr
(833). Alla derivattransaktioner tacks av ISDA:s kvittningséverenskommelser
foratt reducera kreditrisk. Inga kreditférluster uppstod under 2016, varken pa
externainvesteringar eller pa derivatpositioner.

31dec2016 Tillgéngar Skulder
Derivat

Nettobelopp redovisat i balansrakningen 64 52
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -46 -46
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 18 5
Likviditetsrisk

Likviditetsriskinnebar Dometic Groups risk att inte kunna fullgéra sina betal-
ningsskyldigheter pa grund av otillrackliga likvida medel eller att endast kunna
fullgéra demttill vasentligt hogre finansieringskostnader. Det évergripande
malet med Dometic Groups likviditetshantering ar att sakerstalla att koncernen
behaller kontrollen éver sin likviditetssituation.

Likviditetsrisker hanteras av koncernen genom att ha tillrackliga likvida
medel och kortfristiga investeringari likvida marknader, tillgang till finansiering
genom avtalade kreditfaciliteter samt mojligheten att stdnga marknads-
positioner. Pa grund av affarsverksamhetens dynamiska natur forsakrar sig
koncernen om flexibilitet genom att uppratthalla avtal som kan aterkallas grun-
dat pa kreditens kvalitet. For att bibehalla kontroll éver likviditeten och for att
forsakra sigom att koncernen har tillrackligt med likvida medel for att géra
storre betalningar, sdsom rantebetalningar och amorteringar pa de seniora
lanen, rapporterar dotterbolagen veckovis sin likviditetssituation till ledningen.
En likviditetsprognos fér de kommande atta veckorna rapporteras till ledningen
varannan vecka.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella skulder uppdelade i grupper
baserat pa relevant |6ptid fran balansdag till kontrakterad forfallodag. Belop-
pen somvisasitabellen ar odiskonterade kontraktuella kassafléden relaterat till
skulderna. Efter ett ar, forvantas ett arligt odiskonterat kassafléde om 287 Mkr
fram till och med den langfristiga skuldens forfallodag.

31dec2015 <Tar 1-2ar 2-3ar 3-4ar >43ar
Langfristiga 1an inklusive framtida

odiskonterade rantebetalningar 588 307 302 229 3809
Finansiella derivatinstrument 0 = = = =
Valutaterminskontrakt 39 = = = =
Leverantérsskulder och

Svriga skulder 1000 - - - -
Summa 1627 307 302 229 3809
31dec2016 <lar 1-2ar  2-3ar  3-4ar >4ar
Langfristiga 1an inklusive framtida

odiskonterade rantebetalningar 417 287 283 4110 0
Finansiella derivatinstrument 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt 52 - - - -
Leverantérsskulder och

ovriga skulder 1024 - - - -
Summa 1493 287 283 4110 0
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Kapitalrisk

Koncernens mal for forvaltningen av kapitalet ar att mojliggora en fortsatt god
tillvaxtav koncernen sa att den ska kunna ge avkastning till aktiedgare och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att reducera kapitalkostnaden.

Koncernen maste, genom sitt nya seniora bankavtal uppfylla vissa finansiella
atagandeniform av nyckeltal “kovenanter”. Fran och med juni 2016 méts “lever-

ageratio” (nettoskuld/EBITDA) och “interest cover” (rantetackningsgrad). Vid
arets slut fannstillrackligt headroom for bada covenanterna. Headroom for
leverage ratio uppgick till 167 procent och férinterest cover till 367 procent.
Att bryta mot bankavtalet skulle tekniskt settinnebara att koncernen hamnar
pa obestand. | en sadan situation skulle langivarna enligt bankavtalet ha ratt att
begara aterbetalning av skulderna. Under dessa omstandigheter skulle en for-
handlingslésning mellan dgarna, langivarna och koncernledningen efterstravas

for att sékra koncernens fortlevnad.

Kapitalrisk 31dec2016 31dec2015
Total upplaning 4782 4814
Avgar: likvida medel -1599 -833
Nettoskuld 3183 3981
Totalt eget kapital 13977 11883
Totalt kapital 17160 15864
Skuldsattningsgrad (procent) 19 25

Finansiellainstrument per kategori

31dec2016

Finansiella tillgangar

Balansrakning till
bokfort varde

Finansiellatillgangar eller
skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Verkligt varde

Varderingarav finansiella instrument och derivat till verkligt varde gors till det
mest aktuella marknadspriset. Varderingen gors pa kontinuerlig basis for att
identifiera fluktuationer i finansiella tillgangar och skulder éver tiden. Standard-
metoder sasom diskonterade kassafléden som baseras pa observerbara mark-
nadsvarden for vilka forfallotid och valuta anvands. Verkligt varde pa finansiella
instrument med optionsinslag varderas enligt Black-Scholes optionsmodell.
Perden 31 december 2016 fanns inga optionsinstrument.
Forvalutatermineranges utstaende marknadsvarde i SEK. For valutater-
miner gors vardering till verkligt varde genom att pa balansdagen konvertera
utestaende marknadsvardet till SEK till aktuell dagskurs vid manadens slut.
Forrantederivat konverteras marknadspriset till SEK'till balansdagens kurs vid

manadsslut.

Perden 31 december 2016 uppgick det verkliga vardet for finansiella till-
gangariniva 2 kategorin till 64 Mkr (34) och for finansiella skulder 52 Mkr (39).
Att gora varderingar till verkligt varde kraver olika slags indata for att kunna

faststalla verkligt varde. Féljande nivaer ar definierade:

Nival: Noterade priser (e] justerade) pa aktiva marknader for identiska till-

gangareller skulder.

Niva 2: Indataandraan noterade priser somartillgangliga for tillgangen eller
skulden, antingen direkt (t.ex. som priser) eller indirekt (t.ex. harledda

fran priser).

Niva 3: Indatafortillgangen eller skulden som inte baseras pa tillganglig
marknadsinformation.
Finansiellainstrument som varderas till verkligt varde utgérsinom Dometic
Group av derivatinstrument, vilka faller inom ramen for niva 2.
Om koncernens seniora lanefacilitet férnyades idag skulle det varattill
ungefar samma marginal, darforanses upplupet anskaffningsvarde varaen
rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Finansiellatillgangar eller
skulder varderade till
verkligt varde

Derivat som anvands for
sakringsandamal

Derivattill verkligt varde

Ovriga langfristiga fordringar 52 52 - - -
Derivat, langfristiga 7 - - 7 -
Derivat, kortfristiga 57 - - 56 1
Kundfordringar 1041 1041 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 237 237 - - -
Likvida medel 1599 1599 - - -
Summa tillgangar 2993 2929 - 63 1
Kortfristig del 2934 2877 - 56 1
Finansiellatillgangar eller Finansiellatillgangar eller
Balansrakning till skulder varderadetill skulder varderadetill Derivat som anvands fér

31dec2016 bokfértvarde upplupetanskaffningsvarde verkligtvarde sakringsandamal Derivat till verkligt varde
Finansiella skulder

Langfristiga skulder till

kreditinstitut 4453 4453 - - -
Derivat, kortfristiga 52 - - 52 -
Kortfristiga skulder till

kreditinstitut 329 329 - - -
Leverantdrsskulder 1024 1024 - - -
Ovriga skulder 134 134 - - -
Summa skulder 5992 5940 - 52 -
Kortfristig del 1539 1487 - 52 -
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NOT4

Att uppratta rakenskapernaienlighet med korrekta redovisningsstandarder
kraver att det gors uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade
beloppeniarsredovisningen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och antaganden. Omraden dar uppskattningar och antaganden ar
av storre betydelse for koncernen beskrivs nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varumarken

lenlighet med IFRS prévas behovet av nedskrivning av goodwill och varumar-
ken arligen. Denna prévning baseras pa en analys av det atervinningsbara
vardet, som uppskattas pa grundval av féretagsledningens berakningar av
framtida kassafléden baserade pa budget och strategiplan for koncernen.
Ytterligare information om antaganden och kénslighet redovisasinot 14.

Nedskrivningsprovning av uppskjutna skattefordringar
Uppskattningar gors for att berakna bade aktuell och uppskjuten skatteskuld/
fordran, inte minst vid vardering av uppskjutna skattefordringar. Méjligheten att
goraavdrag mot framtida skattepliktiga vinster och darigenom nyttja de upp-
skjutna skattefordringarna bed®ms ocksa utifran uppskattningar. Utfallet kan
skilja sig fran gjorda uppskattningar, t.ex. pa grund av férandringar i prognoser
for framtida skattepliktiga vinster, férandrad skattelagstiftning, eller den slutliga
beddmning som gors av skattemyndigheter och domstolar avseende inlam-
nade inkomstdeklarationer. Under 2016 har uppskjuten skattefordran redovi-
sats patidigare ars ranteavdrag som ett resultat av en férandrad bedémning.
Det har beddmts sannolikt att ranteavdragen kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga vinster. Se vidare not 12.

Antaganden om pensioner och andra ataganden

efter pensioneringen

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras vanligen
genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltande fonder. Koncernen
har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda planer. Vardet av pensions-
ataganden beror pa vilka antaganden som gjorts av foretagsledningen och som
liggertill grund for aktuariernas berakning av dessa ataganden. Antaganden
och aktuariella berakningar gors individuellt per land dar Dometic Group
arverksam och dar sadana ataganden om ersattning till anstallda finns.

Dessa antaganden omfattar diskonteringsranta, inflation, Id6neutveckling,
utveckling av pensionerna éver tiden, dédlighet, utvecklingen av kostnader for
sjukvard samtandra faktorer. Antagande om inflation baseras pa extern mark-
nadsinformation och antagande om Iéneutveckling speglar historisk utveckling
av ldnekostnader, korttidsprognoser och férvantad inflation. Antagande om
dodlighet baseras pa officiell statistik. Kanslighetsanalys av vasentliga antagan-
den presenterasinot19.
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Garantiforpliktelser

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas manga produkter av
en garantisomingaripriset och galler under en forutbestamd tid. Avsattningar
for garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna fér reparatio-
neretc. Sevidare not 20.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassafléden
som kravs for att reglera ataganden. Sadana uppskattningar baseras pa typen av
aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna samt hur pro-
cessen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utldtanden och rekommendationer
fran interna och externa juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om
utfallet av processen och erfarenhet fran liknande fall. Se vidare not 20.

Status grupptalan

Den 21 april 2016 lamnades en grupptalan in i Kalifornien och enjusterad talan
(“amended complaint”) lamnades senare in den 8 juli 2016. Grupptalan i Kalifor-
nien har sju namngivna karanden. Dometiclamnade in ett yrkande om avvisning
avdennatalan, som nu har slutférts och en férhandling om detta hélls i november
2016. Domstolen har annu inte fattat nagot beslut i fraga om avvisningsyrkandet.
Kéranden lamnade sin forsta begaran om att fa ta del av vissa handlingarijanuari
2017. Varainvandningar och svaren dartill lamnades in den 6 februari 2017.

Den 24 juni 2016 Idamnades en liknande grupptalaniniFlorida och en justerad
talan ldmnades senare in den 23 augusti 2016. Dometic lamnade sittavvisningsyr-
kande den 6 september 2016 och slutférde yrkandet den 3 oktober 2016. Grupp-
talaniFlorida utgjordes ursprungligen av fjorton namngivna karanden. Talan
drogstillbaka vad géller kdranden fran Virginia. Den 7 februari 2017 avvisade
domstolen talan fran tio av de namngivna kdrandena, och lamnade kvar enbart
tre karanden med endast en grund fér talan. Domstolen beviljade dock de namn-
givna karandenattillstand attjustera sin talan fére utgangen av februari 2017. Den
22 februari 2017 lamnade de namngivna karandena sin andra justerade talan, i
vilken de forsoker géra gallande sju grunder for talan for tio namngivna karanden.

De rattsliga kostnaderna kopplade till grupptalan redovisas i resultatet nar
kostnaderna uppkommer. Inga avsattningar har gjorts da malet fortfarande ar
i etttidigt stadium. Dometic haller fast vid sin standpunkt att pastaendena ar
grundlésa.
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Redovisning per segment

2015 Americas EMEA APAC utfﬁrdelg Summa
Nettoférsaljning, extern 5538 4548 1400 - 11486
Rérelseresultat fore
avskrivningar 760 597 370 - 1727
Av-och nedskrivningar -162 -95 -34 - -291
Rorelseresultat 598 502 336 - 1436
Finansiella intakter - - 2 2
Finansiella kostnader - - -1104 -1104
Skatt - - - 698 698
Arets resultat - - - - 1032
Investeringar i materiella
ochimmateriella
anlaggningstillgangar = = 240 240
Nettotillgéngar V) 6989 5386 3424 - 15799
Ej
2016 Americas EMEA APAC utférdelat ~ Summa
Nettoforsaljning, extern 5749 5093 1546 - 12388
Rérelseresultat fore
avskrivningar 861 646 364 - 1871
Av- och nedskrivningar -163 -96 -39 - -298
Rérelseresultat 698 550 325 - 1573
Finansiella intakter - - - 6 6
Finansiella kostnader - - - 124 124
Skatt - - - -93 -93
Aretsresultat - - - - 1362
Investeringar i materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar - - 225 225
Nettotillgangar ! 7579 5813 3669 - 17061

) Nettotillgdngar vid slutetav perioden exklusive finansiella tillgdngar och skulder samt
uppskjutna skatter.
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Koncernens verksamhet styrs och rapporterasitre regioner: Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika), samt APAC (Asien
och Stillahavsomradet).

Segmenten rapporteras baserat pa den interna rapporteringen till kon-
cernledning och styrelse. Rorelsesegmenten bestams utifran de rapporter
som liggertill grund fér koncernledningens l6pande uppféljning.

Koncernens uppféljning pa regionniva ar huvudsakligen baserad pa férsalj-
ning och rorelseresultat. Resultatet for respektive region ar baserat utifran var
kunderna har sin geografiska hemvist. Férdelningen av nettotillgangarna
baseras pavar fordelen fran tillgangen nyttjas. Forséljning mellan segment
utfors till marknadsmassiga villkor pa armlangds avstand och elimineras vid
konsolidering avkoncernen, och har darférinte inkluderatsitabellen.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar foljs upp
pa koncernniva samt per legal enhet, och nagon allokering per segment har
darforinte gjorts. | den operationella uppféljningen allokeras nettotillgangar
persegment.

Koncernledningens uppféljining utgar fran integrerat resultat i varje seg-
ment, det vill séga internforsaljining mellan segment ar eliminerati segmentets
resultat. Ett forenklat satt att beskriva ettintegrerat resultat ar att det motsva-
rarlokalt resultat i varje segment i kombination med vinst/férlust fran fabrikerna
iandra segment baserat pa produktionsvolym.

Ingen enskild extern kund i koncernen star for 10 procent eller merav kon-
cernens nettoomsattning.

Under 2016 var nettoomsattningen i procent per affarsomrade som fljer:
Recreational Vehicles (RV) 65 procent, Marine 9 procent, Commercial and
Passenger Vehicles (CPV) 16 procent samt évrigt (Lodging, Retail and Medical)
10 procent.

Geografiskinformation

Extern nettoomséttning per land 2016 2015
USA 5541 5267
Tyskland 2225 1910
Australien 1133 1065
Storbritannien 524 475
Frankrike 509 449
[talien 358 326
Sverige 228 217
Kanada 226 191
Nederlanderna 226 214
Ovriga 1418 1372
Summa 12388 11486

Nettoomsattning per land ar baserat pa var kunderna har sitt sate.

Anlaggningstillgangar Sverige
Materiella och immateriella anlaggningstillgangari Sverige uppgar till 221 Mkr
(2n).



NOT6

Intaktsredovisning samt ytterligare information

om nettoomsattning

Nettoomsattning innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for salda varor och tjanster i Dometic Groups I6pande verksam-
het. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Koncernen redovisar intakter nar intaktsbeloppet kan matas pa ett tillforlit-
ligtsatt, nar detartroligtatt framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla
foretaget och nar sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens
verksamheter enligt nedan. Intdktsbeloppet anses inte vara tillforlitligt matbart
forrén alla eventualiteter som avser forsaljningen har [6sts. Koncernen grundar
sina berakningar pa historiska resultat, med hansyn till typen av kund, typen av
transaktion och de sarskilda omstandigheterna for varje enskilt arrangemang.

Forsalining av varor redovisas nér ett koncernbolag har levererat produkter
till kunden, kunden har full frinet att valja forsaljningskanal och produkternas for-
saljningspris, och detinte finns nagra ouppfyllda forpliktelser som skulle kunna
paverka godkénnandetav produkterna. Leverans intraffarinte forran produk-
terna haravsantstillden angivna platsen, risken for inkurans och forlust har éver-
gatttill kunden och kunden har godkant produkternai enlighet med férsalj-
ningsavtalet, godtagandevillkoren ar uppfyllda, eller om koncernen har objek-
tiva bevis for att alla kriterier for godkannande har uppfyllts.

Forsaljiningen redovisas baserat pa det pris som anges i forséljningsavtalen,
med avdrag for rabatter och returer enligt den uppskattning som gors vid tid-
punkten for forsaljningen. Samlad erfarenhet anvands for att berakna och géra
avsattning for rabatter och returer. Rabatterna beraknas med utgangspunkt fran
forvantade arligainkop. Ingen finansieringsfaktor raknas in eftersom forsalj-
ningen normalt goérs med en kredittid pa 30-60 dagar, vilket arilinje med
marknadspraxis.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 12 388 Mkr (11 486).

Kostnad for salda varor samt ytterligare information

om kostnadsslag

Kostnad fér salda varor bestar av direkta kostnader for att tillverka produkter
sasom materialkostnader, personalkostnader och fabrikskostnader. | posten
ingar ocksa garantier och justeringar av varulagervarden och kostnader for
montering av produkter. Huvuddelen av Dometic Groups kostnad for salda
varor ar material (bade ravaror och komponentdelar), som utgjorde 52 procent
(53) av koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret.

Eftersom Dometic Group tillverkar ett brett utbud av produkter ar koncer-
nens direkta materialkostnader mycket varierande och det &ringen enskild
ravarutyp eller komponentdel som ar dominerande. Ovriga viktiga delari
kostnaden for salda varor ar fabriks- och materialomkostnader samt direkt
ellerindirektarbete, vilka tillsammans utgér cirka en fjardedel av koncernens
kostnad for salda varor.

Kostnad for salda varor inkluderar aven PMI-kostnader 294 Mkr (269) som
utgors av utgifter hanforliga till Dometics FoU-verksamhet. Dessa belopp
omfattartillexempel l6ner och relaterade personalférmaner, vilka i regel ar
fasta, och externatjianster som tester och design, vilka ar rorliga.
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Koncern Moderbolag

Rérelsens kostnader per kostnadsslag 2016 2015 2016 2015
Ravaror och férnédenheter -6446 6095 - -
Personalkostnader (Not 9) -2391 -2305 -63 -39
Transportkostnader -522 -460 - -
Av-och nedskrivningar

(Not14 och 15) -298 -291 - -
Garantikostnader -291 -269 - -
Marknadsféringskostnader -257 -178 - -
Ovrigt) -610 -452 60 33
Summa -10815 -10050 -3 -6

) Moderbolaget rapporterar Ovriga rérelsekostnader om 127 Mkr (48) av vilket hela beloppet
arrelaterattillintakter fran koncernbolag.

Koncern Moderbolag
Rérelsens kostnader per funktion 2016 2015 2016 2015
Kostnad for salda varor -8463 -8127 - =
Forsaliningskostnader -1651 -1433 - -
Administrationskostnader -604 -510 -130 -54
Ovrigarorelseintakter 55 125 127 48
Ovriga rorelsekostnader -35 -61 - -
Jamforelsestérande poster -48 24 - -
Avskrivning kundrelationer -69 -68 - -
Summa -10815 -10050 -3 -6

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av kostnader fér marknadsféring,
inklusive kostnader for férsaljningspersonal, kampanjer, massor och andra
evenemang. Forsaljningskostnader innefattar dven logistik (utgaende frakt-
kostnader for leveranser till kunder), kredit-, inkasso- och relaterade [T-utgifter.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innefattar kostnader for administration av Dometic
Groups verksamhet som inte ar hanférliga till kostnad for salda varor eller forsalj-
ningskostnader, till exempel kostnader for féretagsledningen samt avdelning-
arnaforlT, HR, finans och administration.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster bestar av intakter och kostnader i samband med
handelser sominte ar aterkommande eller intraffar oregelbundet samt paverkar
jamférbarheten mellan perioderna.

Jamférelsestérande poster 2016 2015
Omstruktureringskostnader - -30
Transaktionsrelaterade kostnader - =35
Avyttring av verksamheten for sates -och chassi-

komponenter -25 -
Utfasning av strukturella produkter -25 -
Transaktionsrelaterade kostnader fér integrering

Atwood -7 =
Filakovo relaterade kostnader/férsékringsersatt-

ning 16 n
Kostnader for nedlaggning av en tillverknings-

linjeiKina -6 _
Avyttring av Medical divisionen - 83
Ovriga kostnader -1 -5
Summa -48 24
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Koncern Moderbolag
2016 2015 2016 2015
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Revisionsarvoden 1) -12 -13 -2 -2
Arvoden for revisionsnara
konsulttjanster 2) -4 -1 - -
Arvoden fér skattekonsultationer 3) -6 -9 0 -5
Alla évriga arvoden 4 -2 -9 - -8
Summa arvoden till PwC -24 -32 -2 -15
Ovrigarevisorer
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor -1 -1 - -
Ovriga revisionstjanster - -1 - =
Skatteradgivningstjanster -1 -2 - -
Ovriga radgivningstjanster -3 =2 - -1
-5 -6 - -1
Summa arvoden till revisorer -29 -38 -2 -16

1) Revisionsarvoden bestéaravarvoden fér detéarliga revisionsuppdraget och andra revisionstjénster som
aravden karaktaren att de endast kan utféras av externrevisorn, och inkluderar granskning av koncern-
redovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag samt revisionsintyg (exempelvis i form
avstodbrev, sa kallat comfort letters).

2) Arvoden fér revisionsnéra konsulttjanster bestarav arvoden fér utldtanden och andra uppdrag som ar
irelativthog grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredovisningar och som
traditionellt utfors av externrevisorn, och inkluderar konsultation relaterat till redovisnings- och rappor-
teringskrav.

3) Arvoden fér skattekonsultationer inkluderar arvoden fértransferprissattning, debiterande for skatte-
tjanster, skattekonsultationer och skatteradgivning hanforlig till forvary, avyttringar och andra projekt
samt stdd vid skatterevisioner.

4 Alla &vriga arvoden—Arvoden fér dvriga tjanster. For 2015 avses framst arvoden hanférliga till support
vid IPO (bérsintroduktionen).
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NOTS8

Féremal som leasas i koncernen ar kontor, produktions- och lagerutrymmen,
och koncernen har ocksa leasingavtal for [T-och kontorsutrustning samt fordon.

Leasing darenvasentlig del avriskerna och férdelarna med dgandet behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar fér operatio-
nell leasing kostnadsfors i resultatrakningen linjart &ver leasingperioden.

Leasing av materiellaanlaggningstillgangarivilka koncerneniallt vasent-
ligtinnehar riskerna och férdelarna med dgandet klassificeras som finansiell
leasing. Finansiell leasing aktiveras vid hyresavtalets bérjan med det lagre av
detverkligavardet pa den leasade egendomen och nuvardet av minimileasing-
avgifterna. Varje leasingbetalning férdelas mellan skuld och finansiella kostna-
derforatt uppna en fast procentsats i férhallande till den redovisade skulden.
Motsvarande leasingskuld, exklusive finansiella kostnader, ingari évriga lang-
fristiga skulder. Rantedelen av finansieringskostnaderna tas upp i resultatrak-
ningen under leasingperioden sa att de ger en fast rantesats under periodeni
forhallande till dterstoden av skulden for varje period. Materiella anlaggningstill-
gangar som forvarvats genom finansiella leasingavtal skrivs av éver den kortare
avnyttjandeperioden for tillgangen och leasingperioden. Koncernen haringa
finansiella leasingavtal av storre varde.

Intakter fran operationell leasing intaktsfors linjart dver leasingperioden.
Direkta kostnader som uppstar hos leasegivaren laggstill den leasade tillgang-
ens redovisade varde och kostnadsfors éver leasingperioden utifran samma
grund som leasingintakten. Avskrivningsreglerna foravskrivningsbara leasade
tillgangar ska 6verensstamma med vanliga avskrivningsregler for likartade
tillgangar.

Operationellaleasingavtal
Leasingkostnader for tillgangar som innehas genom operationella leasingavtal,
sasom lokaler, maskiner, datorer och kontorsutrustningaringarirérelsens kost-
nader och uppgartill 151 Mkr (126).

Framtida leasingkostnader avseende ej uppsagningsbara leasingavtal
(inominellt varde) uppgar till:

31december, 31december,

2016 2015
Inom ettar -151 -124
1-5ar -281 -231
Meran 5 ar -28 =27
Summa -460 -382

Framtida leasingintakter avseende ej uppsagningsbara leasingavtal
(inominelltvarde) uppgartill:

31december, 31december,

2016 2015
Inom ett ar 1 3
1-5ar 2 2
Meran 5 ar - 2
Summa 3 7

Redovisade leasingintakter ari huvudsak hanforliga till uthyrda fabrikslokaler
och uppgick under 2016 till T Mkr (3).



NOT9

Léner, 6vriga ersattningar och sociala kostnader

Koncern Moderbolag

Ersattningar till anstallda 2016 2015 2016 2015
Loéner och andra ersattningar -1829 -1843 -35 =31
Ovriga sociala kostnader -298 -264 17 -1
Pensionskostnader —avgifts-

bestdmda pensionsplaner -47 -48 -8 -5
Pensionskostnader - férmans-

bestamda planer -14 -14 0 -
Ovriga personalkostnader -203 -136 -2 -
Summa -2391 -2305 -63 -47

Medarbetarnas ersattning ar baserad pa principernai Dometic Groups ersatt-
ningspolicy. Ersattningen ar beroende av lokala marknadsférhallanden och
kollektivavtal. De formansbestamda pensionsplanerna ar numera stangda for
intréde av nya personer och de avgiftsbestamda pensionsplanerna arilinje
med Dometic Groups ersattningspolicy.

Den totala kostnaden for ersattningen till medarbetarna uppgick 2016 till
2391 Mkr (2 305).

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen under rakenskapsaret 2015 Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 783
Albert Gustafsson, ledamot -
Erik Olsson, ledamot (vald augusti 2015) 325
Gun Nilsson, ledamot (vald augusti 2015) 325
Harry Klagsbrun, ledamot -
Magnus Yngen, ledamot 554
Rainer Schmtickle, ledamot 554
Summa ersattning till styrelsen 2541
Ersattning till styrelsen under rakenskapsaret 2016 Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 675
Albert Gustafsson, ledamot 375
Erik Olsson, ledamot 375
Gun Nilsson, ledamot 375
Harry Klagsbrun, ledamot 425
Magnus Yngen, ledamot 425
Rainer Schmuckle, ledamot 375

Summa ersattning till styrelsen 3025

Ersattningentill styrelsensledamoter forarbete i styrelsen och i utskott uppgick
till 3025 Tkr (2 541). Ersattningarna for utskottsarbete (i revisionsutskottet och

i ersattningsutskottet) fram till ndsta arsstdmma uppgar till totalt 450 Tkr (varav
100 Tkrtill ordférandenivarje utskott och 50 Tkrtill utskottsledaméterna).
[tillagg till ordinarie ersattning 2015 fick styrelsen en engangsersattning om
325 Tkr per ledamot for sina extraordindra insatser i samband med bolagets
borsintroduktion pa Nasdag Stockholm.
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Ersattning till vd och koncernledningen

2015 . Rorlig Andra

Arlig 16n ersatt- Pensions-
Tkr baslén 2015 ningar kostnad ~ Summa
Verkstallande direktor
och koncernchef 5543 2156 13 1673 9485
Ovriga medlemmar
i koncernledningen 22684 9510 854 4591 37639
Summa 28227 11666 967 6264 47124
2016 . Rorlig Andra

Arlig 16n ersatt- Pensions-
Tkr baslon 2016 ningar kostnad Summa
Verkstallande direktor
och koncernchef 5837 2899 12 1676 10524
Ovriga medlemmar
i koncernledningen 25479 11826 1901 8989 48195
Summa 31316 14725 2013 10665 58719

| koncernledningen ingar den verkstallande direktéren och de 6vriga med-
lemmarnaikoncernledningen. De olika roller som representeras i koncernled-
ningen, och som rapporterar direkt till den verkstallande direktéren, arde tre
regioncheferna och cheferna for koncernfunktionerna: finans, HR, juridik, mark-
nadsféring, produktutveckling och innovation (PMI) och affarsstrategi.

Den férsta arsstamman som holls efter borsnoteringen pa Nasdag Stock-
holmtog beslut omriktlinjerna gallande ersattningen av den verkstallande
direktéren och de 6vriga medlemmarna i koncernledningen. De nuvarande
anstaliningsavtalen och ersattningarna har beslutats av styrelsen som tillampar
ersattningspolicyn som grund for besluten.

Dometics mal aratt erbjuda de konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
ovriga anstallningsvillkor som kravs for att kunna rekrytera, motivera och behalla
braledande befattningshavare, vilket ar en forutsattning for en fortsatt fram-
gangsrik affarsverksamhet. Ersattningen baseras pa ett brett beléningssystem
som gor det mojligtatt ge en marknadsanpassad, om aninte ledande, och kost-
nadseffektiv ersattning uppbyggd av féljande komponenter: grundlén och rérlig
|6n, pension och andra férmaner. Fér narvarande har Dometic Group ett kortsik-
tigtincitamentsprogram fér ledande befattningshavare och ledande specialister
och ersattningsutskottet och styrelsen harinlett ett forberedande arbete for
etteventuelltinférande av ett langsiktigt incitamentsprogram i borjan av 2017.

Lénerna och ersattningarna till den verkstallande direktéren och koncern-
ledningen uppgick 2016 till 58 719 Tkr. Under 2016 rekryterades tre stycken
nyaregionchefer som haren hogre ersattning an sina foretradare. | fragaom
denrérligalénen uppnaddes fler mal under 2016 an under 2015. Férutom
Dometics kortsiktiga incitamentsprogram ingar det i den rapporterade rorliga
|6nen dven sarskilda bonusar som hanteras av ersattningsutskottet for speciella
projekt eller situationer.

Pensionsférmaner

Koncernledningens pensionsavtal bestar i regel av avgiftsbestamda pensions-
planer. Foravgiftsbestdamda pensionsplaner gors premieinbetalningar till
pensionsplaneniformav en procentandel avden pensionsgrundande [énen.
Enligt ersattningspolicy for VD och koncernledning ska pensionen aterspegla
regelverk och praxisianstallningslandet och inte 6éverskrida 30 procentav den
arliga baslonen. Ett anstaliningskontrakt foren koncernledningsmedlem som
inneholl en pensionsgrundande bonus harjusterats under aret och fran 2017
arvillkoren for samtliga koncernledningsmedlemmarilinje med ramverket i
ersattningspolicyn.

Pensionsférmanens varde vid pensioneringen beror pa de inbetalningar
som gjorts, avkastningen pa investeringarna och de kostnader som ar for-
bundna med planen. Fér narvarande ar avgiftsbestamda pensionsplaner praxis
forallamedlemmarikoncernledningen med undantag féren medlem som fort-
farande har en férmansbestamd pensionsplan. Den normala pensionsaldern ar
65 ar. Inbetalningarnatill pensionsplanen upphorvid pensioneringen eller tidi-
gare om bolagetldmnas avannan anledning. De totala pensionskostnaderna
som betalades for den verkstallande direktdren och koncernledningen under
2016 var 10665 Tkr.
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NOT9 forts.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Medlemmar i koncernledningen har 6 manaders uppsagningstid nar med-
arbetaren sager upp sig pa eget bevag. Om detar bolaget som sager upp medar-
betaren aruppsagningstiden mellan 6 och 12 manader. Den verkstallande direk-
téren har 6 manaders uppsagningstid om bolaget sager upp honom eller henne,
med ytterligare ett ars grundlén som avgangsvederlag. Avgangsvederlaget
skainte vara semestergrundande eller grundande fér pensionsférmaner. Lokala
anstallningslagar och -regler kan paverka villkoren for uppsagning fran bolagets
sida.

Antal medarbetare och kénsfordelning
Det genomsnittliga antalet medarbetare i Dometic Group under perioden fran
den 1januari 2016 till den 31 december 2016 var 6 503 (6 518). Av det totala
antalet medarbetare var 37 procent kvinnor.

Inom koncernledningen ar 3 av 10 medlemmar kvinnor.
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Konsfordelning inom styrelsen och koncernledningen

31december, 2016 31december, 2015

Antal Antal

pa balans- Varav  pabalans- Varav
dagen man dagen man

Koncern (inklusive dotterbolag)
Styrelse 7 6 7 6

Verkstallande direktor och évriga
ledande befattningshavare 10 7 10 8
Summa koncernen 17 13 17 14

2016 2015
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda man, % anstallda man, %
Moderbolag
Sverige 8 75 7 71
Summa 8 75 7 71
Dotterbolag

Australien 134 75 133 77
Osterrike 6 83 10 70
Belgien 20 75 30 70
Brasilien 4 75 3 100
Kina 2803 63 2632 63
Danmark 14 86 15 87
Forenade Arabemiraten 12 67 N 64
Finland 12 83 12 75
Frankrike 34 51 35 49
Tyskland 942 69 893 69
Hong Kong 70 46 65 49
Ungern 246 62 249 61
[talien 196 77 183 78
Japan 18 88 16 81
Nederlanderna 34 74 33 76
Nya Zeeland 9 78 8 76
Norge 9 78 10 80
Polen 12 50 12 58
Ryssland 22 73 20 75
Singapore 5 60 5 60
Slovakien 208 68 142 59
Sydafrika 5 60 10 50
Spanien 19 61 31 55
Sverige 216 68 210 71
Schweiz n 91 12 92
Storbritannien 48 52 50 50
USA 1374 56 1671 57
Ovriga 12 64 10 70
Summa koncernen 6503 63 6518 63



NOT 10

Ovriga rérelseintakter 2016 2015
Intakter fran uthyrning - 3
Vinst vid frsaljning anldggningstillgéngar 2 1
Forsakringsersattning 2 0
Valutakurseffekt 40 107
Intékter tervunnet produktionsavfall - 1
Ovrigt 16 13
Summa 60 125
Ovriga rorelsekostnader 2016 2015
Férlust vid forsalining anlaggningstillgangar -2 =3
Valutakurseffekt -34 -26
Omvardering varulager - =12
Avgangsvederlag - -4
Tull - -2
Underhéllskostnader - 0
Ovrigt -4 -14
Summa -40 -61
Ovriga rérelseintakter och kostnader 20 64

Moderbolaget

Ovriga rorelseintakter uppgartill 127 Mkr (48) varav hela beloppet ar relaterat till

intakter fran dotterbolag.
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NOT1
Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
Finansiella intakter
Ranteintakter pa 1an dotterbolag 71 257
Ranteintakter 6 2 - -
Summa 6 2 71 257
Finansiella kostnader
Rantekostnader
—Upplaning kreditinstitut =17 -627 -m -264
- Uppléning dotterbolag - = - =7
Rantekostnader pa pensionsskuld och
forvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar (not 19) -13 -12 - =
Kostnadsférda aktiverade finansie-
ringskostnader -7 243 -7 -1
Refinansieringskostnader - =214 - -194
Valutakursdifferenser netto 24 19 -296 96
Ovriga finansiella kostnader -1 27 -8 -2
Summa -124 -1104 -422 -372
Finansnetto -118 -1102 -351 -115

Rénteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tilldmpning av effektiv-

rantemetoden.
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NOT 12

Koncern Moderbolag
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt for aret -194 -169 -1 -38
Aktuell skatt hanférlig till tidigare &r 36 0 - =
Uppskjuten skatteintakt/kostnad 65 867 1 2
Summa -93 698 - -36

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas direkti eget
kapital under évrigt totalresultat. | sddana fall redovisas aven skatten i eget kapi-
tal under 6vrigt totalresultat.

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och uppskattad skattekostnad
baserad pa nuvarande skattesatser forklaras nedan:

Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt 1455 334 -1 172
Skatt beraknad i enlighet med kon-
cernens uppskattade genomsnittliga
skattesats ! -436 -100 0 -38
Ej skattepliktiga intakter 1 2 0 0
Ejavdragsgilla kostnader =17 22 -1 -1
Temporara skillnader for vilka ingen
uppskjuten skatt redovisats 64 81 0 2
Ej redovisad uppskjuten skatt avse-
ende underskottsavdrag -1 0 - -
Redovisad uppskjuten skatt avseende
tidigare ars underskott 4 727 - -
Effekt av andrade skattesatser -3 -2 - =
Ovriga omvarderingar av uppskjuten
skatt relaterad till tidigare ar 145 12 1 1
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 36 0 - -
Ovriga skillnader 114 - - -
Summa -93 698 - -36
) Uppskattad genomsnittlig skattesats ar, % 30 30 22 22

Koncernens uppskattade genomsnittliga skattesats bygger pa de lagstadgade
skattesatsernailanderivilka Dometic Group bedriver sin verksamhet. Moder-
bolagets uppskattade skattesats motsvaras av den lagstadgade skattesatsen

i Sverige.

Temporara skillnader foreliggeride fall tillgangars eller skulders redovisade
och skattemassiga varden ar olika. Koncernens temporara skillnader har resul-
terati uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulderavseende
féljande poster:

Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
Uppskjuten skattefordran
Avdragsgilla goodwillavskrivningar 3 14 - -
Pensionsforpliktelser 116 56 3 2
Underskottsavdrag 972 998 - -
Avsattningar 55 56 - -
Lager inklusive internvinst i varulager 123 88 - -
Derivatinstrument n 8 - -
Ovrigatillgéngar och skulder 293 71 - -
Summa uppskjuten skattefordran 1573 1291 3 2
Nettning av tillgangar/ skulder -347 -199 -
Uppskjuten skattefordran, netto 1226 1092 3 2
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Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
Uppskjuten skatteskuld
Varumarken -538 -496 - -
Ovrigaimmateriella tillgangar 274 -183 - -
Materiella anlaggningstillgangar -97 -58 - -
Derivatinstrument -14 -6 - -
Ovrigatillgéngar och skulder =17 -10 - =
Summa uppskjuten skatteskuld -940 -753 - -
Nettning av tillgangar/ skulder 347 199 - -
Uppskjuten skatteskuld, netto -593 -554 - -
Netto av uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar 633 538 3 2

Koncern Moderbolag

Férandring av uppskjuten skatt netto 2016 2015 2016 2015
Ingaende balans 538 -356 2 -
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt
totalresultat 46 17 - -
Skatteintakter (kostnader) under
perioden som redovisats i resultat-
rakningen 65 867 1 2
Valutakursdifferenser -16 10 - -
Utgaende balans 633 538 3 2

Av uppskjuten skatt som redovisats i dvrigt totalresultat om 46 Mkr (17) avser
8 Mkr (-7) pensioner och 38 Mkr (24) finansiella sékringsinstrument.
Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag
redovisas i den man det ar sannolikt att underskottsavdragen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga vinster.
Vid utgangen av perioden uppskattas storleken pa skattemassiga under-
skottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas till 188 Mkr (189).
Underskottsavdrag med tidsfrister uppgar till 280 Mkr, varav 269 Mkr
kommer att 6pa ut efter mer an femar.

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade elleri praktiken beslutade i de lander dar moder-
bolagets dotterbolag och intresseforetag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts

i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga skatteregler ar fore-
mal fortolkning. Den gér, nar sa beddms lampligt, avsattningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskju-
ten skatt redovisas emellertid inte nar en tillgang eller skuld forst redovisas om
dennatillgang eller skuld uppstar genom en transaktion sominte ar ett rérelse-
férvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
skattesatser och lagar som har beslutats eller i praktiken beslutats per balans-
dagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott
kommerattfinnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnytt-
jas. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelaridotterbolag och intresseféretag, forutom dar tidpunkten for aterféring
avdentemporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att
dentemporara skillnaden inte kommer att aterféras inom éverskadlig framtid.



Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade aven
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dardet finns en avsikt att reglera saldona genom netto-
betalningar.

NOT13

31december, 31december,

2016 2015
Miljoreserv 7 6
Aktier och andelariintresseféretag 2 1
Nuvarde for livforsakring 40 34
Ovriga langfristiga fordringar 3 5
Summa 52 46

Moderbolaget
Ovriga langfristiga fordringar i moderbolaget bestar av kapitalforsakringar om
11 Mkr (7).
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NOT 14

Goodwill

Goodwill utgor det belopp som anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet med pa de nettotillgangar som koncernen férvarvati det forvarvade
dotterbolaget vid forvarvstidpunkten. Goodwill prévas arligen for attidentifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningarav goodwill aterfors inte.

Varumarken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga
varumarken inom Dometic Group som redovisastill ett varde i balansrakningen
haridentifierats som ettled i en strategisk planeringsprocess. Bedémningen
arattsamtliga varumarken bibehalls och inte har en bestambar livslangd, och
dessa skrivs darforinte av arligen utan aristallet foremal for arlig nedskrivnings-
proévning.

Kundrelationer ochimmateriella rattigheter

Kundrelationer och immateriella rattigheter (IP) som uppkommer vid férvarv tas
upp till verkligt varde vid forvarvstillfallet. Dessa rattigheter har en bestambar nytt-
jandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela vardet av kundrelationer
och IP-rattigheter ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 7 ar (IP-rattigheter)
respektive 20 ar (kundrelationer).

Ovrigaimmateriella tillgdngar/aktiverade utvecklingskostnader
Forskningsutgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer. Utgifter for
utvecklingsprojekt aktiveras som immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier
har uppfyllts. Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller kriterierna for
aktivering redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utgifter for utvecklings-
projekt som aktiveras, skrivs av linjart under den period nar de férvantade for-
delarna beraknas gynna féretaget och fran den tidpunkt da de kan nyttjas.
Avskrivningstiden uppgar normalt till 5 ar.

Kostnader for underhall av mjukvara redovisas i resultatrakningen da de
uppkommer. Utvecklingskostnader direkt hanférliga till utformning och testav
identifierbara och unika mjukvaror som bolaget har kontroll dver redovisas som
immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier uppfyllts. Aktiverade kostnader for
mjukvara skrivs av dver forvantad livslangd som normalt arhogst 3 ar.

Kriterier for att aktivera utvecklingskostnader:

* Detartekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas.

* Avsikten aratt fardigstalla tillgangen och anvanda eller sélja den.

* Mojligheterattanvanda eller salja tillgangen finns.

* Detgaratt pavisa hurtillgangen ska generera framtida ekonomiska fordelar.

¢ Detfinnslampligatekniska, ekonomiska och andra resurser for att fardigstalla,
anvanda eller séljatillgangen.

» Kostnader koppladetill tillgangen under utvecklingsfasen kan matas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovriga aktiverbara immateriella tillgangar, som patent och évriga rattigheter

som aktiveras, skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden, vilket
normaltar5-10ar.
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Ovrigaimmateriella tillgangar

Aktiverade Ovriga
Immateriella utvecklings- immateriella
2015 Goodwill Varuméarken  Kundrelationer rattigheter kostnader tillgangar Summa
Anskaffningsvarden
Ingadende balans 10001 2243 866 155 110 141 13516
Rorelseférvary 5 = = = = = 5
Arets investeringar - - - - 9 8 17
Forsaljiningar och avyttringar -285 - - - -10 0 =295
Valutakursdifferenser -61 4 60 0 -1 -3 =1
Belopp vid arets utgang 9660 2247 926 155 108 146 13242
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivning 0 0 -7 -4 -59 124 -194
Forsaljningar och avyttringar - - - - 7 0 7
Arets avskrivningar - - -46 -22 =17 -7 -92
Valutakursdifferenser = = -1 0 0 3 2
Belopp vid arets utgang 0 0 -54 -26 -69 -128 =277
Varde enligt balansrakningen 31dec 2014 10001 2243 859 151 51 17 13322
Varde enligt balansréakningen 31dec 2015 9660 2247 872 129 39 18 12965
Ovrigaimmateriella tillgangar
Aktiverade Ovriga
Immateriella utvecklings- immateriella
2016 Goodwill Varumarken  Kundrelationer rattigheter kostnader tillgangar Summa
Anskaffningsvarden
Ingadende balans 9660 2247 926 155 108 146 13242
Rorelseforvary - - - - - 0 0
Arets investeringar - - - 2 8 N 21
Forsaljiningar och avyttringar 0 - -46 - -10 -3 -59
Valutakursdifferenser 667 151 74 1 1 7 901
Belopp vid arets utgang 10327 2398 954 158 107 161 14105
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivning 0 0 -54 -26 -69 -128 =277
Forsaliningar och avyttringar - - 5 - 10 1 16
Arets avskrivningar - - -47 -23 -13 -8 -91
Valutakursdifferenser - - -7 0 0 -5 -12
Belopp vid arets utgang 0 0 -103 -49 -72 -140 -364
Varde enligt balansrakningen 31 dec 2015 9660 2247 872 129 39 18 12965
Varde enligt balansrakningen 31 dec 2016 10327 2398 851 109 35 21 13741
Ovriga immateriella tillgéngar bestarav kundreIAatiolner, imrAnaterAieHa rattig- G Sgaterera rﬁ:{g; S
heter, aktiverade utvecklingskostnader och évrigaimmateriella tillgangar om
totalt 1016 Mkr. Anskaffningsvarden
Avskrivningar om 91 Mkr (92) p& immateriella tillg&ngar har belastat kostnad Ingaende balans
saldavaror med 21 Mkr (24), marknadsféringskostnader - Mkr () och avskriv- Avretsinvesteringar 2 2
ningarav kundrelationer 70 Mkr (68). Den senare inkluderar avskrivningar av Belopp vid arets utgang 2 2
kundrelationer om 47 Mkr (46) samtimmateriella rattigheter om 23 Mkr (22).
Huvuddelen av investeringarna i kostnad sald vara innehaller internt genere- Ackumulerade avskrivningar
rade utvecklingskostnader. Iungéende balans - -
Arets avskrivningar 0 0
Moderbolaget Belopp vid arets utgang 0 0
Ovrigaimmateriella tillgdngar uppgick till 2 Mkr (-), varav samtliga avser . ' o
patent och licenser. \2/%r]d5eenlwgt balansrékningen 31 december ) .
Varde enligt balansrakningen 31 decem-
ber 2016 2 2
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Nedskrivningsproévning for goodwill och varuméarken

Koncernen hartillgangar med obestambar livslangd i form av goodwill och
varumarken. Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter
(KGE), vilka ar de tre regionerna Americas, EMEA och APAC. Den globala
divisionen Medical, som varit kassagenererande enhet tidigare ar, avyttrades
under 2015.

Koncernens varumarken utgors av Dometic, WAECO, Mobicool, Marineair,
Cruiseair, Sealand och Condaria. Dessa ar etablerade varumarken vars utveck-
ling framéver kommer att utvarderas som en delidet globala omprofilerings-
initiativet “"One Dometic”. Detta initiativ omfattar en forandring 6ver tid dar fler
produkter kommer att séljas under varumarket Dometic. Koncernledningen
kommer att berdkna vardet av varumarkena. Nedskrivningsprévning av good-
will och varumarken per den 31 december 2016 visade inget behov av nedskriv-
ning.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har obestambar livslangd, till exempel goodwill, skrivs ej av.
Enbedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov férgoodwill och varumar-
ken gors paarsbasis eller nar det finns indikatorer pa ett behov av nedskrivning.
Atervinningsbart belopp fér goodwill och varumarken beraknas med den sa
kallade value-in-use-metoden (VIU) som omfattar fem &r. Andra icke-finansiella
tillgangar an goodwill som skrivits ned provas avseende eventuell aterféring av
nedskrivningarna vid varje periodslut.

Diskonterade kassafléden jamférs med kassagenererande enhetens bok-
fordavarde, och ett nedskrivningsbehov kan finnas om nuvérdet av de diskonte-
rade kassaflodena ar lagre an det bokférda vardet. Foretagsledningens beddm-
ning arattinga rimliga mojliga férandringar i ndgot av de gjorda huvudantagan-
denaskulle ha lett till en nedskrivning i nagot av koncernens kassagenererande
enheter.

Ingen nedskrivning ar redovisad i resultatrékningen i 2016 ars resultat-
rékning (-).

Vasentliga antaganden
Foljande antaganden har tillampats:

Diskonteringsrantan (WACC) baseras pa equity beta i jamférelse med
nordiska bolag “Nordic peer’s”. Lokala forutsattningar for varje regions
inflation, regionala langfristiga vardepapper och regional marknadsrisk utgor
grunden for avkastningen pa eget kapital. Detta tillsammans med koncernens
kapitalstruktur bygger upp en diskonteringsranta som féretagsledningen
beddmervara en adekvat marknadsniva for forvarv.

Koncernens diskonteringsranta (WACC) fore skattar 10,49 procent (10,73)
och fordelar sig pa region enligt nedan:
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Diskonteringsranta

L. Goodwill Varumarken foﬁzvs’iiﬁ’ %

diskonteringsranta 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Americas 4530 4179 897 827 1,57 1,58
EMEA 3220 3081 884 845 871 945
APAC 2577 2400 617 575 12,00 12,30
Koncern 10327 9660 2398 2247 10,49 10,73

Budget och uppskattningar bygger pa rimliga antaganden per region pa viktiga
omraden sasom volym, pris och mix som utgér en grund for framtida tillvaxt och
bruttomarginal. Dessa data sétts i relation till historiska data samt externa rap-
porterangaende marknadens tillvaxt.

Berakningarna innefattar prognostiserade kassafléden déver en femars-
period. Forsta aret baseras pa budget som godkants av styrelsen. Féljande fyra
ar baseras pa den strategiska plan som antagits av féretagsledningen. Kassa-
floden utdver femarsperioden extrapoleras med en tillvaxt pa 2 procent for
en kassagenererande enhet.

Kanslighetsanalys - forandring av huvudantaganden

Om diskonteringsrantan som anvants for test av kassafloéden pa koncernniva
skulle havarit 1 procent hdgre an ledningens uppskattning, finns inget nedskriv-
ningsbehoviDometic Group.

Om den permanenta tillvaxttakten skulle ha varit 0,5 procent lagre an fore-
tagsledningens uppskattning finns inget nedskrivningsbehovi Dometic Group.
Pa grundval av en kanslighetsanalys per den 31 december 2016 pa nivan

kassaflddesgenererande enhet, dvs. regioner, skulle en 6kning av den dis-
konteringsrantan med meran 1 procent fér Americas och EMEA inte inne-

béara nagot nedskrivningsbehovikoncernen, medan daremot en 6kning med

1 procentenhet for APAC skulle innebara ett nedskrivningsbehov av goodwiill
om 14 Mkrikoncernen. Kansligheten vid en férandring av WACC for respektive
region med 1 procent motsvarar en férandring av vardet av framtida kassaflo-
denmed 0,5 miljarder kronor (APAC), 2,1 miljarder kronor (EMEA) samt 1,5 mil-
jarder kronor (Americas). Nedskrivningsprévningen indikerar hogre kénslighet
ienavde kassagenererade enheterna, darfor foljer Dometic resultatet for den
kassagenererade enheten vars évervarde ar beroende av att maluppfyllelse for
Dometic Group satta antaganden. En nedskrivning av goodwill &r inte kassaflo-
despaverkande.

Koncernen har bedémtatt férandringariviktiga variabler, saésom marknads-
andel, tillvaxt, valutakurser, ravarupriser och andra faktorer, inte skulle ha sa
stora effekteratt deisig skulle paverka atervinningsvardettill ett belopp som
understiger det bokforda vardet.
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NOT15
Pagaende
Mark Maskiner och anlaggningar
och mark- andratekniska Inventarier och och forskott till
2015 anlaggningar Byggnader  anlaggningar installationer Verktyg leverantorer Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 241 1170 1333 1425 = 85 4255
Arets investeringar - 25 21 31 29 n7z 223
Forsaliningar och avyttringar - =97 =92 -90 4 =I5 -290
Omeklassificeringar -2 18 -6 -907 999 -104 -2
Valutakursdifferenser 2 =2 11 2 -12 -1 0
Belopp vid arets utgang 241 1114 1267 461 1020 82 4186
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -6 -390 -913 1147 - 0 -2457
Forsaljningar och avyttringar - 36 81 74 3 - 194
Arets avskrivningar - -37 =73 -36 -53 - -199
Omklassificeringar 1 - 38 743 -781 - 1
Valutakursdifferenser - 2 1 -3 9 - 9
Belopp vid arets utgang -5 -389 -866 -369 -822 0 -2452
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -38 -96 24 -1 - 0 -169
Arets nedskrivning - - 2 0 - - 2
Belopp vid arets utgang -38 -96 -22 -1 0 0 -167
Varde enligt balansrakningen 31 december 2014 197 684 396 267 - 85 1629
Varde enligt balansrakningen 31 december 2015 198 629 379 81 198 82 1567
Pagaende
Mark Maskiner och anlaggningar
och mark- andratekniska Inventarier och och forskott till
2016 anlaggningar Byggnader  anlaggningar installationer Verktyg leverantdrer Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 241 1114 1267 461 1020 82 4186
Arets investeringar - 24 21 27 30 103 205
Forsaljningar och avyttringar -8 -40 -98 -38 -22 -6 -212
Omklassificeringar 1 16 52 6 20 -93 2
Valutakursdifferenser 7 46 60 16 55 4 188
Belopp vid arets utgang 241 1160 1302 472 1103 90 4368
Avskrivningar
Ingadende balans -5 -389 -866 -369 -822 0 -2452
Forsaliningar och avyttringar - 12 82 33 19 - 146
Arets avskrivningar 0 =37 -75 -30 -65 - -207
Omklassificeringar -1 1 -20 0 18 - -2
Valutakursdifferenser 0 -18 -39 -12 -45 - -114
Belopp vid arets utgang -6 -431 -918 -378 -895 0 -2628
Nedskrivningar
Ingaende balans -38 -96 -22 -1 0 0 -167
Arets nedskrivning - - 4 1 -3 - 2
Belopp vid arets utgang -38 -96 -18 -10 -3 0 -165
Varde enligt balansrakningen 31 december 2015 198 629 379 81 198 82 1567
Varde enligt balansrakningen 31 december 2016 197 633 366 84 205 90 1,575
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Mark, markanlaggningar och byggnader uppgar totalt till 830 Mkr. Inventarier,
installationer och verktyg uppgar till 289 Mkr. Avskrivningar om 207 Mkr (199)
férdelade sig per funktion enligt féljande: kostnad sélda varor 166 Mkr (165), for-
séljningskostnader 9 Mkr (9) och administrationskostnader 32 Mkr (25).

Moderbolaget
Inventarier och installationeri moderbolaget uppgar till SEK 1 million (-).
Inventarier
ochinstal-
2016 lationer Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende balans - -
Arets investeringar 1 1
Belopp vid arets utgang 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans - -
Arets avskrivningar 0 0
Belopp vid arets utgang 0 0
Varde enligt balansrékningen 31 december 2015 - -
Varde enligt balansraknngen 31 december 2016 1 1

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark omfattari huvudsak fabriksanldggningar och kontor och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar fér byggnader.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, efter vad som arlampligt, endast da det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet for tillgangen kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Det redovisade vardet for den ersatta delen tas bort fran balansrékningen.
Ovriga reparationer och évrigt underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period da de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark, som forutsatts ha obegransad livslangd.
Avskrivningar pa andra tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp nertill det berdknade restvardet dver den berdknade nytt-
jandeperioden, gors linjart enligt foljande:

* Byggnader 20-403ar
* Maskiner 6-15ar
¢ Fordon Sar
e Inventarier 3-10ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid utgangen av varje
rapporperiod och justeras vid behov.
Entillgdngs redovisade varde skrivs ned till dess atervinningsvarde om till-
gangens redovisade varde 6verstiger dess beddémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan for-
saljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i resultatrékningen.
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NOT 16

31december, 31december,

2016 2015
Anskaffningsvarde varulager
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete 960 943
Fardiga varor 2007 1504
Forskott till leverantdrer 14 5
Summa varulager fére nedskrivningar 2981 2452
Avséttning for inkurans
Ravaror och férnédenheter och produkteriarbete -54 61
Fardiga varor -290 -192
Summa avsattning fér inkurans -344 -253
Bokfort varde varulager
Ravaror och férnédenheter och produkteriarbete 906 882
Fardiga varor 1717 1312
Forskott till leverantorer 14 5
Summa bokfért varde 2637 2199

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet berdknas genom tilldampning av forst-in-forst-ut-
metoden (FIFU). Kostnaden fér fardiga varor och pagéende arbete omfattar
ramaterial, direkt16n, andra direkta kostnader och ddrmed sammanhangande
indirekta produktionskostnader (baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande).
Inga upplaningskostnader raknas in. Nettoférsaljningsvardet ar uppskattat
forsaljningspris i den ldépande verksamheten efter avdrag for tillampliga rérliga
forsaliningskostnader. Avsattningar for inkurans (nedskrivning av varulager) har
inkluderatsilagervardet.

DOMETIC ARSREDOVISNING 2016 | 89



FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER

NOT 17

31december, 31december,

2016 2015

Kundfordringar 1090 955
Avsattning for osékra kundfordringar -49 -49
Netto kundfordringar 1041 906

31december, 31december,

2016 2015

Ingaende balans -49 =51
Avsattning for fordringars nedskrivningsbehov -14 -14
Fordringar som skrivits bort under aret som osakra
fordringar 7 8
Outnyttjade belopp som har aterforts 10 7
Omrakningsdifferenser och évriga férandringar -3 1
Utgaende redovisat varde avsattning for
osakra kundfordringar -49 -49

31december, 31december,
Aldersanalys kundfordringar 2016 2015
Kundfordringar som varken ar forfallna
eller nedskrivna 851 779
Forfallna:
Mindre an 2 manader 141 102
2-6 manader 49 22
6-12 manader N 1
meran 12 manader 38 41
Summa férfallna 239 176
Varav nedskrivna -49 -49
Utgaende redovisat varde, netto 1041 906

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunderiden [dpande affarsverk-
samheten. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare (eller under nor-
mal verksamhetscykel om denna arlangre), klassificeras de som omsattnings-
tillgangar. Ominte, tas de upp som anlaggningstillgangar. Kundfordringar
redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reser-
vering fér vardeminskning.

Perden 31 december 2016 uppgick avsattningen for osakra kundfordringar
till 49 Mkr (49).

Koncernens avsattning for osakra kundfordringar framgar av ovanstaende
tabell.

Kreditrisk
Kreditrisk aruppdelad itva kategorier: kreditrisk i kundfordringar och finansiell
kreditrisk (se not 3 om finansiell riskhantering och finansiella instrument).

Koncernen haringen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att produkter saljs till kunder med god
betalningshistorik. Dometic Group anvander kreditupplysningar for att fast-
stalla kreditgranser for nya kunder. | stérre delen av Europa anvander koncernen
kreditforsakringar for att begransa kreditrisken och for att erhalla kreditupplys-
ningarom kunder.

Remburseranvands for att sakerstalla betalningar fran kunder som ar verk-
samma pa tillvaxtmarknader, i synnerhet pa marknader med instabila politiska
och/eller ekonomiska férhallanden. Genom att banker bekraftar remburser
minskas den politiska och kommersiella kreditriskexponeringen fér koncernen.

Nedskrivningsbehovet av koncernens kundfordringar utvarderas regel-
bundet.
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NOT18

31december, 31december,

2016 2015
Foérutbetalda hyror 5 5
Forutbetalda forsakringspremier 34 34
Forutbetalda finansieringskostnader 1
Forutbetalda marknadsféringskostnader 2 8
Forutbetalda personalkostnader 3 3
Forutbetalda administrationskostnader 13 9
Forutbetalt forbrukningsmaterial 10 7
Ovriga férutbetalda kostnader 6 8
Upplupna férsakringsintakter - 28
Upplupen ranta 4 1
Ovriga upplupna intakter 12 7
Utgaende balans 89 1M

Moderbolaget

Moderbolaget hade forutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgick till
10 Mkr (1), varav forutbetalt forbrukningsmaterial 5 Mkr, upplupen ranta 4 Mkr
samt upplupna férsakringsintakter 1 Mkr.



NOT19

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Planernafinansieras vanligen genom
betalningartill forsakringsbolag eller forvaltande fonder, bestamda enligt periodiska
aktuariella berdkningar. Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbe-
stamda planer. De stérsta férmansbestéamda planerna finns i USA och Tyskland.

Enavgiftsbestdamd pensionsplan &ren pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsak-
ringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen haringa
ytterligare betalningsforpliktelser naravgifterna val ar betalda. Avgifterna redo-
visas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang under férutsattning att en aterbetalning eller reduk-
tion av framtida betalningar sker.

Utmarkande for férmansbestamda planer aratt de anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgéringstid och 16n. Den skuld som redo-
visasibalansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvar-
detavden férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut med
avdrag for verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den férmans-bestamda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillamp-
ning avden sa kallade projected unit credit method. Nuvardetav den férmans-
bestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade fram-
tida utbetalningar med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretags-
obligationer som ar utstallda i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalasi, och med |6ptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringariaktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den
period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen. Rantekostnader pa férmansbestamda pla-
ner och ranteintakter pa férvaltningstillgangar redovisas i finansnettot. Ater-
staende poster redovisas i rorelseresultatet under kostnader for salda varor,
forsaljnings- elleradministrationskostnader beroende pa den anstalldes
funktion.

Ovriga forpliktelser fér ersattning efter avslutad anstallning

Vissa koncernbolag tillhandahaller sjukvardsférmaner efter pensioneringen. De
forvantade kostnaderna for dessa formaner periodiseras 6ver anstallningstiden
enligt samma redovisningsmetod som anvands for férmansbestamda pensions-
planer. Aven dessa forpliktelser varderas arligen av oberoende aktuarier.

Risk

De dtaganden koncernen har genom sina férmansbestdmda pensionsplaner

och sjukvardsforsakringar sedan anstallda har avslutat sin anstallning innebar

attkoncernen ar utsatt for vissa risker. Av dessa ar de mest signifikanta:

a) Tillgangars volatilitet
Pensionsplanernas skulder berdknas med hjalp av en diskonteringsranta,
som bygger pa foretagsobligationers rantenivaer. Om det arliga utfalletav
pensionsplanernas tillgangar ar lagre &n diskonteringsrantan, kommer detta
att skapa ett underskott.

b) Férandringariobligationsrantor
En minskning av féretagsobligationernas rantenivaer kommer att dka
pensionsplanernas skulder.

¢) Inflationsrisk
Pensionsforpliktelserna ar relaterade till inflationen, och en hogre inflation
kommer att leda till hdgre (pensions)skulder. Tillgangar knutna till pensions-
planernas tillgangar ar antingen opaverkade av (obligationer med fast rante-
niva) eller endast st korrelerade med (aktier) inflationen, vilket innebér att
en hogre inflation kommer att ge ett storre underskotti planen.

d) Livslangdsantagande

Majoriteten av pensionsplanerna utlovar den anstallde/medlemmen
livsvarig pensionsutbetalning. En 6kning av den forvantade livslangden
kommer darfor aven att dka pensionsplanernas dtagande.
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Investeringsstrategi och riskhantering

Koncernen har delegerat investeringar och férdelning av forvaltningstillgang-
arnatill externa leverantdrer. Som en del avavtalet med de externa leverantérerna
ingar en investeringsstrategi som minimerar risken for férvaltningstillgangarna
genom att diversifierat sprida riskerna sa att de matchar de framtida beréknade
skuldernaide olika pensionsplanerna.

Den svenska planen
Ataganden fér dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gasgenom en férsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernens andel av
den planen arliten. For perioden har koncernen inte haft tillgang till sadan infor-
mation som gjort det méjligt att redovisa denna plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas éverskott i formavden
kollektiva konsolideringsgraden till 149 procent (153). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangari procent av for-
sakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
ataganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.

Av kostnaden féravgiftsbestamda planer utgér 7 Mkr (7) premier till Alecta.
Beloppet forvantas inte andras vasentligt forar 2017.

De belopp som redovisas i balansrakningen har faststallts enligt foljande:

31december, 31december,

2016 2015
Nuvarde av fonderade eller delvis fonderade
forpliktelser 790 707
Nuvarde av férvaltningstillgangar -276 -251
Nettoavsattning fonderade forpliktelser 514 456
Nuvarde av icke fonderade forpliktelser 22 20
Nettoavsattning i balansrakningen 536 476
Avstamning med balansrakningen
Formansbestamd plan, netto 536 476
Ovriga ersattningar efter avslutad anstallining - -
Avséttning pension 536 476

Forandring av forpliktelsen under aret ar enligt foljande:

31december, 31december,

2016 2015
Ingadende balans 727 748
Férmaner intjanade under aret 14 14
Rantekostnader 23 21
Omvarderingar:
Effekter av andrade demografiska antaganden -8 -
Effekter av andrade finansiella antaganden 30 -33
Erfarenhetsbaserade justeringar 7 -1
Omrakning av utlandska valutor 48 6
Utbetalda ersattningar -28 -26
Regleringar - -2
Utgaende balans 812 727
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Forandring av forvaltningstillgangar underaret ar enligt foljande:

31december,

31december,

2016 2015
Ingaende balans 251 245
Ranteintakt 9 9
Omvarderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl. ranta 4 -9
Omrakning av utlandska valutor 19 n
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 4 8
Utbetalda ersattningar -12 -13
Utgaende balans 276 251
31december, 31december,
2016 2015
Nuvardet av férmansbestamda forpliktelser 812 727
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -276 -251
Avséttning pension netto 536 476

31december,

31december,

Uppdelning per land 2016 2015
Varav fonderad plan Tyskland och USA 514 456
Varav ofonderad plan évriga 22 20
Utgaende balans 536 476
Beloppen redovisade iresultatrakningen fordelar sig enligt féljande:

2016 2015
Formaner intjanade under aret 14 14
Rantekostnader, netto 13 12
Arets kostnader avseende férmansbestamda
pensionsplaner 27 26
Arets kostnader avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner 47 48
Summa kostnader som redovisas
iresultatrakningen 74 74
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Vasentliga antaganden avseende férmansbestamda planer:

Huvudantaganden i 31december, 201'(.5 31december, 201?
aktuariella berakningar  Tyskland USA  Ovrigt Tyskland USA  Ovrigt
Diskonteringsranta, % 1,80 41 1,87 2,21 4,32 2,15
Forvantade framtida

arliga lénedkningar, % 2,50 2,50 1,50 2,50 2,50 3,00

31december, 31december,

Indelning férvaltningstillgangar huvudgrupper 2016 2015
Likvida medel 1 6
Aktieinstrument n3 100
Skuldinstrument 84 77
Investeringsfonder 78 68
Utgaende balans 276 251

De forvaltade tillgangarna bestar framst av skuldinstrument, investeringsfonder
och aktiefonder. Inga férvaltade tillgangar bestar av finansiella instrument i
Dometic Group eller tillgangar som anvands inom Dometic Group. Inga av
tillgangarna pa balansdagen handlas pa aktiva marknader dar marknadsnote-
ringaranvants for att vardera tillgangarna.

Forvantade tillskjutna medel till planen nasta ar uppgar till 7 Mkr.

Skuldens genomsnittliga l6ptid raknatiarar 13,01 ari Tyskland, 15,19 ar
iUSAoch 12,75 ariévrigalander.

Kanslighetsanalys

Nedan presenteras kanslighetsanalysen for huvudantaganden och deras
mojliga paverkan pa nuvardet av koncernens férmansbestamda pensions-
forpliktelse.

Paverkan pa forpliktelsen, (+) Beloppi Mkr
Diskonteringsranta +0,5% =1
Diskonteringsranta—0,5% 1
Inflation, inklusive I6neinflation +0,5% -4
Inflation, inklusive l6neinflation—0,5% -10
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Aterkallelse .

Garantiataganden Miljéavsattning av produkter  Omstruktureringar Ovriga Summa
Ingdende balans 1januari 2015 177 20 33 35 37 302
Rorelseavyttring -6 - - - - -6
Debiterat/(krediterat) till resultatrékningen:
- Avsattningar under aret 16 2 - 44 29 91
- Aterféringar av outnyttjade belopp - - - -1 - -1
Utnyttjat under aret - - 1l -49 =3 -63
Valutakursdifferenser 4 -1 2 - -1 4
Utgaende balans 31 dec ember2015 191 21 24 19 62 317
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 19 21 4 = 30 74
Kortfristig del 172 = 20 19 32 243
Summa 191 21 24 19 62 317

Aterkallelse .

Garantiataganden Miljéavsattning av produkter  Omstruktureringar Ovriga Summa
Ingaende balans 1januari 2016 191 21 24 19 62 317
Debiterat/(krediterat) till resultatréikningen:
— Avsattningar under aret 0 2 0 1 7 10
- Aterfringar av outnyttjade belopp - -1 - -4 0 -5
Utnyttjat under aret - - -8 -12 -3 -23
Valutakursdifferenser n 1 2 0 1 15
Utgaende balans 31 december 2016 202 23 18 4 67 314
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 46 23 10 - 38 n7z
Kortfristig del 156 - 8 4 29 197
Summa 202 23 18 4 67 314
Moderbolaget

Avsattning for moderbolaget bestar av avsattningar for dvriga ersattningar efter
anstallning 13 Mkr (9) och omstrukturering om - Mkr (O).

Avsattningar for aterstallande av miljon, omstruktureringskostnader och
rattsliga ansprak redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det artroligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Inga avsattningar gors for fram-
tidarorelseforluster.

Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som bedéms kravas for
attreglera forpliktelsen, beréknat pa en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddémningarav pengars tidsvarde och de risker som ar
forknippade med forpliktelsen.

Garantiforpliktelser

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfattas ménga produkter av
en garanti, somingari priset och galler under en foérutbestamd tid. Avsattningar
for garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna for repara-
tioner etc. Garantier stalls normalt ut pa tre till fyra ar.

Miljéavsattningar

Dessaavser avsattningar for att hantera elektriskt och elektroniskt avfall enligt
det sa kallade WEEE-direktivet. Tidpunkten for utflode av miljdavsattningar ar
osaker.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassa-
floden som kravs for att reglera ataganden. Sadana uppskattningar baseras pa
typenav aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna
samt hur processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utlatanden och rekom-
mendationer fran interna och externa juridiska radgivare och annan radgivning
i fraga om utfallet av processen och erfarenhet fran liknande fall. Tidpunkten for
eventuella utfloden ar osaker.

Avsattning for omstrukturering
Avsattningen till omstruktureringsreserven férvantas anvandas inom tolv
manader.

Ovriga
Ovriga avsattningar bestar av till exempel évriga férmaner efter avslutad anstall-

ning och andra férpliktelser dar tidpunkten for eventuella utfloden ar osaker.

Forytterligare information om kritiska bedémningar och uppskattningar
avseende avsattningar, se not4.
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Perden 31 december 2016 var Dometic Groups utestaende lan till kreditinstitut
enligtfoljande:

Koncern Moderbolag
31december, 31december, 31december, 31december,
2016 2015 2016 2015
Langfristiga
finansiella skulder
Senioralan 4453 4353 4453 4353
Upplupen ranta - - - -
Ovriga banklan - - - -
4453 4353 4453 4353
Kortfristiga
finansiella skulder
Seniora lan 206 404 206 404
Ovriga banklan 123 58 - -
329 462 206 404
Summa finansiella
skulder 4782 4815 4659 4756

Beviljade seniora lanefaciliteterinom koncernen uppgar per den 31 december
2016 till 5945 Mkr (5 695) av vilka 4 686 Mkr (4 791) utnyttjats. Beviljade lokala
lanefaciliteter inom koncernen uppgar till 239 Mkr (345) av vilka 5 Mkr (8) utnytt-
jats perden 31 december 2016.

Av langfristiga skulder férfaller O Mkr (0) till betalning senare an fem ar efter
balansdagen.

Koncernens langfristiga upplaning ari huvudsak knuten till kreditramar med
langa férhandsataganden men med kortsiktigt faststallande av rantevillkor, och
deras verkliga varde har darfér bedémts motsvara det redovisade vardet. I enlig-
het med det seniora laneavtalet maste koncernen uppfylla vissa finansiella kove-
nanter. Med startijuni 2016 bérjade kovenanternas “leverage ratio” (netto-
skuld/EBITDA) och "interest cover” (rantetédckningsgrad) matas. De nya kove-
nanterna har faststallts med betydande marginal, varfor risken for att dessa inte
uppfylls anses som valdigt begransad. Per 31 december 2016 fanns tillrackligt
headroom for bada kovenanterna. Headroom for leverage ratio uppgick till
167 procent, och forinterest cover 367 procent.

Lokalalan

Vissa kinesiska dotterbolag i koncernen ar partertill lokala lanefaciliteter. Det
sammanlagda beloppet som for narvarande artillgangligt under dessa lane-
faciliteter ar 239 Mkr (337), av vilket 5 Mkr (0) hade utnyttjats per den 31 decem-
ber 2016. Dessa lanefaciliteter stalls ut av lokala kinesiska banker och av Svenska
Handelsbanken AB (publ.). Utéver detta hade ett av koncernens dotterbolag i
Tyskland 8 Mkr i lokala utstaende lan per den 31 december 2015, som haramor-
terats under 2016.

Entrusted loans

Dometic Groups dotterbolagi Asien har méjlighet att allokera interna medel
sinsemellan genom ett sa kallat “entrusted loan"-avtal. Ett “entrusted loan”
upprattas genom att Dometic Kina deponerar kontanta medel hos Svenska
HandelsbankeniKina, som darefter utfardar en remburs till Svenska Handels-
banken iHongkong, dar Dometic Hongkong sedan lanar upp motsvarande
deposition fran Svenska Handelsbanken i Hongkong. Detta betyder att
Dometic Hongkong redovisar en skuldférbindelse i sin balansrakning, medan
DometicKina rapporteraren motsvarande extern deponering. Perden

31 december 2016 deponerades/lanades ett belopp motsvarande 118 Mkr
(50) enligt detta arrangemang.
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Kreditfaciliteter/seniora lan

| samband med borsnoteringen av Dometic Groups aktier pa Nasdag Stock-
holm i november 2015, refinansierade koncernen en del av sin davarande skuld-
sattning (ett existerande seniort laneavtal och PIK Toggle notes) genom att

inga ett “term loan and revolving credit facilities”-avtal med DNB Sweden AB,
Nordea Bank AB (publ.), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) och Svenska
Handelsbanken AB (publ.) som langivare. (“Laneavtalet”). Laneavtalet bestar av
enamorterande langfristig lanefacilitet (motsvarande 1000 Mkr, tillganglig fér
utnyttjande i USD, EUR och AUD), en langfristig lanefacilitet (motsvarande 3 500
Mkrtillgénglig fér utnyttjiande i USD, EUR och AUD) och en revolverande lane-
facilitet (motsvarande 1 260 Mkrtillgénglig fér utnyttjande i SEK, USD och EUR),
"lanefaciliteterna”.

Det totala beloppet under lanefaciliteterna uppgartill 5 945 Mkr per 31
december 2016. Vardera av lanefaciliteterna forfaller fem ar efter datumet for
erbjudandet. Lanefaciliteterna utgér koncernens huvudsakliga lanefinansiering,
och haringatts utan sdkerhet. Koncernens tidigare skuldsattning (med undantag
fér, bland annat, vissa lokala lanefaciliteteri Kina (se avsnitt Lokala lan), aterbetala-
des med emissionslikvid fran nyemission av aktier i samband med erbjudandet.

Lanefaciliteterna innehaller sedvanliga garantier som lamnats per laneavta-
lets datum for undertecknande och avseende sarskilda garantier och atagan-
den, vissa darefter foljande datum. Darutodver innehaller lanefaciliteterna sed-
vanliga dtaganden fér Dometic Group och dess dotterbolag, sdsom uppratt-
hallande av tillstdnd, iakttagande av lagar (inklusive miljdlagar och sanktioner),
férbud attandra den allménnainriktningen pa koncernens verksamhet, fusions-
restriktioner, avyttringsrestriktioner, restriktioner avseende stallande av saker-
het, restriktioner fér Dometic Groups dotterbolag att adra sig finansiella skul-
der, restriktioner for erbjudande av lan och garantier och forvarvsrestriktioner
(maximal sammanlagd képeskilling per rékenskapsar). Lanefaciliteterna inne-
haller aven finansiella kovenanter som kraver att koncernens férhallande mellan
nettoskuld och EBITDA samt rantetackningsgrad inte avviker negativt fran vissa
nivaer.

Lanefaciliteterna kan komma att sdgas upp under vissa sedvanliga omstan-
digheter, inklusive i samband med ett kontrollagarskifte “change of control” i
Dometiceller enavnotering av Dometic Group fran Nasdag Stockholm.

Lanefaciliteterna kan behéva aterbetalas helt eller delvis om vissa handelser
intraffar, inklusive, men inte begransat till, utebliven betalning, insolvens eller sa
kallade cross default. Cross default-bestammelsen innehaller ett troskelbelopp
som behover dverskridas for att bestammelsen ska utldsas.

Detredovisade vardetav koncernens seniora lan férdelas pa foljande valutor:

31december, 31december,

2016 2015
EUR 1566 1841
usb 2398 2263
AUD 722 687
Ovriga valutor - -
Summa 4686 4791
varav kortfristigt 213 411
Summa langfristigt 4473 4380

Rantebdrande nettoskuld

Koncernens faststéllda rantebarande skuld om 5 318 Mkr (5 298) inkluderar
foljande poster: seniora banklan 4,686 Mkr (4 791), andra banklan 123 Mkr
(58), aktiverade transaktionskostnader—27 Mkr (-34), avsattning fér pensioner
536 Mkr (476) samt derivatskulder kopplade till ranteswappar O Mkr (7).



Margi- Slutbetal-

December 31, 2015 Valuta Mkr Ranta, % nal,% ningsar
Seniora lan A (seniora amortise-
rande |&n med stalld sikerhet)
Dometic Group Services AB EUR 340 1,75 1,75 2020
Dometic Group Services AB usD 503 2,40 1,75 2020
Dometic Group Services AB AUD 152 4,59 2,00 2020
Seniora |an B (seniora icke-amorti-
serande lan med stalld sdkerhet)
Dometic Group Services AB EUR 1190 1,75 1,75 2020
Dometic Group Services AB usD 1760 2,40 1,75 2020
Dometic Group Services AB AUD 535 4,59 2,00 2020
Senior capexfacilitet (senior
capexfacilitet med stalld sakerhet)
Dometic Group Services AB EUR 3N 1,75 1,75 2020
Summa 4791

Margi- Slutbetal-
December 31, 2016 Valuta Mkr Ranta, % nal,% ningsar
Seniora lan A (seniora amortise-
rande |&n med stalld sikerhet)
Dometic Group Services AB EUR 320 1,25 1,25 2020
Dometic Group Services AB usb 491 2,10 1,25 2020
Dometic Group Services AB AUD 148 3,26 1,50 2020
Seniora lan B (seniora icke-amorti-
serande |an med stilld sdkerhet)
Dometic Group Services AB EUR 1246 1,25 1,25 2020
Dometic Group Services AB usD 1908 2,10 1,25 2020
Dometic Group Services AB AUD 574 3,26 1,50 2020
Senior capexfacilitet (senior
capexfacilitet med stalld sékerhet)
Dometic Group Services AB EUR - - 1,25 2020
Summa 4686
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NOT 22

Koncern Moderbolag
31december, 31december, 31december, 31december,
2016 2015 2016 2015

Forutbetalda intak-
terforforldangda
garantier 14 13 - -
Upplupna personal-
kostnader 244 219 20 7
Upplupna bonus
till kunder 77 64 — _
Upplupna rante-
kostnader 36 14 29 10
Upplupna produk-
tionskostnader 30 40 - -
Upplupna admi-
nistrationskost-
nader 60 52 - 0
Upplupna mark-
nadsfoéringskost-
nader 47 39 - -
Upplupna finan-
siella kostnader 3 1 - -
Ersattningsansprak
for produktansvar 43 21 - -
Ovriga upplupna
kostnader 19 17 4 8
Summa 573 480 53 25

NOT 23

Perden 31 december 2016 har stallda sékerheter om 231 Mkr (119) stallts fér del
avde lokala faciliteterna i Kina.

I samband med bérsnoteringen i november 2015 har alla stallda sakerhe-
ter (undantaget vissa sékerheter for lokala faciliteter i Tyskland och Kina) slappts.
Avtalsvillkoren for upplaningen av de seniora lanefaciliteterna stipulerar att kon-
cernen maste uppfylla vissa kovenanter. | handelse av att dessa kovenanter inte
skulle uppfyllas har langivarna ratt att krdva omedelbar aterbetalning av utesta-
ende nominellalan och upplupen ranta.

Moderbolaget
Det finnsinga stallda sékerheter i moderbolaget per 31 december 2016 (-).

NOT 24

Detfinnsinga utstallda eventualforpliktelser per 31 december 2016.
| samband med bérsnoteringeninovember 2015 slapptes alla stallda garantier
som koncernen haftitidigare laneavtal.
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NOT 25
Koncern Moderbolag
31december,  31december, 31december, 31december,
Mkr 2016 2015 2016 2015
Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 1599 833 - -
Summa likvida medel 1599 833 - -
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar (not 14 och not 15) 298 291 - =
Forsalining av Medical-divisionen - -83 - -
Valutakurseffekter 12 4 - -
Avyttring av verksamheten for sates- och chassikomponenter 41 - -
Ovriga poster som inte paverkar kassaflddet 15 13 5 -16
Summa poster som inte paverkar kassaflédet 366 225 5 -16
Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa, inlaning i bank, andra kortfristiga likvida place-
ringar med |6ptider pa tre manader eller mindre samt checkrakningskrediter.
Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder
i balansrakningen.
NOT 26
Dometic Group AB (publ)
Andel 2016
Organisations- aveget Redovisat
Bolagsnamn nummer Sate Antal aktier kapital, % varde, Mkr
Direkta innehav
Dometic Koncern AB 556829-4424 Solna, Sweden 50000 100 13563
Andel
av eget
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital, %
Indirekta innehav
Aircommand Australia Pty Ltd 164415445 Australien 100
Atwood Australia Holdings Pty Ltd 164389557 Australien 100
Dometic Australia PTY LTD 086366305 Australien 100
Dometic Austria GmbH FN290460y Osterrike 100
Sunshine RV NV 0559910229 Belgien 100
Dometic do Brasil Ltda. 04.935.880/0001-49 Brasilien 100
Atwood Mobile Products (Wuhu) Co., Ltd. 340200400006657 Kina 100
Atwood Trading (Shanghai) Co., Ltd. 310000400720486 Kina 100
Dometic WAECO Trading (Shenzhen) Company Limited 440301503461582 Kina 100
Mobicool Electronic (Shenzhen) Co Ltd 440301503313206 Kina 100
Mobicool Electronic (Zhuhai) Co Ltd 440400400007941 Kina 100
Shenzen Leimi Textile Co Ltd 440307105161627 Kina 100
Zhuhai UCT Electronics Co Ltd 440400400022221 Kina 100
Dometic Denmark A/S 25705130 Danmark 100
Dometic Finland Oy 0885413-1 Finland 100
DometicS.A.S 438636425R.C.S SENLIS Frankrike 100
Dometic Deutschland GmbH HRB 5557 Tyskland 100
Dometic Dienstleistungs-GmbH HRB 7887 Tyskland 100
Dometic GmbH HRB 5558 Tyskland 100
Dometic Light Systems GmbH HRB 7855 Tyskland 100
Dometic Marketing Solutions GmbH HRB 3843 Tyskland 100
Dometic Seitz GmbH HRB 7731 Tyskland 100
EZetil GmbH HRB 8917 Tyskland 100
Dometic WAECO International GmbH HRB 3716 Tyskland 100
Dometic UK Ltd. 04190363 Storbritannien 100
Mobicool International Ltd 14979283-000-02-10-1 Hong Kong 100
Mobigroup Holding Ltd 17208219-000-07 Hong Kong 100
UCTLd 33068257-000-07 Hong Kong 100
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Bolagsnamn

United Cooling Technologies Ltd
Waeco Impex Ltd

Dometic Hitégépgyarté és Kereskedelmi Zrt. (Dometic Zrt)
Condaria 87 S.r.l.

Dometicltaly S.r.I.

SMEVS.r.l.

Dometic KK

DHABIIS.arl

DHABIIIS.ar.l

Dometic Mx, SDERLDE CV
Dometic BeneluxB.V.

Dometic WAECO Holding B.V.
Dometic New Zealand Ltd
Dometic Norway AS

Dometic Poland Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Dometic Poland Sp. z0.0.)
Dometic Pte Ltd

Dometic Slovakias.r.o.

Dometic (Pty) Ltd

Dometic Spain SL

Dometic AB

Dometic Group Services AB
Dometic Holding AB

Dometic International AB
Dometic Scandinavia AB
Dometic Seitz AB

Dometic Sweden AB

Dometic Switzerland AG
Dometic RUS Limited Liability Company
Dometic Middle East FZCO
Atwood Mobile Products LLC
Dometic Corporation

Dometic Mexico LLC

Aktieridotterbolag 31december, 31december,

2016 2015
Anskaffningsvarden, belopp vid arets ingang 13563 6983
Aktiedgartillskott, kontant - 6580
Anskaffningsvarden, belopp vid arets utgang 13563 13563

NOT 27

Den 25 november 2015 noterades Dometic Group pa Nasdaq Stockholm. Fore
noteringen agdes Dometic Group AB (publ.) till 91 procent av Frostbite Holding
AB, Sverige, och resterande 9 procentav Frostbite | S.a.r.l., Luxemburg. Koncer-
nen kontrolleradesav EQT V.

Alla koncernbolag presenteradeinot 26 anses vara narstaende. Aktier och
andelar specificerasinot 26.

Leveranser av varor och tjanster sker mellan Dometic Groups bolag. Aven
finansiella och immateriella tjanster tillhandahalls. Marknadsmassiga villkor och
marknadsmassigt pris tillampas pa alla transaktioner. Alla transaktioner mellan
koncernbolag elimineras i koncernredovisningen.

Ersattning till ledande befattningshavare och medlemmar av styrelsen pre-
senterasinot9. Dometic Group harinte stallt ut garantier eller borgenttill eller at
styrelsemedlemmar eller ledande befattningshavare. Styrelsen har inte identi-
fierat nagra transaktioner med andra narstaende parter.
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Andel
aveget
Organisationsnummer Sate kapital, %
33068249-000-07-10-4 Hong Kong 100
22342626-000-03 Hong Kong 100
Cg.16-10-001727 Ungern 100
08934890156 [talien 100
00718330400 [talien 100
03410350247 [talien 100
0104-01-045566 Japan 100
B148161 Luxemburg 100
B148162 Luxemburg 100
DMX011121UB6 Mexiko 100
KvK Zuidwest-Nederland 20051965 Nederlanderna 100
KV.K. Zuidwest-Nederland Nr. 06050846 Nederlanderna 100
2084564 Nya Zeeland 100
841914422 Norge 100
0000374897 Polen 100
200003050k Singapore 100
31617298 Slovakien 100
1973/010155/07 Sydafrika 100
C.I.F.: B82837071 Spanien 100
556014-3074 Sverige 100
556829-4416 Sverige 100
556677-7370 Sverige 100
556598-2666 Sverige 100
556305-2033 Sverige 100
556528-1093 Sverige 100
556598-2674 Sverige 100
CH-020.3.906.004-9 Schweiz 100
1107746208338 Ryssland 100
2774 Férenade Arabemiraten 100
4333754 USA 100
3951108 USA 100
3457538 USA 100
NOT 28
Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Dometic Group AB (publ) aktiekapital
bestarav 739 583 krfordelat pa 295 833 333 fullt betalda aktier. Kvotvardet ar
0,0025 kronor per aktie.

Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomsnittligt antal utestaende aktier ar samma antal som det nuvarande
antaletaktier.

31december, 31december,

Resultat per aktie

2016 2015
Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare (tusental) 1362134 1031914
Genomsnittligt antal utestaende aktier 295833,333 295833,333
Resultat per aktie fére utspadning (kr per aktie) 4,60 3,49
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare (tusental) 1362134 1031914
Genomsnittligt antal utestdende aktier 295833333 295833333
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 4,60 3,49
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Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (kSEK) star till forfogande for arsstamman:

Balanserade vinstmedel 11578759
Arets vinst -744
Totalt 11578015
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,85 kronor per aktie 547292
| ny rékning éverfores 11030723
Totalt 11578015

NOT 29
2016

Den 22 december meddelades att Dometic forvarvat tillgangamai IPV, en tysk
aftermarket-leverantorav kylboxar och andra utomhusprodukter. Forvarvet
starker Dometic's position inom EMEA inom marknaden for barbara kylboxar.
Koépeskillingen uppgick till 3,5 miljoner EUR och transaktionen slutférdes den
3januari 2017.

2015
I mars 2015 slutférde Dometic Group forsaljiningen av den globala divisionen
Medical till Navis Capital Partners, som inkluderade forsaljning av en produk-
tionsenhet och en global férséljningsorganisation. Resultatet av avyttringen
avMedical redovisasinot6.

Tillkommande kostnader relaterade till forvarvet av Atwood redovisats
i resultatet for perioden. Tillkommande kostnadsbelopp var obetydliga.
Forvarvsbalanser for forvarvy genomférda under 2014 ar nu slutligt faststallda.

NOT 30

Den 18 januari meddelades att Mattias Nordin, Head of Product Management
& InnovationiDometics koncernledning, och Dometic har kommit dverens om
attga skildavagar.

Den 7 februari férvarvade Dometic Oceanair (Oceanair Marine Limited,
organisationsnummer 02504653, England och Wales), en marknadsledande
tillverkare av marina persienner, solskydd och inredningstextilier for fritidsba-
tar och superyachtsegmenten med basi Storbritannien. For rakenskapsaret
2015/2016 redovisade bolagetintakter pa 11,4 miljoner GBP. Oceanair har sin
huvudsakliga verksamhet och tillverkning i Storbritannien, men aven en fabriki
USA. Bolaget har forsaljning till kunderi 32 Iander och har cirka 200 anstallda.
Deninitiala kopeskillingen uppgick till 14,0 miljoner GBP kontant med eventu-
elltillaggskopeskilling om maximalt 2,5 miljoner GBP forutsatt att vissa presta-
tionsrelaterade mal nas under kommande 16-manadersperiod. Forvarvet
starker Dometics narvaro pa marknaden for marina produkter och breddar
produktportfoljen.

NOT 31

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat; resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

EBITDA*
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal*
EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Vinstmarginal
Nettoresultat dividerat med nettoomsattning.
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Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Investeringarianlaggningstillgangar Utgifteri samband med forvarv av
materiella och immateriella tillgangar.

Nettororelsekapital
Bestarav lager och kundfordringar minus leverantorsskulder.

Rorelsekapital
Nettororelsekapital plus andra omsattningstillgangar minus andra kortfristiga
skulder och avsattningar som hortill verksamheten.

Operativt kapital*
Réntebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel.

Operativt kapital exklusive goodwill och varumarken
Réntebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel, exklusive goodwill
och varumarken.

Operativt kassaflode*
EBITDA +/- kassafldde fran den I6pande verksamheten exklusive betald skatt
efterinvesteringar.

Organisk tillvaxt*
Forsaljningsokning exklusive forvarv och avyttringar samt valutaeffekter.

RoOC - Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med operativt kapital (baserat pa genomsnittlig
EBIT for de senaste fyra kvartalen dividerat med operativt kapital for de senaste
fyra kvartalen, utom goodwill och varumarken).

Jamfoérelsestorande poster
Intdkter och kostnader fran handelser som paverkar jamforbarheten mellan olika
perioder.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Rantebarande skulder
Skuldertill kreditinstitut plus skulder till nérstaende bolag plus derivatinstru-
ment plus avsattningar fér pensioner.

Nettoskuld/EBITDA*
Nettoskuld, exklusive pensioner och upplupen ranta i forhallande till EBITDA.

Nettoskuld*

Total upplaning, inklusive pensioner och upplupen ranta, minus likvida medel.
ot

Ovrigt totalresultat.

RV
Recreational Vehicles (husvagnar/husbilar).

CPV
Commercial and Passenger Vehicles (transport- och passagerarfordon).

OEM
Original Equipment Manufacturers (tillverkare av originalutrustning).

AM
Aftermarket (eftermarknaden)

* Avstdmning av uppgifter som inte arupprattade enligt IFRS mot IFRS
Dometic Group presenterar vissa finansiella matti delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS.
Bolagetanseratt dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och ledning da
de mojliggor utvardering av bolagets finansiella utveckling, finansiella stallning och trenderi verksam-
heten. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara
med mattsomanvandsavandra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for
mattsom definieras enligt IFRS. Se Dometics webbplats www.dometic.com fér narmare information
omavstamningen.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljande vinstmedel (kSEK) star till forfogande fér arsstamman: Moderbolagets och koncernens soliditet beddms aven efter den féreslagna
utdelningen vara god i férhallande till den bransch koncernen arverksaminom.

Balanserade vinstmedel 11578759 . . . L.
P o Utdelningen kommer inte att padverka moderbolagets och koncernens férmaga

rets vins = attinfria sina betalningsforpliktelser. Styrelsen bedémer att moderbolaget och
Totalt 11578015

koncernen har god beredskap att hantera saval férandringar med avseende pa
likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande: Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen har forutséttningar att ta fram-
tida affarsrisker och aven tala eventuella férluster. Féreslagen utdelning kommer

Till aktiedgarna utdelas 1,85 kronor per aktie 547292 . . . . .
L inte att negativt paverka moderbolagets och koncernens férmaga att gora ytterli-
I ny rakning éverfores 11030723 . . . . . - .
gare affarsmassigt motiverade investeringarienlighet med styrelsens strategi.
Totalt 11578015 Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen
har upprattatsienlighet med IFRS sdsom antagits av EU och ger en rattvisande
Styrelsen foreslar 11 april 2017 som avstamningsdag for ratt till utdelning. bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats
Styrelsen har féreslagit att arsstamman 2017 beslutar om utdelning med ienlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
1,85 kronor per aktie. Med anledning av férslaget far styrelsen harmed avge bolagets stallning och resultat.
foljande yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget geren ratt-
Styrelsen finner att full tackning finns fér moderbolagets bundna egna visande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
kapital efter foreslagen utdelning. samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
Enligt styrelsens bedémning kommer moderbolagets egna kapital efter faktorer som moderbolaget och de féretag som ingari koncernen star infor.

foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i férhallande till verksamhetens
art, omfattning och risker. Styrelsen haridetta beaktat bland annat moder-
bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling
och konjunkturlaget.

Stockholm den 15 mars 2017

Fredrik Cappelen RogerJohansson
Styrelsens ordférande Verkstallande direktér och koncernchef
Rainer Schmuckle Harry Klagsbrun Albert Gustafsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Yngen Erik Olsson Gun Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse haravgivits den 15 mars 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Dometic Group AB (publ) fér ar 2016 med undantag fér bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 49-59. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pasidorna 44-99 i detta dokument.

Enligtvar uppfattning hararsredovisningen upprattatsi enlighet med ars-
redovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavasentligaavseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde
foraret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de anta-
gitsav EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattarinte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 49-59. Forvaltningsberattelsen ar forenligmed ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva och bedémaris-
ken forvasentliga felaktigheteride finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedom-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser,
vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
foratt styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som
givitupphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte
attkunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.
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De finansiella rapporterna for Dometic-koncernen omfattar omkring 60 rappor-
terande enheteri30lander runtom i varlden. Verksamheterna styrs och 6ver-
vakas genom tre regioner — Americas (Nord- och sydamerika), EMEA (Europa,
Mellandstern och Afrika) och APAC (Asien och Oceanien). Avseende nettoom-
sattning per land (baserat pa var kunderna har sitt séte), utgér USA, Tyskland
och Australien de storsta marknaderna och svarar fér 72 procent av koncernens
totala nettoomsattning 2016.

Vifaststallde den dvergripande revisionsstrategin genom attange omfatt-
ning och inriktning fér de rapporterande enheterna. De mest vasentliga enhe-
terna har varit foremal for en revision av de finansiella rapporterna som helhet,
andra enheter har varit féremal for specificerade granskningsatgarder av de
mestvasentliga resultat- och balansposterna. | de individuella dotterbolagens
balansrakningar utgor varulager och kundfordringar vasentliga poster. Dess-
utom utférs lagstadgad granskning fér samtliga dotterbolag i koncernen som
arforemal for sadana krav enligt landets lagstiftning.

Koncernredovisningen, notupplysningariarsredovisningen samt ett antal
mer komplexa transaktioner avengangskaraktar har granskats av koncerntea-
met. Haringar nedskrivningstest av goodwill och varumarken.

Varrevision utfors I6pande 6ver aret. Under 2016, i samband med delars-
rapporterna for det tredje kvartalet och arsbokslutet, rapporterade vivara mest
vasentliga iakttagelser till koncernledningen och Revisionsutskottet. Vid ars-
bokslutet rapporterade vi dven vara mest vasentliga observationer till styrelsen
i sin helhet. Avseende delarsrapporten for det forsta kvartalet avgav vi en éver-
siktlig granskningsberattelse.

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhetom
huruvida de finansiella rapporternainnehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa vasent-
lighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av
dessa, och kvalitativa évervaganden, faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning, vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
beddmde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandladesinom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande

till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, menvigéringa
separata uttalanden om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningstest—goodwill och varumarken

Goodwill och varumérken (Dometic, WAECO, Mobicool, Marineair, Cruiseair,
Sealand och Condaria) uppgartill 10,327 respektive 2,398 miljoner kronor per
den 31 december 2016 (57 procent av totala tillgangarna). Dessa poster arinte
endastvasentliga till sitt belopp utan ocksa till sin karaktar eftersom de paverkas
avledningens bedémningar. Avden anledningen harvivalt att betrakta dessa
poster som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision, och den risk vi foku-
serade pa arrisken for att posterna ar dvervarderade.

Goodwill och varumérken med obestambar nyttjiandeperiod testas for ned-
skrivning pa arlig basis. For att faststalla om det finns ett nedskrivningsbehov
anvands kassaflodesmodeller dar ledningen beraknar framtida kassafloden
utifran budget och strategiska planer. Budget och prognoser baserar sig pa
antaganden som volym, pris och mix for att faststalla framtida tillvaxt och brutto-
marginaler.

Goodwill och varumérken allokeras till de tre regionerna; EMEA, Americas
och APAC som utgor lagsta kassagenererande enhet (KGE), den niva pa vilken
nedskrivningstestet utfors. Ingen nedskrivning redovisas av ledningen for dessa
poster for rakenskapsaret.

Searsredovisningen not 4 —Viktiga uppskattningar och bedémningar och
not 14 —Immateriella tillgangar

REVISIONSBERATTELSE

Hurvar revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

| varrevision har vi utfort en rad atgarder for att verifiera matematisk riktig-
hetibolagets nedskrivningstest, riktigheten i modellen som sadan och fér att
utmana och beddmarimligheten i de vasentliga antaganden som ledningen
gjort.

Forst beddmde vimodellen som sadan, for att sakerstalla att den var foren-
lig med vedertagen varderingsmetodik, att den var matematiskt korrekt och
attallokeringen avtillgangartill respektive kassagenererande enhet var rim-
lig och konsekvent. Viutférde en egen berakning av operativt kapital och jam-
férde denna med operativt kapital i bolagets modell for nedskrivningprovning
och fanninga vasentliga avvikelser. Vifann ocksa att bolagets tillvagagangs-
satt for attallokera tillgangartill respektive KGE samt att proportionellt allokera
koncerngemensamma kostnader till respektive KGE baserat pa nettoomsatt-
ningen, var rimligt.

Ettvasentligtantagande i nedskrivningstestet ar diskonteringsrantan
(WACC). Vi har utfort egna berakningar for att jamféra med den WACC Dometic
anvantisitt nedskrivningstest och fann att WACC for Americas och APAC lag
inom ett rimligtintervall, medan WACC for EMEA lag i den lagre delen av ett
rimligtintervall, som fljd av en ldg marknadsriskpremie.

Vihar ocksa jamfért EBIT-multiplar och -tillvaxt per region/KGE med jam-
forbara bolag och fann att bolagets varderingar varilinje med dessa bolag.

Slutligen har vi genomfért kanslighetsanalyser genom att anvanda olika dis-
konteringsrantor for varje KGE. Vifann att det finns ett dvervarde i samtliga KGE,
dockar overvardeti APAC minstav de tre (goodwill i APAC uppgar till 2,6 miljar-
derkronor).

Baserat pa var granskning har vi inte identifierat nagra vasentliga observatio-
ner for revisionen som helhetavseende Dometics nedskrivningstest av good-
will och varumarken.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller aven annan information an arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-43 och sidan 103. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende
dennaandrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ardetvartansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap viiévrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om informationenii
ovrigtverkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
arviskyldiga att rapportera detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Detarstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligtarsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de beddmer arnddvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoéren fér beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa artillamp-
ligt, omforhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
attanvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dockinte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoramed verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ an att géra
nagotavdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteriévrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisornsansvar

Varamalarattuppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hog grad
av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighetereller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/rm/showdocument/documents/rev_dok/revisors_
ansvar.pdf. Denna beskrivning &ren del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfértenrevision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Dometic Group AB (publ) fér ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund féruttalanden
Viharutfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detarstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinstellerforlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning avom utdelningen ar férsvarligmed hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tetoch stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och atttillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgdras i Gverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisornsansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, arattinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligtavseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget ill dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, aratt med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhetaren hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, elleratt ett forslag till dispositionerav bolagets vinst eller forlust inte
arforenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vartansvar for revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdo-
cument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &ren
delavrevisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Detar styrelsen som haransvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
49-59 och forattden arupprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebaratt var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med deninriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens évriga delar samt ari dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor



DOMETICS HISTORIA

Ar 1922 uppfann Carl Munters och Baltzar von Platen absorptionstekniken, vilken én idag anvénds

HISTORIK

imanga av Dometics produkter. Genom innovativ produktutveckling, geografisk expansion och férvarv
har bolaget vuxit till en global ledare inom “Mobile living”.

Dometicférvarvar
IPV, Tyskland
Dometicavyttrar
Atwoods verksamhet
for sates- och chassi-
komponenter

Dometicbodrsnoteras
pa Nasdag Stockholm
Dometicavyttrar affars-

omradet Medical till

Navis Capital
Partners

Dometickoper
Prostor, ett féretag som
tillverkar markiser for
fritidsfordon
Dometicférvarvar
Atwood Mobile
Products LLC, USA

Dometicfoérvarvar
Livos Technologies,
USA

Dometicférvarvar
DG Line Group,
Ryssland

Dometicforvarvar
SMEV, Italien
Dometicforvarvar
WAECO, Tyskland

Dometicférvarvar
Eskimolce
(och Icebonics), USA

Dometicfoérvarvar
TUS, Tyskland
Dometicfoérvarvar
Polar Bay, USA
Dometicforvarvar
Oyster, Spanien

Dometicfoérvarvar
TME, som tillverkar
luftkonditionerings-

och kylsystem
forfritidsbatar, USA

Dometicfoérvarvar
Sealand, som tillverkar
sanitetssystem for
fritidsbatar, USA

Electrolux forvarvar
Seitz, som ttillverkar
fonster for fritids-
fordon, Tyskland

Electrolux forvarvar
A&E Systems, som tillverkar
markiser och tillbehor till
fritidsfordon, USA

Electrolux forvarvar
Origoverken, som tillverkar
spisar och ugnar for
fritidsfordon, Sverige

Electrolux férvarvar
Duo-Therm Corporation,
som tillverkar
luftkonditioneringssystem
forfritidsfordon, USA

Electrolux férvarvar
Siegas Metallwaren-
fabrik, Tyskland

Electrolux grundar
Dometic Corporation
iUSA

Electroluxférvarvar
AB Arcticoch inleder
massproduktion av
absorptionskylskap

Carl Munters och Baltzar
von Platen uppfinner
absorptionstekniken

(AB Arctic)
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Textoch produktion: Hallvarsson &Halvarsson i samarbete med Dometic.
Foto: Marcel Pabst. Tryckeri: Goteborgstryckeriet m 017.




DOMETIC

"Mobile living made easy" ar vart motto.
Vierbjuder smarta tillforlitliga produkter med enastaende design,
ochviarbetar hart for att behalla och bygga vidare pa produktledarskapetinom vara
huvudomraden Klimat, Hygien & Sanitet samt Mat & Dryck.
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