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2015 1 korthet

2015 VAR ETT bra ar fér Dometic Group. Alla tre regioner redovisade organisk tillvaxt och dessutom bidrog de
under 2014 forvarvade bolagen Atwood och Prostor till omsattningsdkningen. Utvecklingen var sarskilt stark
inom EMEA och genererades framfor allt av aterhamtningen pa marknaden for fritidsfordon, vilket i kombination med
gynnsamma marknadsvillkor ledde till god férsaljning av manga av vara produkter. Americas hade en god tillvaxt
inom alla affarsomraden. Det operativa kassaflodet forbattrades jamfort med féregaende ar, framfor allt tack vare

den starka resultatforbattringen.

Viktiga handelser under aret:

DEN 10 MARS slutférde vi forsaljningen av det globala
affarsomradet Medical. Eftersom det &r begréansade
synergierna i distribution, tillverkning och foérsaljning
mellan Medical och Dometic Groups andra affars-
omraden, lag denna forsaljning helt i linje med var
strategi - att fokusera mer pa karnverksamheten och
framst inrikta oss pa affarsomradena fritidsfordon
(RV), fritids- och arbetsbatar (Marine) samt transport-
och passagerarfordon (Commercial and Passenger
Vehicles, CPV).

Nettoomséattning och
organisk tillvaxt

EBIT och rérelsemarginal

DEN 25 NOVEMBER noterades Dometic Group
pa Nasdag Stockholm och handeln inleddes.
Boérsnoteringen vackte stor uppmarksamhet hos
svenska och internationella investerare och

aven hos allmanheten i Sverige. Introduktionen
Overtecknades flera ganger.
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1) Operativt kassaflode efter investeringar
i anlaggningstillgdngar och exklusive
betald inkomstskatt

Vara finansiella mal pa medellang till lang sikt

19 %

Rérelsemarginal pa
minst 15 procent.

S %

Nettoomséattningsdkning
exklusive storre forvarv
och valutakurseffekter.

2 X

Nettoskuld/EBITDA
omkring 2x

40%

Minst 40 procent
utdelning av redovisat
nettoresultat.
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Detta ar

EMEA

APAC

Dometic Group

Dometic Group tillhandahaller I6sningar for "Mobile living” inom
omradena Klimat, Hygien & Sanitet samt Mat & Dryck.

DOMETIC GROUP AR organiserad i tre
regioner: Americas (Nord- och Sydamerika),
EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika)
och APAC (Asien och Stillahavsomradet).
Bolaget tillverkar och saljer ett brett
utbud av produkter inom omradena Klimat,
Hygien & Sanitet samt Mat & Dryck, for
anvandning i fritidsfordon (husbilar och hus-
vagnar), lastbilar och personbilar i premium-
segmentet, fritidsbatar och arbetsbatar
med mera. For att distribuera vara produkter
anvander vi oss av tva forsaljningskanaler
- tillverkare av originalutrustning (OEM)
och aftermarket (AM). Vara OEM-kunder
tillverkar fritidsfordon, lastbilar, personbilar i
premiumsegmentet, fritids- och arbetsbatar.
Aftermarket bestar av uppgraderings- och
ersattningsprodukter, reservdelar och

Nettoomsattning

per kanal, % per region, %"

Nettoomséattning

férbrukningsmaterial samt fristaende after-
marketprodukter som saljs via olika distri-
butdrer, aterforséaljare och detaljhandlare till
bl.a. slutanvandare av fritidsfordon, trans-
port- och passagerarfordon och fritidsbatar.
Dometic Group har 22 tillverknings- och
monteringsanlaggningar i nio lander och
forsaljning i ett hundratal lander. Cirka 85
procent av arets salda produkter tillver-
kades i vara egna anlaggningar. Vi mark-
nadsfér och séljer vara produkter under
ett huvudvaruméarke, Dometic, samt ett
antal produktvarumarken sdsom WAECO,
Atwood, Aircommand, Mobicool, Marine Air
Systems, Condaria, Cruisair och Sealand.
Dometic Groups huvudkontor ligger i Solna
i Sverige.

Nettoomséttning per
affarsomrade, %

. Tillverkare av original-
utrustning, OEM, 60
() Aftermarket, AM, 40

1) Exklusive Medical

@ Americas, 49
@ EMEA, 39
@ APAC, 12

@ Fritidsfordon, RV, 64

. Fritids- och arbetsbéatar, Marine, 9

. Transport- och passagerarfordon,
CPV, 16

@ Ovrigt, 112

2) Lodging, Retail och Medical



Attraktiv verksamhet med global spridning

Koksflakt & ventilation

Lampor
. Spislock & vask
Luftkonditionering Ugn —
- 7 Ventilationslucka

Kaffemaskin

Centraldammsugare R .
Véxelriktare, transformatorer,

generatorer & batteriladdare

Markiser

Diskmaskin

Fonster &
taklampor

FRITIDSFORDON, RV __Spisar
Vi har nara affarsrelationer med och saljer till nastan
alla storre tillverkare av originalutrustning foér husbilar
och husvagnar. Vi &r stérst eller nést storst pa mark-
naden inom sa gott som alla produktomraden i alla
tre regioner.

Luftvarmare

Toalett &
sanitetsprodukter

Kylboxar

Dorrar
| Dryckeskylare

Kylskap
— Vattenvarmare

Generator
Ugn, spis & vask

| Dryckeskylare

:‘ / Vattenvarmare

| Kylboxar

Motorrumsflaktar -
- Vattenrenare
MARINE

Luftkonditi ) . )
Jonconerng Vi har starka relationer med de flesta tillverkare

av originalutrustning for fritidsbatar i Americas
och EMEA och en 6kande nérvaro i APAC.

Vi fokuserar pd OEM i segmentet fritidsbatar
25-100 fot. P& senare tid har vi &ven expanderat
OEM-verksamheten till arbetsbatar, till exempel
bogser-, service- och transportbatar.

Behallare

Kylskap Diskmaskin Vattensystem

Toalett & sanitetsprodukter

Vaxelriktare, transformatorer,

Centraldammsugare
generatorer & batteriladdare

Luftkonditionering

Mikro
TRANSPORT- OCH
PASSAGERARFORDON, CPV )

Kaffemaskin

Forsaljningen &r framst inriktad pa OEM fér ~_
tunga lastbilar och premiumbilar inom EMEA,
Americas och APAC. Historiskt har vi en stark
marknadsstallning inom EMEA och en véaxande
narvaro i Americas och APAC.

Vaxelriktare

Gasdetektor

Torr- & vatdammsugare

Dryckeskylare

M” P Generator
Backkameror
AFTERMARKET
Aftermarket utgors av forsaljning av ersattningsprodukter, —=@ Klimat
reservdelar, férbrukningsvaror och fristdende aftermarket- —@® Hygien & Sanitet
produkter. Vi har branschens stérsta distributionsnat, med ———® Mat & Dryck
Ovrigt

35000 kunder i mer &n 100 lander.



Global marknadsledare

75 PROCENT AV nettoomsattningen kommer
fran marknader dar Dometic Group &r marknads-
ledande eller nast storst.

Det kravs unikt kunnande inom flera omraden
for att skapa produkter som fungerar i mobila
miljder:

* Ljudnivaer - kylprodukter placeras ofta nara
sovplatser, vilket staller krav pa att produkterna
ar sa tysta som mojligt.

» Tuffa miljéer - vibrationer, och fukt nar det
galler marina tillampningar, skapar ytterligare
pafrestningar for installerade enheter.

» Alternativa energikallor - i manga situationer ar
det viktigt med I6sningar som baseras pa gas
eller lagspanning.

For att ta vara pa vart kunnande i hela
utvecklings- och tillverkningsprocessen tillverkas
merparten av Dometic Groups produkter i egna
fabriker.

Vi har tydliga skalférdelar av var globala tillverk-
ning, var valetablerade supply chain och vart
stora distributionsnat.

Dometic Groups historiska och framtida fram-
gangar drivs av en djup forstaelse for karnmark-
naderna, solida partnerskap med vara kunder
och var férmaga att uppfylla kundernas krav pa
ett professionellt satt.

Brett produktutbud tillgodoser slutanvandarnas behov

VI SIKTAR PA ett tydligt produktledarskap i
vara fokusomraden. Det betyder att vi ska ge
anvandaren av fritidsfordon, lastbilsféraren eller
fritidsbatagaren riktigt bra I6sningar inom vara
tre huvudomraden.

Klimat: Skapa en god temperaturkontroll i
fritidsfordonet eller lastbilen med hjalp av vara
luftkonditioneringsanlaggningar och vader-
skydd med vara markiser, fonster, ddrrar och
persienner.

Hygien & Sanitet: Tillhandahalla sanitetslos-
ningar for fritidsfordon och batar samt tillhanda-
halla varmvatten fér rengéring.

Mat & Dryck: Halla livsmedel frascha med vara
kylskap och kylboxar och underlatta matlagning
med vara spisar, ugnar eller mikrovagsugnar for
12/24V samt kaffebryggare.

Var globala narvaro ger oss goda mojligheter att
|dra kédnna vara anvandare i vara regioner och att
erbjuda bra produkter for olika grundldggande
behov.

Léftet till vara kunder

Som anvandare av en Dometic produkt kan man
alltid lita pa att produkten ar smart, palitlig och
av modern design. Det ar vart |6fte till vara
konsumenter.



Ett mer

VD HAR ORDET

och

konkurrenskraftigt

Dometic

Var finansiella utveckling var god under 2015. Vi 6kade takten ytterligare med vara
produktintroduktioner och gjorde stora framsteg med att skapa en mer fokuserad

och konkurrenskraftig koncern.

"Utgéngspunkten 16r allt vi
gor ar att ha de basta
produkterna och skapa den
bésta upplevelsen for
kunden genom professio-
nella och ansvarstagande
medarbetare. Detta kraver
fokus, kompetens och hart
arbete, men ndr vi lyckas far
Vi ocksa en mycket bra verk-
samhet, Sa enkelt ar det.”

= Domwetic

Handeln med Dometicaktien pa Nasdaqg Stockholm
inleddes den 25 november 2015.

2015 VAR ETT handelserikt ar for Dometic Group. Vi rapporterade
en tillvaxt pd 30 procent varav 8 procent var organisk. Dessutom
bidrog de strategiska forvarven fran slutet av 2014 och positiva
valutaeffekter till omsattningsdkningen. Den 25 november gjorde vi
en lyckad notering pa Stockholmsborsen. Detta var inte bara en
viktig och gladjefylld handelse for koncernen utan ocksa en bekraf-
telse pa att de finansiella marknaderna och allmanheten uppmark-
sammat vara anstrangningar for att skapa ett hdgpresterande och
professionellt bolag. Nar vi traffade potentiella investerare under
borsnoteringsprocessen var det gladjande att se att intresset for
Dometic Group som bolag vaxte ju mer de fick veta om oss.

Tillvaxtstrategin I6nar sig

Var strategi star fast och under 2015 fortsatte vi att gora framsteg i
enlighet med var plan for tillvaxt och 6kad [6nsamhet. Atwood och
Prostor, som forvarvades 2014, integrerades framgangsrikt under
aret. | Nordamerika &r vi nu verkligen en enda organisation. Vi arbetar
med ett gemensamt affarssystem och de planerade synergierna
har uppnatts enligt plan. Nu séaljer och distribuerar vi Prostors hela
utbud av markiser i Europa under Dometics varumaéarke och i
Australien har Aircommand integrerats.

Den starka utvecklingen i var aftermarket under aret visar att flera
av vara insatser bdrjar ge frukt. Tillvaxtinitiativ i alla tre regioner
ledde, med lite draghjalp av varma sommarsasonger, till en god
tillvaxt och battre marginaler i vara olika aftermarket-verksamheter,
som fortfarande ar de omraden dar vi har storst mojlighet till
organisk lbnsam tillvaxt.

En mer fokuserad koncern

Vi strévar alltid efter att ha ett ohotat ledarskap, men for att na dit
maste vi vara fokuserade och far inte sprida vara satsningar alltfor
tunt. Var filosofi ar att varje affarsomrade ska sta starkt pa egna ben
och det maste vara mycket tydligt vem som &r ansvarig for varje
affarsomrade och dess resultat. Avyttringen av affarsomradet
Medical i mars var ett exempel pa en aktiv portfoljhantering for att

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015



starka vart fokus. Under 2015 har vi ocksa inlett en mer
kritisk ©versyn av vara olika produkter och affarer for
att beddma var vi ska fokusera vara insatser ytterli-
gare, alternativt minska eller helt avsluta dem.

Stérka var konkurrenskraft

Produkter &r ryggraden i Dometic Group. Vart mal

ar att ta fram smarta och tillforlitliga produkter med
enastdende design. Under aret lanserade vi en rad nya
produkter, t.ex. ndsta generations amerikanska RV-
luftkonditionering, som ar lattare, mer hdgpresterande
och har en slimmad design som satter en ny standard.
Dessutom kompletteras vart framgangsrika utbud i
toppklassen av tva nya CFX-kylboxar. Detta ar bara tva
av 70 produktlanseringar under aret och ar ett exempel
pa vart engagemang och var passion for produkter.

Fortsatt forbattring av kvalitet och leverans var en
annan prioritering under 2015. Vi har forbattrat oss
inom bada omradena, men har inte natt anda fram i
nagra av vara affarsomraden och anldggningar. Det har
arbetet pagar standigt.

Dessutom har vart arbete med att forbattra kost-
nadsbasen varit en viktig faktor for var marginalfor-
battring. Under 2015 har var finansiella stallning
paverkats positivt av flera riktade kostnadsprogram,
som SG&A-programmet i Europa, vart arbete med
att optimera produktionen av kdkslésningar i Europa,
integreringen av Atwood i USA, stdngningen av var
anldggning i Salt Lake City och centraliseringeni
Greenbrier, med mera. Dessutom har det fortsatta
forbattringsarbetet i vara fabriker och inkdpsprocess
gett ytterligare produktivitets- och kostnads-
forbattringar.

Infér framtiden

Grunden for allt vi gor ar att ha de basta produkterna
och skapa den basta upplevelsen fér kunden genom
professionella och ansvarstagande medarbetare. Detta
kraver fokus, kompetens och hart arbete, men nar vi
lyckas far vi ocksa en mycket bra verksamhet. S& enkelt
ar det.

Infér 2016 har vi en ambitids agenda. Vi har intro-
ducerat nya finansiella mal och vi har en plan med ett
antal initiativ for att fortsatta genomfdra var strategi.
Fokusomradet "One Dometic” &r en viktig del av arbe-
tet under 2016. Vi har pabdrjat processen med att kon-
solidera varumarken, bygga en modernare digital
plattform och &ven férnya var visuella identitet. | ar
kommer ni att se ett mer tillgangligt och modernt
Dometic vaxa fram. Det ar ett [6fte.

Jag vill tacka hela Dometic-teamet fér en stark
insats. Jag vill ocksa tacka alla nya aktiedgare for ert
visade fortroende for oss, och sist, men inte minst, vill

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING

jag tacka alla vara kunder varlden 6ver for vara gemen-
samma affarer och goda relationer.
Jag ser fram emot ett sp&dnnande 2016!

Roger Johansson
Vd och koncernchef




STRATEGIER

Strategi

VAR STRATEGI STRATEGI
TILLVAXT | EXPANSION TILL
A'ilégé;lA:Fg;&w:N AFTERh"_IARKET- NYA GEOGRAFISKA
AFFAREN OMRADEN

KONKURRENSKRAFTIG KOSTNADSBAS

ONE DOMETIC

Dometic Groups strategi har fokus pa
I6nsam tillvaxt

Forstarkning av
OEM-affaren

* Produktledarskap inom alla viktiga
OEM-omraden pa RV-marknaden

* Expansion av utvalda OEM-produkter
for RV-segmentet (vita flackar pa
produktkartan)

* Expansion inom segmentet arbets-
batar

* Tillvéaxt inom vattenrenare och motor-
rumsflaktar pd omradet Marine

» Starka marknadspositionen och kund-
relationerna inom CPV i Americas och
APAC till samma nivaer som i EMEA

Detta tanker vi uppnad genom en rad initiativ

inom tre omraden:

* selektiv forstarkning av OEM-verksamheten
i attraktiva nischpositioner,

* vaxa inom aftermarket genom breddning
av bade kundbas och produktportfolj,

* investeringar i ett antal nya geografiska
marknader med stor langsiktig tillvaxt-
potential.

VIKTIGA RESULTAT
UNDER 2015

Dometic Group avser att skapa tillvaxt genom en
kombination av initiativ fér organisk tillvaxt och
forvarvilinje med strategin.

Strategin bygger &ven pa ett systematiskt
arbete for att 6ka konkurrenskraften inom alla

* 13 nya produktlanseringar riktade till
OEMs inom RV-segmentet, daribland
Dometic Blizzard NTX AV fér den
amerikanska marknaden och ett
Dometic Superslim kylskap i Europa

* Integrering av Atwood och
realisering av synergier

 Tillvéxt i prioriterade nya produkt-
och kundomraden inom Marine

» Utdkat projektdeltagande i Detroit,
USA och mot stora OEMs for
kommersiella och passagerarfordon
i Kina

viktiga kostnadskategorier och starka bolaget FALLSTUDIE
genom fortsatt konsolidering och harmonise-

ring av arbetssatt, processer och ledning (One

Dometic).

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015

Atwoods 100-dagarsprogram slut-
fordes i februari och resulterade i
detaljerade planer fér integrering och
forverkligande av synergier inom tio
omraden. Genomférandet inleddes
omedelbart, och stora framsteg gjor-
des under aret. Bland annat gjordes en
omorganisation av regionen Ameri-
cas, organisationerna for forsaljning,
marknadsfoéring och inkodp integrera-
des och vi uppnadde kostnadssyner-
gier inom inkdp och logistik. Dessutom
inforlivades Atwood i Dometic Groups
ERP-system.



Skapa tillvaxt inom
aftermarket

* Tillvaxt och 6kad ldnsamhet
genom tydliga erbjudanden
inom stora produktomraden
som riktar sig till ledande
aterforsaljare och detalj-
handlare med branschens
mest konkurrenskraftiga
forsaljnings- och leverans-
strukturer

STRATEGIER

Véaxa geografiskt

 Riktade investeringar pa
noggrant utvalda produkter
i lander med stor langsiktig
potential for vara mobila
|6sningar

i g ———

Konkurrenskraftig
kostnadslbas

* Konkurrenskraftiga kostnader
genom standiga forbattringar
inom produktkostnad, lager
och logistik, forsaljning
och marknadsféring samt
administration

One Dometic

» Forbattrad affarsmodell for
Dometic Group och inriktning
mot en mer integrerad
koncern med gemensam
kultur, enhetliga metoder och
tydliga ansvarsomraden

* Tillvaxt inom alla stérre pro-
duktomraden, t.ex. kylboxar,
parkeringskylare, AC-
servicestationer

* Nya kunder och stark tillvaxt
hos befintliga nathandlare

* Integrering av Prostor och
realisering av synergier

* Lansering av utdkade garanti-
och forsakringskoncept for att
komma narmare slutkunden

(Dometic Care i Australien och

Dometic Guard i Europa)

» Starkt organisation i Kina

 Sakerstalld I6nsamhet pa
andra viktiga marknader
i vantan pa en makro-
ekonomisk aterhamtning

Levererat pd EMEA
SG&A-kostnadsprogrammet
enligt plan

Levererat kostnadssynergier
fran integreringen av Atwood
och konsolideringen av Salt
Lake City-fabriken till Green-
brieranlaggningen

Forbattringar inom
produktionseffektivitet och
inkdp enligt planerna

« Avyttring av affarsomradet
Medical (ej karnverksamhet)

» Beslut om och paborjat
arbete med att konsolidera
varumarket, skapa ny visuell
identitet och ny digital
narvaro

Under 2015 integrerades
Prostors markissortiment helt
med Dometic Groups after-
marketutbud inom RV-
segmentet for alla kunder i
EMEA och Australien. Vissa
produkter omprofilerades
ocksa under varuméarkena
Dometic Group Perfect Wall
och Dometic Group Perfect
Roof. Detta bidrog till att 2015
ars tillvaxt overtraffade
affarsplanerna.

Under 2015 sag vi ett 6kat

stod fran offentligt hall for att
stimulera forbattringar och
geografisk utvidgning av infra-
strukturen for RV-anvandare
och ett uppsving for OEM-
foretagen i RV-segmentet i
Kina. Med var starka nérvaro i
Kina och inriktning pa kinesiska
OEM-foretag inom RV kunde vi
dra fordel av denna utveck-
ling och hade en hog tillvaxt i
segmentet, om &n fran en lag
utgdngsniva.

I bérian av 2015 lanserades ett
program i EMEA med malet
att minska SG&A-kostnaderna
genom en kombination av
omstrukturerings- och effek-
tiviseringsinitiativ. Antalet
anstallda har minskats och
icke-personalrelaterade kost-
nader har sankts. Programmet
har genomfoérts enligt plan och
var en viktig bidragande faktor
till den férbattrade marginalen
i EMEA.

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015

Dometics affarsomrade
Medical avyttrades till Navis
Capital Partners i mars 2015.
Anledningen var att Medical
inte passade in i Dometic
Groups generella inriktning pa
|6sningar for det mobila livet
och synergierna i frdga om
kunder och forsaljningskanaler
var darfér mycket begransade.



MARKNADEN

Vvar marknad

Dometic Group bedriver verksamhet i flera marknadsnischer med en sammanlagd
global marknadsstorlek pa 46 miljarder kronor. Allméanna ekonomiska parametrar
som BNP-tillvaxt och sysselsattningsnivaer paverkar de enskilda marknaderna.

Det finns ocksa flera specifika trender, t.ex. Okad investeringsvilja inom fritidssyssel-
sattningar och stoérre krav pa komfort i det mobila livet, som driver tillvaxten i

vara underliggande marknader.

MARKNADSUTVECKLINGEN VAR GOD under 2015 delmarknaden, pa ungefar 29 miljarder kronor, foljt av
i de flesta av vara geografiska marknader och segment. OEM for fritidsfordon pa cirka 11 miljarder kronor.
Tillvaxt inom OEM for fritidsfordon i Americas, stark Geografiskt sett &r Americas den stdrsta regionen,
aterhamtning for OEMs fritidsfordon inom EMEA och med en marknad pa ungefér 55 procent av den totala
bkande efterfragan i var aftermarket bidrog till var marknaden, foljd av EMEA pa cirka 35 procent och
organiska tillvaxt med atta procent under aret. APAC pa omkring 10 procent. USA utgdr storsta delen
av region Americas och Tyskland ar den enskilt vikti-
Var marknad gaste marknaden inom EMEA. Australien ar den enskilt
Var marknad beraknas uppga till sammanlagt 46 storsta marknaden inom APAC.

miljarder kronor varav aftermarket ar den stoérsta

Marknader dar vi ar verksamma

RV OEM- CPV OEM- MARINE OEM- MARKNADEN
AFTERMARKET
MARKNADEN MARKNADEN MARKNADEN TOTALT
PRODUKT- D&rrar och fonster,  Kylskap, Luftkonditionering, Inkluderar upp-
KATEGORIER |luftkonditionering,  luftkonditionering sanitet, koks- graderings- och
SOMINGAR itet, kylska keringsky! trustni tbytesprodukt
MARKNADS- sanitet, kylskap, (parkeringskylare) utrustning utbytesprodukter,
DEFINITIONEN kdéksutrusning, vaxelriktare (inklusive reservdelar och
markiser, varmvattenberedare, kylskap) och forbrukningsvaror
backkamera- varmepannor, andra relaterade for de andra del-
system och backkamerasystem produkter. marknaderna samt
andra relaterade och andra relaterade fristdende after-
produkter. produkter. marketprodukter
som kylboxar och
minibarer.
AMERICAS
(% av marknaden totalt) 65 40 45 55 55
EMEA
(% av marknaden totalt) 30 35 35 35 35
APAC
(% av marknaden totalt) 5 25 20 10 10
Marknaden totalt 1 3 3 29 46

(miljarder kronor)

Ungefarliga siffror

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015



MARKNADEN

Viktiga drivkrafter for marknaden Leveranser av
Det finns flera drivkrafter som paverkar den totala efterfrdgan i de fritidsfordon, USA

olika OEM-marknaderna och i aftermarket. Allmanna ekonomiska

parametrar paverkar vara marknader generellt, men det finns ocksa Antal
vissa starka trender, som 6kad vilja att I1dgga pengar pa fritidssyssel- 400000
sattningar och vaxande behov av komfortprodukter fér det mobila

livet, som paverkar vara marknader positivt dver tid. 800000
OEM for fritidsfordon - RVOEM 200000
Nar det galler OEM for fritidsfordon &r antalet tillverkade husvag- 100000

nar och husbilar den viktigaste faktorn for efterfragan pa Dometic
Groups produkter. Volymen pa marknaden for OEM for fritidsfordon
drivs av flera faktorer. Det handlar om mer konjunkturrelaterade
faktorer, som BNP-tillvaxt och stamningslaget hos konsumenterna,
men aven om mer strukturella drivkrafter, som trender i fritidsutgif- Kalla: RVIA
ter, kundernas demografi och agartrender. Vissa produkters pene-
trering i de ursprungliga installationerna har ocksa betydelse, precis
som mixen av fritidsfordon, dar husbilar och stora fritidsfordon i
allménhet innehaller fler produkter av den typ som Dometic

2013 2014 2015

Registreringar av
fritidsfordon, Europa

Group erbjuder.

Antal
160000
OEM fér omradet Marine - Marine OEM
Nar det galler OEM for fritids- och arbetsbatar paverkas det under- 120000
liggande antalet byggda batar av BNP-tillvaxt, tillgang till finansie-
ring och dgandetrender (kdpa eller hyra). For segmentet mycket 80000
stora jakter &r antalet formogna personer ocksa en viktig drivkraft
pa marknaden. 40000

OEM for transport- och passagerarfordon - CPVOEM
Marknaden fér OEM fér transport- och passagerarfordon drivs 2013 2014 2015
delvis av ny férsaljning av transport- och passagerarfordon, dven Keilla: ECF

om tillvaxten i forsaljningen av nya fordon inte har lika stor bety-

delse som 6kad produktpenetrering. Pa senare ar har bristen pa

lastbilsforare blivit markbar i flera lander, framfor allt pa grund av TiIIverkning av
arbetsvillkoren, med ldnga perioder borta fran hemmet. Branschen fritidsfordon, Australien
arbetar alltmer med férarkomfort for att locka férare, en trend

som stimulerar efterfragan péa vart produktutbud. 2’22‘00

Aftermarket 20000

Aftermarket drivs av flera olika faktorer. Utveckling av flottan av 16000

fritidsfordon, lastbilar och batar och produktersattningscykler ar —

viktiga drivkrafter for utbytes- och uppgraderingsprodukter. 12000

Forandringar i efterfragan pa bekvamlighet och komfort i det 8000

mobila livet paverkar alla vara aftermarketprodukter. Dessutom E)

ger nya forsaljningskanaler, t.ex. detaljhandel via internet, oss —

mojlighet att nd nya kundgrupper som historiskt sett inte har 0

haft sarskilt stor kdannedom om produkter som fristdende 2013 2014 2015
kompressorkylbox. Kéilla: Caravan Industry Association of Australia
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REGION AMERICAS GJORDE ett starkt resultat 2015,
med god tillvaxt i alla affarsenheter. Fritidsfordons-
branschens leveranser fran OEM tillverkare for 2015 var
4,9 procent fler &n under 2014. Efterfrdgan pa stora
nojesbatar dkade och marknaden fér hotell och logi var
stabil. L&g arbetsldshet i regionen, ett gott stamnings-
lage bland konsumenterna och lagre branslepriser
jamfort med aren innan bidrog till en stark marknad

for Dometic Group, sarskilt inom affarsomradena for
fritidsfordon och fritids- och arbetsbatar.

Atwood Mobile Products med bas i Indiana, som
forvarvades 2014, integrerades framgangsrikt under
2015. Effektivitetsatgarder vidtogs for att sanka
foretagets kostnader inom flera omraden, fran drift
och inkdp till marknadsféring och administration.

Det sista steget i integrationen togs i december, da
verksamheten migrerades till ett gemensamt IT-system
for Dometic Group. Férdelarna med dessa atgarder
kommer att visa sig under de kommande &ren genom
en effektivare verksamhet och l&gre kostnader.

Landskapet for fritidsfordon férandras

Marknaden for fritidsfordon fortsatter att utvecklas
och nya képare kommer in pd marknaden. Utdver en
stor andel aktiva pensionarer som uppskattar resor
med fritidsfordon, &r 35-54-aringar den snabbast

LEGION - AMERICAS

Frank Marciano,
president region Americas

"Det finns nya mdjligheter att véxa i
en marknad dér stamningslaget hos
kunderna forbéttras. Dometic Group
Stérks hela tiden av vart fantastiska
produktutbud.”
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REGION - AMERICAS

NETTOOMSATTNING 2015:
5 538 MKR

ANTAL ANSTALLDA: 1 683

99 PROCENT AV REGIONENS
OMSATTNING KOMMER
FRAN USA OCH KANADA

Regionen som
andel av totalen, %

@ Americas, 48

urio k o vaxande aldersgruppen bland fritidsfordons&garna, enligt en RVIA-
Vriga koncernen,

branschprofil fran 2014. Lagre branslepriser har ocksa bidragit till den
generellt positiva utvecklingen pa marknaden for fritidsfordon.
Per kanal, % Nu har vi ett team som séljer alla produkter fran Dometic Group och
Atwood. Detta dppnar nya dérrar och ger fler méjligheter att bygga vidare
pa respektive foretags etablerade kundrelationer.

Genom innovativa produkter fortsatter vi att ha forsprang pa marknaden
och befasta Dometic Groups stallning som ett starkt produktféretag.
En séddan produkt ar den innovativa ledningskanalen Dometic Power Track
i vart markisutbud. Kanalen monteras pa utsidan av ett fritidsfordon och
gor det mojligt att ansluta en mé&ngd olika tillbehér, som flaktar, LED-lampor
eller hogtalare. En annan viktig lansering under aret var den senaste klimat-
anladggningen, Dometic Blizzard, som ar lattare, mindre och mer estetiskt
tilltalande &n den foregdende modellen. | slutet av 2015 lanserades ocksa
Per afféirsomréde, % Dometic Super Hybrid Refrigerator, vart kylskdp i premiumprisklassen for
fritidsfordon. Detta &r den enda produkten i varlden med ett absorptions-
baserat kylskap och en kompressionsfrys, vilket gor att Dometic Group kan
erbjuda det béasta fran tva vérldar - el och gas.

1 Inklusive Medical

® OEM, 72
AM, 28

Stora batar populéra

Marknaden for fritids- och arbetsbatar haller pa att aterhamta sig efter
konjunkturnedgangen och OEM-segmentet vaxer. En god utveckling i
forsaljningen av fritidsbatar, sarskilt stdrre batar pa 30-90 fot, bidrar till att

RV, 80 ) ) ) .
b4 Marine. 10 starka Dometic Groups goda tillvaxt inom detta omrade.
® cpv.8 Var nya Titanserie med kylare ersatter var standardiserade CuNi-varme-
@ Ovrigt, 2 vaxlare med ett nytt sortiment av varmevaxlare i titan som &r byggda for

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015 g



REGION - AMERICAS

o0
00

08 [L=]1

— g a0

CX-WATERMAKER-COLOR-RENDERING
Omvandlar upp till 75 708 liter
saltvatten till dricksvatten om dygnet.

en tuff marin miljo. Genom att géra titaniumvarmevax-
larna till standard starker vi Dometic Groups profil som
starkt varumarke ytterligare och befaster var stalining
inom fritidsbatssegmentet. Kunderna vinner pa ékad
tillforlitlighet och langre garantitid.

Vi fortsatter att utdka vara systemerbjudanden fér
stora jakter genom att bredda vart utbud av maskin-
rumsventilation och avsaltningsutrustning, som ger
jdmn temperatur och jamnt tryck i maskinrummet och
som skapar dricksvatten och rent vatten foér rengéring.

Dessutom fortsatter vi att lansera stérre och mer
robusta produkter inom marknaden for arbetsbatar. Vi
lanserade till exempel nyligen en stor watermaker som
ar konstruerad for att tillgodose behoven hos heltids-
besattningar.

Ini bilstaden

Vi dppnade vart kontor i Detroit under 2014 och har
fortsatt att bygga ut var tekniska expertis, marknads-
féring och forsaljning inom fordonsomradet 2015.
Viarbetar aktivt for att stora amerikanska fordons-
tillverkare ska ta till sig vara dryckeskylare, kylboxar
och andra produkter, framst for stadsjeepar. Dometic
Groups arbete med stora bil- och lastbilstillverkare i
Tyskland ger viktiga referenser nar vi paborjar den har
langsiktiga investeringen for att vinna fordonsmark-
naden i Detroit. Samarbetet med vart kompetenta
teknikteam i Tyskland, och hégkvalitativa TS-certifie-
rade kinesiska fabriker ger oss en férdel inom det har
affarsomradet.

Kompletterande klimatanlaggningar for stora lastbilar
salde mycket bra under 2015, sarskilt i klass 8-gruppen
av lastbilar. Vi introducerade ocksa dryckeskylare
framgangsrikt pa marknaden och lanserade vart pris-
vinnande kylskap Dometic CRX refrigerator.

Stark aftermarket

Sammanslagningen med Atwood har skapat nya
intressanta mojligheter pa aftermarknaden. Vi har gjort
stora anstrangningar for att undersdka mojligheterna
till synergier genom en sammanslagning av Dometic
Groups och Atwoods kompletterande produktsorti-
ment och delvis olika kundbaser. Vi kommer att borja
salja Atwood-produkter genom Dometic Groups
direktaterforsaljarnat under 2016. Samtidigt kommer
vi att erbjuda utvalda produkter fran Dometic Group
till distributorer for att dka leveranseffektiviteten mot
marknaden. Detta ger oss mycket goda mojligheter
att forbattra var effektivitet och skapa skalférdelar nér
vi utdkar affarerna med direktaterforsaljare, samtidigt
som vi fortsatter att salja till distributoérer.

Inom kylningsomradet kan Dometic Group erbjuda
kunderna det storsta produktutbudet pa marknaden.
Vi fortsatte att marknadsféra och bygga Dometic-
varumarket under aret och detta resulterade i en
mycket stark tillvaxt for barbara kylboxar under 2015.
Forsaliningen av vara passiva, termoelektriska och
kompressionsdrivna kylprodukter gick ocksa mycket
bra. Visalde helt slut pa var nya kylboxserie Dometic
Avalanche, som introducerades 2015.

Pa CPV-aftermarket introducerade Dometic
Group ett nytt och férbattrat 134A-luftkonditionerings-
system for lastbilar. Vi férdubblade var volym under
2015 och vantar oss en fortsatt tillvaxt inom detta
omrade. Precis som i OEM Marine-segmentet upp-
visade &ven aftermarket en god tillvaxt for vara
vattenkylda luftkonditionerings- och avsaltnings-
produkter.

Flytt och konsolidering

Var verksamhet i Americas hade ett intensivt ar. Vi
slutférde integreringen av Atwood, bl.a. genom att
stdnga Atwoods anlédggning i Salt Lake City (I&s mer pa
nasta sida). Vi haller pa att forverkliga kostnads-
synergier genom att konsolidera lager och lagersystem.
| december 2015 infoérde vi ett gemensamt IT-system
for att skapa skalférdelar i logistik- och lagerverksam-
heten. Dometic Groups inkdpsavdelning fortsatter att
kartldgga olika inkdps- och produktionsmojligheter for
att sdnka kostnaderna ytterligare.

| takt med att verksamheten vaxer och var produkt-
sourcing har forandrats, med fler fardiga produkter fran
Asien och ett tillfalligt avbrott i transporterna pa grund
av en stor hamnstrejk pa vastkusten, har vi vassat var
kompetens ytterligare inom detta omrade. Dessutom
gjorde vi en fysisk konsolidering av vara lagerplane-
ringsteam och flyttade samtliga team till var utbyggda
anlaggning i Goshen, Indiana, for snabbare och battre
kommunikation.

Viplanerar ytterligare flyttar och nedlaggningar av
anlaggningar under 2016 for att sanka de fasta kostna-
derna och optimera distributionen i USA och Kanada,
vilket kommer att ge battre kundservice.
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UNDER 2015 STANGDE Dometic Atwoods anlédgg-
ning i Salt Lake City for att sénka de fasta kostna-
derna och starka Dometics konkurrenskraft infor
framtiden. Tillverkningen i Salt Lake City flyttades
till den véletablerade Greenbrieranldggningen i
Tennessee, som tillverkar varmvattenberedare,
ugnar och nu aven varmepannor. Greenbrier-
anlaggningen byggdes ut infor flytten, som blev
klar pa sex manader. Vi valde Greenbrieranlédgg-
ningen i stallet for Salt Lake City eftersom den
ligger nara Dometics RV-kundbas.

Dessutom kommer ett nytt lager att dppnas i
Seattle under forsta kvartalet 2016 och fungera
som Dometics viktigaste distributionscentral
pa vastkusten. Flytten och konsolideringen av
lagret i Salt Lake City och andra regionala lager
kommer inte bara att ge lagre fasta kostnader
utan ocksa ge besparingar i samband med
inkommande fraktkostnader.

Blizzard Roof Top luftkonditionering vinner mark

DEN NYA TAKMONTERADE klimatanlaggningen
Blizzard NXT har designats fran grunden och
befaster Dometic Groups ledande stallning nar det
galler kylnings- och varmeprestanda for fritids-
fordon. Blizzard NXT har en kraftig motor och flakt
som ger ett branschledande Iuftflode pa 350 CFM
och en avancerad teknik som maximerar luft-
flodet runt slingorna for att ge den basta kylnings-
prestandan i klassen. Blizzard NXT ar forst med att
anvanda en konstruktion med expanderad poly-
propen (EPP-skum) for battre isolering, minskad
vikt och battre luftflode. Blizzard NXT ar stilren
och aerodynamisk och har en bottenplatta i kom-
positmaterial och huv som &r UV-bestandiga och
testade for att tdla de mest extrema forhallandena
Den har produkten haller snabbt pa att vinna mark
hos OEM och aterférsaljare och kommer att hjalpa
Dometic Group att starka sin stallning ytterligare
pa OEM-marknaden under de kommande aren.
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12

REGION - EMEA

KARNMARKNADERNA | REGION EMEA haller ant-
ligen pa att dterhamta sig efter lagkonjunkturen

och Dometic Group hade ett mycket bra ar 2015. De
positiva resultaten beror ocksa pa 6kat fértroende for
fritidsprodukter hos konsumenter. Vara strategiska
initiativ och kostnadsprogram ger béattre resultat i alla
segment och produktomraden. Marknadsoptimism i
kombination med laga rantor har inverkat positivt pa
OEM-marknaden for batar, bilar och fritidsfordon och
det har blivit lattare for konsumenterna att goéra storre
inkdp. Varmt och soligt vader i Central- och Sydeuropa
sommaren 2015 starkte ocksa efterfragan pa vara pro-
dukter - sarskilt kylboxar och klimatanlaggningar.

Konsumenterna borjar ocksa ldgga mer pengar
pa aftermarket igen, bland annat i Italien, Spanien,
Portugal och Storbritannien, som ar pa vag ut ur
ldgkonjunkturen. Vi hade en generell tillvéxt pa alla
europeiska marknader.

Viforvantar oss att det goda stdmningslaget som vi
ser i de flesta affarsomraden fortsatter under 2016, da
vara viktigaste RV- och Marinekunder har fulla order-
bocker, vilket kommer att vara positivt for Dometic
Group. Dessutom kommer vi att géra nagra viktiga nya
produktlanseringar. Sammantaget ar detta en mycket
valkommen situation efter nagra ar av lagkonjunktur.

Joachim Kinscher,
president region EMEA

"Inom EMEA har vi sett en
dterhémitning inom vissa av vara
kdrnmarknader och en okade
efterfragan rent generellt pa vara
produkter — trots de ekonomiska
Skillnaderna.”
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NETTOOMSATTNING 2015:
4 479 MKR

ANTAL ANSTALLDA: 1926

84 PROCENT AV
OMSATTNINGEN KOMMER
FRAN SEX LANDER

Regionen som
andel av totalen, %

@ EMEA, 40!
Ovriga koncernen, 60

D Inklusive Medical

Per kanal, %

OEM, 50
AM, 50

Per affarsomrade, %'

® RV, 47
Marine, 10
CPV, 28

@ Ovrigt, 15

1) Exklusive Medical

Stark tillvéxt i OEM-segmentet for fritidsfordon

OEM-segmentet for fritidsfordon hade en stark tillvaxt och registreringarna

pa marknaden dkade med nastan 10 procent, med draghjalp fran Tyskland,
Frankrike och Italien. RV-mdassor under sommaren i hela EMEA lockade rekord-
publik. Vi forvantade oss en aterhamtning pa marknaden och bra vader, och
fyllde darfér pa vara lager. Den strategin |6nade sig. Det betydde att vi kunde
uppfylla och tillgodose behoven i leverantdrskedjan for vara aterférséaljares och
grossisters och t.ex. hantera en 6kad efterfrdgan pa klimatanlaggningar under
h&égsasong.

Vikunde dka vara marknadsandelar inom vissa omraden tack vare flera nya
produktlanseringar, sasom Dometic 9-serien av vara kylskap, Dometic SkyView
- ett takfonster for fritidsfordon, och ett helt nytt Dometic markissortiment
for EU.

Marine-segmentet stabiliseras

OEM-segmentet inom affarsomradet Marine har antligen stabiliserats efter
nagra besvarliga ar. Det byggs farre batar, men megajakterna blir stérre och
med det féljer en vaxande efterfrdgan pa vara skraddarsydda produkter, som
klimatanlaggningar och sanitetsprodukter.

Marknaderna i Frankrike och Italien hade en god tillvaxt under aret, medan
den traditionellt starka brittiska batmarknaden paverkades negativt pa export-
omradet pa grund av det starka brittiska pundet. Ar 2015 vann vi en rekord-
bestalining fran en italiensk jaktbyggare. Vi kommer att leverera det storsta
luftkonditioneringssystem som Dometic Group nagonsin har tillverkat till
foretaget.

Vart kommersiella arbetsbatssegment paverkades negativt av minskad
efterfrdgan pa arbetsbatar inom oljebranschen pa grund av lagre olje- och
bensinpriser.
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Kompakta matt frigdr utrymme i koket

Nya produkter ger skjuts at CPV

Samtidigt som de lagre olje- och bensinpriserna
paverkade var marknad for kommersiella arbetsbatar
negativt, var de positiva for OEM-marknaden for
transport- och passagerarfordon.

Lastbilsmarknaden var 6verraskande stark under
2015, inte bara tack vare en generell ekonomisk
aterhdmtning utan ocksa pa grund av manga nyregist-
reringar i var huvudmarknad och véxande efterfrégan
pa hyttkomfort i lastbilar och personbilar i premium-
segmentet. Vi salde rekordmanga takmonterade
klimatanlaggningar och hyttkylskap och vann flera
kontrakt med leveranser planerade for det
kommande aret.

Efterfradgan pa personbilar i premiumsegmentet
minskade nagot pa de ryska och kinesiska export-
marknaderna pa grund av en inbromsning i ekonomin
och férandringar i den kinesiska bilpolitiken. Vi hade
anda ett bra ar pa CPV-marknaden med vara kylskap,
inbyggda barer och andra komfortartiklar for per-
sonbilstillverkare i premiumsegmentet. Lanseringen
av flera nya produkter, daribland var inbyggda véxel-

DOMETIC LANSERADE DET mest kompakta
RV-kylskapet nagonsin 2015. Med en bredd pa 380
mm passar Dometics SuperSlim-kylskap in i de
smalaste utrymmena och ar perfekt for RV-kunder
som vill utnyttja utrymmena battre med mer prak-
tisk och attraktiv design. Den héga smala enheten
frigdr utrymme i kbk och andra utrymmen och

gor det mojligt att anvanda RV-inredningen mer
effektivt.

riktare, som omvandlar 12 volt till 230 volt, och vara
framgangsrika termiska mugghallare for varma eller
kalla drycker, uppvégde ocksa den eventuella mins-
kade efterfragan i Kina och Ryssland. Vi fick viktiga nya
order pa inbyggd kylning for olika nya fordonsserier.

Aftermarket starktes av e-handeln
E-handeln inom aftermarket var en stark drivkraft for
tillvaxten 2015. Efter att ha introducerat e-handel i
Tyskland gick vi vidare med marknaderna i Italien,
Spanien, Frankrike och Storbritannien. Vi fortsatter
att gora bra resultat utan att detta hammar den starka
férsaljningen i vara traditionella detaljhandelskanaler.

Ar 2015 var ett séarskilt gott &r fér kylnings- och
klimatprodukter, framfor allt pa grund av bra vader,
bredare distribution och stérre tackning genom var
e-handel.

Vi hade rekordstora volymer kylboxar och ett ena-
stdende ar for takmonterade klimatanlaggningar
och andra klimatanléaggningar for fritidsfordon och
lastbilar.

Vi gick in pa marknaden med ett fullstandigt
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integrerat markissortiment efter forvarvet av Prostor
2014, som nu helt och héllet bar Dometic-varumarket.
Vi utdkade var distribution och vart utbud, och forsalj-
ningen ¢kade enligt plan.

Nar euron férsvagades under 2015 tvingades vi
att gora extraordinara prisjusteringar pa import som
baseras pa US-dollar och kinesiska valutor. Marknaden
accepterade denna nédvandiga och branschomfat-
tande justering.

Effektiv och snabb verksamhet

Under 2015 fokuserade EMEA pa operativ stabilitet,
med forbattringar i kvalitet och kostnader, lager och
leveranser. EMEA anpassade sig till den 6kade efter-
frdgan genom att forbereda for stdrre volymer i de
europeiska fabrikerna, med battre lager och battre
prestanda i leverantérskedjan. Vi bkade takteni
programmet for kostnadseffektivitet i vara fabriker
for att optimera tillverkningen och konstruktionen och
inledde olika effektivitetsprogram. Vi tog ocksa in nya
medarbetare inom produktionsledning, supply chain
och logistik for att starka EMEA-teamet.

Axopar valjer Dometics utrymmesbesparande toaletter

AXOPAR AR DEN férsta batbyg-
garen inom EMEA-regionen som
introducerar Dometics Master
Flush 7000 toalettserie i sin
battillverkning. Den elektriska
kvarntoaletten erbjuder hem-
komfort samtidigt som den

har en platssparande utform-
ning. Toaletten baseras pa 360°
ORBIT-teknik och kan anslutas i
valfri vinkel och anpassas efter
utrymmet.

Dometic levererar ocksa
kylskap och halltankar till
Axopar, en finsk batdesigner
som bygger batar i Polen.
Axopars sportiga och
mangsidiga 28-serie fick det
prestigefyllda europeiska priset
Best of Boats 2015 i kategorin
"Best for Fun”, i konkurrens med
mer an 260 andra batar.

Branden i november 2014 i var slovakiska fabrik for
heta produkter drog ned var kapacitet under forsta
kvartalet 2015, men redan under andra kvartalet kunde
vi mota efterfrdgan igen, med béttre leveransférmaga
fran fabriken. Samtidigt 16ste vi upp flaskhalsarna inom
supply chain for fonster och dérrar fran var fabrik i
Tyskland genom att organisera om det interna flédet
och produktionskapaciteten. Dessutom forbattrade

vi situationen pa var svenska fabrik for tillverkning av
fonsterrutor, genom att lagga till ett andra skift i mitten
av aret.

Vi gjorde vissa storre forandringar i var europeiska
distributionscentral i Emsdetten, Tyskland, dar vi héjde
servicenivan genom att inféra en tvaskiftsmodell och
langre service- och dppettider. Pa sa satt kan vi hantera
trenden med hdgre volymer och mindre, mer frekventa
order fran detaljhandlare och grossister. Vi har anpas-
sat oss till kundernas nya beteende och hanterar det pa
ett bra satt.

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015

O



-“ REGION - APAC

REGION APAC FORTSATTE att utvecklas val i
Australien, dar optimism hos konsumenterna och nya
produkter som Aircommands klimatanlaggningar och
Dometics markiser bidrog till driva efterfragan.
Australien och Nya Zeeland ger oss en unik position,
dar livsstil och klimat ar de viktigaste drivkrafterna
bakom produktutvecklingen, framfoér allt inom
kylboxar.

Australiens ekonomi har varit stabil under det
senaste artiondet. Pensionarer och 40-60-talister
utgodr stora delar av RV-konsumentmarknaden. Familje-
marknaden har bérjat att véaxa och allt fler unga kom-
mer in i de traditionella RV- och offroadmarknaderna.

Nedgdngen i Kinas ekonomi, valutakursproblem och
forandringar i den statliga politiken orsakade en viss
turbulens i andra delar av APAC. Overlag var det 4ndd
ett bra ar fér regionen och efter en viss omstrukture-
ring och flytt av kontor fér att komma narmare
kunderna i Kina ar APAC nu redo for tillvaxt under 2016.

Manga RV-produkter pa gang

Trots en relativt mogen RV-marknad i Australien fort-
satte vi 6ka Dometic Groups marknadsandelar inom
manga omraden. Var marknadsandel inom fénster och
doérrar vaxte till exempel kraftigt under 2015. Detta
beror framfor allt pa introduktionen av dérren Dometic

Tat Li, president
region APAC

Vi hade ett bra ar ¢verlag inom
AFPAC, trots nedgangen i den
Kinesiska ekonomin. Vi passade
pa att omstrukturera och flytta
vara kontor ndrmare kunderna for
att vara beredda nér marknaden
vander uppat.”
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NETTOOMSATTNING 2015:
1400 MKR

ANTAL ANSTALLDA: 2 859

76 PROCENT AV REGIONENS
OMSATTNING KOMMER
FRAN AUSTRALIEN OCH NYA
ZEELAND

Regionen som
andel av totalen, %

N

@ APAC, 12
Ovriga koncernen, 88

1 Inklusive Medical

Per kanal, %

@ OEM, 48
AM, 52

Per affarsomrade, %

® RV, 57
Marine, 5
CPV,7

@ Ovrigt, 31

CaraD60O0F. Den nya dorren har bidragit till att befésta var ledande stallning i
kategorin och vi kommer att fortsatta att vaxa inom RV OEM genom att introdu-
cera fler nya produkter, t.ex. klimatanldggningen Dometic Harrier och markisen
Dometic Perfect Wall Box. Med ett nytt utdkat markissortiment i var portfélj
kunde vi ta oss in pa ett nytt marknadsomrade som vi forvantar oss kommer att
vaxa i framtiden.

Produkter som den nya serien takmonterade klimatanlaggningar och
markisen Dometic Box ger oss goda mojligheter att starka var forsaljining till
OEM for fritidsfordon med lokala tillverkare i Kina. Marknaden for fritidsfordon
i Kina har goda framtidsutsikter som starks av en ny statlig politik for att fréamja
utomhusaktiviteter. De lokala fordonstillverkarna har bérjat tillverka fritids-
fordon for att tillgodose en vantad okning i efterfrdgan. Dometic Groups goda
anseende och flexibiliteten i att ha RV-férsaljningsteam pa olika platser i Kina
gor att vi ligger bra till for att fanga upp framtida marknadsandelar sa snart
marknaden bérjar vaxa fran den nuvarande laga nivan.

Externa hidndelser paverkade Marine

Marine OEM a&r ett ganska nytt fokusomrade for Dometic Group inom APAC.

De viktigaste Marine OEM-marknaderna inom APAC ar for narvarande Australien,
Taiwan och Kina, medan mindre marknader som Japan och Thailand haller pa
att vaxa fram. Australien var en ljuspunkt under 2015, dar exportverksamheten
Okade avsevart. | vissa andra delar av regionen hdmmades vara tillvaxtplaner
dock ndgot under 2015 pa grund av ett ganska besvarligt ar for OEM inom
branschen.

Omstéllning pd CPV-marknaden

CPV-marknaden ar en potentiell tillvaxtmarknad for Dometic Group i Kina,
inom bade OEM och aftermarket. Den senaste tidens insatser mot korruption i
Kina har lett till att forsaljningen av utldndska lyxbilar har minskat kraftigt, och
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REGION - APAC

Forvarv av Aircommmand

statstjansteman far inte langre kdpa den typen av bilar.
Sedan dess har manga lokala biltillverkare arbetat for
att uppgradera sina egna fordon i mellansegmentet,
vilket 6ppnar for forsaljning av Dometic Groups termo-
elektriska mugghéllare, omvandlare och kompressor-
kylboxar for bilar. Nu har vi manga projekt som vantar
under 2016. Ett av de viktigaste &r att erbjuda var
kompressorkylbox fér bilar som tillval i en C-klasshbil
som utvecklas av en stor kinesisk biltillverkare.

APAC 6ppnade ett forsaljningskontor i Chengdu
2015. Detta ar vart fjarde forsaljiningskontor i Kina, till-
sammans med Shenzhen, Shanghai och Peking. Detta
ger oss ett bra lage for att tacka Kinas stdrsta stader.

Uppsving i detaljhandeln

Under 2015 boérjade vi distribuera via Harvey Norman,
den storsta vitvarukedjan i Australien, med mer an 200
butiker. Harvey Norman boérjade sélja vara minibarer,
vinlagringsskap, kylboxar och andra produkter i augusti
2015 och vi férvantar oss god tillvaxt och nya
mojligheter med foretaget nér det expanderar under
2016 och framat.

Den prisvinnande barbara CFX-kylboxen ar ett
exempel pa stor marknadspenetrering dar vi har en
mycket stark stallning i regionen. Modeller som intro-
ducerades under arets fjarde kvartal togs emot val av
vara detaljhandelspartner.

Under aret lanserade vi ocksa programmet Dometic
Group Care som riktar sig till slutanvandare och syftar
till att ge RV-agare béattre tillgang till och stéd inom
aftermarket fran vart landsomfattande servicenéat.

NAR DOMETIC FORVARVADE
Atwood 2014 forvarvade vi ocksa
det australiska dotterbolaget
Aircommand som levererar luft-
konditioneringssystem for RV-
och Marinesektorn. Australiens
Competition & Consumer
Commission (ACCC) godkande
overtagandet av Aircommand
under férsta halvaret 2015.
Integreringsarbetet inleddes
direkt och slutférdes i januari 2016.
Dometic kommer att ha
stora fordelar av Aircommands
takmonterade klimatprodukter
och synergier efter forvarvet av
Atwood Mobile Products.

| vantan pa en snabb tillvaxt inom e-handeln i Kina
bérjade vi omstrukturera var e-handelskanal och
byggde en flaggskeppsbutik pd webben fér att mark-
nadsféra vart varumarke i regionen. Detta kommer att
starka var marknadsledande stallning ytterligare i Kina.

Den japanska ekonomin var fortsatt démpad, men
jamfort med aret fore vaxte var verksamhet under
2015. Vi kommer att fortsatta att fokusera pa
aftermarket och ser mojligheter att vaxa inom RV-
branschen, med vart takmonterade markissortiment
och andra produkter fran Atwood.

Optimering av tillverkningen i Kina
Med malsattningen att hoja effektiviteten i tillverk-
ningen inom APAC forbattrade vi var produktivitet
genom att kontinuerligt éka automatiseringen i
produktionsprocessen. Vi investerar fortlbpande i
produktionslinjer med produktion i ett flode for att
minska de produktionsprocesser som inte skapar
mervarde. Vi har ocksa bytt ut gammal utrustning fér
att forbattra energiférbrukningen och effektiviteten.
For att forbattra var inkdpsprestanda, starka var
policy att ha mer &n en leverantor for 6kad konkurrens,
uppnad kostnadsminskningar, forbattra miljdaspekter
och uppna en forbattrad férhandlingsposition byggde
viunder 2015 en mer konkurrenskraftig struktur for
supply chain. Vi har ocksa arbetat med det globala
produkt- och innovationsorganisationen for att andra
konstruktionen av produkter och géra lokala inkdp av
delar, for att sdnka kostnaderna.
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REGION - APAC

Ultracool design

TVA SPANNANDE NYA béarbara kyl- och frys-
enheter lanserades under de sista manaderna 2015:
Dometic CFX-28 och Dometic CFX-95DZ2. Dometic
CFX-28, som ar konstruerad med lastbilsforare i
atanke, har luckdppning, kontrollpanel och inred-
ning samlade pa boxens framsida for snabb och
enkel atkomst till drycker och snacks. Den passar
mellan eller bakom lastbilssaten och har stérre
kapacitet (40 procent mer) &n manga konkurre-

CFX-95DZ2

rande modeller, men ar &nda 30 procent lattare.
Lanseringen féljdes upp med den mangsidiga
Dometic CFX-95DZ2 med dubbla avdelningar.
Den har en egen WiFi-app som gor det mojligt for
anvandarna att dvervaka och kontrollera sin kylbox
nar de ar ute pa sprang. Detta ar den forsta appen
for 6vervakning av barbara kyl- och frysboxar pa
marknaden, vilket &n en gang visar att Dometic
ligger i framkant nar det galler smarta innovationer.

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015
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PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION

Gasforbranning Kontrollpaneler och Termoelektrisk kylning
uppkopplingsmaojligheter och varmning

Vi vinner med sex
karnkompetenser

Dometic Groups produktutvecklings- och innovationsorganisation
(PMD ar inriktad pa att skapa enastaende |6sningar for att tillgodose
viktiga behov i det mobila livet.

”\//' a/'beta/' Sfand/gf fOf aﬁ- VI BRINNER FOR att erbjuda smarta och tillforlitliga produkter med
. . R ) enastdende design. Dessa produkter, som omfattar allt fran luft-

fOfbaZ‘ffa Va/T efbjUdaﬂde konditionering och varmare till kylskap, markiser, stromforsorjning

och bérbara toaletter, ger vara kunder och slutanvéndare idealiska

med nya ,O/’OOIUkte/' SOMm [6sningar for det mobila livet.

é/f basz‘ /' /(/8889/’7, Sma/’fa Genom att fokusera pa nya, forbattrade och nydanande produkter,
o ’ arbetar vi for att behalla och bygga vidare vart produktledarskap pa

t///fOf//t//ga ,OdeUKf@f med alla centrala marknader och tillampningsomraden i vara tre huvud-

° , . omraden:
enastaende design ar s Klimat
viktiga for anvanaaren.” * Hygien & Sanitet

* Mat & Dryck
Mattias Nordin, vd produktutveckling
och innovation Branschledande
Dometic Group har ett brett produktutbud inom var och en av
dessa tre omraden. Vi satsar stort pa att bygga och uppratthalla var
teknikledande stallning inom féljande karnkompetenser:
* absorptionskylning
* kompressorkylning och varmning inklusive 16sningar for variabelt
varvtal
» termoelektrisk kylning och varmning
* gasfoérbranning
* kontrollpaneler och uppkopplingsmojligheter
* applikationskunskap och férordningar

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015
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PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION
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Kompressorkylning och Absorptionskylning Applikationskunskap

varmning inklusive I6sningar och forordningar
for variabelt varvtal

Vi har 6kat vara FoU-satsningar pa senare ar, fran 157 Mkr (2 procent FoU-utgifter och
av intakterna) 2012, till 269 Mkr eller 2,3 procent av intakterna 2015. % av intakterna
Detta arilinje med Dometic Groups strategi att vinna marknads-

andelar med nya produkter. Satsningen har resulterat i den forsta 3Mok(;

vagen av nya produkter, mer &n 70 utvecklingsprojekt levererade -

nya produkter till marknaden 2015. Dessa produkter férvantas ge 250

god effekt under 2016. Pa féljande sidor lyfter vi fram nagra av vara 200

nya innovativa produkter. 150
Sa hér arbetar vi _100
Vid utgdngen av 2015 hade vi nastan 300 ingenjorer i 18 utvecklings-
center nara vara viktigaste marknader eller var tillverkning. Tio
globala produktomradesansvariga férvaltar och ansvarar for sina
produkter, med fullt fokus fran vaggan till graven. De produkt-
omradesansvariga far stdd av gemensamma processer och verktyg
som framjar basta arbetssatt i hela organisationen.

Innovation och design &r avgdrande for vart arbete och vi satter
stort varde pd vara immateriella rattigheter. Vid utgangen av 2015
hade vi 250 patentfamiljer - 190 patent, 60 bruksmodeller och
dessutom 102 designskydd. Under 2015 fick vi 31 nya patentfamiljer,
17 patent, 3 bruksmodeller och 11 skyddade designer, vilket var det
stérsta antalet ndgonsin for Dometic Group som bolag och ledande
i var bransch.

Infér framtiden kommer vi att fokusera pa farre och battre projekt
for att skapa en annu battre portfolj av branschledande produkter.

50

0

2013 2014 2015
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PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION
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@ Dometic

Dometic Blizzard NXT

Dometic SkyView

Dometic VARC 48

B
<
=

Dometic Saneo-CW

Dometic CFX 95

Dometic CRX 80S

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015

Produkt- och innovationsteamet
introducerade, bland manga andra,
foljande Dometic-produkter

under 2015:

KLIMAT:

» Dometic Blizzard NXT - var nya
hogpresterande luftkonditionering
for RV-marknaden i USA. Minskad
vikt, mindre buller, mer kylning med
mer komfortabelt luftflode, allt i en
ny och aerodynamisk design.

Dometic VARC 48: Introducerar
variabel varvtalsteknik for luftkon-
ditionering i fritids- och arbetsbatar.
Detta innebar en variabel kapacitet
fran 25 procent upp till 100 procent i
en mycket kompakt installation.

Dometic SkyView: Takfonster lyfter
designen for en husvagn eller husbil.
Under 2015 lanserade vi ett nytt tak-
fonster for en stor europeisk OEM for
fritidsfordon.

HYGIEN & SANITET:

« Dometic Saneo: Ny RV-toalett for
den europeiska marknaden, med en
stol som gar att steglost vrida till 90
grader och patenterat dubbellas for
trygg borttagning av tanken.

MAT & DRYCK:

» Utékning av Dometic CFX-
sortimentet: Vi lagger till tva nya
medlemmar bland vara marknads-
ledande CFX-kompressorkylboxar.
CFX95 - en stor box med tva
kylzoner, och CFX 28 - anpassad
for att anvandas i lastbilar med en
skraddarsydd monteringssats.

Dometic CRX-kylskap: Var nya serie
DC-drivna kompressorkylskap for
anvandning i Trucks, Marine, after-
market och RV. Serien har en ny kom-
pressorteknik och elektronik som ger
basta prestandan i klassen, och vart
patenterade frysfack som gar att
plocka bort.

Dometic SuperSlim: Det nya extra
smala och modernt utformade
kylskapet for europeiska OEM for
fritidsfordon ger de snyggaste och
mest praktiska kokslosningarna pa
marknaden.
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Genom att kombinera [6nsamhet med socialt och miljémassigt ansvar bidrar
Dometic Group till en battre varld for kommande generationer. P4 senare ar har
Dometic Group fokuserat pd hallbarhetsarbete inom vara fokusomraden:
uppférandekod, produktefterlevnad, energieffektiva produkter, hallbar
produktion samt halsa och sakerhet.
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HALLBARHET

VI HAR ETT langsiktigt perspektiv pa vart produktutvecklings- och
innovationsarbete, bade nar det galler ansvar som arbetsgivare och
tillverkare sdsom ansvar for Dometic Groups miljdpaverkan.

Dometic Groups uppférandekod ger oss vagledning i arbetet
Dometic Groups uppférandekod omfattar fyra omraden: manskliga
rattigheter och sysselsattning, halsa och sékerhet, affarsetik och
miljé. Principerna i var kod bygger pa vara gemensamma varde-
ringar, internationell och nationell lagstiftning, stdd och respekt for
internationella etiska riktlinjer, normer och avtal. Uppférandekoden
behandlar etiska hansyn i affarsverksamheten och samhallet och
styr Dometic Groups arbetssatt i all verksamhet.

Under 2015 gjorde Dometic Group en éversyn av sin uppforande-
kod for att anpassa den efter FN:s vagledande principer. Den
uppdaterade koden kommer att lanseras pa nytt och utbildningar
kommer att genomforas under 2016.

Produktefterlevnad

Vi bedriver stdrre delen av var verksamhet i en starkt reglerad
miljd. Alla vara produkter féljer lagar och forordningar om sakerhet,
halsa och miljdpaverkan. Vi deltar aktivt i olika organ som arbetar
med att forbereda framtida lagstiftning och standarder. Under 2015
startade vi ett internt program for att ytterligare starka den globala
kontrollen och hantera saval nuvarande som kommande lagar och
forordningar. | dag ar mer an 100 sarskilda férordningar tillampliga
pa vara produkter globalt.

Energieffektiva produkter

Flera av vara produktomraden sasom luftkonditionering, varme

och kyla forbrukar mycket energi. Vi har utvecklat ett antal viktiga
produkter som ar langt effektivare &n vad reglerna kraver och lanse-
rade dem pa marknaden under 2015. Exempelvis RTX-modellerna,
var nya serie parkeringskylare for lastbilar inom EMEA, har blivit
nastan dubbelt sa energieffektiva. Och de nya CFX-kylboxarna har
en energiprestanda som ar bast i klassen. Vi stravar alltid efter att
satta industristandarden for viktiga produkter.

Hallbar tillverkning

| var dagliga verksamhet lagger vi stort fokus pa de processer som
paverkar milj®, manniskor och produkter. For Dometic Group ar hall-
barhet en integrerad del av var produktutveckling, exempelvis
lagstiftning som kraver forbattrad kontroll och interna uppfoljnings-
system i hela kedjan, fran leverantor till slutkund. Under 2015 inledde
Dometic Group ett centralt produktefterlevnadsprogram som
kommer att utdkas ytterligare 2016 och aren darefter. Programmet
ska sakerstalla en effektiv kontroll och efterlevnad av géllande och
kommande lagstiftning som berdr vara produkter.

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015
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total vattenforbrukning inom
Dometic Group

Avfall 2015, ton
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HALLBARHET

Koncernens totala
CO:-utslapp i forhallande
till nettoomsattningen

Ton per Mkr

2013 2014 2015

Dometic Groups hallbarhetsarbete ska leda till férbatt-
ringar som ar patagliga for vara kunder, till exempel
minskad vikt och 6kad energieffektivitet. Ar 2015
introducerade vi Dometic CRX-serien av kylskap for
fordon/batar och n&sta generations takmonterade
klimatanlaggning dar lagre total energiférbrukning har
kombinerats med forbattrad prestanda.

Dometic Group har en samordnare for miljo, halsa
och sakerhet (EHS) vid alla produktionsanslaggningar.
Samordnaren ansvarar for arbetet med dessa fragor
och for rapportering om landsspecifika och/eller inter-
nationella regler, t.ex. om brandskydd, avfallshantering,
transport av farliga produkter, avioppshantering och
luftutslapp. Genom att anvanda ett rapporterings-
verktyg som ar G4-certifierat av organisationen Global
Reporting Initiative (GRI) kan vi samla in driftsdata pa
global niva och gora jamforelser mellan enheter och
aven dela information for att sprida basta praxis.

Dometic Group inledde under 2013 ett energispar-
program, med mal att 2016 ha reducerat energifor-
brukningen i all var verksamhet med 15 procent jamfort
med 2012 &rs nivaer. Genom att noggrant dokumentera
vara framsteg och medvetenheten om att det &r de
manga sma initiativen som tillsammans ger resultat far
vi kraft att spara energi.

I slutet av 2015 hade Dometic Group minskat sin
energiférbrukning med 15,4 procent jamfort med 2014,

Vara nyckelutférandeindikatorer fér hallbarhet &r
« avfall

« vattenforbrukning

« energiférbrukning.

Halsa och sakerhet

For att uppratthalla en god niva inom sakerhet, kvali-
tet och leverans har Dometic Group ett dkat fokus pa
riskhantering vid varje produktionsanlaggning. Ar 2015
lanserades Dometic Group Loss Prevention Standard

Koncernens totala energi-
férbrukning i forhallande till
nettoomséttningen

MWh per Mkr

2013 2014 2015

*MWh

(DLPS), som ska fungera som vagledning féor Dometic
Groups tillverkningsanlaggningar nar det galler ldmp-
liga sékerhets- och trygghetsnivaer. DLPS anvands
som utgangspunkt for en poangsattningsmodell for
risker, som vi anvander for att sakerstalla efterlevnad av
god branschpraxis. Utdver det lokala arbetet beddtms
tillverkningsanlaggningarna fortldpande for att kart-
ldgga potentiella risker vid anlaggningen. Under 2015
granskades 17 driftsanlaggningar. Resterande anlagg-
ningar kommer att granskas under 2016.

Dometic Group anvander en etablerad riskanalys-
metod (Job Safety Analysis, JSA) for att identifiera
farorna med specifika arbetsuppgifter och for att
minska risken for arbetsskador. Riskanalysen anvands
ocksa for att forebygga olyckor. Arbetstagarna utbil-
das i hur de ska utféra sitt jobb sdkert och hur de ska
sakerstalla tillracklig teknisk sédkerhet och anvanda
personlig skyddsutrustning. Halsa- och sakerhets-
processerna ar viktiga delar i fabriksledningssystemen.

Att utveckla, designa och tillverka hallbara produkter
pa ett resurseffektivt satt ar avgdrande for Dometic
Group. Inom Dometic Group &r hallbarhet inte nagot vi
stravar efter bara for att vi maste folja lagar och férord-
ningar, eller tillgodose kundernas krav, utan for att vi ar
medvetna om och férstar vardet av hallbarhet. Pa en
marknad dar regleringsaspekter och kunder satter stor
press pa att vi levererar hallbara produkter bidrar vart
fokus pa hallbar produktion och hallbara produkter
till att starka vara kundrelationer och vart kunderbju-
dande. Kunderna vill arbeta med betrodda leverantérer
som har en sund verksamhetskontroll for att na sina
egna hallbarhetsmal. For Dometic Group betyder
detta att kundernas mal &r vara mal. Kunderna
staller ofta hogre krav an de obligatoriska reglerade
nivaerna. Darfér &r Dometics produkthanterings- och
innovationsteam automatiskt inriktade pa hallbar
utveckling.
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Var supply chain

PRODUKTION OCH LOGISTIK

Dometic Groups operativa verksamhet har organiserats for att skapa maximal
effektivitet, med en viss niva av vertikal integrering som ar utformad for att
optimera kostnad och snabbhet till marknaden.

3

@ Dometic Group tillverknings-/monteringsanlaggning

@ Huvudkontor

@ Regionalt distributionscenter

85 %

av Dometic Groups
produkter tillverkas
internt

2 3000

regionala leverantorer i 35 lander
distributions-
center
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tillverknings- och monterings-
anlaggningar i USA, Europa
och Kina
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PRODUKTION OCH LOGISTIK

Vara tillverkningsanlaggningar

Ort

EMEA

Geluwe, Belgien
Dillenburg, Tyskland
Emsdetten, Tyskland
Krautheim, Tyskland
Siegen, Tyskland
Jaszbereny, Ungern
Bassano, Italien
Forli, Italien

Milano, Italien

Filakovo, Slovakien

Girona, Spanien

Tidaholm, Sverige

AMERICAS

Big Prairie, Ohio, USA

Elkhart, Indiana, USA

Elkhart, Indiana, USA

Elkhart, Indiana, USA
Greenbrier, Tennessee, USA
LaGrange, Indiana, USA
Pompano Beach, Florida, USA

APAC

Shenzhen, Kina

Huvudsakliga produkter

Markiser

Belysning

EDC, fordonskylning

Fonster och dorrar

Minibarer och RV-kylskap

Kompakta kylskap och kylboxar
Koksutrustning (underleverantor till Filakovo)
Elverk

Marin luftkonditionering

Koksutrustning, diskbankar, luftkonditionering,
persienner

Sakerhetsskap

Fénsterkomponenter

Sanitetsprodukter

Kylskap

Satessystem, hardvaror till underreden
Dorrar, fonster och kraftfulla flaktar
Varmvattenberedare, spisar

Markiser

Marin luftkonditionering

Kylboxar och kraftfull elektronik, framst féor CPV

Certifikat

ISO 9001, 14001

ISO 9001, 14001

ISO 9001, 14001, EMAS
ISO 9001, 14001

ISO 9001

ISO 9001, 14001

ISO 9001, 14001

ISO 9001, 14001

ISO 14001

ISO 14001

ISO 9001

AAMA, NFRC, CSA, ETL
ISO 9001, CSA

ISO 14001

ISO 9001, 14001

ISO 9001, 14001, TS16949,
OHSASI18001, SA8000

Wuhu, Kina Varmvattenberedare, kabelsatser, nasta generations CSA
flaktar
Zhuhai, Kina Kylskap och luftkonditionering for RV och lastbilar ISO 9001, 14001, TS16949

Tillverkning och montering

Dometic Groups geografiska narvaro ar en avvagning
mellan behovet av att vara nara kunden och att uppna
globala kostnadsférdelar. Tillverkning och montering
av vara produkter sker i Dometic Groups 22 produk-
tionsanlaggningar i Kina, USA och Europa. Det finns

en hdg grad av vertikal integrering nar det galler vissa
produkter, som kylskap for OEM-kunder inom fordons-
industrin. For ett antal andra produkter anvander sig
Dometic Group av underleverantdrer for att sékerstalla
skalfordelar och specialkompetens inom komponent-
tillverkning och montering.

Logistik

Dometic Group har tva regionala distributionscenter
for fardiga produkter - Emsdetten i Tyskland och
Goshen i USA. For att lokalt sékerstalla snabba
leveranser, har vi ocksa ett antal lokala lager i viktiga
lander inom var och en av de tre regionerna.

Inkop

Bolaget har en global inkdpsfunktion som regionalt
genomfor inkdp fran leverantdrer i 35 lander.
Inkdpsorganisationen rapporterar direkt till finans-
direktoren.
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En framgangsrik verksamhet borjar med duktiga manniskor
och gott ledarskap. Dometic Group har en lang historia

av innovation och marknadsledande produkter, kriterier
som ocksa ar utmarkande for de féretag som Dometic Group
med tiden har forvarvat och integrerat. For att fortsatta

att bygga en stark sammanhallen organisation, ar

"One Dometic” en strategisk hdrnsten fér Dometic Group.

PA VAR VAG mot en annu mer integrerad organisation har Dometic Group Vara medarbetare
formulerat "the Dometic way” som ar en kompass for hur vi driver bolaget per region, %
och hur vi arbetar.

Ett Dometic

Dometic Group fokuserar pa att starka var gemensamma kultur, att ha ett
enhetligt forhallningssatt och tydligt ansvarstagande. Syftet med vart strate-
giska fokus pa "One Dometic” &r att fortsatta att forbattra och anpassa vara
processer och arbetsmetoder. Fér organisationen och dess utveckling innebar

detta att vi arbetar for att sékerstalla ett gott samarbete inom bolaget, tyd- Americas, 26
liga ansvarsomraden och anpassning i fréga om standarder. Fér HR-funktionen @ EMEA, 30
handlar organisationsutvecklingen om att anpassa processer och principer @ APAC, 44
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DOMETIC-KONCEPTET "THE DOMETIC WAY”

Medarbetare
konsférdelning, %

« Viagerar med stor integritet och hog etisk standard i allt vi gor.

« Vibrinner for vara produkter och deras kvalitet och vi &r noggranna

med detaljer.

« Vi ar snabba och engagerade i kontakten med kunder, men vet nar

vi maste sdga "nej”.

« Vi forstar slutanvandarna.

« Vifokuserar pa det som &r bast for foretaget som helhet.

® Man, 63
Kvinnor, 37

« Vi ar resultatinriktade och stravar alltid mot standiga forbattringar.

« Vihaller vad vi lovar och arbetar som ett team.

i de olika marknaderna och se till att forvarvade foretag
integreras effektivt i Dometic Group. Integreringen

av Atwood efter forvarvet i oktober 2014 var ett bra
exempel, dar vi bildade tio integreringsteam med
féretradare fran bade Dometic Group och Atwood for
att sakerstalla en smidig 6évergang till ett gemensamt
foretag for verksamheten och medarbetarna. | arbetet
ingick att harmonisera l6bnesystem, ersattningar och
férmaner och policyer for de nara 1600 medarbetarna
i den amerikanska organisationen.

The Dometic Way - vara gemensamma virderingar
The Dometic Way ar grunden for var foretagskultur.
Den satter standarden for allt vi gér och hur vi
samspelar med varandra och med externa parter. Fyra
varderingar ger vagledning fér vara ledare och
medarbetare: Passion for produkter, dgarskap,
ansvarstagande och teamwork. Detta &r vad "The
Dometic Way” &r i praktiken.

Utveckling och utbildning

Dometic Group lagger stort varde vid alla medarbe-
tares kompetens och anser att detta ar en avgdrande
faktor for kvaliteten i den service som vi erbjuder kun-
derna. Ledningen har ett stort tekniskt och professi-
onellt kunnande och vi prioriterar teknisk utbildning
samt personlig och professionell utveckling fér alla
medarbetare. Med anledning av det s& har bolaget en
central funktion, Dometic Academy (inrattad 2013),
som utformar och genomfédr teknisk och forsaljnings-
inriktad produktutbildning fér vara egna medarbetare
och for Dometic Groups aterforséaljare. Pa sa satt kan
Dometic Group med hjalp av olika inlarningsmetoder
erbjuda utmanande och effektiv utbildning. Under

2015 deltog cirka 1500 personer i vara olika utbild-
ningsprogram. Ett av malen for Dometic Academy
2016 kommer att vara att leverera e-utbildning i den
reviderade uppférandekoden foér vara medarbetare.

Narmare 500 medarbetare ar chefer. For att pro-
aktivt arbeta for en positiv utveckling och adven skapa
kapacitet for framtida befordringar till seniora roller
har Dometic Group bjudit in deltagare i ett omfattande
High Potential-program under de senaste fyra aren.
Programmet har varit inriktat pa aktivt larande, déar
teori varvas med praktiska fallstudier. Uppgifterna ger
deltagarna majlighet till bade personlig utveckling och
fordjupade affars- och ledarskapskunskaper.

Dometic Group erbjuder ocksa andra ledarskaps-
program, som chefsutveckling och ledarutecklingspro-
gram for olika chefsnivaer. Syftet med dessa program
&r att ge cheferna en "verktygslada” for hur man leder
individer och team, att kunna hjalpa dem att foérsta
roller och ansvar och dven se den storre bilden av var
verksamhet, var affarsmodell och vara strategier.
Bolaget har en process fér performance management
och talent management som uppmuntrar till strukture-
rade arliga utvecklingsdialoger och successions-
planering.

Med var breda produktportfélj och internationella
profil attraherar vi personer som ar professionella,
handlingskraftiga, féretagsamma och resultatinriktade
lagspelare. Dometic Group erbjuder mojligheter till en
langsiktig karriar i ett globalt bolag med starkt fokus
pa manniskor, produkter, kvalitet, innovation, design
och hallbarhet.

Las mer om att arbeta hos oss pa Dometic Group:
www.dometicgroup.com/sv/karriar
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riskhantering

Som alla andra féretag ar Dometic Group utsatt for ett antal risker som skulle
kunna paverka koncernen pa ett betydande satt. Dessa risker ar faktorer som kan
paverka Dometic Groups féormaga att uppna de faststallda koncernmalen. Detta
géller saval de finansiella malen som mal inom andra omraden, som beskrivs i

Dometic Groups affarsstrategi.

DE RISKER SOM Dometic Group ar utsatt for klassifice-
ras i fyra huvudkategorier, déar det inom varje kategori
finns underliggande risker som kan vara bade interna
och externa. De interna riskerna hanteras och kont-
rolleras huvudsakligen av Dometic Group medan de
externa riskerna vare sig orsakas av eller kan kont-
rolleras av Dometic Group, daremot kan effekterna
begransas genom en effektiv riskhantering.

Utdver de beskrivna riskerna finns andra risker och
osakerheter som foér nérvarande ar oké&nda, eller som vi
for tillfallet inte beddmer som viktiga. Dessa kan ocksa
pa ett betydande satt paverka var affarsverksamhet,
var finansiella stallning eller vart rorelseresultat.

Verksamhets- och marknadsrisker

Dometic Group maste dven fortsattningsvis investera i
forskning och utveckling, kombinerat med satsningar
pa innovation och produktdesign, for att kunna locka
nya och behalla befintliga kunder. Om vi inte lyckas

.
.

Produktinnovationsrisker Produkhanteringsrisker

Forandringar i marknad/
kunder

Tillverkningsrisker

Anldggning och utrustning

Konkurrens och
konkurrenter

Risker i supply chain

Leverantorsrisk

Anseenderisk

Risker inom IT-arbetet och
|T-sékerhetsrisker

Sammanslagnings- och
forvarvsrisker

Tillgang till kvalificerad
arbetskraft

Forandringar i ekonomin

Vaderfluktuationer

Halsa och sékerhet for
anstallda

Strejker och andra
branschatgarder

lansera nyheter och designa nya produkter, eller modi-
fiera befintliga, kan det skada Dometic Groups varu-
marken och leda till minskad omsattning. Bristande
férmaga att pa ett framgangsrikt satt lansera nya
produkter till kunder och marknader kan ocksa leda
till en negativ paverkan pa bolagets tillvaxt, forsaljning
och marginaler.

Om Dometic Group inte kan férutse vad kunderna
onskar sig eller inte kan modifiera sina produkter i linje
med kundernas behov, kan Dometic Group tappa
kunder eller utsattas for storre prispress, vilket kan
paverka rorelseresultatet negativt.

Efterfradgan pa vara produkter kan ocksa dka eller
minska drastiskt till foljd av en férandring i kundernas
smak och intresse for vissa produkter. For kunder som
kdper Dometic Groups produkter handlar det ofta om
ett livsstilsval att 4ga och anvénda ett fritidsfordon,
snarare an att det ar ett specifikt semesteralternativ.
Trenden med 6kad konsolidering inom OEM-branschen

Bristande efterlevnad av Valutarisker

bolagspolicyer

Ranterisker

Bristande efterlevnad av

regler Kreditrisker

Likviditets- och
refinansieringsrisker

Risker i samband med tvister
och rattsprocesser

Rapporteringsrisker

Overtradelser avimmateriella
rattigheter

Skatterisker
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kan leda till prispress och forlust av stora kunder, vilket
kan paverka affarsverksamheten negativt.

Dometic Group arbetar inom en nischmarknad med
manga olika konkurrenter, beroende pa affarsomrade
och geografisk region. Koncernen ar utsatt for saval
priskonkurrens som konkurrens baserad pa andra
faktorer, sdsom produktutveckling, design, kvalitet och
serviceerbjudanden.

Vissa av bolagets konkurrenter fokuserar pa ett
litet sortiment av produkter och kan darfor passera
Dometic Group i utvecklingen av nya eller avancerade
produkter inom dessa specialiserade produktomraden.
Om Dometic Group inte lyckas konkurrera pa ett
framgangsrikt satt kan koncernens andel av den totala
forsaljiningen inom branschen, liksom férsaljnings-
volymerna och férséljningspriserna, paverkas negativt,
vilket i sin tur kan fa en betydande negativ paverkan
pa bolagets affarsverksamhet, finansiella stallning och
rérelseresultat.

Sammanslagningar och férvaryv kan utsatta Dometic
Group for risker kopplade till integration, férmagan att
behalla nyckelpersoner, uteblivna forvantade synergier,
operativa dtaganden och miljoskadestand.

Forandringar i vadret kan paverka Dometic Groups
rérelseresultat och var férmaga att behalla var forsalj-
ningsvolym. En évervagande del av bolagets verk-
samhet upplever en hogre efterfragan under sommar-
sdsongen, sarskilt pa norra halvklotet med en kraftigt
minskad omsattning runt jul. Verksamheten kan
paverkas negativt av ovanligt kallt vader, da detta
minskar efterfragan pa vara produkter och férsamrar
vara forsaljningsvolymer. Eftersom Dometic Group
koper in ramaterial och bygger upp lager innan
hégsasongen for forsaljningen borjar, baseras
utgiftsnivaerna till stor del pa de forvantade framtida
intakterna. Otillrackliga lager kan leda till att kundernas
efterfrdgan inte kan motas.

Dometic Groups verksamhet ar framfor allt inriktad
pa produkter som raknas som diskretionéra (ej livs-
nédvandiga) for konsumenterna, detta galler i synnerhet
de fordon i vilka vara produkter installeras. Kundernas
kdp av diskretiondra produkter har en tendens att
minska under nedgangar i ekonomin, da de disponibla
inkomsterna blir lagre. Branschen for fritidsprodukter
ar sarskilt kanslig for de generella forhdllandenai
ekonomin, eftersom forsaljningen av fritidsprodukter,
som husbilar, husvagnar och fritidsbatar, &r beroende
av vad konsumenterna ar beredda att ldgga pa
diskretionara utgifter.

Operativa risker

Trots att Dometic Group har flexibla tillverkningspro-
cesser som kan svara pa dkningar i efterfragan, &r
det tankbart att koncernen inte kan moéta kundernas

dnskemal under en ofdrutsedd period av exceptionellt
hog efterfragan. Vissa av bolagets produkter har dess-
utom en lang ledtid fran bestallning till leverans, vilket
begransar formagan att snabbt svara pa foréandringar i
kundernas efterfragan. Darutdver kan Dometic Groups
férmaga att mota kundefterfragan begréansas av till-
gangen till viktiga material.

Betydande brister i produktdesignen eller tillverk-
ningen kan leda till stora kostnader for aterkallelse eller
omarbetning av produkter. Om en produktaterkallelse
skulle kravas reserveras medel for att tadcka de upp-
skattade kostnaderna till dess att aterkallelsen &r
slutford. Aven om koncernen férsédker hantera aterkal-
lelser pa basta mojliga satt, kraver en aterkallelse saval
ledningsresurser som finansiella resurser och kan pa
ett negativt satt paverka Dometic Groups rykte hos
vara kunder som tillverkare av sé&kra kvalitetsproduk-
ter. Detta kan i sin tur paverka verksamheten mycket
negativt. Aven i de fall da skadestandskrav eller andra
yrkanden om produktansvar inte godkanns eller inte
fullfoljs, kan den negativa publiciteten kring en produk-
taterkallelse skada bolagets varumarkesidentitet och
rykte hos befintliga och potentiella kunder och ha en
mycket negativ paverkan pa Dometic Groups affars-
verksamhet, finansiella stallning och rérelseresultat.

Dometic Groups produktansvarsférsakringar har
begransningar som, om de dverskrids, kan leda till
betydande kostnader som kan fa& en negativ paverkan
pa rorelseresultatet. Dessutom omfattas inte garanti-
krav av var produktansvarsférsakring och detta kan
adven gélla vissa typer av skadestandskrav.

Dometic Group har ett flertal produktionsanlagg-
ningar dver hela varlden. Om ett problem uppstar i
nagon av dessa anlaggningar kan det leda till avbrott
i produktionen som kan orsaka leveransférseningar
som inte gar att kompensera med leveranser fran
andra enheter. Det ar dven mojligt att upprepade
eller utdragna forseningar kan skada vart rykte och
darigenom leda till férlust av kunder.

Risker eller brister inom IT, hardvara eller mjukvara,
IT-sakerhet, eller daligt hanterade IT-férandringar, kan
pa ett negativt satt paverka Dometic Groups férmaga
att uppratthalla verksamheten och att na affarsmalen.

Forlust av personer med chefsbefattningar eller
andra nyckelpersoner inom bolaget, eller bristande for-
maga att rekrytera sddana chefer eller nyckelpersoner,
kan paverka bolagets affarsverksamhet.

Eftersom Dometic Group ar ett tillverkningsféretag
kan brister i arbetsmiljon och sékerheten pa ett nega-
tivt satt paverka koncernens personal och férmagan
att uppratthalla produktionen.

Strejker och andra stridsatgéarder, liksom forhand-
lingar om nya kollektivavtal, kan stéra bolagets verk-
samhet eller géra det dyrare att driva anldggningarna.
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Risker rorande lagar och regelverk férordningar
Dometic Groups verksamhet lyder under stranga
miljélagar och andra regler som kan andras och med-
fora tilkommande kostnader och ansvar, alternativt
begransa var verksamhet. Eventuell underlatenhet
att foélja lagar och regler som galler inom stora delar
av Europeiska unionen samt nationell lagstiftning kan
utsatta Dometic Group for framtida skadestandskrav
eller leda till begransningar eller stopp for var forsalj-
ning eller produktion. Dometic Group utsatts, och
raknar med att fortsatta utsattas for saval kapitalkost-
nader som driftskostnader for att uppfylla tilldampliga
miljélagar och -regler. De tekniska kraven

i dessa blir allt mer komplexa och kravande och
darigenom svarare att folja. Inférande av nya lagar
och regler, upptéckt av tidigare okanda féroreningar
eller inférande av nya eller utékade krav kan dsamka
Dometic Group kostnader och minska det kapital som
finns tillgangligt for verksamheten och darigenom

pad ett negativt satt paverka bolagets verksamhet,
finansiella stallning eller rérelseresultat.

| Dometic Groups policydokument, daribland
uppférandekoden, anges vilka riktlinjer som antagits
gallande medarbetares och arbetsgivares ansvar och
uppfédrande inom koncernen. Om koncernens riktlin-
jer inte foljs kan detta skada verksamheten och ha en
negativ paverkan pa rérelseresultatet.

Tvister, skadestandskrav, utredningar och rattsliga
atgarder kan leda till att Dometic Group ska betala
skadestand eller upphdra med viss verksamhet.
Koncernbolag kan dras in i dispyter inom ramarna fér
den normala verksamheten och riskera att utsattas
for olika skadestandskrav. Tvister, skadestandskrav,
utredningar och rattsliga atgarder av detta slag
kan vara mycket tidskravande, stéra den normala
verksamheten, gélla stora skadestandsbelopp och
resultera i betydande kostnader. Dessutom kan det
vara svart att forutséga resultatet av komplexa tvister,
skadestandskrav, utredningar och rattsliga atgarder.

Dometic Groups portfélj med patent och design-
skydd innehéaller cirka 880 enskilda patent, bruks-
monster och ansdkningar om designskydd och/ eller
godké&nda registreringar i lander dver hela varlden. Det
ar ledningens uppfattning att portféljens bredd har
betydelse ur ett strategiskt och konkurrensmaéssigt
perspektiv. Underlatenhet att skydda dessa varumér-
ken, varunamn och andra immateriella rattigheter, eller
forhindra deras obehodriga anvandning av tredje part,
kan pa ett betydande satt paverka bolagets affars-
verksamhet i negativ riktning. Det kan aven intraffa att
skyddet inte ar tillrackligt for att forhindra konkurrenter
fran att kopiera eller aterskapa bolagets produkter, eller
fran att utveckla och marknadsféra produkter som i allt
vasentligt ar lika eller battre &n bolagets egna.

Finansiella risker

Dometic Group ar utsatt for finansieringsrisker
kopplade till eventuella férseningar, 6kade kostnader
eller uppsagningar i samband med finansiering av
koncernens kapitalbehov och refinansiering av ute-
staende Ian

Genom utestdende Ian &r Dometic Group &ven utsatt
for en ranterisk. Med detta avses risken for att férand-
rade réntenivaer ska paverka koncernens resultat och
kassafldde.

Valutarisker inkluderar effekterna pa koncernens
resultat och finansiella stallning till f6ljd av valutakurs-
forandringar. Valutarisker finns i form av transaktions-
risker och omrékningsrisker. Dometic Groups funk-
tionella valuta ar svenska kronor och darfor paverkar
forandringar i vardet pa den svenska kronan i férhal-
lande till andra betydande valutor inom koncernen
Dometic Groups finansiella stallning vid omrakning av
utldndska dotterbolags rékningar. Transaktionsexpo-
nering uppstar i samband med att produkter och
tjianster kops eller saljs i andra valutor an enheternas
lokala valuta.

Kreditriskerna galler framfér allt kundfordringar och
risken att Dometic Groups kunder underlater att betala.

Gruppens finansiella risker hanteras enligt den
finanspolicy som styrelsen har antagit. De finansiella
riskerna och den finansiella riskhanteringen beskrivs
narmare i not 3.

Vardet pa koncernens goodwill och varuméarken
provas arligen, eller oftare om behov foreligger, for
eventuellt nedskrivningsbehov. Varderingen paverkas
av férandringar i marknaden och de antaganden som
gors i berdkningarna. Till exempel kan férandringar i
antagandena 6ver en viss niva leda till en indikering om
att behov av nedskrivning kan féreligga. Se not 14 foér
mer information om immateriella tillgangar.

Forandringar i skattelagstiftningarna kan 6ka
Dometic Groups skattebdrda eller pa annat satt ha en
vasentlig negativ paverkan pa bolagets verksamhet,
finansiella stallning och rérelseresultat. Dometic Group
har betydande férlustavdrag som kan begransas eller
falla bort som ett resultat av framtida férandringar i
skattelagstiftning eller, enligt nuvarande regler, som
ett resultat av &ndrade agarférhallanden som innebar
att en eller flera aktiedgare tillsammans innehar aktier,
forvarvade under en viss tidsperiod, som representerar
en majoritet av rosterna. Om koncernens skatte-
massiga underskott faller bort eller reduceras kan det
fa en betydande inverkan pa koncernens skattebelast-
ning, inklusive potentiellt medfoéra skattetilldgg, och ha
en vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet,
finansiella stallning och rérelseresultat.
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AKTIE OCH AKTIEAGARE

Dometics aktie och
aktieagare

Dometic Groups aktie har varit noterad pd Nasdaqg Stockholm sedan den
25 november 25 2015.

DOMETIC GROUPS BORSVARDE uppgick vid Agarandel per land %
utgangen av ar 2015 till nastan 16 miljarder kronor. Luxemburg 84

Dometic Group &r noterat pa Nasdaqg Stockholm Large : :
Cap. Den hogsta kurs som betalats for Dometicaktien Svengg - 26.7
under perioden den 25 november-31 december 2015 Storbritannien 8.9
var 57,20 kronor och den lagsta kursen var 51 kronor. USA 26
Den 31 december 2015 uppgick antalet aktiedgare Ovrigt 3.3
Summa 100

till 5 986 enligt den aktiebok som férs av Euroclear
Sweden AB. Frostbite 1S.ar.l. (d4gs av EQT) &r den .
stdrsta aktiedgaren, med innehav pd 57,4 procent av Agarkategori %
aktierna. Carnegie Fonder ar den nast storsta dgaren

i A Institutioner 97,6
med ett“mnehav pq 4,3.‘proce;nt och Hande\spanken Privatpersoner 2.4
Fonder ar den tredje storsta dgaren med ett innehav Ssumma 100

pa 4,0 procent. De tio storsta aktiedgarna motsvarar

cirka 78,5 procent av rosterna och kapitalet. Aktiekapital och kapitalstruktur

Per den 31 december 2015 uppgick aktiekapitalet till

Akticagare A Rostratt, % 739 583,33 kronor, férdelat pa 295 833 333 aktier. Det
finns bara ett aktieslag och alla aktier medfér samma
Frostbite | S.AARLL 574 574 rattigheter i alla avseenden. Enligt bolagets bolagsord-
Carnegie Fonder 4,3 4,3 ning far antalet aktier inte understiga 200 000 000
Handelsbanken Fonder 4.0 4,0 och inte dverstiga 800 000 000. Bolagets aktiekapital
Nordea Fonder 3.8 3.8 far inte understiga 500 000 kronor och inte éverstiga
AMF Forsakring & Fonder 35 35 2 000 000 kronor. Bolagets aktier ar registrerade
Lannebo Fonder 2,0 2.0 hos Euroclear Sweden AB, vilket innebar att Euroclear
Norges Bank 1,4 1,4 Sweden AB administrerar bolagets aktiebok och
Lansforsakringar Fonder 0,8 0,8 registrerar aktierna for enskilda personer.
Livforsakringsbolaget
Skandia 0,8 0,8
DNB Fonder 0,7 0,7
Ovrigt 215 215 Dometic Groups aktie
Summa 100 100 Volym SEK
20000 000 60
Den andel av kapitalet som agdes av svenska aktie-
fonder, institutioner och privata investerare uppgick till 19000000 I 8

ungefar 26,7 procent vid arets utgang och 73,3 procent
dgdes av utlandska investerare. Utldndska investerare
ar inte alltid inférda i aktieboken eftersom utlandska
banker och andra férvaltare kan vara registrerade for
en eller flera kunders aktier. Detta forklarar varfor de
faktiska agarna normalt inte visas i aktieboken.

3000000

2000000

1000000

Vecka 48 49 50 51 52 53

@ Dometic Groups aktiekurs . OMX Stockholm PI . Handelsvolym
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Forvaltningsberattelse

STYRELSEN OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR DOMETIC GROUP AB (PUBL.),
ORGANISATIONSNUMMER 556829-4390 ("BOLAGET"), AVGER HARMED FOLJANDE ARSREDOVISNING JAMTE
KONCERNREDOVISNING SOM OMFATTAR PERIODEN FRAN DEN 1JANUARI TILL DEN 31 DECEMBER 2015

Verksamhetsomraden och organisation

Dometic Group ("Dometic Group” eller "koncernen”) ar
varldsledande inom I6sningar for "Mobile Living” inom
omradena Klimat, Hygien & Sanitet och Mat & Dryck. Dometic
Group har verksamhet i Americas (Nord- och Sydamerika),
EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) och APAC (Asien
och Stillahavsomradet) och erbjuder produkter som an-
vands i fritidsfordon (husbilar och husvagnar), lastbilar och
personbilar i premiumsegmentet, i fritidsbatar och arbets-
batar, samt inom en rad andra omraden. De produkter och
|6sningar som Dometic Group erbjuder berikar ménniskors
upplevelser utanfér hemmet, oavsett om det ar i en husbil,
en husvagn, en bat eller en lastbil. Var drivkraft &r att skapa
smarta och palitliga produkter med en modern design.

Dometic Group har 22 produktions- och monteringsan-
laggningar i nio lander, forsaljning i ungefar 100 lander och
tillverkar cirka 85 procent av alla sélda produkter i bolagets
egna anlaggningar. Vi har ett globalt natverk av distributérer
och aterférséljare som servar Aftermarket.

Koncernen &r organiserad i tre geografiska regioner:
EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika), Americas (Nord-
och Sydamerika) och APAC (Asien och Stillahavsomradet).

Dometic Group har cirka 6 500 (6 300) medarbetare 6ver
hela véarlden och har sitt huvudkontor i Solna.

Viktiga hindelser under rikenskapsaret

Avyttring av koncernens globala affdrsomrade Medical

I mars 2015 avyttrade Dometic Group det globala affarsom-
radet Medical, vilket innefattade en produktionsanlaggning
och en global férsaljningsorganisation, till Navis Capital
Partners.

Godkdnnande av den australiska delen av

férvarvet av Atwood

Den australiska delen av forvarvet av Atwood Mobile Products
LLC, som vid arsslutet 2014 fortfarande vantade pa god-
kannande, godkandes av de australiensiska myndigheterna.

Foérandringar i styrelsen

Den 3 september meddelades att styrelsen forstarkts med
Gun Nilsson och Erik Olsson som utsetts till nya styrelse-
ledamoter.

Notering pd Nasdaqg Stockholm
Dometic Group bérsnoterades den 25 november 2015 pa
Nasdag Stockholm Large Cap under kortnamnet: DOM.

Foérdndringar i koncernledningen

Peter Kjellberg bérjade pa Dometic Group i januari 2015 som
Chief Marketing Officer och medlem i koncernledningen.
Anna Smieszek blev medlem i koncernledningen da hon
tilltréadde som ny chefsjurist i april 2015. Liselotte Bergmark
borjade pa Dometic Group i augusti 2015 som Head of
Group HR och ersatte da Valerie Binner.

Den 11 december meddelades att Dometic Group utsett
en ny regionchef for APAC, Chialing Hsueh, med tilltrade
den 1mars 2016. Chialing Hsueh eftertrader Tat Li som, efter
20 ar pa foretaget, har beslutat sig for att ga i pension vid
65 ars alder. Tat Li och Chialing Hsueh kommer att arbeta
parallellt under en dvergangsperiod.

Dometic Groups affarsverksamhet, resultat

och finansiella stallning

2015 kannetecknades av fortsatt organisk forsaljningstill-
vaxt i alla koncernens regioner. Under aret integrerades de
forvarv som gjordes 2014, Atwood och Prostor, fullt ut och
det globala affarsomradet Medical avyttrades eftersom det
inte langre betraktades som en karnverksamhet och hade
begrédnsade synergier med koncernens évriga verksamhets-
omraden. Den amerikanska RV-marknaden (husbilar och
husvagnar) fortsatte att véxa, om anien ldangsammare takt
&n under de foregaende aren. Den europeiska RV-marknaden
har aterhamtat sig och tillvéaxt rapporteras inom nastan alla
stora marknader.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 11 486 Mkr (8 806), vilket
motsvarar en 6kning med 30 procent, varav 8 procent
utgjordes av organisk tillvaxt, 15 procent av forvary,

-3 procent av avyttringar och 10 procent av valutaeffekter.

Americas, som svarade for 48 procent av forsaljningen
under 2015, redovisade en nettoomséattning pa 5 538 Mkr
(3 395). Det motsvarar en forsaljiningsokning pa 63 procent
jamfoért med 2014, varav 7 procent var organisk tillvaxt.

EMEA, som svarade for 40 procent av férsaljningen under
2015, redovisade en nettoomséattning pa 4 548 Mkr (4 280).
Det motsvarar en forséljningsokning pa 6 procent jamfort
med 2014, varav 9 procent var organisk tillvaxt.

APAC, som svarade for 12 procent av férsaljningen under
2015, redovisade en nettoomséattning pa 1400 Mkr (1131).
Det motsvarar en foérséljningsokning pa 24 procent jamfort
med 2014, varav 6 procent var organisk tillvaxt.
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Rérelseresultat

Roérelseresultatet uppgick till 1436 Mkr (937). Rorelse-
resultatet (EBIT) fére jamforelsestdorande poster uppgick till
1412 Mkr (1 018), vilket motsvarar en 6kning med 39 procent
och en marginal pa 12,3 procent (11,6). | jsmforbara valutor
uppgick dkningen till 21 procent.

Jamférelsestérande poster

De jamforelsestdrande posterna pa +24 Mkr (-81) bestar
av en vinst pa +83 Mkr fran forsaljningen av affarsomradet
Medical, ersattning pa +11 Mkr netto efter branden i
Filakovo-fabriken i Slovakien, -35 Mkr for integrationen av
Atwood, -30 Mkr for SG&A-effektiviseringsprogrammet i
EMEA samt -5 Mkr fran dvriga poster.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till

269 Mkr (220), eller 2,3 procent (2,5) av nettoomsattningen.
Produktutvecklings- och innovationsorganisationen

(PMD ansvarar for produktutvecklingen i nédra samarbete
med férsaljnings- och produktionsteamen i de olika
regionerna.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till 1104 Mkr (1 646),
vilket innefattar rantekostnader for: seniora lanefaciliteter pa
383 Mkr, PIK-1an pa 241 Mkr och &vriga lan, daribland lokala
lan, pa 3 Mkr, sammanlagt 627 Mkr (678). Rantan pa netto-
pensionsskulden uppgick till 12 Mkr (13) och amorteringen av
kapitaliserade finansieringskostnader till 243 Mkr (98).

Kostnaderna i samband med refinansieringen av seniora
lanefaciliteter och borsnoteringen uppgick till 214 Mkr (273).
Rorligheten pa valutamarknaden ledde till en positiv valuta-
kursdifferens pa 19 Mkr (-509).

Foérvarvsrelaterade kostnader ar inkluderade i de finan-
siella kostnaderna med O Mkr (67) medan &vriga finansiella
kostnader bidrog till de totala finansiella kostnaderna med
27 Mkr (8). Rénteintakter pa 2 Mkr (2) minskade kostnader-
na och ledde till ett totalt netto fér de finansiella posterna pa
-1102 Mkr (-1644).

Skatter

Skatterna for helaret uppgick till 698 Mkr (-121), vilket mot-
svarar 209 procent (-17) av resultatet fore skatt. Aktuell skatt
uppgick till -169 Mkr (-107) och uppskjuten skatteintakt till
+867 Mkr (-14). Den uppskjutna skatteintédkten ar hanforlig
till utnyttjande av forlustavdrag (av engangskaraktar).

Investeringar
Investeringarna i materiella anldggningstillgangar under pe-
rioden uppgick till 223 Mkr (159), varav 81 Mkr (65) avser ma-

skiner, utrustning och verktyg och 25 Mkr (8) fér byggnader.
Pagaende nyanlédggningar och férskott till leverantorer

pa 117 Mkr (86) &r ocksa inréknade. Investeringarna i imma-
teriella tillgangar uppgick till 17 Mkr (31). De sammanlagda
investeringarna i immateriella och materiella tillgdngar
uppgick till 240 Mkr (191).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

och finansiell stdllning

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten, inklusive betald
ranta, uppgick till -1 708 Mkr (+1 452). Kassaflddet paverkades
positivt av erhallna aktieagartillskott pa 4 500 Mkr (998)
och negativt av nettoférandringar i upplaningen pa -5 283
Mkr (+1237).

De rantebarande skulderna, exklusive avsattningar for
pensioner, uppgick till 4 815 Mkr (9 481). Skulderna ar angivna
i valutorna EUR, USD, AUD, CNY och SEK. Valutakursdiffe-
rensen var positiv med +19 Mkr (-509) jamfort med bdrjan
av rékenskapsaret.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 833 Mkr
(592). Dessutom har koncernen outnyttjade lanefaciliteter
inom den revolverande kreditfaciliteten pa 904 Mkr (529)
och outnyttjade lokala lanefaciliteter pa 337 Mkr (292). Se
not 21 fér narmare information om lanevillkoren.

Borsnoteringen av bolaget i november 2015 finansierades
genom ett aktiedgartillskott pa 4 600 Mkr och ett nytt
avtal om seniora lanefaciliteter pa 4 620 Mkr. Det finns inga
stallda sakerheter i det nya avtalet om seniora lanefaciliteter.
Det nya finansieringspaketet ar forbundet med vissa
kovenanter (finansiella dtaganden) som kommer att bdrja
matas i juni 2016. De kovenanter som ska beddmas varje
kvartal &r "leverage ratio” (nettoskuld/EBITDA) och
réantetackningsgraden. Ovriga finansiella risker beskrivs i
not 3.

Soliditeten uppgick till 60 procent (34).

Finansiella instrument

Dometic Group anvander ranteswappar for att sékra de
seniora lanefaciliteternas ranta, fran en rorlig till en fast
ranta. Koncernen anvander aven valutaterminer for att sakra
en del av sin kassaflodesexponering.

Det verkliga vardet pa Dometic Groups derivattillgangar
och -skulder var 34 Mkr (41) respektive 39 Mkr (22).

Derivatens varde baseras pa publicerade priser pa en aktiv
marknad. Inga forflyttningar mellan olika nivaer i verkligt
varde-hierarkin har intraffat under perioden.

For andra finansiella tillgangar och skulder &n derivat
antas det verkliga vardet vara lika med det bokférda vardet.
Se not 3 fér information om finansiell riskhantering och
finansiella instrument.
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Moderbolaget

I moderbolaget Dometic Group AB (publ.) finns huvudkon-
torets centrala funktioner, som koncernledning och koncern-
overgripande administration. Moderbolaget fakturerar
koncernbolagen fér sina kostnader.

Under helaret 2015 hade moderbolaget Dometic Group
AB (publ.) ett rorelseresultat pa -6 Mkr (0), vari ingick
administrationskostnader pd -54 Mkr (-49) och évriga
rorelseintakter pa 48 Mkr (49), dar hela beloppet utgjordes
av intakter fran koncernbolagen.

Forlusterna fran finansiella poster uppgick till -115 Mkr
(-230), vilket innefattade réanteintékter fran koncernbolagen
pa 257 Mkr (299) och réntekostnader till koncernbolagen pa
-7 Mkr (O). Nettovinsten fér perioden uppgick till 136 Mkr (4).

Aktiedgartillskottet i samband med bdrsnoteringen -

4 600 Mkr - och de nya seniora lanefaciliteterna pa 4 620
Mkr anvandes till att |[6sa de gamla lanen (PIK-obligationer
och seniora l&nefaciliteter). Aterbetalningen gjordes fran
moderbolaget och det dotterbolag som innehade en del
av den befintliga skulden, efter att ha erhallit ett aktiedgar-
tillskott fran moderbolaget.

Moderbolaget har O (O) filialkontor. Totalt har koncernen
2 (2) filialkontor.

Vasentliga handelser efter redovisningsperioden
Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets slut.

Framtida utveckling

Framtidsutsikter fér det kommande aret

Vi har faststallt vara finansiella mal, enligt beskrivningen
nedan, och vi har en plan med ett antal initiativ for att
fortsatta genomfoéra var strategi. Sammantaget gér detta
att vi ser 2016 an med fortsatt tillforsikt.

Koncernens finansiella mal pa medellang och lang sikt

Dometic Groups styrelse antog 2015 féljande finansiella

mal pa medelldang och Iang sikt under en konjunkturcykel:

» Okning av nettoomséattningen med 5 procent matt i
konstant valuta, exklusive storre forvarv (forvarv av
bolag med mer an 100 Mkr i nettoomsattning).

» Rapporterad rorelsemarginal (EBIT-marginal) pd minst
15 procent.

» Nettoskuld/EBITDA pa kring 2,0.

» Dometic Groups styrelse har antagit en utdelningspolicy
enligt vilken styrelsen avser foresla for arsstdmman att
lagst 40 procent av nettovinsten for perioden ska delas ut.
Na&r en utdelning foreslas ska styrelsen vidare beakta ytter-
ligare faktorer som bolagets framtida vinster, investerings-
behov, likviditet och utvecklingsmajligheter, samt allmanna
ekonomiska och affarsmassiga forhallanden.

Styrelsen foreslar ingen utdelning for 2015, vilket redan har
meddelats i prospektet fran den 11 november 2015.

Betydande risker och osdkerheter

Som alla andra foretag ar Dometic Group utsatt for ett antal
risker som skulle kunna paverka koncernen pa ett betydande
satt. Dessa risker ar faktorer som kan paverka Dometic
Groups férmaga att uppna de faststéllda koncernmalen.
Detta géaller saval de finansiella malen som mal inom andra
omraden, enligt beskrivning i Dometic Groups afférsstrategi.

De risker som Dometic Group ar utsatt for klassificeras i
fyra huvudkategorier, dar varje kategori har underliggande
risker som kan vara bade interna och externa. De interna
riskerna hanteras och kontrolleras huvudsakligen av Dometic
Group medan de externa riskerna vare sig orsakas av eller
kan kontrolleras av Dometic Group, daremot kan effekterna
begrénsas genom en effektiv riskhantering.

Utodver de beskrivna riskerna finns andra risker och
osdkerheter som for narvarande ar okanda, eller som vi for
tillfallet inte beddmer som viktiga . Dessa kan ocksa pa ett
betydande satt paverka var affarsverksamhet, var finansiella
stalining eller vart rorelseresultat.

Verksamhets- och marknadsrisker
Dometic Group maste &ven fortsattningsvis investera i
forskning och utveckling, kombinerat med satsningar pa
innovation och produktdesign, foér att kunna locka nya och
behalla befintliga kunder. Om vi inte lyckas lansera nyheter
och designa nya produkter, eller modifiera befintliga, kan det
skada Dometic Groups varumarken och leda till en minskad
omsattning. Bristande formaga att pa ett framgangsrikt
satt lansera nya produkter till ratt kunder och marknader
kan ocksa leda till en negativ paverkan pa bolagets tillvaxt,
forsaljning och marginaler. Om Dometic Group inte kan
forutse vad kunderna énskar sig eller inte kan modifiera
sina produkter i linje med kundernas behov, kan Dometic
Group tappa kunder eller utsattas for stdrre prispress, vilket
kan paverka rorelseresultatet negativt. Efterfrdgan pa vara
produkter kan ocksa dka eller minska drastiskt till foljd av en
forandring i kundernas smak och intresse for vissa produkter.
Trenden med 6kad konsolidering inom OEM-branschen
kan leda till prispress och forlust av stora kunder, vilket
kan paverka affarsverksamheten negativt. Dometic Group
arbetar inom en nischmarknad med manga olika konkur-
renter, beroende pa affarsomrade och geografisk region.
Koncernen &r utsatt for saval priskonkurrens som konkur-
rens baserad pa andra faktorer, sésom produktutveckling,
design, kvalitet och serviceerbjudanden. Vissa av bolagets
konkurrenter fokuserar pa ett litet sortiment av produkter
och kan darfér passera Dometic Group i utvecklingen av
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nya eller avancerade produkter inom dessa specialiserade
produktomraden. Om Dometic Group inte lyckas konkur-
rera pa ett framgangsrikt satt kan koncernens andel av den
totala férsaljningen inom branschen, liksom férsaljningsvo-
lymerna och forsaljiningspriserna, paverkas negativt, vilket

i sin tur kan fa en betydande negativ paverkan pa bolagets
affarsverksamhet, finansiella stalining och rorelseresultat.
Sammanslagningar och forvaryv kan utsatta Dometic Group
for risker kopplade till integration, formagan att behalla
nyckelpersoner, uteblivna forvantade synergier, driftsansvar
och miljoskadestand.

Vaderskiftningar kan paverka Dometic Groups rorelsere-
sultat och var formaga att behalla var forsaljiningsvolym. En
dvervagande del av bolagets verksamhet upplever en hdgre
efterfragan under sommarsasongen, sarskilt pa norra halv-
klotet med en kraftigt minskad omsattning runt jul. Verk-
samheten kan paverkas negativt av ovanligt kallt vader, da
detta minskar efterfrdgan pa vara produkter och forsamrar
vara férsaljningsvolymer.

Eftersom Dometic Group kdper in ramaterial och bygger
upp lager innan hdgsasongen for forsaljningen borjar,
baseras utgiftsnivaerna till stor del pa de forvantade framtida
intadkterna. Otillrackliga lager kan leda till att kundernas
efterfragan inte kan moétas. Dometic Groups verksamhet &r
framfor allt inriktad pa produkter som raknas som diskre-
tionara (ej livsnddvandiga) for konsumenterna, detta galler
i synnerhet de fordon i vilka vara produkter installeras.
Kundernas kdép av diskretionara produkter har en tendens
att minska under nedgangar i ekonomin, da de disponibla
inkomsterna blir lagre. Branschen for fritidsprodukter ar
sarskilt kanslig for de generella forhallandena i ekonomin,
eftersom forsaljningen av fritidsprodukter, som husbilar,
husvagnar och fritidsbatar, ar beroende av vad konsumen-
terna &r beredda att ldgga pa diskretionara utgifter.

Operativa risker

Trots att Dometic Group har flexibla tillverkningsprocesser
som kan svara pa okningar i efterfragan, ar det tédnkbart

att koncernen inte kan mota kundernas dnskemal under en
oférutsedd period av exceptionellt hog efterfrdgan. Vissa av
bolagets produkter har dessutom en Iang ledtid fran bestall-
ning till leverans, vilket begransar férmagan att snabbt svara
pa forandringar i kundernas efterfragan. Darutdver kan
Dometic Groups férmaga att mota kundefterfrdgan begransas
av tillgdngen till viktiga material.

Betydande brister i produktdesignen eller tillverkningen
kan leda till stora kostnader for aterkallelse eller omarbet-
ning av produkter. Om en produktaterkallelse skulle krévas
reserveras medel for att tdcka de uppskattade kostnaderna
till dess att aterkallelsen &r slutférd. Aven om koncernen for-
soker hantera aterkallelser pa basta mojliga satt, kréver en

aterkallelse saval ledningsresurser som finansiella resurser
och kan pa ett negativt satt paverka Dometic Groups rykte
hos vara kunder som tillverkare av sakra kvalitetsprodukter.
Detta kan i sin tur paverka verksamheten mycket negativt.
Aven i de fall d& skadestandskrav eller andra yrkanden om
produktansvar inte godkanns eller inte fullfoljs, kan den
negativa publiciteten kring en produktaterkallelse skada
bolagets varumarkesidentitet och rykte hos befintliga och
potentiella kunder och ha en mycket negativ paverkan pa
Dometic Groups affarsverksamhet, finansiella stallning och
roérelseresultat.

Dometic Groups produktansvarsfoérsakringar har begrans-
ningar som, om de 6verskrids, kan leda till betydande
kostnader som kan f& en negativ paverkan pa rorelseresul-
tatet. Dessutom omfattas inte garantikrav av var produk-
tansvarsférsakring och detta kan aven galla vissa typer av
skadestandskrav.

Dometic Group har maénga produktionsanléggningar
over hela varlden. Om ett problem uppstar i ndgon av dessa
anlaggningar kan det leda till avbrott i produktionen som
kan orsaka leveransférseningar som inte gar att kompensera
med leveranser frdn andra enheter. Det &r dven majligt att
upprepade eller utdragna férseningar kan skada vart rykte
och déarigenom leda till forlust av kunder.

Risker eller brister inom IT-drift, IT-systemens hardva-
ra och mjukvara eller IT-sé&kerhet, eller daligt hanterade
IT-férandringar, kan pa ett negativt satt paverka Dometic
Groups férmaga att uppratthalla verksamheten och att na
affarsmalen.

Forlust av personer med ledande befattningar eller andra
nyckelpersoner inom bolaget, eller bristande férmaga att
rekrytera sadana ledande befattningshavare eller nyckel-
personer, kan paverka bolagets affarsverksamhet. Strejker
och andra stridsatgarder, liksom forhandlingar om nya
kollektivavtal, kan stdra bolagets verksamhet eller géra det
dyrare att driva anlaggningarna.

Risker rérande lagar och regelverk

Dometic Groups verksamhet lyder under stranga miljdlagar
och andra regler som kan andras och medféra tillkommande
kostnader och ansvar, alternativt begransa var verksamhet.
Eventuell underldtenhet att félja lagar och regler som galler
inom stora delar av Europeiska unionen samt nationell
lagstiftning kan utsatta Dometic Group for framtida skade-
standskrav eller leda till begréansningar eller stopp for var
forsalining eller produktion av produkter. Dometic Group
utsatts, och réknar med att fortsatta utsattas, for saval kapi-
talkostnader som driftskostnader for att uppfylla tillampliga
miljdlagar och -regler. De tekniska kraven i dessa blir allt mer
komplexa och kravande och dérigenom svarare att folja.
Inférande av nya lagar och regler, upptackt av tidigare
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okanda fororeningar eller inférande av nya eller utdkade
krav kan dsamka Dometic Group kostnader och minska
det kapital som finns tillgangligt for verksamheten och
darigenom pa ett negativt satt paverka bolagets verksam-
het, finansiella stalining eller rorelseresultat.

| Dometic Groups policydokument, daribland uppférande-
koden, anges vilka riktlinjer som antagits gallande med-
arbetares och arbetsgivares ansvar och uppférande inom
koncernen. Om koncernens policyer inte foljs kan detta
skada verksamheten och ha en negativ paverkan pa rorelse-
resultatet.

Tvister, skadestandskrav, utredningar och rattsliga atgar-
der kan leda till att Dometic Group ska betala skadestand
eller upphdra med viss verksamhet. Koncernbolag kan dras
ini tvister inom ramarna fér den normala verksamheten och
riskera att utsattas for olika skadestandskrav. Tvister, skade-
standskrav, utredningar och rattsliga dtgarder av detta slag
kan vara mycket tidskravande, stéra den normala verksam-
heten, gélla stora skadestandsbelopp och resultera i bety-
dande kostnader. Dessutom kan det vara svart att forutsaga
resultatet av komplexa tvister, skadestandskrav, utredningar
och rattsliga atgarder.

Dometic Groups portfdlj med patent och designskydd
innehaller cirka 880 enskilda patent, bruksmonster och
ansdkningar om designskydd och/eller godk&nda registre-
ringar i lander 6ver hela varlden. Det ar ledningens upp-
fattning att portféljens bredd har betydelse ur ett strate-
giskt och konkurrensmassigt perspektiv. Underlatenhet
att skydda varumarken, varunamn och andra immateriella
rattigheter, eller forhindra deras obehoriga anvandning av
tredje part, kan pa ett betydande satt paverka bolagets
affarsverksamhet i negativ riktning. Det kan &ven intraffa
att skyddet inte ar tillrackligt for att forhindra konkurrenter
fran att kopiera eller aterskapa Dometic Groups produkter,
eller fran att utveckla och marknadsfdra produkter som i allt
vasentligt ar lika eller battre &n bolagets egna.

Finansiella risker

Dometic Group ar utsatt for finansieringsrisker kopplade till
eventuella forseningar, dkade kostnader eller uppsagningar
i samband med finansiering av koncernens kapitalbehov
och refinansiering av utestdende 1&n Genom utestaende lan
ar Dometic Group aven utsatt for en rénterisk. Férandring-
ar av réantenivderna kan paverka koncernens resultat och
kassaflode.

Valutarisker inkluderar effekterna pa koncernens resultat
och finansiella stallning till foljd av valutakursférandringar.
Valutarisker finns i form av transaktionsrisker och omrak-
ningsrisker. Dometic Groups funktionella valuta ar svenska
kronor och darfér paverkar foréandringar i vardet pa den
svenska kronan i forhallande till andra betydande valutor

inom koncernen Dometic Groups finansiella stallning vid om-
rakning av utlandska dotterbolags rakningar. Transaktions-
exponering uppstar i samband med att produkter och tjanster
kdps eller séljs i andra valutor an enheternas lokala valuta.

Kreditriskerna galler framfor allt kundfordringar och risken
att Dometic Groups kunder underlater att betala.

Vardet pa koncernens goodwill och varuméarken prévas
arligen, eller oftare om behov féreligger, for eventuellt
nedskrivningsbehov. Varderingen paverkas av forandringar
i marknaden och de antaganden som gors i berakningarna.
Till exempel kan férandringar i antagandena dver en viss
niva leda till en indikering om att behov av nedskrivning kan
foreligga.

Forandringar i skattelagstiftningarna kan 6ka Dometic
Groups skattebdrda eller pd annat satt ha en vasentlig ne-
gativ paverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stalining
och rorelseresultat. Dometic Group har betydande forlus-
tavdrag som kan begransas eller falla bort som ett resultat
av framtida férandringar i skattelagstiftningarna eller, enligt
nuvarande regler, som en foljd ett resultat av andrade agar-
forhallanden som innebar att en eller flera aktiedgare tillsam-
mans innehar aktier, férvarvade under en viss tidsperiod,
som representerar en majoritet av réosterna. Om koncernens
skattemassiga underskott faller bort eller reduceras kan det
fa en betydande inverkan pa koncernens skattebelastning,
inklusive potentiellt medféra skattetilldgg, och ha en vasent-
ligt negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella
stallning och rorelseresultat.

Medarbetare, I6ner och ersattningar
Antal medarbetare
Det genomsnittliga antalet medarbetare var 6 518 (6 349).

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

av bolagets hégsta ledning

Vid arsstdmman 2016 kommer styrelsen att foresla att
stdmman ska anta Dometic Groups riktlinjer for ersattning
av verkstallande direktéren och koncernledningen.

Total ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd
position, individuell maluppfyllelse, Dometic-koncernens
resultat och vara konkurrenskraftig i anstallningslandet.
Ersattningen ska bestd av fast 16n, kortsiktig rorlig kontant
ersattning baserad pa uppfyllelse av arliga resultatmal, lang-
siktiga incitamentsprogram, pension och andra férmaner,
inklusive icke-monetara formaner.

Fast I6n och rérlig ersattning
Den fasta I6nen ska utgdra grunden fér den sammanlagda
ersattningen. Fast |6n ska vara relevant for den lokala
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marknaden och reflektera ansvarsnivan pa den aktuella
positionen. Fast 16n ska ses dver arligen.

Ledande befattningshavare ska, utdver fast 16n, enligt
arligt beslut av styrelsen kunna fa kortsiktig rorlig ersattning
baserad pa uppfyllelse av arliga resultatmal. Sadan rorlig er-
sattning ska vara relaterad till innehavd position och far, for
verkstallande direktdren, uppga till maximalt 75 procent av
den fasta I6nen, och fér 6vriga ledande befattningshavare,
uppga till 30-50 procent av den fasta I6nen enligt individuella
dverenskommelser.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen kan foresla arsstdmman att besluta om langsiktiga
incitamentsprogram. Séddana program ska vara utformade

i syfte att sékerstélla ett langsiktigt engagemang i bolaget,
vara marknadsmassiga och ha en intjdnandeperiod som inte
understiger tre ar. Aktierelaterade langsiktiga incitaments-
program ska godkannas av bolagsstamman.

Pensioner och férsékringar

Pension och forsakringar ska vara i linje med aktuella regel-
verk och marknadspraxis i anstallningslandet. Vardet av
férmaner ska motsvara generellt gdllande nivaer i landet och
inte dverstiga 30 procent av arslonen. Om majligt ska
pensionsplaner, i linje med koncernens ersattningspolicy,
vara premiebaserade. Pensionsaldern &r normalt 65 ar.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, sdsom tjanstebil, sjukférsakring och
liknande, kan ingd i den totala ersattningen och ska ha till
syfte att underlatta ledande befattningshavares tjanst och
vara rimliga i forhallande till marknadspraxis i anstélinings-
landet.

Uppsdgning och avgdngsvederlag
Ledande befattningshavare har 6 manaders uppsagnings-
tid nar uppsagning sker av den anstallde. Om anstallningen
sags upp av bolaget géller 6 -12 manaders uppsagningstid.
Verkstéllande direktdren har 6 manaders uppsagningstid om
s&gs upp av bolaget och ar berattigad till avgangssvederlag
motsvarande ett ars fast l16n. Avgangsvederlag &r inte
semesterldnegrundande eller pensionsgrundande. Lokala
arbetsrattsliga bestammelser kan paverka villkoren for
uppsagning fran bolagets sida.

Ledande befattningshavare far inte konkurrera med
bolaget under uppsagningstiden.

Bemyndigande fér styrelsen att avvika fran riktlinjerna
Under séarskilda omstandigheter ager styrelsen ratt att i
enskilda fall avvika fran dessa riktlinjer. Om sa sker, ska
upplysning om skalen for detta lamnas vid nésta arsstamma.

Miljépaverkan

Dometic Group bedriver tillverkning vid 22 helédgda fabriker i
Americas, EMEA och APAC. Tillverkningen bestar huvudsak-
ligen av att montera samman komponenter som har képts in
fran externa leverantdrer. Andra processer ar bearbetning av
metall, plat och plast, svetsning, vakuumformning, skumbear-
betning och malning.

Produktportféljen bestar av absorptionskylskdp och
luftkonditioneringssystem, fénster, ddrrar och annan utrust-
ning for husvagnar och husbilar och manga andra typer av
tillbehor/apparater for bilindustrin, samt absorptionskylskap
for hotell.

De viktigaste miljbaspekterna ar energiférbrukning, buller
och avfall. Studier av den totala miljopaverkan hos koncer-
nens produkter under hela deras livstid, det vill séga fran
produktion till anvandning och slutligen atervinning, indike-
rar att den storsta miljdpaverkan sker nar produkterna an-
vands. Koncernen har under lang tid samlat in och granskat
miljddata fran koncernens produktionsanlaggningar. Alla
fabriker inom Dometic Group med mer an 50 medarbetare
forvantas ha en ISO 14001-certifiering av verksamheten.

Vara produktionsenheter justerar sina verksamheter,
ansdker om nddvandiga tillstand och rapporterar till
myndigheterna i enlighet med den lokala lagstiftningen.
Tillstdnden géller exempelvis troskelvarden eller maximalt
tilldtna varden for luft- och vattenburna utslépp och
buller.

Dometic Groups produkter paverkas av lagstiftningen
pa de olika marknaderna, framfor allt i fraga om energifor-
brukning, producentansvar for atervinning och hanteringen
av farliga amnen. Dometic Group foljer kontinuerligt alla
féorandringar i lagstiftningen och infér alla &ndringar som
kravs i sadval produktutvecklingen som tillverkningen.

Aktien, aktiedgarna och den féreslagna
vinstdispositionen

Aktien

Dometics aktier har varit noterade pa Nasdag Stockholm
sedan den 25 november 2015 och aktiekapitalet uppgar till
739 583 kr, uppdelat pa 295 833 333 aktier. Det nominella
vardet per aktie ar 0,0025 kr. Alla aktier ar av samma slag
och samtliga aktier i bolaget har lika ratt i alla avseenden.
Vid bolagsstdmmorna ger varje aktie en rost och varje ak-
tiedgare har ratt att rosta med det totala antalet aktier som
aktiedgaren ager i bolaget.

Stérsta aktiedgare

Den 31 december 2015 uppgick antalet aktiedgare till 5 986
enligt den aktiebok som férs av Euroclear Sweden AB. Av
det totala aktiekapitalet agdes 24,3 procent av svenska
institutioner och aktiefonder, 73,3 procent av utlandska
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investerare och 2,4 procent av svenska privata investerare.
Frostbite | S.a.rl &r den storsta aktiedgaren med 57,4 procent
av aktiekapitalet och 57,4 procent av rostratterna. Carnegie
Fonder ar den nast storsta aktiedgaren med 4,3 procent av
aktiekapitalet och 4,3 procent av rostratterna. De tio stdrsta
aktiedgarna star for cirka 79,6 procent av aktiekapitalet och
79,6 procent av rostratterna inom bolaget.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
om utnadmning och entledigande av styrelseledamoter, inte
heller om tillagg till bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinst (i Tkr) finns till drsstdmmans férfogande:

Balanserad vinst 11446 285
Arets resultat 135629
Summa 1581914

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras pa foljande satt:

11 581914
11581914

I ny rakning dverfors
Summa

Styrelsen foreslar att ingen utdelning for 2015 lamnas.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

MODERBOLAGET FOR DOMETIC GROUP ("KONCERNEN") AR DOMETIC GROUP AB (PUBL.) ("DOMETIC”
ELLER "BOLAGET"), ETT SVENSKT AKTIEBOLAG SOM AR NOTERAT PA NASDAQ STOCKHOLM. DOMETICS
BOLAGSSTYRNING REGLERAS HUVUDSAKLIGEN AV DEN SVENSKA AKTIEBOLAGSLAGEN, DEN SVENSKA
ARSREDOVISNINGSLAGEN, NASDAQ STOCKHOLMS REGELVERK FOR EMITTENTER OCH SVENSK KOD FOR

BOLAGSSTYRNING ("KODEN™).

Dometic har tillampat koden frén och med den 25 novem-
ber 2015 nar Dometics aktier borjade handlas pa Nasdaq
Stockholm. Denna bolagsstyrningsrapport for 2015 beskriver
Dometics bolagsstyrning, ledning och administration, samt
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med
den svenska arsredovisningslagen och koden. | tillagg till de
ovan namnda externa regelverken, har Dometic &ven interna
foreskrifter, daribland bolagets bolagsordning, arbetsord-
ningen for Dometics styrelse ("styrelsen”), vd-instruktionen,
instruktionerna for ersattningsutskottet respektive revi-
sionsutskottet, uppféorandekoden, samt ett antal policyer
och instruktioner som innehaller regler och principer fér
koncernens verksamhet och medarbetare. Dometics revisor
har granskat denna rapport och revisorns yttrande finns
med i revisionsberattelsen.

Styrningsstruktur

Aktieagare vid
bolagsstamma

—

Extern revision

Verkstallande direktor

Koncernledning

Styrelser for
koncernbolag

Dometic stravar efter att bedriva sin verksamhet pa ett
hallbart satt, samtidigt som bolaget ska skapa varde for
sina kunder, aktiedgare, medarbetare, leverantorer, de lokala
samhéllena och andra intressenter. For att klara detta krévs
foljande:

« en effektiv organisationsstruktur

« system for intern kontroll och riskhantering

* Oppen och transparent intern och extern rapportering.

Dometic har inga avvikelser fran koden att rapportera for
2015. Nedan redovisas Dometics styrningsstruktur.

Bolagsstamma

Enligt den svenska aktiebolagslagen (2005:551) ar
bolagsstdmman bolagets hogsta beslutsfattande organ
och aktiedgarna utdvar dar sin rostratt. Aktiedgare som ar

Valberedning

“—

Internrevision

!

Finanschef
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inférda i aktieboken pa avstéamningsdagen och har medde-
lat bolaget sin avsikt att delta pa bolagsstdmman senast det
datum och det klockslag som anges i kallelsen, har ratt att
delta pa bolagsstamman sjélva eller via ombud. Aktiedgare
som representeras av ombud, vilket innefattar alla aktiedgare
som &r juridiska personer, ska lamna in en giltig fullmakt
samt all annan dokumentation som kravs i god tid fore
bolagsstamman.

Vid bolagsstdmman ska beslut normalt fattas med enkel
majoritet. | vissa fragor foreskriver dock den svenska aktie-
bolagslagen en viss narvaroniva for beslutsméassighet, eller
en kvalificerad majoritet av rosterna.

Arsstamma ska hallas inom sex (6) manader efter utgdng-
en av foregdende rékenskapsar. Dometics arsstamma ska
normalt hallas i mars eller april i Stockholm eller Solna.

Dagordningen for bolagsstamman ska besta av fragor
som ar foéreskrivna i den svenska aktiebolagslagen, som
kravs enligt koden eller som féreskrivs internt enligt bolags-
ordningen.

Under forberedelserna infér bolagsstdmman ska styrelsen
gd igenom fragor som ska féreslas for beslut av bolags-
stdmman, daribland féljande:

» Faststallande av lagstadgad finansiell dokumentation.

* Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoter och
verkstallande direktor.

» Disposition av bolagets vinst.

* Principer for koncernledningens ersattning.

» Godk&nnande av langsiktiga incitamentsprogram, i
forekommande fall.

+ Aterkdp och dverféring av bolagets egna aktier, i
forekommande fall.

« Tilldtelse att besluta om utfardande av nya aktier, i
forekommande fall.

» Ovriga frdgor som ska beslutas av bolagsstdmman.

Bolagsstdmman ska dven besluta om fragor som foéreslas av
valberedningen, enligt féljande:

* Val av ordférande foér bolagsstamman.

* Antalet styrelseledamoter.

* Arvoden till styrelseledamoter och externa revisorer.

» Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

 Val av extern revisor (varje ar enligt bolagsordningen).

Vid bolagsstamman ska aktiedgarna fa mojlighet att stalla
fragor om bolaget och dess resultat under det féregdende
aret.

Skriftlig dokumentation som presenteras pa bolagsstam-
man kan laddas ned fran bolagets webbplats och ska &ven
skickas till aktiedgare vid begaran.

Det protokoll som férs vid bolagsstamman ska normalt
publiceras inom nagra dagar och senast tva (2) veckor efter

bolagsstamman. Ett pressmeddelande om de beslut som
har fattats av bolagsstdmman ska publiceras omedelbart
efter bolagsstdmman.

Forutom arsstamman kan dven extra bolagsstammor
hallas.

Enskilda aktiedgare kan anhalla om att styrelsen tar med
en viss fraga pa dagordningen fér en bolagsstamma genom
att skriva till en adress som tillhandahalls pd Dometics
webbplats sju (7) veckor innan stdmman.

| enlighet med bolagsordningen ska en kallelse till bolags-
stdmman publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats, www.dometicgroup.com. | samband
med att kallelsen utfardas ska ett meddelande som infor-
merar om att kallelsen har utfardats publiceras i Svenska
Dagbladet.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
om utndmning och entledigande av styrelseledamoter, inte
heller om tillagg till bolagsordningen. Bolagsordningens
fullstandiga text finns pa bolagets webbplats,
www.dometicgroup.com.

Arsstémman 2015

Arsstamman 2015 hélls den 13 maj 2015 i Solna. Stamman
beslot foljande: (i) att faststalla saval resultatréakningen

och balansrékningen som koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen, (ii) att ingen utdelning fér réken-
skapsaret 2014 skulle utbetalas till aktiedgarna, och (iii) att
bolagets vinst, tillsammans med resultatet for 2014, skulle
overforas i ny rakning. Stamman beviljade ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstallande direktdren och fattade
beslut om arvodet till styrelseledamoterna.

Extra bolagsstdmmor 2015

Ett antal extra bolagsstammor holls under hdsten 2015 och
infér noteringen av bolagets aktier pa Nasdag Stockholm
den 25 november 2015 fér att fatta beslut om anpassning
av bolaget och bolagets aktiekapitalstruktur till en noterad
miljo, samt for att fatta beslut om arvodet till styrelseleda-
moterna efter bdrsnoteringen.

Arsstédmman 2016

Dometics arsstémma 2016 kommer att hallas mandagen
den 25 april 2016 klockan 13.00-16.00 pa Norra Latin, Musik-
salen, Barnhusgatan 12-14 i Stockholm. Se Dometics webb-
plats, www.dometicgroup.com, fér nédrmare information om
stamman och hur man registrerar sitt deltagande.

Valberedningen

Vid den extra bolagsstamman som holls den 10 november
2015 beslét stamman att anta principer for utndmnande av
valberedningen som ska gélla till ndsta arsstamma.

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015



Enligt principerna ska en valberedning med fyra (4) leda-
mbter utnamnas. Styrelseordfdranden ska vara en av dessa
ledamdter och de tre resterande ledaméterna ska utses av
var och en av de tre storsta aktiedgarna i bolaget. Om nagon
av de tre aktiedgarna skulle avsaga sig sin ratt att utse en
representant till valberedningen, ska denna ratt dverforas till
den aktiedgare som, efter dessa tre, ar den storsta aktie-
dgaren i bolaget.

Den ledamot i valberedningen som representerar den
storsta aktiedgaren sett till antalet roéster ska utses till
ordférande for valberedningen, savida inte valberedningen
enhalligt utser nagon annan till ordférande.

Som en féljd av bdrsnoteringen av bolaget i slutet av
november 2015 ska sammansattningen av valberedningen
for arsstdmman 2016 baseras pa den aktiebok som férs
av Euroclear Sweden AB och den listning som gallde vid
utgdngen av det fjarde kvartalet 2015, det vill séga den 31
december 2015.

Vid forandringar i aktiedgarstrukturen efter det att
valberedningen har utsetts, kan sammanséattningen av val-
beredningen justeras i enlighet med detta. Om en ledamot
l&mnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska
den nya ledamoten utses av samma aktiedgare eller, om
denna aktiedgare inte langre ar en av de stdrsta aktiedgarna,
av nasta aktiedgare i ordningen. Andringar i sammansatt-
ningen av valberedningen ska meddelas omedelbart.

| valberedningens uppgifter ingar att férbereda ett foérslag
till drsstamman innehallande féljande:

« Forslag till val av ordférande for drsstamman.

* Forslag till val av styrelseledamoter.

* Forslag till val av styrelseordférande.

* Forslag till arvoden for styrelseledamoterna, daribland
styrelseordféranden, och for styrelseledamoternas arbete i
styrelseutskotten.

* Forslag till arvoden for de externa revisorerna.

« Sammansattning av valberedningen och dess uppgifter
for nastkommande ar (i forekommande fall).

Valberedningen ska aven lamna forslag till valet av externa
revisorer och revisorernas arvoden. Valberedningen ska i
detta arbete fa stdd av revisionsutskottet, som bland annat
ska informera valberedningen om resultatet av utvarderingen
av revisorernas arbete.

Valberedningen ska lagga fram sitt motiverade yttrande
om sina forslag for arsstamman. Forslagen fran valbered-
ningen ska offentliggdras senast det datum da kallelsen till
arsstamman skickas ut.

Ledamdterna i valberedningen ska inte erhalla nagon
ersattning fran bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Valberedningens mandattid tar slut nar sammansattningen
av nasta valberedning har offentliggjorts.

Ytterligare information om valberedningen och dess arbete
kan hittas pa bolagets webbplats: www.dometicgroup.com.

Valberedningen fér drsstdmman 2016

Ledamoterna i valberedningen for arsstémman 2016 ar
foljande:

« Johan Bygge, Frostbite | S.ar.l.

* Hans Hedstrom, Carnegie Fonder AB

« Christian Brunlid, Handelsbanken Fonder AB

* Fredrik Cappelen, styrelseordférande

Styrelsen

Styrelsen ska vara ansvarig fér organiseringen av bolaget
och for ledningen av bolagets verksamheter. Styrelsen ska
aven utfarda riktlinjer och instruktioner fér den verkstallande
direktodren. Darutdver ska styrelsen se till att bolagets
organisation vad galler redovisning, férvaltning av medel
och bolagets finansiella stalining kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre (3)
och hogst atta (8) ledamodter med maximalt tre (3) supple-
anter. Styrelsen bestar fér narvarande av sju (7) ledamoter
och inga suppleanter. Fem (5) styrelseledamoter valdes
vid arsstdmman den 13 maj 2015: Fredrik Cappelen, Albert
Gustafsson, Harry Klagsbrun, Magnus Yngen och Rainer
Schmiickle. Arsstdmman valde Fredrik Cappelen till styrelse-
ordforande. Gun Nilsson valdes som styrelseledamot vid
den extra bolagsstamman den 21 augusti 2015. Erik Olsson
valdes som styrelseledamot vid den extra bolagsstamman
den 27 augusti 2015. En av de sju styrelseledamoterna ar
inte svensk medborgare.

Bolagets verkstallande direktér, bolagets finanschef och
bolagets chefsjurist &r normalt narvarande vid styrelse-
motena. Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekreterare
och for protokoll vid styrelsemétena. Andra medlemmar av
koncernledningen eller andra ledande befattningshavare i
bolaget kan ocksa delta i mdtena for att halla presentatio-
ner om viktiga fragor.

Informationen om styrelsen uppdateras regelbundet pa
bolagets webbplats, www.dometicgroup.com.

Oberoende

| enlighet med koden ska en majoritet av styrelseledamoterna
som véljs vid bolagsstamman vara oberoende i férhallande
till bolaget och dess hégsta ledning. Tva (2) av ledamoterna
som ar oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning ska ocksa vara oberoende i férhallande till de stora
aktiedgarna. Styrelsen anses uppfylla de relevanta kraven pa
oberoende.
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Styrelsens uppgifter

Styrelsens framsta uppgift ar att leda Dometics verksam-

heter pa ett sddant satt att &garnas intressen, sett till den

ldngsiktiga kapitalavkastningen, tillgodoses pa basta mojliga

satt. Styrelsens arbete styrs av regler och foreskrifter,

daribland den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,

koden och de arbetsrutiner som faststallts av styrelsen.

Dometics bolagsordning finns att l&sa pa Dometics webb-

plats, www.dometicgroup.com.

Styrelsen hanterar och fattar beslut om koncernrelaterade

fragor, exempelvis féljande:

« viktigaste mal

« strategisk inriktning

« viktiga fragor rérande finansiering, investeringar, forvary
och avyttringar

» uppfdljining och kontroll av bolagets verksamhet, kommu-
nikation och organisation, vilket innefattar utvardering av
koncernens operativa ledning

* utndmning av och, vid behov, avskedande av verkstallande
direktor

» Obvergripande ansvar for att uppratta ett effektivt system
for intern kontroll och riskhantering

« viktiga policybeslut.

Arbetsrutiner och styrelseméten

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sitt arbete, i vil-

ken ingar regler rérande antalet styrelseméten, fragor som

ska tas upp vid ordinarie styrelsemoten, styrelseordféran-
dens uppgifter och de ansvarsomraden som delegeras till
de utskott som utses av styrelsen.

| enlighet med arbetsordningen ska styrelseordféranden
gora féljande:

» Organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra till
6ppna och konstruktiva diskussioner inom styrelsen dar
alla styrelseledamoter deltar och skapa basta mojliga
forutsattningar for styrelsens arbete.

» Kontrollera att styrelsens beslut genomférs pa ett
effektivt satt.

« Se till att nya styrelseledamoter far den introduktions-
utbildning som behdvs, samt eventuell ytterligare utbild-
ning som ordféranden och ledamoten anser vara lamplig.

» Sakerstalla att styrelsen regelbundet uppdaterar och
utokar sin kunskap om bolaget och dess verksamheter.

» Ansvara for kontakterna med aktiedgarna rérande dgande-
fragor och meddela aktiedgarnas asikter till styrelsen.

* Se till att styrelsen far tillracklig information och dokumen-
tation for att kunna utféra sitt arbete.

Styrelsen har aven utfardat skriftliga instruktioner som
specificerar (i) nar och hur information som kravs fér att
styrelsen ska kunna utvardera bolagets och koncernens

finansiella stalining ska rapporteras till styrelsen, och (ii)
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstal-
lande direktdren. Vd-instruktionen innehéller detaljerade
anvisningar om fragor som kréver styrelsens godk&nnande.
I denna instruktion specificeras exempelvis de maximala
belopp som den verkstéallande direktéren har befogenhet att
godkanna i frdga om kreditgréanser, investeringar och andra
utgifter.

Styrelsens uppgifter utférs delvis genom dess revisions-
utskott och ersattningsutskott och styrelsen har &ven
antagit arbetsordningar for dessa styrelseutskott.

Styrelsen granskar, huvudsakligen genom dess revisions-
utskott, de viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas
av koncernen i den finansiella rapporteringen, samt storre
forandringar av dessa principer.

De arenden som tas upp vid styrelsemotena foljer en plan
som specificerar de frdgor som ska hanteras av styrelsen
under dess mandatperiod och nar dessa ska hanteras. Sam-
tidigt lamnar den utrymme for styrelseledamoternas egna
initiativ kring arenden som de vill ta upp vid styrelsemotena.

Arbetsordningen for styrelsen, vd-instruktionen och
andra policyer uppdateras en gang per ar och antas av sty-
relsen vid dess konstituerande méte, som ska hallas direkt
efter arsstémman. Bland besluten vid styrelsens konstitue-
rande mote ingar beslut om firmateckningsratt.

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen halla minst
fyra (4) ordinarie mdten och ett konstituerande mote per
kalenderar.

Dagordningar for de ordinarie styrelsemotena, tillsam-
mans med den dokumentation som kravs enligt arbetsord-
ningen eller som av andra skal ar nodvandig for att styrelsen
ska kunna vidta lampliga atgarder, ska skickas till styrelsele-
damodterna innan styrelsemotena.

Styrelsens arbete under 2015

Under 2015 hoéll styrelsen femton (15) méten, varav atta (8)
holls i Dometic Holding AB och sju (7) i Dometic Group AB
(publ)!. Sex (6) moten holls per telefon, ett (1) mote holls

i Elkhart i USA, ett (1) i Emsdetteni Tyskland och ett (1) i
Stockholm. De resterande métena holls i Solna. Narvaron
for de olika styrelseledamoterna vid dessa moten visas i
tabellen pad sidan 48.

Alla styrelsemoten som holls under aret foljde en dag-
ordning som, tillsammans med dokumentationen fér de
olika punkterna pa dagordningen, skickades elektroniskt till
styrelseledamoterna fore motena.

Under 2015 hanterade styrelsen huvudsakligen fragor
rorande koncernens verksamheter, integreringen av Atwood

1) Styrelsearbetet har fram till 31 augusti 2015 utforts i Dometic Holding
AB, ett dotterbolag till bolaget.
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som férvarvades 2014, avyttringen av koncernens globala
affarsomrade Medical, finansieringsfragor och andra fortl6o-
pande redovisnings- och féoretagsangelagenheter. Sarskilt
fokus lades pa att hantera processen for att bérsnotera
bolagets aktier pa Nasdag Stockholm.

Styrelsens arbete diskuterades och granskades muntligt
under aret. En fullstdndig granskning av styrelsens arbete
kommer att géras under 2016.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva (2) utskott: revisionsutskottet och ersétt-
ningsutskottet. Dessa utskotts arbetsuppgifter ar huvud-
sakligen férberedande och radgivande, men styrelsen kan
&ven delegera beslutsfattande inom specifika fragor till
utskotten. De fragor som diskuteras vid utskottens moten
ska protokollféras och rapporteras vid féljande styrelse-
mote. Ledamoterna och ordféranden i utskotten utses en
gang om aret vid det konstituerande styrelsemotet, som
foljer pa valet av styrelseledamoter, eller nar en utskotts-
ledamot behover bytas ut.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet ska férbereda styrelsens beslut om

ersattningsprinciper och andra anstéaliningsvillkor fér den

verkstallande direktdren och dvriga medlemmar i koncern-
ledningen. Utskottet ska &ven foresla forandringar av ersatt-
ningen till den verkstallande direktdren, som sedan styrelsen
fattar beslut om, och granska férandringar av ersattningen
till andra medlemmar i koncernledningen efter forslag av
den verkstallande direktoren.

Ersattningsutskottets uppgifter ar bland annat féljande:

* Forbereda och utvéardera ersattningsprinciperna for
koncernledningen.

* Granska ersattningen till den verkstéllande direktoren.

* Forbereda och utvardera mal och principer fér den rorliga
ersattningen till koncernledningen.

» Forbereda och utvardera Dometics langsiktiga incita-
mentsprogram.

* Forbereda villkoren fér bonusar, pensioner, uppsagningar
och avgangsvederlag, samt andra formaner for koncern-
ledningen.

* Granska och fatta beslut om féorandringar av ersattningen
till medlemmarna i koncernledningen.

Ersattningsutskottet ska bestd av minst tva (2) ledamoter.
De utskottsledamoter som utsdgs i maj 2015 var féljande:
Harry Klagsbrun (ordférande), Fredrik Cappelen och Roger
Johansson. | oktober 2015 ersattes Roger Johansson av
Erik Olsson.

Atminstone tva (2) méten ska héllas varje ar. Ytterligare
moten ska hallas vid behov.

Under 2015 holl ersattningsutskottet tva (2) moten. Narva-
ron for de olika styrelseledamoterna vid dessa moten visas
i tabellen pa sidan 48. Bolagets koncernchef for HR deltog
vid motena och ansvarade aven for férberedelserna infor
motena och forde protokoll.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka Dometics
processer for finansiell rapportering och intern kontroll,
vilket innefattar riskhantering, for att sakerstélla kvaliteten i
bolagets externa rapportering.

Revisionsutskottet ska aven hjalpa valberedningen med
forslag infor valet av externa revisorer och revisorernas
arvoden. Darutover ska revisionsutskottet utvardera de
externa revisorernas objektivitet och sjalvstandighet,
Overvaka den externa revisionen, beddma de externa
revisorernas arbete och granska och, i forekommande fall,
forhandsgodkanna nér de externa revisorerna anlitas for
andra uppdrag an revisionstjanster.

Revisionsutskottet har aven i uppgift att granska intern-
revisionsrapporter som ldmnas in av koncernens internre-
visionsfunktion, granska och folja upp vissa kapitalutgifter,
investeringar och avyttringar och granska de tillampliga
kreditgranserna.

Styrelsen beslutar om revisionsutskottets samman-
sattning, men utskottet ska ha minst tre (3) ledamoter.

De utskottsledamoter som utsags i maj 2015 var foljande:
Magnus Yngen (ordférande), Albert Gustafsson och Rainer
Schmuckle. Darutdver utsdgs Gun Nilsson i oktober 2015.
De externa revisorerna rapporterar till revisionsutskottet vid
varje ordinarie méte. Atminstone tre (3) moten ska hallas
varje ar. Ytterligare moten ska hallas vid behov.

Under 2015 holl revisionsutskottet fem (5) modten. Narva-
ron for de olika styrelseledamoterna vid dessa moten visas
i tabellen pa sidan 48. Dometics ledande befattningshavare
har ocksa haft regelbundna kontakter med utskottets
ordférande rorande specifika fragor mellan motena.
Koncernens finanschef och koncernens chefsjurist deltog
vid revisionsutskottets moten. Bolagets chef for intern-
revision borjade pa koncernen den 2 november 2015 och
deltog vid revisionsutskottets mdte som holls den
17 december 2015. Koncernens chefsjurist ar sekreterare
vid revisionsutskottets moten.
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Styrelsen

Fredrik Cappelen

Albert Gustafsson

Erik Olsson

Befattningar och
styrelseposter

Tidigare befattningar

Narvaro vid styrelsemoten’

Narvaro vid méten med
ersattningsutskottet

Narvaro vid méten med
revisionsutskottet

Aktieinnehav i Dometic?

Oberoende? i férhallande

till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de

storsta aktiedgarna

Ordférande

Fodd 1957. Sverige.
Civilekonomexamen och
Politices magisterexamen,
Uppsala universitet.
Invald 2013.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Styrelseordférande i Frostbite

Holding AB, Dustin AB,

Terveystalo Oy, Byggmax Ab
(jan-maj), Sanitec Oy (jan-mars)
och flera dotterbolag till Dometic
Group AB (publ.). Vice styrelse-

ordférande i Munksjo AB.

Styrelseledamot i Transcom AB

och Securitas AB.

Styrelseordférande i Granngarden
AB och Svedbergs AB. Styrelse-
ledamot i Carnegie Investment

Bank AB och Cramo Oy. Vd

och koncernchef fér Nobia AB
(1994-2008). Vd och medlem i
koncernledningen fér STORA Buil-
ding-products AB. Marknadschef
och medlem i koncernledningen

for STORA Finepaper AB.

Vd fér Kauko GmbH och Kauko

International.
15/15
1/2

904 140

Ja/Nej

Foédd 1977. Sverige.
Kandidatexamen i
ekonomi, Handelshdg-
skolan vid Géteborgs
universitet.

Invald 2011,

Ledamot i revisions-
utskottet.

Anstélld pa EQT Partners
AB som Director. Styrelse-
ledamot i Frostbite
Holding AB, GG Holding
AB, Granngarden AB och
flera dotterbolag till

Dometic Group AB (publ.).

Styrelseledamot i Cimbria
Bulk Technology AS.

14/15

5/5

Ja/Nej

Foédd 1962. Sverige.
Kandidatexamen i
ekonomi, Handelshog-
skolan vid Géteborgs
universitet.

Invald 2015.

Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Styrelseledamot i Ritchie
Bros. Auctioneers, Inc.
Styrelseledamot och

vd fér Mobile Mini, Inc.
Styrelseledamot i det icke
vinstdrivande foretaget St
Mary’s Food Alliance.

Styrelseledamot och vd
for RSC Holdings, Inc.

6/15

0/2

Ja/Ja

1) Observera att fram till den 31 augusti 2015 utfordes styrelsearbetet i Dometic Holding AB, ett dotterbolag till bolaget.
2) Innehav i Dometic Group AB (publ.) den 31 december 2015.

3) For ytterligare information om oberoendebedémningen, se sidan 45.
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Gun Nilsson

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Harry Klagsbrun

Magnus Yngen

Rainer Schmiickle

Foédd 1955, Sverige.
Civilekonomexamen,
Handelshoégskolan i
Stockholm.

Invald 2015.

Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot i Hexagon
AB, Albert Bonnier AB,
Bonnier Holding AB och
Capio AB (publ.).

Finanschef pa Sanitec
Corporation. Styrelse-
ordférande i Ido Badrum AB,
Royal Sanitec AB, Sanitec
Holdings Sweden och Ifé
Sanitar AB. Styrelseledamot i
Contura Steel AB.

6/15

0/5

4 000

Ja/Ja

Fodd 1954, Sverige.
Kandidatexamen i journalistik
fran Stockholms universitet,
civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i
Stockholm och MBA fran
New York University.

Invald 2014.

Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Anstalld pa EQT Partners

AB som Partner. Styrelse-
ordférande i ACM 2001 AB,
Renal Management AB, AGM
2010 AB, Svensk Utbildning
Intressenter Final Holding AB
och Gordon Gambro MPP
Holding AB. Styrelseledamot
i Frostbite Holding AB, Indap
Sweden AB, AcadeMedia AB,
Vaalserberg Forvaltning AB,
Harkla AB och flera dotter-
bolag till Dometic Group AB
(publ.).

Styrelseledamot i Gambro
AB, Securitas Direkt AB,
Rossholmen AB, Indap
Holding AB, TISKE Midhol-
ding AB, TISKE Holding AB
och TISKE Topholding AB.

15/15

2/2

Ja/Nej

Fodd 1958. Sverige.
Civilingenjérsexamen och
licentiatexamen, Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Invald 2012.

Ordférande i revisions-
utskottet.

Vd, koncernchef och
styrelseledamot i Camfil
AB. Styrelseordférande i
Sveba-Dahlén Group AB.
Styrelseledamot i Duni AB
och Intrum Justitia AB.

Vd och styrelseledamot i
Husgvarna AB. Styrelseord-
forande, styrelseledamot
och/eller vd for flera dotter-
bolag till Dometic Group AB
(publ). Styrelseledamot i de
icke vinstdrivande foreta-
gen Teknikarbetsgivarna i
Sverige och Teknikféretagen
i Sverige.

14/15

5/5

278 460

Ja/Ja
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Fodd 1959. Tyskland.
Ingenjdérsexamen, Universitat
Karlsruhe.

Invald 2011,

Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot i Autoneum
Holding Ltd och Frostbite
Holding AB och flera dotter-
bolag till Dometic Group AB
(publ.).

Styrelseledamot i Wittur
GmbH. Vd for MAG IAS
GmbH. Operativ chef for
Automotive pa Johnson
Controls, Inc. och operativ
chef fér Mercedes Cars pa
Daimler AG.

14/15

3/5

118 895

Ja/Ja



Verkstallande direktér och koncernledning

Dometic Groups ledning bestar av den verkstallande
direktoren, regioncheferna och cheferna for koncernens
stabsfunktioner.

Bolagets verkstéllande direktor &r Roger Johansson (fédd
1965). Roger Johansson har en kandidatexamen i interna-
tionell ekonomi och handel fran Handelshdgskolan vid Gote-
borgs universitet. Han har varit verkstallande direktor for
Trelleborg Automotive Group AB och koncernchef for BE
Group AB (publ.). Dessférinnan arbetade han i sexton ar hos
General Motors Corporation som ansvarig for inkdps- och
aven drivsystemsverksamheten i Europa. Roger Johansson
innehade 895 180 aktier i bolaget den 31 december 2015.

Den verkstéllande direktéren utses av och far sina instruk-
tioner fran styrelsen och ar ansvarig for att leda koncernens
|6pande verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer
och instruktioner. | vd-instruktionen ingar ansvar for den
finansiella rapporteringen, framtagning av information
infor beslut och kontroll av att verksamheten ar i linje med
koncernens mal, policyer och strategiska planer, samt att
uppdatera dessa vid behov. Den verkstallande direktdren
utser alla 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Regioncheferna ansvarar for intakterna, utgifterna och
kapitalanvandningen inom sina respektive omraden.

Koncernens stabsfunktioner ansvarar fér samordningen
av generella fragor som ar av vikt fér koncernen och fram-
tagningen av policyer och riktlinjer, samt ger stoéd at de
affarsenheter som tillampar dem. Till stabsfunktionernas
uppgifter och ansvarsomraden hor bland annat konsolide-
ring och rapportering av finansiella resultat, finansiering,
treasury, skatter, internrevision, intern kontroll, IT, IR, juridiska
fragor, riskhantering och férsakring, halsa och sékerhet,
miljd- och hallbarhetsfréagor, efterlevnad av lagar och regler,
personalfragor, intern kommunikation och extern kommuni-
kation med media och kapitalmarknaden, varumarken och
marknadsféring, kvalitet och affarsutveckling.

Under 2015 holl koncernledningen méoten varje manad
for att granska foregaende manads resultat, uppdatera
prognoserna och planerna och diskutera strategiska
fragor.

Extern revisor

Extern revisor valjs vid &rsstdmman varje &r. Arsstdmman
2015 omvalde PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som kon-
cernens externa revisor fér perioden fram till arsstamman
2016. Revisorn som ansvarar fér Dometic ar den auktori-
serade revisorn Magnus Brandstrom.

PwC tar fram en revisionsberattelse som behandlar
Dometic, dotterbolagens arsredovisningshandlingar,
koncernredovisningen och Dometics administration.

Revisionen utfors i enlighet med den svenska aktie-

bolagslagen, ISA (International Standards on Auditing) och
god revisionssed i Sverige.

Revisioner av arsredovisningshandlingar for juridiska
enheter utanfér Sverige utfoérs i enlighet med de krav som
stalls i lagstiftningen eller i tillampliga regelverk i respek-
tive land och i enlighet med IFAC:s regler, vilket innefattar
utfardande av revisionsberattelser for de olika juridiska
enheterna.

| enlighet med det beslut som fattades vid arsstamman i
maj 2015 ska revisorernas arvode fram till drsstémman 2016
betalas efter godkand rakning.

Intern styrning och kontroll

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
inom Dometic ar utformad for att sékerstalla en tillforlitlig
finansiell rapportering. Kontrollerna utférs i flera steg och
omfattar resultat- och balansrapporter, eget kapital och
kassaflode, inklusive tillhérande dokumentation. Vid sidan
av den finansiella rapporteringen ska den interna styrningen
och kontrollen dven hjalpa organisationen att hantera andra
identifierade risker och processer inom organisationen.
Dometics system for intern styrning och kontroll &r baserat
pa ramverket ”Internal Control - Integrated Framework”
(2013) som har utfardats av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljé

Dometic Groups kontrollmiljé utgdr ramverket for den styr-
ning och foretagskultur som styrelsen och koncernledningen
kommunicerar till organisationen.

Intern styrning och kontroll i enlighet med faststallda
ramverk ar en prioriterad del av ledningsarbetet. Styrelsen
och koncernledningen definierar och formulerar besluts-
vagar, befogenheter och ansvarsomraden som kommuni-
ceras genom hela organisationen. Styrelsen stravar dven
efter att sakerstélla att styrdokumenten, till exempel interna
policyer och riktlinjer, tacker in identifierade och viktiga
omraden och att de ger en ldmplig vagledning for de
berdrda medarbetarna inom koncernen.

Overvakning, riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Dometic Group har ett omfattande system for finansiell
rapportering som anvands for uppfoljining av verksam-
heterna, sé att eventuella avvikelser i den finansiella rappor-
teringen kan identifieras. Finansiella rapporter for de olika
legala enheterna och regionerna granskas kontinuerligt av
den centrala finansavdelningen. P4 sa satt uppnas en
noggrann évervakning av de finansiella resultaten. Arbetet
foljer en faststalld plan for rakenskapsaret.

Finansiell information rapporteras fran narmare 70
rapporterande enheter. Regionernas resultat foéljs upp vid
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manatliga moten med finanschefen, andra relevanta med-
arbetare fran den centrala finansfunktionen samt regions-
ansvariga. Vid uppfoéljningen anvands standardiserade
rapporter, vilka finns dokumenterade i koncernens finans-
manual. Dessa rapporter utgdr grunden for koncernens
resultat och balanser.

For att sékerstélla att risker identifieras och hanteras pa
ratt satt gérs varje ar en utvardering inom alla legala enhe-
ter. Det finns dven ett antal kontrollaktiviteter som anvands
for att sékerstalla att transaktioner och investeringar utfors
pa korrekt satt. Till exempel finns ett IT-system for investe-
ringar som sakerstaller att ratt personer i organisationen
godkanner investeringar innan de genomfors.

Verksamhetsgenomgangar genomfors och varje kvartal
moter den verkstallande direktéren, finanschefen och
relevanta medarbetare for de centrala funktionerna, led-
ningen for respektive region féor genomgang av regionernas
verksamhet.

Produktportféljen gas igenom varje manad som en del
av den interna produktutvecklingsprocessen. Storre projekt
granskas minst en gang varje kvartal.

For att uppratthalla den interna styrningen och
kontrollens kvalitet och ytterligare starka Dometics kon-
trollprocesser inrattades en ny funktion for intern styrning
och kontroll den 2 november 2015. Genom inréttandet av
denna funktion kan bolaget inféra en val avvagd riskbaserad
kontroll éver den finansiella rapporteringen och samtidigt
sakerstalla att koncernens policyer och rutiner for en effektiv
verksamhet efterfoljs.

Dartill inrattades en funktion fér internrevision den 2
november 2015, for att forbattra verksamheterna genom en
oberoende, objektiv och systematisk utvardering av effekti-
viteten i bolagsstyrningen, riskhanteringen och den interna
styrningen och kontrollen. Internrevisionen identifierar svag-
heter och foreslar forbattringsatgarder till revisionsutskottet
och koncernledningen.

Styrelsen har det slutgiltiga ansvaret for den interna styr-
ningen och kontrollen av den finansiella rapporteringen. En
effektivt arbetande styrelse ar darfér en grundférutsattning
for en tillfredsstallande intern styrning och kontroll. Styrel-
sen och koncernledningen utvarderar Dometics finansiella
stallning och strategi genom fortldpande uppfdljningar och
diskussioner. Dessa fragor diskuteras vid varje styrelsemote
och styrelsen tar &ven varje manad emot rapporter om de
aktuella finansiella och operativa fragorna.

Information och kommunikation

Dometic Group anvander sig av informations- och kommu-
nikationssystem for att skapa forutsattningar for en korrekt
och fullstandig finansiell rapportering. Finansmanualen och
andra rapporteringsinstruktioner revideras arligen samt vid
behov. Aven andra policyer som &r relevanta fér den interna
styrningen och kontrollen av den finansiella rapporteringen
finns tillgangliga pa koncernens intranat for alla berdrda
medarbetare. Koncernen har en kommunikationspolicy som
ger riktlinjer for hur information ska ldamnas. Syftet med
denna policy &r att se till att Dometic lever upp till kraven pa
att sprida korrekt och fullstandig information till marknaden.

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015



NYCKELTAL

Nyckeltal

Mkr 2015 2014
Resultat

Nettoomsattning 11 486 8 806
Nettoomsattningsdkning exklusive storre forvary och valutakurseffekter, % 8 5
EBITDA fore jamforelsestdorande poster 1703 1224
EBITDA 1727 1143
Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestdrande poster 1412 1018
Rérelseresultat (EBIT) 1436 937
Arets resultat 1032 -828
Marginaler

Roérelsemarginal, % EBITDA fore jamforelsestdrande poster 15 14
Roérelsemarginal, %, EBITDA 15 13
Rorelsemarginal, % rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster 12 12
Rorelsemarginal, %, rorelseresultat (EBIT) 13 n
Avkastningsmatt

Avkastning pa operativt kapital 9 7
Avkastning pa operativt kapital, exkl. goodwill och varumarken 36 35
Finansiell stallning

Totala tillgangar 19 959 19 069
Ré&ntebarande skulder 5291 9984
Levarage ratio (Nettoskuld/EBITDA) 2.4 7.5
Eget kapital 11883 6 459
Operativt kapital 16 341 15 850
Operativt kapital exkl. goodwill och varumarken 4 434 3606
Soliditet, % 60 34
Per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, kr 3,49 -
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,49 -
Antal aktier 295 833 333 -
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda 6 518 6 349
Nettoomsattning per anstalld 1,76 1,39
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 56 11 486 8 806
Kostnad for salda varor -8127 -6 126
Bruttoresultat 3359 2 680
Forsaljningskostnader <1433 -1237
Administrationskostnader -510 -421
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 10 64 6
Jamforelsestdrande poster 6 24 -81
Avskrivning kundrelationer -68 -10
Rorelseresultat 6,789 1436 937
Finansiella intakter 1 2 2
Finansiella kostnader n -1104 -1646
Finansiella poster - netto -1102 -1644
Resultat fore skatt 334 -707
Skatt 12 698 -121
Arets resultat 1032 -828
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1032 -828

Koncernens rapport over totalresultat

Mkr Not 2015 2014
Arets resultat 1032 -828
Avrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat:

Aktuariella vinster och férluster avseende féormansbestamda

pensionsplaner, netto efter skatt 19 -75
Poster som kan omforas till arets resultat: 19 73

Kassaflddessakringar, netto efter skatt 3 -18 46

Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk

verksamhet, netto efter skatt -66 -

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -9 1129

-93 1175

Avrigt totalresultat, netto efter skatt -74 1100
Summa totalresultat for aret 958 272
Summa totalresultat for aret hanférligt till

Moderbolagets aktieagare 958 272
Resultat per aktie 28

fore utspadning, kr 3,49 -

efter utspadning, kr 3,49 -
Genomsnittligt antal aktier 28

fore utspadning 295 833 333 -

efter utspadning 295 833 333 -
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 31 dec 2015 31dec 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 14 9 660 10 001
Varumarken 14 2247 2243
Ovriga immateriella tillgdngar 14 1058 1078
Byggnader och mark 15 827 881
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 379 396
Inventarier, verktyg och installationer 15 279 267
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anladggningstillgangar 15 82 85
Uppskjuten skattefordran 12 1092 180
Derivatinstrument 3 34 41
Ovriga 1&ngfristiga fordringar 13 46 46
Summa anléggningstillgdngar 15704 15 218

Omséttningstillgangar

Varulager 16 2199 2 020
Kundfordringar 17 906 924
Fordringar narstdende bolag - 22
Aktuella skattefordringar 27 12
Ovriga fordringar 179 188
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 m 93
Likvida medel 25 833 592
Summa omséttningstillgangar 4 255 3 851
SUMMA TILLGANGAR 19 959 19 069
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 31 dec 2015 31 dec 2014

EGET KAPITAL
Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 28 1 1
Reserver 1004 1097
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 10 878 5 361
TOTALT EGET KAPITAL 11 883 6 459
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21,23,24 4 353 9 396
Uppskjutna skatteskulder 12 554 536
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 476 503
Ovriga avsattningar 20 74 10
Summa langfristiga skulder 5457 10 545

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21,23,24 462 85
Leverantorsskulder 1000 753
Aktuella skatteskulder 207 156
Forskott fran kunder 14 15
Derivatinstrument 3 39 22
Ovriga avsattningar 20 243 192
Ovriga skulder 174 148
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 480 694
Summa kortfristiga skulder 2 619 2 065
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 959 19 069
Stéllda sakerheter 23 19 6 457
Eventualforpliktelser (Ansvarsforbindelser) 24 - 4
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Balanserat Summa eget

Mkr Not Aktiekapital Reserver resultat kapital
Ingaende balans 1jan 2014 28 1 -78 5266 5189
Arets resultat -828 -828

Avrigt totalresultat:

Aktuariella vinster och forluster avseende
formansbestamda pensionsplaner,
netto efter skatt 12,19 -75 -75

Kassaflddessakringar, netto efter skatt 3 46 46

Resultat fran sé&kringar av nettoinvesteringar
i utldndsk verksamhet, netto efter skatt

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 1129 1129

Summa totalresultat 1175 -903 272

Transaktioner med aktiedgare

Aktiedgartillskott 998 998
Summa transaktioner med aktiedgare 998 998
Utgaende balans 31 dec 2014 1 1097 5 361 6 459
Ingadende balans 1jan 2015 28 1 1097 5 361 6 459
Arets resultat 1032 1032

Ovrigt totalresultat:
Omvérdering av formansbestamda

pensionsplaner, netto efter skatt 12,19 19 19
Kassaflddessakringar, netto efter skatt 3 -18 -18
Resultat fran sé&kringar av nettoinvesteringar

i utldndsk verksamhet, netto efter skatt -66 -66
Valutakursdifferenser vid omrakning av

utlandsverksamheter -9 -9
Summa totalresultat -93 1051 958

Transaktioner med aktiedgare

Aktieagartillskott 4 466 4 466
Summa transaktioner med aktiedgare 4 466 4 466
Utgaende balans 31 dec 2015 1 1004 10 878 11883
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2015 2014
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1436 937
Justering av évriga ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 291 206
Justering av resultat fran férsaljning av dotterbolag 25 -83 -
Justering av poster som inte paverkar kassaflédet 25 17 47
Férdndring av rérelsekapital
Okning/minskning av varulager -203 55
Okning/minskning av kundfordringar -47 19
Okning/minskning av leverantdrsskulder 180 -37
Ovriga forandringar i den 16pande verksamheten 39 -49
Betald skatt -89 -238
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 1541 940
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter -13 -2 210
Investeringar i anldggningstillgdngar 14,15 -240 -191
Forsalining av anlaggningstillgangar 1 12
Foérsaljning av dotterbolag 657 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten 405 -2 389
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott 4 500 998
Upptagna lan fran kreditinstitut 4 827 4135
Amortering av 1an fran kreditinstitut -10 110 -2 898
Betald ranta -847 -41
Erhéllen ranta 14 2
Ovriga finansiella poster -92 -374
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1708 1452
Arets kassafléde 238 3
Likvida medel vid arets borjan 592 539
Omrakningsdifferens i likvida medel 3 50
Likvida medel vid arets slut 833 592
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2015 2014
Administrationskostnader -54 -49
Ovriga rorelseintakter 48 49
Rorelseresultat 6,789 -6 [0}
Ranteintakter, dotterbolag 257 299
Rantekostnader, dotterbolag -7 0
Ovriga finansiella kostnader -365 -529
Finansiella poster - netto 11 -115 -230
Koncernbidrag 293 234
Resultat fore skatt 172 4
Skatt 12 -36 -
Arets resultat 136 4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Arets totalresultat 136 4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31dec 2015 31 dec 2014
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag 26 13 563 6 983
Uppskjutna skattefordringar 12 2 -
Fordringar hos dotterbolag - 2 975
Ovriga l&ngfristiga fordringar 13 7 4
Summa anldggningstillgangar 13 572 9 962
Omséttningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 2 868 466
Ovriga fordringar 6 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1 -
Summa omséttningstillgangar 2875 467
SUMMA TILLGANGAR 16 447 10 429
EGET KAPITAL 28

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 1 1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 11582 6 980
EGET KAPITAL 11583 6 981
SKULDER

Langfristiga skulder

Avsattningar 20 9 15
Skulder till kreditinstitut 21,23, 24 4 353 2976
Skulder till dotterbolag - 151
Summa langfristiga skulder 4 362 3142
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21,23, 24 404 -
Leverantorsskulder 66 1
Skulder till dotterbolag 1 145
Ovriga skulder 6 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 25 148
Summa kortfristiga skulder 502 306
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 447 10 429
Stallda sakerheter 23 - 6 983
Eventualférpliktelser (Ansvarsforbindelser) 24 - 10 246
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderbolagets forandring
av eget kapital

Aktie- Balanserat Summa eget
Mkr Not kapital Reserver resultat kapital
Ingaende balans 1jan 2014 28 1 - 5978 5979
Arets resultat 4 4
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - 4 4
Transaktioner med aktiedgare
Aktieagartillskott 998 9298
Summa transaktioner med aktiedgare - - 998 998
Utgaende balans 31 dec 2014 1 - 6 980 6 981
Ingadende balans 1jan 2015 28 1 - 6 980 6 981
Arets resultat 136 136
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 136 136
Transaktioner med aktiedgare
Aktiedgartillskott 4 466 4 466
Summa transaktioner med aktieagare - - 4 466 4 466
Utgaende balans 31 dec 2015 1 - 11582 11583
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE

Moderbolagets kassaflode

Mkr Not 2015 2014
Kassafldde fran den Iépande verksamheten
Rorelseresultat -6 0]
Justering fér poster som inte paverkar kassaflodet 25 -16 12

Férdndring i den I6pande verksamheten

Okning/minskning av leverantdrsskulder 0 1

Ovriga forandringar i den 16pande verksamheten -2 716 -201
Betald skatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2738 -189
Investeringsverksamheten
Aktieadgartillskott, dotterbolag 26 -6 580 -998
Ovriga investeringar 2 976 -445
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 604 -1443
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott 4 500 998
Upptagna lan fran kreditinstitut 1664 645
Koncernbidrag 293 234
Betald rénta -467 -545
Erhallen rénta 352 299
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 342 1631
Arets kassafléde o] -1
Likvida medel vid arets bdrjan O 1
Omrakningsdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut - o
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Noter

1 Allman information

Dometic Group AB (publ.) med dotterbolag ("Dometic
Group” eller "koncernen”) tillverkar och saljer produkter
for "Mobile Living”-marknaden, dvs. bland annat luftkon-
ditionering, kylskap, spisar, markiser, toaletter, belysning,
mobil stromforsorining, fonster, doérrar, barbara kylboxar
och andra produkter som goér det mobila livet mer bekvamt.
Produkterna saljs i cirka 100 lander och produceras framst
i egna fabriker runt om i varlden.

Dometic Group AB (publ.), med organisationsnummer
556829-4390, ar ett svenskt aktiebolag med sate i Solna

kommun, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Hemvarns-
gatan 15, 17154 Solna, Sverige.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1januari till 31
december 2015 (jamforelsetalen perioden 1januari till 31
december 2014), och arsredovisningen godkandes for
utfdrdande den 16 mars 2016.

Balansrakningarna och resultatrékningarna kommer att
faststéllas av arsstémman den 25 april 2016.

Dar inte annat anges redovisas alla belopp i miljoner
svenska kronor (-).

2 Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid

upprattandet av denna koncernredovisning anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent, om inte annat

anges. Standarder eller tolkningar som inte ar tillampliga

for koncernen ar inte beskrivna nedan.

2.1 Grunder fér upprattandet

Koncernredovisningen féor Dometic Group har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och IFRS-tolkningar, sédana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardesmetoden, finansiella tillgangar och skulder inklusive
derivatinstrument till verkligt varde via resultatrakningen.

Vissa ytterligare tillaggsupplysningar Idmnas i enlighet
med Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1samt Arsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisning ar generellt sett upprattad
enligt samma redovisningsprinciper som fér koncernen,
med undantag fér vad som anges nedan.

Uppréattandet av finansiella rapporter i Gverensstammelse
med IFRS kraver vissa viktiga uppskattningar. Vidare kravs
att foretagsledningen gor vissa beddmningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hdgre grad av beddmning eller komplex-
itet, eller omraden dé&r antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, redovisas
inot 4.

Sedan den 1januari 2015 tillampar Dometic Group sakrings-
redovisning av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Koncernredovisningen for ar 2014 har justerats pa grund
av en identifierad valutakurseffekt (16 Mkr) som harrdr fran
aktieagartillskott mottaget i oktober 2014. Detta redovisas

som en &ndring av ingdende balansen i balanserade vinst-
medel. Justeringen har inte haft nagon effekt pa koncernens
eget kapital.

2.1.1 Férandringar | redovisningsprinciper och
upplysningar

Nya och féréndrade standarder och tolkningar som antagits
av Dometic Group fér rékenskapsaret 2015;

Ingen av de nya eller férandrade standarderna eller nya
tolkningarna har haft betydande paverkan pa koncernens
finansiella rapport.

Nya standarder och tolkningar som dnnu ej antagits:

Ett antal nya standarder och &dndringar av standarder och
tolkningar som &r giltiga fran rakenskapsaret 2016 och senare
har inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. De flesta av dessa forvantas inte ha nagon paver-
kan pd koncernredovisningen. Foljande forvantas att ha en
viss inverkan dven om de inte anses vara betydande.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden ersatter de delar i IAS 39 som avser klassi-
ficering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9
definierar tre huvudkategorier fér finansiella tillgangar:
vardering till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via
Ovrigt totalresultat och verkligt varde via resultatrakningen.
En viktig féorandring ar att effektivitetstesterna ersatts. IFRS
9 kraver ett ekonomiskt forhallande mellan det sékrade
foremalet och sakringsinstrumentet och att det sakrade
forhdllandet ska vara samma som foéretagsledningen anvan-
der i riskstyrningshanseende. Aktuell dokumentation kravs
fortfarande men ar férenklad jamfort med fran det som
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kravs enligt IAS 39. En ny modell fér vardetest kommer att
introduceras vilket kommer att leda till att férluster redovi-
sas i ett tidigare skede. Andringen ska tillampas pa raken-
skapsar som inleds 1januari 2018 eller senare. Tidigare till-
l&mpning &r tilldtet. Dometic Group har &nnu inte utvéarderat
effekten som standarden kan fa pa koncernens redovisning.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

Den nya standarden definierar intéktsredovisning och anger
principerna fér rapportering av viktig information till 1asare
av finansiella rapporter gallande vilken typ av intdkt som av-
ses, belopp, tidpunkt och osé&kerhet avseende intékter och
kassafldden som uppstar fran ett féretags avtal med kund.
Den nya standarden var ursprungligen planerad att galla
fran 1januari 2017, men IASB beslét i september 2015 att
flytta fram start for tillampning till Tjanuari 2018. Standarden
ska tillampas pa rékenskapsar som inleds den 1januari 2018
eller senare. Tidigare tillampning ar tilldten. Dometic Group
har &nnu inte utvarderat den effekt som standarden kan fa
pa koncernens redovisning.

Utformning av finansiella rapporter - Andringar till IAS 1
Andringar till IAS 1 arbetas fram inom ramen for IASB:s
Disclosure Initiative (Utformning av finansiella rapporter),
som syftar till att forbattra presentation och upplysningar
i féretagens finansiella rapporter. Andringar till IAS 1fér-
tydligar ett flertal olika omraden, till exempel vésentlighet,
uppdelning, delsummor och noter. Initiativet Utformning
av finansiella rapporter kommer att paverka noter och
upplysningar féor Dometic Group, som utvarderar effekten
som standarden Andringar till IAS 1kan f& p& koncernens
redovisning.

IFRS 16 Leasingredovisning

I januari 2016 publicerade IASB den nya standarden for
leasingredovisning som kommer att ersatta IAS 17 Lea-
singavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och skulder han-
forliga till alla leasingavtal , med nagra undantag, redovisas
i balansréakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet
att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att
betala for denna rattighet. For leasegivaren kvarstar dagens
redovisning i princip oférandrad. Standarden ska tilldmpas
for rakenskapsar som inleds den 1januari 2019 eller senare.
Tidigare tillampning &r tillaten. EU har &nnu inte antagit
standarden. Dometic Group har &nnu inte utvarderat den
effekt som IFRS 16 kan fa pa koncernens redovisning.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterbolag

Dotterbolag ar de foretag dar koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett s&tt som

vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an
halften av rostratterna. Dotterbolag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestédm-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
bolag utgdrs av verkligt varde pa dverlatna tillgdngar och
skulder. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Det belopp varmed kdpeskillingen dverstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterbolag har i férekommande fall andrats fér att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

(b) Intressebolag

Intressebolag ar foretag dar koncernen har ett betydande
inflytande men inte kontroll, vilket vanligen féljer av en &ga-
randel mellan 20 och 50 procent av rostratten. Investeringar
i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
redovisas initialt till anskaffningsvarde.

Ackumulerade férandringar efter forvarvet redovisas
som andring av innehavets redovisade varde. Koncernens
andel av resultat som uppkommit efter féorvarvet redovisas
i resultatrakningen och dess andel av férandringar i dvrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i Gvrigt totalresultat
med motsvarande &ndring av innehavets redovisade varde.

2.3 Omrdkning av utlandsk valuta

(@) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen mats i den valuta som anvands i den
ekonomiska milj¢ dar féretaget huvudsakligen bedriver sin
verksamhet - "den funktionella valutan”. I koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK), som ar koncernens
rapportvaluta.

(b) Transaktioner och saldon
Transaktioner i utldandsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen eller den dag da posterna omvarderas.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning
av monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs redovisas i resultatrakningen, utom pa
kvalificerade sakringar av kassafloden som fors till dvrigt
totalresultat.
Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 1an och
likvida medel redovisas i resultatrakningen inom finans-
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nettot. Alla dvriga valutakursvinster och -férluster redovisas
i resultatrakningen i rorelseresultatet.

(c) Koncernbolag
Resultat och finansiell stallning for koncernbolag med en
annan funktionell valuta &n koncernens rapporteringsvaluta
omraknas enligt foljande:
(1 Tillgdngar och skulder for varje balansrékning
omraknas till balansdagens kurs.
(2) Intakter och kostnader for varje resultatrakning
omraknas till genomsnittlig valutakurs.
(3 Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas
i ovrigt totalresultat.
Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkom-
mer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgadngar och skulder i utlandsverksamheten och omraknas
till balansdagens kurs.

2.4 Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgadngar i féljande
kategorier: till verkligt varde via resultatrakningen samt lan
och fordringar.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrék-
ningen &r finansiella tillgdngar som innehas for handel.

En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den
huvudsakligen anskaffats i syfte att séljas pa kort sikt, inom
12 manader. Derivat kategoriseras ocksa som innehav for
handel sdvida de inte &r avsedda att vara sé&kringar. Tillgang-
ar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar
om de forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars
klassificeras de som anldggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte ar derivat, med faststallda eller faststallbara betal-
ningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omsattningstillgdngar, med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter rapportperiodens slut,
vilka klassificeras som anlédggningstillgdngar. Koncernens
ldnefordringar och kundfordringar utgors av kundfordringar
och &évriga fordringar samt likvida medel i balansrakningen.

Lopande férvary och avyttringar av finansiella tillgang-
ar redovisas pa affarsdagen . Investeringarna redovisas
initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader for alla
finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrak-
ningen tas initialt upp till verkligt varde och transaktions-
kostnaderna kostnadsfors i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar redovisas inte l&ngre i balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafloden fran investeringen
har upphort eller har 6verforts och koncernen har éverfort
i stort sett alla risker och férmaner forknippade med &gan-
det. Lan och fordringar redovisas darefter till upplupet an-
skaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt
varde avseende kategorin finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultat-
rakningen.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas mot varandra
och nettobeloppet redovisas i balansrakningen endast nar
det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det
finns en indikation att nedskrivningsbehov foreligger for
finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffnings-
varde. Eventuell nedskrivning gérs endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en
eller flera handelser intraffat efter det att tillgdngen redo-
visats forsta gangen (en "forlusthdndelse”) och att denna
handelse har en inverkan pa de uppskattade framtida kassa-
flodena for den finansiella tillgdngen som kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beréknas som skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafldden, diskonterade till den finansiella tillgangens
ursprungliga effektiva rénta. Tillgangens redovisade varde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i resultat-
rakningen. Av praktiska skal och for att férenkla kan
nedskrivningsbehovet faststallas pa basis av instrumentets
verkliga varde med hjélp av ett observerbart marknadspris.
Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period
och minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffade efter det att nedskrivningen redovisades, redovi-
sas aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i
koncernens resultatrakning.

2.5 Derivatinstrument och sikringsatgérder

Derivat redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst
eller forlust som uppkommer vid omvéardering beror pa om
derivatet identifierats som ett sakringsinstrument och, om
sa ar fallet, karaktaren hos den post som s&krats. Derivaten
i Dometic Group s&krar en viss risk som ar kopplad till

en redovisad tillgang eller skuld eller en mycket sannolik
prognostiserad transaktion (kassafldédessakring).

Kassaflédessdkring
Den effektiva delen av féréandringar i verkligt varde pa ett
derivat som identifieras som kassaflédessakring och som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning, redovisas i Ovrigt
totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékningen.
Ackumulerade belopp i eget kapital aterférs till resultat-
rékningen i de perioder da den s&krade posten paverkar
resultatet. Den vinst eller forlust som hanfoér sig till den
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effektiva delen av en ranteswap som sakrar upplaning med
rorlig ranta, redovisas i finansnettot. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultat-
rakningen. De uppskjutna beloppen redovisas slutligen i
rorelseresultatet. Nar ett sakringsinstrument forfaller eller
saljs eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster
avseende s&kringen finns i eget kapital, kvarstar dessa
vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
resultatrakningen.

Nettoinvesteringar | en utlandsverksamhet

Sedan den Tjanuari 2015 tillampar Dometic Group sakrings-
redovisning for nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet.
Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet
redovisas pa liknande satt som kassafldédessakringar.

Vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet som &r han-
forlig till den effektiva delen av sékringen redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumulerat som reserv i eget kapital.
Vinst eller forlust som &r hanforlig till den ineffektiva delen
redovisas direkt i resultatrakningen som évrig intakt eller
ovrig kostnad. Ackumulerade vinster och forluster i eget
kapital omfors till resultatrakningen néar delar eller hela
dotterbolaget séaljs.

2.6 Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder avser forpliktelser att betala for varor
eller tjanster som har forvarvats i den [6pande verksam-
heten fran leverantdrer. Leverantdrsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar. Om inte,
redovisas de som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder
redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

2.7 Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och skillnaden mellan erhal-
let belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for Ianefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader fér upplaningen i den utstréackning
det &r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kom-
mer att utnyttjas. | sédana fall redovisas avgiften i balansrék-
ningen nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger
nagra bevis for att det &r sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften
som en forskottsbetalning for finansiella tjanster och for-
delas dver det aktuella laneloftets [6ptid.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har ratt att skjuta upp betalningen av skulden

i atminstone 12 manader efter balansdagen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen har
upphort.

2.8 Anstallda

Avgangsvederlag

Ersattningar vid uppsagning betalas ut nar en anstallds
anstalining sagts upp av koncernen fére normal pensions-
tidpunkt eller nar en anstélld accepterar frivillig avgang

i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktigad att
antingen s&ga upp anstaliningen av nuvarande anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till ter-
kallande eller ocksa att betala ut avgangsvederlag som
ett resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang.

Bonusprogram

Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare
praxis.

2.9 Redovisningsprinciper féor moderbolaget
Moderbolagets &rsredovisning &r upprattad enligt Arsredo-
visningslagen och Radet fér finanisell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Detta
betyder att IFRS tilldmpas med de avvikelser och tilldgg
som presenteras nedan.

En dvergang fran regelverket K3 till Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 har gjorts under 2015.
Overgdngen ar genomférd utan stérre effekter pd balans-
och resultatrakningen fér moderbolaget.

Finansiella rapporter

| enlighet med kraven i RFR 2 avviker moderbolagets
finansiella rapporter fran de som presenteras av koncernen.
Moderbolaget har féljande fyra delar i Arsredovisningen:
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och eget
kapital.

Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Moderbolaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och véardering. Varderingen baseras istallet pa
anskaffningskostnad for tillgangar och skulder.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolagets finansiella
rapporter enligt anskaffningsvardemetoden. Nedskrivnings-
provning sker nar det finns en indikation pa en nedgang

av vardet.
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Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar alla koncernbidrag, lamnade eller
mottagna, som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fran moderbolaget redovisas direkt i
mottagande bolags eget kapital och redovisas i aktier och
andelar hos moderbolaget till den del som nedskrivning
inte ar aktuell.

3 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Dometic Group ar genom sin verksamhet exponerad fér
olika finansiella risker, déribland prisandringars inverkan pa
lane- och kapitalmarknaderna. For att hantera dessa risker
pa ett effektivt satt har Dometic Group utarbetat riktlinjer

i form av en treasurypolicy som beskriver de finansiella
risker som koncernen kan acceptera samt hur sadana risker
begransas och hanteras. Treasurypolicyn faststaller ocksa
ansvarsfordelningen mellan Dometic Groups dotterbolag
och dess centrala finansfunktion.

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till
en stabsfunktion ("Group Treasury”) och hanteras enligt
riktlinjer som godkéants av Dometic Groups styrelse. Group
Treasury identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker
i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Styrel-
sen tillhandahaller skriftliga principer for den dvergripande
riskhanteringen samt skriftliga riktlinjer for specifika omra-
den, till exempel valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning-
en av finansiella derivatinstrument och finansiella icke-deri-
vatinstrument samt investeringar av dverskottslikviditet.

Valutarisk
Eftersom Dometic Group ar en global koncern med verk-
samhet i ett stort antal Iander ar koncernen exponerad for
saval transaktionsrisker som omrakningsrisker. Transak-
tionsrisk uppstar nar tillgangar och skulder anges i olika
valutor och vissa intékter och kostnader uppkommer i andra
valutor. Omréakningsrisk uppstar nér valutan som anvands i
koncernredovisningen skiljer sig fran den funktionella valuta
som anvands av vissa operativa dotterbolag.
Transaktionsexponering uppstar vid kdp- och forsalj-
ningstillfallen samt vid finansiella transaktioner. Dometic
Groups transaktionsexponering ror framst euro, amerikan-
ska dollar, australiensiska dollar och kinesiska yuan. Viktiga
valutafloden &r forsaljning fran Kina/Hongkong till Europa,
USA och Australien och férsalining fran Europa till Austra-
lien och USA. | mojligaste man koncentreras transaktions-
exponeringen till de lander dar tillverkningsenheterna ar
belagna. Detta uppnas genom att tillverkningsenheterna
fakturerar forsaljningsenheterna i deras respektive funktio-
nella valuta. Dometic Groups treasurypolicy ar att valuta-
sakra alla huvudsakliga valutafléden, men for att undvika
att bli dversékrad tilldter policyn att uppemot 95 procent av

den férvantade exponeringen och produktflddet i kinesiska
yuan, euro, amerikanska dollar, australiensiska dollar och
japanska yen valutasdkras med hjalp av avista-affarer, valu-
taterminskontrakt, valutaswappar och valutaoptioner. Uto-
ver detta ska, enligt Dometics treasurypolicy, kontrakterad
exponering i projekt och fasta dtaganden som dverstiger 2
Mkr valutasakras per valuta.

Dometic Group hanterar omrakningsexponering framst
genom upplaning i relevanta utldndska valutor. For att sékra
de storsta exponeringarna var per den 31 december 2015,
38 procent (42) av koncernens upplaning i euro, 47 procent
(35) i amerikanska dollar och 14 procent (18) i australiensiska
dollar. Lan i andra valutor uppgick den 31 december 2015 till
1 procent (5) av de totala lanen. Vad géller valutarisker som
avser de seniora faciliteterna skulle en forandring med 1 pro-
cent i respektive valuta, med alla andra variabler konstanta,
paverka resultatet efter skatt med 48 Mkr for 2015. Det ar
foljden av valutakursvinster/-férluster efter omrakning av
ldnen upptagna i euro, amerikanska dollar och australien-
siska dollar. Inverkan fran euro skulle bli 18 Mkr, inverkan
fran amerikanska dollar skulle bli 23 Mkr och inverkan fran
australiensiska dollar skulle bli 7 Mkr. S&kring av eget kapital
(Equity hedging) anvands fér att minska omrakningseffek-
terna av upplaning i utlandsk valuta.

Rénterisk

Dometic Group definierar ranterisk som risken att forand-
ringar i réntelédget paverkar koncernens resultat och kassa-
flode. Dometic Groups ranterisk uppkommer huvudsakligen
pad grund av langfristiga 1an.

Ranteriskerna hanteras centralt av Treasury-funktionen i
enlighet med treasurypolicyn. For att begransa ranterisken
har laneportféljien (seniora lan och lokala 1an) en maximal
ranteperiod om nio manader och nar det galler ranteba-
rande tillgangar matchas den fasta ranteperioden med
den skuld som har narmast férfallodatum. Dessutom hade
Dometic Group per den 31 december 2015 sdkrat 75 procent
(75) av kassaflddesexponeringen i sina seniora lan genom
att anvanda ranteswappar for att fa en fast ranta i stallet
for en rorlig ranta. Rantan erléaggs normalt kvartalsvis och
darfor faststalls den rorliga rantan pd lanen samt den rorliga
delen av swappen kvartalvis.
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Kassaflédessdkringar
I enlighet med koncernens treasurypolicy har koncernen anvanda valutaterminskontrakt (se Valutarisk) och
sakrat delar av sin kassaflédesexponering genom att ranteswappar med externa motparter enligt nedan.

Ranteswappar per valuta:

31dec 2015 31dec 2014
Belopp Belopp
lokal valuta Réantesats, lokal valuta Réantesats,
Valuta (férfallodag) miljoner Belopp Mkr % miljoner Belopp Mkr %
AUD (2016) 84 513 1,8 207 1321 2,7
EUR (2016) 126 1151 -0,2 75 713 01
USD (2016) 204 1707 0,6 328 2 557 0,7
SEK (2016) 0 0] - 326 326 0,4

Koncernen utsatts for prisrisk pa ravaror sasom jarn, koppar, mojlighet att inga kortfristiga kontrakt med vissa ravarule-
aluminium och komponenter i vilka dessa metaller ingar. verantorer. Inga sadana finansiella kontrakt var ingdngna per
Denna risk paverkar ocksa plaster dar basen utgors av pet- den 31 december 2015.

roleum. For att begrénsa denna typ av risk har koncernen

Marknadsvarde derivat

Positivt Negativt
Nominellt marknads- marknads-
31 dec 2014 varde véarde véarde
Kortfristiga derivatinstrument
Ranteswappar - kassaflodeshedge 4917 7 -7
Valutaterminskontrakt - kassaflédeshedge 848 34 -15
Summa 41 -22
Kortfristig del 11 -22
Positivt Negativt
Nominellt marknads- marknads-
31 dec 2015 varde varde varde
Kortfristiga derivatinstrument
Ranteswappar - kassaflodeshedge 3 371 4 -
Valutaterminskontrakt - kassaflédeshedge 1378 30 -39
Summa 34 -39
Minus langfristig del - -
Summa - -
Kortfristig del 34 -39
Ranteswappar férfaller kvartalsvis (januari, april, juli och Kanslighetsanalys
oktober), medan valutaterminer forfaller manadvis. Tabellen pa nésta sida visar paverkan pa resultatet
Under perioden har 95 Mkr (fore skatt) flyttats fran dvrigt exklusive sakring, om valutor och rantor skulle 6ka med
totalresultat till realiserat sakringsresultat. Per den 31 1 procent. Omrékningseffekten pa seniora lan skulle &ven
december 2015 har -5 Mkr redovisats i 6vrigt totalresultat. ha motsvarande paverkan pa eget kapital.
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Paverkan pa
resultat fore skatt for
Valuta Variabel Férandring rékenskapsaret 2014
Transaktionseffekt EUR/CNY + en procentenhet 7
USD/CNY + en procentenhet 12
EUR/USD + en procentenhet 7
EUR/AUD + en procentenhet -2
AUD/USD + en procentenhet 4
Omrakningseffekt pa 1an EUR/SEK + en procentenhet 5
USD/SEK + en procentenhet 36
AUD/SEK + en procentenhet 19
PIK obligation EUR/SEK + en procentenhet 30
Paverkan pa
resultat fore skatt for
Réanta Variabel Foérandring rékenskapsaret 2014
Ranteeffekt Ranta + en procentenhet 67
Paverkan pa
resultat foére skatt for
Valuta Variabel Férandring rakenskapsaret 2015
Transaktionseffekt USD/CNY + en procentenhet 12
EUR/USD + en procentenhet 7
EUR/AUD + en procentenhet -2
AUD/USD + en procentenhet 5
Omrakningseffekt pa 1an EUR/SEK + en procentenhet 18
USD/SEK + en procentenhet 23
AUD/SEK + en procentenhet 7
Paverkan pa
resultat fore skatt for
Ranta Variabel Forandring rakenskapsaret 2015
Ranteeffekt Ranta + en procentenhet 45

Finansiell kreditrisk

Finansiella tillgdngar innebar ett riskelement da motparterna
kan vara oférmogna att uppfylla sina betalningsforpliktelser.
Denna exponering harror fran placeringar av likvida medel
och fran derivatpositioner med positiva orealiserade resultat
gentemot banker och andra motparter. Koncernen begran-
sar denna risk genom att huvudsakligen ha likvida medel
placerade hos motparter med hdg rating. Den 31 december

2015 var den finansiella kreditrisken lika stor som det
rapporterade vardet av likvida medel pa balansrékningen,
833 Mkr (592). Alla derivattransaktioner tacks av ISDA:s
kvittningsdverenskommelser for att reducera kreditrisk.
Inga kreditforluster uppstod under 2015, varken pa externa
investeringar eller pa derivatpositioner.

Mkr Tillgadngar Skulder
31dec 2015

Derivat

Nettobelopp redovisat i balansréakningen 34 39
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -7 -7
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 27 32
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Likviditetsrisk
Likviditetsrisk innebar Dometic Groups risk att inte kunna
fullgora sina betalningsskyldigheter pa grund av otillrackliga
likvida medel eller att endast kunna fullgéra dem till vasent-
ligt hogre finansieringskostnader. Det 6vergripande malet
med Dometic Groups likviditetshantering &r att sékerstalla
att koncernen behaller kontrollen dver sin likviditetssituation.
Likviditetsrisker hanteras av koncernen genom att ha till-
rackliga likvida medel och kortfristiga investeringar i likvida
marknader, tillgang till finansiering genom avtalade kredit-
faciliteter samt méjligheten att stdnga marknadspositioner.
Pa grund av afférsverksamhetens dynamiska natur férsakrar
sig koncernen om flexibilitet genom att uppratthalla avtal
som kan aterkallas grundat pa kreditens kvalitet. For att

bibehalla kontroll dver likviditeten och for att forsakra sig
om att koncernen har tillrackligt med likvida medel fér att
gbra storre betalningar, sdsom rantebetalningar och
amorteringar pa de seniora lanen, rapporterar dotterbolagen
veckovis sin likviditetssituation till ledningen. En likviditets-
prognos for de kommande atta veckorna rapporteras till
ledningen varannan vecka.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella skulder upp-
delade i grupper baserat pa relevant 16ptid fran balansdag
till kontrakterad foérfallodag. Beloppen som visas i tabellen
ar odiskonterade kontraktuella kassafléden relaterat till
skulderna. Efter ett ar, forvantas ett arligt odiskonterat
kassafldde om 307 Mkr fram till och med den langfristiga
skuldens férfallodag.

31dec 2014 <1ar 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Langfristiga 1an inklusive framtida odiskonterade réntebetalningar 676 808 10 588 -
Finansiella derivatinstrument N 10 - -
Valutaterminskontrakt 15 - - -
Leverantorsskulder och dvriga skulder 753 - - -
Summa 1455 818 10 588 -
31dec 2015 <1ar 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Langfristiga lan inklusive framtida odiskonterade rantebetalningar 588 307 4 340 -
Finansiella derivatinstrument 0] - - -
Valutaterminskontrakt 39 - - -
Leverantorsskulder och dvriga skulder 1000 - - -
Summa 1627 307 4 340 -
Kapitalrisk

Koncernens mal for forvaltningen av kapitalet ar att mojlig-
gora en fortsatt god tillvéxt av koncernen sa att den ska
kunna ge avkastning till aktiedgare och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur fér att reducera kapitalkostnaden.
Koncernen maste, genom sitt nya seniora bankavtal
uppfylla vissa finansiella ataganden i form av nyckeltal
"kovenanter”. Det fanns inga sddana finansiella dtaganden
per 31 december 2015, men fran och med juni 2016 kommer

‘leverage ratio’ (nettoskuld/EBITDA) och 'interest cover’
(rantetackningsgrad) att matas. Att bryta mot bankavtalet
skulle tekniskt sett innebé&ra att koncernen hamnar pa obe-
stand. | en s&dan situation skulle langivarna enligt bankav-
talet ha ratt att begéara aterbetalning av skulderna. Under
dessa omstandigheter skulle en férhandlingsldsning mellan
&garna, langivarna och koncernledningen efterstravas for att
sakra koncernens fortlevnad.

Kapital risk 31dec 2015 31dec 2014
Total upplaning 4 814 9 481
Avgar: likvida medel -833 -592
Nettoskuld 3981 8 889
Summa eget kapital 11883 6 459
Summa kapital 15 864 15 348
Skuldsattningsgrad (procent) 25 58

DOMETIC GROUP - ARSREDOVISNING 2015



NOTER

Not 3

Verkligt varde
Varderingar av finansiella instrument och derivat till verkligt
varde gors till det mest aktuella marknadspriset. Vardering-
en gors pa kontinuerlig basis for att identifiera fluktuationer
i finansiella tillgdngar och skulder 6ver tiden. Standard-
metoder sdsom diskonterade kassafléden som baseras
pad observerbara marknadsvarden for vilka forfallotid och
valuta anvands. Verkligt varde pa finansiella instrument med
optionsinslag varderas enligt Black-Scholes optionsmodell.
Per den 31 december 2015 fanns inga optionsinstrument.

For valutaterminer anges utstdende marknadsvarde i
SEK. For valutaterminer gors vardering till verkligt varde
genom att pa balansdagen konvertera utestaende mark-
nadsvardet till SEK till aktuell dagskurs vid manadens slut.
For rantederivat konverteras marknadspriset till SEK till
balansdagens kurs vid manadsslut.

Per den 31 december 2015 uppgick det verkliga vardet for
finansiella tillgangar i niva 2 kategorin till 34 Mkr (41) och for
finansiella skulder 39 Mkr (22).

Finansiella instrument per kategori

Att gdra varderingar till verkligt varde kraver olika slags

indata for att kunna faststalla verkligt varde. Féljande nivaer

ar definierade:

Niva 1: Noterade priser (ej justerade) pa aktiva marknader
for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2: Indata andra an noterade priser som ar tillgédngliga
for tillgangen eller skulden, antingen direkt (t.ex.
som priser) eller indirekt (t.ex. harledda fran priser)

Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa tillganglig marknadsinformation.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde utgors

inom Dometic Group av derivatinstrument, vilka faller inom

ramen for niva 2.

Koncernens seniora lanefacilitet fornyades tidigt i
december manad 2015, och vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde som ocksa anses vara en rimlig uppskattning av
det verkliga vardet.

Finansiella
tillgadngar Finansiella
eller skulder tillgdngar
Balansrak- vérderade eller skulder Derivat som
ning till till upplupet vadrderade anvands for Derivat till
bokfort anskaff- till verkligt sakrings- verkligt
31 dec 2015 véarde ningsvarde varde andamal vérde
Finansiella tillgangar
Ovriga l&ngfristiga fordringar 46 46 - - -
Derivatinstrument 34 - - 34 -
Kundfordringar 906 906 - - -
Fordringar narstaende bolag - - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 179 179 - - -
Likvida medel 833 833 - - -
Summa tillgdngar 1998 1964 - 34 -
Kortfristig del 1918 1918 - 34 -
Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar
Balansrék- eller skulder eller skulder Derivat som
ning till till upplupet varderade anvands for Derivat till
bokfért anskaff- till verkligt sakringsan- verkligt
31 dec 2015 vdrde ningsvérde vérde damal vérde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4 353 4 353 - - -
Derivatinstrument 39 - - 39 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 462 462 - - -
Leverantérsskulder 1000 1000 - - -
Ovriga skulder 174 174 - - -
Summa skulder 6 028 5989 - 39 -
Kortfristig del 1675 1636 - 39 -
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4 Viktiga uppskattningar och beddédmningar

Att uppratta rakenskaperna i enlighet med korrekta redo-
visningsstandarder kraver att det gors uppskattningar

och antaganden som paverkar de redovisade beloppen i
arsredovisningen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och antaganden. Omraden dar uppskatt-
ningar och antaganden ar av storre betydelse fér koncernen
beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumérken

| enlighet med IFRS prévas behovet av nedskrivning av
goodwill och varumarken arligen. Denna prévning baseras
pa en analys av det dtervinningsbara vardet, som upp-
skattas pa grundval av féretagsledningens berédkningar av
framtida kassafloden baserade pa budget och strategiplan
for koncernen. Ytterligare information om antaganden och
kanslighet redovisas i not 14.

Nedskrivningsprévning av uppskjutna skattefordringar
Vasentliga uppskattningar gors for att faststalla bade
aktuell och uppskjuten skatteskuld/fordran, inte minst vid
vardering av uppskjutna skattefordringar. Darefter goér
bolaget en beddmning av om uppskjutna skattefordringar
kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga vin-
ster. Utfallet kan skilja sig frdn gjorda uppskattningar, t.ex. pa
grund av forandringar i affarsklimat, skattelagstiftning, eller
den slutliga beddbmning som gérs av skattemyndigheter och
domstolar avseende inkomstdeklarationer. Under 2015 har
uppskjuten skattefordran aktiverats pa tidigare ars forlus-
tavdrag som ett resultat av en férandrad beddmning. Det
har bedémts sannolikt att férlustavdragen kommer att kun-
na utnyttjas mot framtida vinster i framtida deklarationer.

Antaganden om pensioner och andra ataganden

efter pensioneringen

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Planerna finan-
sieras vanligen genom betalningar till forsakringsbolag eller
forvaltande fonder. Koncernen har bade formansbestamda

och avgiftsbestdmda planer. Vardet av pensionsataganden
beror pa vilka antaganden som gjorts av féretagsledning-
en och som ligger till grund for aktuariernas berakning av
dessa adtaganden. Antaganden och aktuariella ber&kningar
gors individuellt per land d&r Dometic Group ar verksam
och dar sadana adtaganden om ersattning till anstallda finns.

Dessa antaganden omfattar diskonteringsranta, infla-
tion, I6neutveckling, utveckling av pensionerna odver tiden,
daodlighet, utvecklingen av kostnader for sjukvard samt
andra faktorer. Antagande om inflation baseras pa extern
marknadsinformation och antagande om |6neutveckling
speglar historisk utveckling av [bnekostnader, korttidsprog-
noser och forvantad inflation. Antagande om dodlighet
baseras pa officiell statistik. Kanslighetsanalys av vasentliga
antaganden presenteras i not 19.

Garantiforpliktelser

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfat-
tas manga produkter av en garanti som ingar i priset och
géller under en forutbestamd tid. Avsattningar fér garantier
beréknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna for
reparationer etc.

Avséttningar fér aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter &r uppskattningar av
framtida kassafloden som kravs for att reglera ataganden.
Saddana uppskattningar baseras pa typen av aterkallande,
rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna samt
hur processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utla-
tanden och rekommendationer fran interna och externa
juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfallet
av processen och erfarenhet fran liknande fall.
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5 Redovisning per segment

Redovisning per segment

Ej utfér-

2014 Americas EMEA APAC delat Summa
Nettofdrsaljning, extern 3395 4 280 1131 - 8 806
Rorelseresultat fére avskrivningar 444 419 280 - 1143
Av- och nedskrivningar -76 -98 -31 - -205
Roérelseresultat 368 320 249 - 937
Finansiella intakter - - - 2 2
Finansiella kostnader - - - -1646 -1646
Skatt - - - -121 -121
Arets resultat -828
Investeringar i materiella och immateriella

anldggningstillgangar 191 191
Nettotillgangar' 4598 6103 3442 - 14143

Ej utfor-

2015 Americas EMEA APAC delat Summa
Nettoférsaljning, extern 5538 4548 1400 - 11486
Rorelseresultat fére avskrivningar 760 597 370 - 1727
Av- och nedskrivningar -162 -95 -34 - -291
Rorelseresultat 598 502 336 - 1436
Finansiella intékter - - - 2 2
Finansiella kostnader - - - -1104 -1104
Skatt - - - 698 698
Arets resultat 1032
Investeringar i materiella och immateriella

anlédggningstillgangar 240 240
Nettotillgdngar' 6 989 5 386 3424 - 15 799

1) Nettotillgangar vid slutet av perioden exklusive finansiella tillgangar och skulder samt uppskjutna skatter.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i tre regioner:

EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika ), Americas (Nord-
och Sydamerika) samt APAC (Asien och Stillahavsomradet).
Segmenten rapporteras baserat pa den interna rappor-
teringen till koncernledning och styrelse. Rérelsesegmen-
ten bestams utifran de rapporter som ligger till grund for
koncernledningens I6pande uppféljining. Verksamheten ar
organiserad enligt ovan da koncernledningens uppfoljning
huvudsaklingen sker pa regional basis, férutom divisionen
Medical som avyttrades i mars 2015. D& divisionen Medical

endast utgdr en mindre del av koncernens verksamhet,
och inte heller uppfyller gransnivaer enligt IFRS redovisas
Medical inte separat utan ingar i regionen EMEA. Koncer-
nens uppfoélining pa regionniva ar huvudsakligen baserad
pa forsalining och rorelseresultat. Resultatet for respektive
region &r baserat utifran var kunderna har sin geografiska
hemvist. Fordelningen av nettotillgdngarna baseras pa var
fordelen fran tillgdngen nyttjas.

Forsalining mellan segment utfors till marknadsmassiga
villkor pd armlangds avstand och elimineras vid konsoli-

dering av koncernen, och har darfér inte inkluderats i
tabellen ovan.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgadngar féljs upp pa koncernniva och per legal enhet och
nagon allokering per segment har darfor inte gjorts.

Koncernledningens uppféljining utgar fran integrerat
resultat i varje segment, det vill sdga internfoérsaljining mellan
segment ar eliminerat i segmentets resultat. Ett forenklat
satt att beskriva ett integrerat resultat ar att det motsvarar
lokalt resultat i varje segment i kombination med vinst/fér-
lust fran fabrikerna i andra segment baserat pa produktions-
volym kdpt av forsaljningsbolag.

Ingen enskild extern kund i koncernen star for 10 procent
eller mer av koncernens nettoomsattning.

Under 2015 var nettoomsattningen i procent per affars-
omrade som foljer: Recreational Vehicles (RV) 64 procent,
Marine 9 procent, Commercial and Passenger Vehicles
(CPV) 16 procent samt 6vrigt (Lodging, Retail och Medical)
11 procent.
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Geografisk information

Extern nettomséattning per land 2015 2014
USA 5267 3155
Tyskland 1910 1750
Australien 1065 868
Storbritannien 475 47
Frankrike 449 408
Italien 326 263
Sverige 217 181
Nederlanderna 214 186
Ovriga 1563 1578
Summa 11 486 8 806

Nettoomsattning per land ar baserat pa var kunderna har sitt sate.

Materiella anldggningstillgangar Sverige

Materiella anlaggningstillgangar i Sverige uppgar till 211 Mkr (210).

6 Nettoomsattning och rérelseresultat

Intéktsredovisning samt ytterligare

information om nettoomsattning

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas for sdlda varor och tjanster i
Dometic Groups I6pande verksamhet. Intakter redovisas
exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern férsaljning.

Koncernen redovisar intakter nar intaktsbeloppet kan
matas pa ett tillforlitligt satt, nar det ar troligt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget och nar
sarskilda kriterier har uppfyllts fér var och en av koncernens
verksamheter enligt nedan. Intaktsbeloppet anses inte vara
tillforlitligt matbart forran alla eventualiteter som avser
forsaljningen har 16sts. Koncernen grundar sina berakningar
pa historiska resultat, med hansyn till typen av kund, typen
av transaktion och de sarskilda omstandigheterna for varje
enskilt arrangemang.

Forsalining av varor redovisas nar ett koncernbolag har
levererat produkter till kunden, kunden har full frihet att
valja forsaljningskanal och produkternas forsaljningspris,
och det inte finns nagra ouppfylida forpliktelser som skulle
kunna paverka godkannandet av produkterna. Leverans
intraffar inte forran produkterna har avsants till den angivna
platsen, risken fér inkurans och forlust har dvergatt till
kunden och kunden har godkant produkterna i enlighet med
forsaljningsavtalet, godtagandevillkoren ar uppfylida, eller
om koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for
godkannande har uppfyllts.

Forsaliningen redovisas baserat pa det pris som anges

i forsaljningsavtalen, med avdrag for rabatter och returer
enligt den uppskattning som gors vid tidpunkten for forsalj-
ningen. Samlad erfarenhet anvands for att berdkna och gdra
avsattning for rabatter och returer. Rabatterna beraknas
med utgangspunkt fran forvantade arliga inkdp. Ingen
finansieringsfaktor raknas in eftersom férsaljiningen normalt
gdrs med en kredittid pa 30-60 dagar, vilket &r i linje med
marknadspraxis.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 11 486 Mkr
(8806).

Kostnad fér salda varor samt ytterligare

information om kostnadsslag

Kostnad for salda varor bestar av direkta kostnader for att
tillverka produkter sdsom materialkostnader, personalkost-
nader och fabrikskostnader. | posten ingar ocksa garantier
och justeringar av varulagervarden och kostnader for
montering av produkter. Huvuddelen av Dometic Groups
kostnad for salda varor &r material (bade ravaror och kom-
ponentdelar), som utgjorde 53 procent (52) av koncernens
nettoomsattning under rakenskapsaret.

Eftersom Dometic Group tillverkar ett brett utbud av
produkter &r koncernens direkta material mycket varierande
och det &r ingen enskild radvarutyp eller komponentdel som
ar dominerande. Ovriga viktiga delar i kostnaden for sélda
varor ar fabriks- och materialomkostnader samt direkt eller
indirekt arbete, vilka tillsammans utgdr cirka en fjardedel av
koncernens kostnad for salda varor.
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Not 6

Kostnad for salda varor inkluderar &ven PMI-kostnader som
utgors av utgifter hanforliga till Dometics FoU-verksamhet.
Dessa belopp omfattar till exempel |6ner och relaterade

personalférmaner, vilka i regel ar fasta, och externa tjanster
som tester och design, vilka ar rorliga.

Koncern Moderbolag
Rorelsens kostnader per kostnadsslag 2015 2014 2015 2014
Ravaror och féornodenheter -6 095 -4 606 - -
Personalkostnader (Not 9) -2 305 -1 910 -39 -47
Transportkostnader -460 -323 - -
Av- och nedskrivningar (Not 14 och 15) -291 -205 - -
Garantikostnader -269 -193 - -
Marknadsfoéringskostnader -178 -181 - -
Ovrigt! -452 -451 33 47
Summa -10 050 -7 869 -6 (o]

1) Moderbolaget rapporterar Ovriga rérelsekostnader om 48 Mkr (49) av vilket hela beloppet &r relaterat till intakter fr&n koncernbolag.

Koncern Moderbolag
Rérelsens kostnader per funktion 2015 2014 2015 2014
Kostnad for salda varor -8127 -6 126 - -
Forsaljningskostnader -1433 -1237 - -
Administrationskostnader -510 -421 -54 -49
Ovriga rorelseintakter 125 41 48 49
Ovriga rorelsekostnader -61 -35 - -
Jamforelsestdrande poster 24 -81 - -
Avskrivning kundrelationer -68 -10 - -
Summa -10 050 -7 869 -6 (0]

Forsdljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av kostnader
for marknadsforing, inklusive kostnader for forsaljinings-
personal, kampanjer, massor och andra evenemang.
Forsaliningskostnader innefattar &ven logistik (utgaende
fraktkostnader for leveranser till kunder), kredit-, inkasso-
och relaterade IT-utgifter.

Administrationskostnader
Administrationskostnader innefattar kostnader for adminis-
tration av Dometic Groups verksamhet som inte ar hanforliga

till kostnad for salda varor eller forsaljningskostnader, till

exempel kostnader for foretagsledningen samt avdelningarna

for IT, HR, finans och administration.

Jamfoérelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster bestar av intékter och kostna-
der i samband med handelser som inte &r aterkommande
eller intraffar oregelbundet samt paverkar jamforbarheten
mellan perioderna.

Jamforelsestérande poster 2015 2014
Omstruktureringskostnader -30 -12
Transaktionsrelaterade kostnader -35 -
Filakovo brandrelaterade kostnader n -49
Kostnader for forandring av tillverkning i Kina - -1
Nedlaggningskostnader fér anldaggning i Kanada - -5
Avyttring av Medical divisionen 83 -
Ovriga kostnader -5 -4
Summa 24 -81
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7 Arvoden till revisor

Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014

PricewaterhouseCoopers (PwC)
Revisionsarvoden' -13 -10 -2 -2
Arvoden for revisionsnara konsulttjanster 2 -1 - - -
Arvoden for skattekonsultationer 3 -9 -7 -5 0
Alla 6vriga arvoden * -9 -1 -8 0
Summa arvoden till PWC -32 -18 -15 -2

Bvriga revisorer

Revisionsarvoden till évriga revisionsfirmor -1 -1 - -
Ovriga revisionstjanster -1 -1 - -
Skatteradgivningstjanster -2 -3 0 -1
Ovriga radgivningstjanster -2 -6 -1 -2
-6 -1 -1 -3
Summa arvoden till revisorer -38 -29 -16 -5

1) Revisionsarvoden bestar av arvoden fér det arliga revisionsupp-
draget och andra revisionstjanster som ar av den karaktaren att de
endast kan utféras av externrevisorn, och inkluderar granskning
av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och
dotterbolag samt revisionsintyg (exempelvis i form av stédbrey,
s.k. comfort letters).

2) Arvoden for revisionsnara konsulttjanster bestar av arvoden
for utlatanden och andra uppdrag som ér i relativt hég grad
forknippade med revisionen av koncernens och bolagens

8 Leasingavtal

arsredovisningar och som traditionellt utfors av externrevisorn,
och inkluderar konsultation relaterat till redovisnings- och
rapporteringskrav.

3) Arvoden for skattekonsultationer inkluderar arvoden for transfer-
prisséttning, debiterande for skattetjanster, skattekonsultationer
och skatteradgivning hanférlig till forvéary, avyttringar och andra
samt stod vid skatterevisioner.

4) Alla 6vriga arvoden - arvoden hanforliga till support vid IPO
(borsintroduktionen) och andra tjanster utférda 2015.

Foremal som leasas i koncernen &r kontor, produktions- och
lagerutrymmen, och koncernen har ocksa leasingavtal for
IT-och kontorsutrustning samt fordon.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och féordelarna
med &gandet behalls av leasegivaren klassificeras som ope-
rationell leasing. Betalningar for operationell leasing kost-
nadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Leasing av materiella anlaggningstillgangar i vilka kon-
cernen i allt vasentligt innehar riskerna och férdelarna med
dgandet klassificeras som finansiell leasing. Finansiell lea-
sing aktiveras vid hyresavtalets bdrjan med det lagre av det
verkliga vardet pa den leasade egendomen och nuvéardet
av minimileasingavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas
mellan skuld och finansiella kostnader for att uppna en fast
procentsats i forhallande till den redovisade skulden. Mot-
svarande leasingskuld, exklusive finansiella kostnader, ingar i
ovriga langfristiga skulder. Rantedelen av finansieringskost-
naderna tas upp i resultatrakningen under leasingperioden
sa att de ger en fast periodisk réntesats i férhallande till
aterstoden av skulden fér varje period.

Materiella anlaggningstillgangar som férvarvats genom
finansiella leasingavtal skrivs av dver den kortare av nyttjan-
deperioden for tillgangen och leasingperioden. Koncernen
har inga finansiella leasingavtal av stdrre varde.

Int&kter fran operationell leasing intaktsfors linjart dver
leasingperioden. Direkta kostnader som uppstar hos
leasegivaren laggs till den leasade tillgdngens redovisade
varde och kostnadsfors dver leasingperioden utifran
samma grund som leasingintakten. Avskrivningsreglerna
foér avskrivningsbara leasade tillgangar ska dverensstédmma
med vanliga avskrivningsregler for likartade tillgangar

Operationella leasingavtal
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas genom ope-
rationella leasingavtal, sdsom lokaler, maskiner, datorer och
kontorsutrustningar ingar i rorelsens kostnader och uppgar
till 126 Mkr (99).

Framtida leasingkostnader avseende ej uppsagningsbara
leasingavtal (i nominellt varde) uppgar till:
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Not 8
Mkr 31dec 2015 31dec 2014
Inom ett ar -124 -90
1-5 &r -231 -126
Mer &n 5 ar -27 -17
Summa -382 -233

Framtida leasingintékter avseende ej uppsagningsbara leasingavtal (i nominellt varde) uppgar till:

Mkr 31dec 2015 31dec 2014
Inom ett ar 3 1
1-5 ar 2 3
Mer &n 5 ar 2 -
Summa 7 4
Redovisade leasingintakter ar i huvudsak hanforliga till uthyrda fabrikslokaler och uppgick under 2015 till 3 Mkr (2).
9 Kostnader for 16ner, ersattningar och formaner
Loner, 6vriga ersattningar och sociala kostnader
Koncern Moderbolag
Ersattningar till anstallda 2015 2014 2015 2014
Léner och andra ersattningar -1843 -1496 -31 -27
Ovriga sociala kostnader -264 -243 -1 -9
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda pensionsplaner -48 -53 -5 -6
Pensionskostnader - formansbestamda planer -14 -13 - -
Ovriga personalkostnader -136 -105 - -1
Summa -2 305 -1910 -47 -43

Medarbetarnas ersattning ar baserad pa principerna i
Dometic Groups ersattningspolicy. Ersattningen &r beroende
av lokala marknadsforhallanden och kollektivavtal. De
formansbestamda pensionsplanerna ar numera stangda for
intrade av nya personer och de avgiftsbestamda pensions-

Ersédttning till styrelsen

planerna ar i linje med Dometic Groups ersattningspolicy.

Den totala kostnaden for ersattningen till medarbetarna
uppgick 2015 till 2 305 Mkr. Detta ar en dkning fran 2014
som huvudsakligen beror pd Dometic Groups férvary av
Atwood.

Erséttning till styrelsen under rédkenskapsaret 2014 Tkr
Fredrik Cappelen (ordférande) 473
Lennart Freeman (ledamot) 238
Peter Grafoner (ledamot) 238
Magnus Yngen (ledamot) 238
Rainer Schmuckle, ledamot 238
Summa ersattning till styrelsen 1 425
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Not 9
Ersattning till styrelsen under rékenskapsaret 2015 Tkr
Fredrik Cappelen, ordférande 783
Albert Gustafsson, ledamot -
Erik Olsson, ledamot (vald augusti 2015) 325
Gun Nilsson, ledamot (vald augusti 2015) 325
Harry Klagsbrun, ledamot -
Magnus Yngen, ledamot 554
Rainer Schmuckle, ledamot 554
Summa erséttning till styrelsen 2 541

Ersattningen till styrelsens ledamoter for arbete i styrelsen
och i utskott uppgick till 2 541 Tkr (1425). Vid den extra
bolagsstamman som holls den 10 november 2015 besldts
det att ersattningarna for utskottsarbete (i revisionsutskot-
tet och i ersattningsutskottet) fram till nasta arsstamma

Erséattning till vd och koncernledningen

ska uppga till totalt 450 Tkr (varav 100 Tkr till ordféranden i
varje utskott och 50 Tkr till utskottsledamoterna).

Styrelsearbetet har tidigare utférts i Dometic Holding AB,
som da &ven betalade ut styrelseersattningen.

2014 Andra

Arlig Rérlig ersatt- Pensions-
Tkr baslon 16n 2014 ningar kostnad Summa
Verkstallande direktor och koncernchef 5081 597 19 1303 7100
Ovriga medlemmar i koncernledningen 18 933 4 952 701 6978 31564
Summa 24 014 5549 820 8 281 38 664
2015 Andra

Arlig Rorlig ersatt- Pensions-
Tkr baslén 16n 2015 ningar kostnad Summa
Verkstallande direktér och koncernchef 5543 2156 n3 1673 9 485
Ovriga medlemmar i koncernledningen 22 684 9 510 854 4 591 37 639
Summa 28 227 11 666 967 6 264 47 124

| koncernledningen ingadr den verkstéallande direktéren och
de dvriga medlemmarna i koncernledningen. De olika roller
som representeras i koncernledningen, och som rapporterar
direkt till den verkstallande direktoren, ar de tre regionche-
ferna och cheferna for koncernfunktionerna: finans, HR,
juridik, marknadsforing, produktutveckling och innovation
(PMD och affarsstrategi.

Den férsta arsstamman som halls efter bdrsnoteringen
pa Nasdaqg Stockholm kommer att fatta beslut om riktlin-
jerna som ska galla fér ersattningen av den verkstallande
direktodren och de dvriga medlemmarna i koncernledningen.
De nuvarande anstallningsavtalen och ersattningarna har
beslutats av styrelsen som tilldampar ersattningspolicyn som
grund for besluten.

Dometics mal &r att erbjuda de konkurrenskraftiga
ersattningsnivaer och évriga anstallningsvillkor som krévs
for att kunna rekrytera, motivera och behalla bra ledande
befattningshavare, vilket ar en forutsattning for en fortsatt

framgangsrik affarsverksamhet. Ersattningen baseras pa

ett brett beldningssystem som gor det mojligt att ge en
marknadsanpassad, om an inte ledande, och kostnadseffek-
tiv ersattning uppbyggd av féljande komponenter: grundldn
och rorlig 16n, pension och andra formaner. For nérvarande
har Dometic Group ett kortsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och ledande specialister och
ersattningsutskottet och styrelsen har inlett ett forbere-
dande arbete for ett eventuellt inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram.

Lonerna och ersattningarna till den verkstallande direk-
téren och koncernledningen uppgick 2015 till 47 124 Tkr.
Kommentarer rérande tabellen: Det hojda beloppet for
grundldnerna i forhallande till 2014 beror delvis pa valuta-
effekter for USD, HKD och EUR, men aven pa att det &r nya
personer pa vissa av posterna som har en hdgre ersattning
an sina foretradare. | fraga om den rérliga lénen var det fler
mal som uppnaddes under 2015 &n under 2014. Under 2014
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fick tre medlemmar i koncernledningen inte ndgon bonus
(en anstélldes i slutet av aret och tva sade upp sig pa eget
initiativ och fick darfér ingen bonusutbetalning). Forutom
Dometics kortsiktiga incitamentsprogram ingar det i den
rapporterade rorliga I6énen &ven sarskilda bonusar som
hanteras av ersattningsutskottet for speciella projekt eller
situationer.

Pensionsférmaner

Koncernledningens pensionsavtal bestar i regel av avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Fér avgiftsbestdmda pensions-
planer gérs premieinbetalningar till pensionsplanen i form
av en procentandel av den pensionsgrundande |I6nen.
Pensionsférmanens varde vid pensioneringen beror pa de
inbetalningar som gjorts, avkastningen pa investeringarna
och de kostnader som ar férbundna med planen. For
narvarande ar avgiftsbestdmda pensionsplaner praxis for
alla medlemmar i koncernledningen med undantag for en
medlem som fortfarande har en formansbestamd pensions-
plan. Den normala pensionsaldern ar 65 ar. Inbetalningarna
till pensionsplanen upphdr vid pensioneringen eller tidigare
om bolaget ld&mnas av annan anledning. De totala pensions-
kostnaderna som betalades fér den verkstallande direktéren
och koncernledningen under 2015 var 6 264 Tkr. Det framsta
skalet till att beloppet var lagre 2015 ar en premieinbetal-
ning som gjordes 2014 fér den medlem i koncernledningen
som fortfarande har en férmansbestamd pensionsplan.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Konsfoérdelning inom styrelsen och koncernledningen

Medlemmar i koncernledningen har 6 manaders uppsag-
ningstid nar medarbetaren sdger upp sig pa eget bevag.
Om det ar bolaget som sager upp medarbetaren ar upp-
sdgningstiden mellan 6 och 12 manader. Den verkstéllande
direktoren har 6 manaders uppsagningstid om bolaget
sadger upp honom eller henne, med ytterligare ett ars grund-
[6n som avgangsvederlag. Avgangsvederlaget ska inte vara
semestergrundande eller grundande fér pensionsférmaner.
Lokala anstallningslagar och -regler kan paverka villkoren
for uppségning fran bolagets sida.

En medlem i koncernledningen &r anstalld med en sa kall-
lad "at will”-anstalining, vilket bland annat innebé&r att saval
medarbetaren som arbetsgivaren kan avsluta anstalining-
en omedelbart, utan uppsagningstid. | samband med att
anstaliningen avslutas har denna medlem i koncernledningen
ratt till ett avgdngsvederlag pa upp till tolv manaders 16n,
samt sarskilda férmaner (till exempel forsakring) under en
period pa tolv manader.

Antal medarbetare och kénsférdelning
Det genomsnittliga antalet medarbetare i Dometic Group
under perioden fran den 1januari 2015 till den 31 december
2015 var 6 518 (6 349). Av det totala antalet medarbetare
var 37 procent kvinnor.

Inom koncernledningen ar 2 av 10 medlemmar kvinnor.
Antalet kommer fran och med mars 2016 att dka till 3 av 10,
pd grund av den nyligen anstéllda regionchefen for APAC.

31dec 2015 31dec 2014
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav mén balansdagen Varav méan
Koncern (inklusive dotterbolag)
Styrelse 7 6 5
Verkstallande direktdr och évriga ledande befattningshavare 10 8 8
Summa koncernen 17 14 13 12

Genomsnittligt antal medarbetare och kbénsférdelning
Det genomsnittliga antalet medarbetare under perioden
fran den 1januari 2015 till den 31 december 2015 var

6 518 (6 349).
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2015 2014
Medel antal Varav Medel antal Varav
anstallda man, % anstaéllda man, %

Moderbolag
Sverige 7 71 6 80
Summa 7 71 6 80

Dotterbolag
Australien 133 77 10 78
Osterrike 10 70 n 73
Belgien 30 70 19 37
Brasilien 3 100 4 75
Kina 2632 63 2 462 62
Danmark 15 87 15 80
Forenade Arabemiraten n 64 n 64
Finland 12 75 12 75
Frankrike 35 49 40 48
Tyskland 893 69 1082 68
Hong Kong 65 49 43 58
Ungern 249 61 247 61
Italien 183 78 187 79
Japan 16 81 16 81
Luxemburg - - 163 80
Nederlanderna 33 76 33 76
Nya Zeeland 8 76 8 88
Norge 10 80 n 91
Poland 12 58 14 62
Ryssland 20 75 19 89
Singapore 5 60 5 60
Slovakien 142 59 190 56
Sydafrika 10 50 15 70
Spanien 31 55 30 55
Sverige 210 71 212 69
Schweiz 12 92 12 50
Storbritannien 50 50 50 52
USA 1671 57 1302 57
Ovriga 10 70 20 70
Summa koncernen 6 518 63 6 349 63
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1 o Ovriga rorelseintikter och kostnader

Ovriga rorelseintakter 2015 2014
Intékter fran uthyrning 3 2
Vinst vid forsaljning anldggningstillgdngar 1 1
Foérsakringsersattning 0 12
Aterféring miljdreserv - 4
Valutakurseffekt 107 -
Intékter atervunnet produktionsavfall 1 8
Ovrigt 13 15
Summa 125 41
Ovriga rorelsekostnader 2015 2014
Forlust vid forsaljning anlaggningstillgangar -3 -1
Valutakurseffekt -26 -3
Skadad egendom - -3
Omvardering varulager -12 -7
Rattegangskostnader - -2
Avgangsvederlag -4 -2
Tull -2 -2
Underhallskostnader 0 -2
Nedskrivning fordran - -2
Ovrigt 14 -12
Summa -61 -35
Ovriga rorelseintikter och kostnader 64 6

Moderbolaget

Ovriga rorelseintakter uppgdr till 48 Mkr (49) varav hela
beloppet &r relaterat till intakter fran dotterbolag.
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1 1 Finansiella intdkter och kostnader

Koncern Moderbolag

2015 2014 2015 2014
Finansiella intakter
Ranteintakter pa 1an dotterbolag - - 257 299
Ranteintakter 2 2 - -
Summa 2 2 257 299
Finansiella kostnader
Réntekostnader
- Upplaning kreditinstitut -627 -678 -264 -294
- Upplaning dotterbolag - - -7 -
Rantekostnader pa pensionsskuld och férvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar (not 19) -12 -13 - -
Kostnadsforda aktiverade finansieringskostnader -243 -98 -1 -
Kostnader for forvary - -67 - -
Refinansieringskostnader -214 -273 -194 -216
Valutakursdifferenser netto 19 -509 96 -1
Ovriga finansiella kostnader -27 -8 -2 -18
Summa -1104 -1646 =372 -529
Finansnetto -1102 -1644 -115 -230

Ranteintakter redovisas férdelat dver 16ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden.
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1 2 Skatt pa periodens resultat samt uppskjuten skatt

Koncern Moderbolag

2015 2014 2015 2014

Aktuell skatt for aret -169 -114 -38 -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0 7 - -
Uppskjuten skatteintakt/kostnad 867 -14 2 -
Summa 698 -121 -36 -

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat direkt i eget

kapital. | sédana fall redovisas &ven skatten i évrigt total-
resultat under eget kapital. Skillnaden mellan redovisad

skattekostnad och férvantad skattekostnad forklaras nedan:

Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014
Resultat fore skatt 334 -707 172 4
Uppskattad skatt ' -100 212 -38 -1
Ej skattepliktiga intékter 2 1 0 -
Ej avdragsgilla kostnader -22 -26 -1 -
Temporéra skillnader for vilka ingen uppskjuten skatt redovisats 81 -64 2 1
Ej redovisad uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 0 -247 - -
Redovisad uppskjuten skatt avseende tidigare ars underskott 2 727 - - -
Effekt av andrade skattesatser -2 - - -
Ovriga omvarderingar av uppskjuten skatt relaterad till
tidigare ar 12 -4 1 -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0 7 - -
Summa 698 -121 -36 -
1) Uppskattad genomsnittlig skattesats ar, % 30 30 22 22

2) Uppskjuten skatteintakt ar hanforlig till utnyttjande av forlustavdrag
(av engangskaraktér)

Koncernens uppskattade genomsnittliga skattesats bygger
pa de lagstadgade skattesatserna i lander i vilka Dometic
Group bedriver sin verksamhet. Moderbolagets uppskattade

skattesats motsvaras av den lagstadgade skattesatsen i
Sverige. Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars
eller skulders redovisade och skattemassiga varden ar olika.
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Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avseende

foljande poster:

Koncern Moderbolag
Mkr 2015 2014 2015 2014
Uppskjuten skattefordran
Avdragsgilla goodwillavskrivningar 14 23 - -
Pensionsforpliktelser 56 97 2 -
Underskottsavdrag 998 61 - -
Avsattningar 56 46 _ _
Lager inklusive internvinst i varulager 88 66 - -
Derivatinstrument 8 - - -
Ovriga tillgdngar och skulder 71 60 - -
Summa uppskjuten skattefordran 1291 353 2 -
Nettning av tillgangar/ skulder -199 -173
Uppskjuten skattefordran, netto 1092 180 2 -
Uppskjuten skatteskuld
Skillnad mellan redovisade och skattemassiga
varden varumarken -496 -489 - -
Ovriga immateriella tillgdngar -183 -99 - -
Skillnad mellan redovisade och skatteméassiga
varden materiella anldggningstillgangar -58 -99 - -
Derivatinstrument -6 - - -
Ovriga tillgédngar och skulder -10 -22 - -
Summa uppskjuten skatteskuld -753 -709 -
Nettning av tillgangar/ skulder 199 173
Uppskjuten skatteskuld, netto -554 -536 - -
Netto av uppskjutna skatteskulder och skattefordringar 538 -356 2 -
Koncern Moderbolag
Forandring av uppskjuten skatt netto: 2015 2014 2015 2014
Ingdende balans -356 -347 - -
Uppskjuten skatt redovisad mot eget kapital 17 40 - -
Skatteintakter (kostnader) under perioden som redovisats
i resultatrakningen 867 -14 2 -
Valutakursdifferenser 10 -35 - -
Utgaende balans 538 -356 2 -
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Av uppskjuten skatt som redovisats i eget kapital om 17 Mkr
(40) avser -7 Mkr (40) pensioner och 24 Mkr (-) finansiella
sakringsinstrument.

Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga
underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att
underskottsavdragen kan utnyttjas mot vinster i kommmande
deklarationer.

Vid utgangen av perioden uppskattas storleken pa skatte-
massiga underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisas till 189 Mkr (3 648).

Underskottsavdrag med tidsfrister uppgar till 276 Mkr,
varav 263 Mkr kommer att |6pa ut efter mer &n fem ar.

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skat-
teregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderbolagets dotterbolag och
intresseféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning. Den gér, nar
sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmeto-
den, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skattemé&ssiga vardet pa tillgdngar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen.

1 3 Ovriga langfristiga fordringar

Uppskjuten skatt redovisas emellertid inte nar en tillgang
eller skuld forst redovisas om denna tillgang eller skuld
uppstadr genom en transaktion som inte ar ett rorelseférvary
och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av skattesatser och lagar som
har beslutats eller i praktiken beslutats per balansdagen och
som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefor-
dran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de

temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt
beréknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterbolag och intresseféretag, forutom dar
tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden kan
styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporéra
skillnaden inte kommer att aterféras inom éverskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skat-
tesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

Mkr 31dec 2015 31dec 2014
Miljdreserv 6 4
Aktier och andelar i intresseféretag 1 2
Nuvarde for livforsakring 34 32
Ovriga l&ngfristiga fordringar 5 8
Summa 46 46

Moderbolaget
Ovriga ldngfristiga fordringar i moderbolaget bestar av
kapitalforsakringar om 7 Mkr (4).
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1 4 Immateriella tillgangar

Gooadwill

Goodwill utgdr det belopp som anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet med pa de nettotillgangar
som koncernen férvarvat i det férvarvade dotterbolaget
vid forvarvstidpunkten. Goodwill provas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinster och
forluster vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa sadan goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Varumdérken

Varumarken som férvarvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde. Samtliga varumarken inom Dometic Group som
redovisas till ett varde i balansrakningen har identifierats
som ett led i en strategisk planeringsprocess. Beddomning-
en &r att samtliga varumaérken bibehalls och inte har en
bestambar livsldngd, och dessa skrivs darfor inte av arligen
utan &r istallet foremal for arlig nedskrivningsprévning.

Kundrelationer och immateriella réttigheter

Kundrelationer och immateriella rattigheter (IP) som
uppkommer vid forvarv tas upp till verkligt varde vid
forvarvstillfallet. Dessa rattigheter har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela vardet av kundrelationer och
IP-rattigheter 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pd 7 ar
(IP-rattigheter) respektive 20 ar (kundrelationer).

Ovriga immateriella tillgdngar

Forskningsutgifter redovisas som kostnader nar de upp-
kommer. Utgifter for utvecklingsprojekt aktiveras som
immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier har uppfyllts.
Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller kriterierna
for aktivering redovisas som kostnad nar de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsprojekt som aktiveras, skrivs av linjart
under den period nar de férvantade fordelarna berdknas
gynna foéretaget och fran den tidpunkt da de kan nyttjas.
Avskrivningstiden uppgar normalt till 5 ar.

Kostnader for underhall av mjukvara redovisas i resulta-
trékningen da de uppkommer. Utvecklingskostnader direkt
hanforliga till utformning och test av identifierbara och
unika mjukvaror som bolaget har kontroll 6ver redovisas
som immateriella tillgadngar nar sarskilda kriterier uppfyllts.
Aktiverade kostnader for mjukvara skrivs av dver forvantad
livslangd som normalt &r hodgst tre ar.

Kriterier for att aktivera utvecklingskostnader:

« Det &r tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den
kan anvéandas.

« Avsikten &r att fardigstélla tillgangen och anvanda eller
sdlja den.

- Mojligheter att anvanda eller salja tillgangen finns.

« Det gar att pavisa hur tillgadngen ska generera framtida
ekonomiska fordelar.

» Det finns lampliga tekniska, ekonomiska och andra resur-
ser for att fardigstalla, anvanda eller salja tillgangen.

« Kostnader kopplade till tillgdngen under utvecklingsfasen
kan méatas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga aktiverbara immateriella tillgdngar, som patent och
Ovriga rattigheter som aktiveras, skrivs av linjart dver den
beréknade nyttjandeperioden, vilket normalt &r 5-10 ar.
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Ovriga immateriella tillgadngar

Aktiverade
Immateri- utveck- Ovrigaim-
Varu- Kund- ella rattig- lingskost- materiella
2014 Goodwill marken  relationer heter nader tillgdngar Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 8273 2018 - - 88 126 10 505
Rorelseférvarv 742 - 769 155 1666
Arets investeringar - - - O 22 9 31
Forsaliningar och avyttringar - - - - O O O
Arets omrékningsdifferenser 986 225 97 O O 6 1314
Belopp vid arets utgang 10 001 2243 866 155 1o 141 13 516
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivning (0] (0] (0] - -41 -107 -148
Arets avskrivningar - - -6 -4 -18 -12 -40
Arets omrakningsdifferenser - - -1 0 0 -5 -6
Belopp vid arets utgang (o] (o] -7 -4 -59 -124 -194
Varde enligt balansrakningen
31 dec 2013 8273 2018 0 - 47 19 10 357
Vérde enligt balansrédkningen 10 001 2243 859 151 51 17 13 322
31 dec 2014
Avriga immateriella tillgdngar
Aktiverade
Immateri- utveck- Ovriga im-
Varu- Kund- ella rattig- lingskost- materiella
2015 Goodwill marken relationer heter nader tillgdngar Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 10 001 2243 866 155 110 141 13 516
Rorelseforvarv 5 - - - - - 5
Arets investeringar - - - - 9 8 17
Forsaliningar och avyttringar -285 - - - -10 O -295
Arets omrakningsdifferenser -61 4 60 0 -1 -3 -1
Belopp vid arets utgang 9 660 2247 926 155 108 146 13 242
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivning 0 0 -7 -4 -59 -124 -194
Forsaljningar och avyttringar - - - - 7 0 7
Arets avskrivningar - - -46 -22 -17 -7 -92
Arets omrékningsdifferenser - - -1 0 0 3 2
Belopp vid arets utgang o] o] -54 -26 -69 -128 -277
Varde enligt balansrakningen
31 dec 2014 10 001 2243 859 151 51 17 13 322
Varde enligt balansrdkningen 9 660 2247 872 129 39 18 12 965

31 dec 2015

Avskrivningar om 92 Mkr (40) pa immateriella tillgangar har
belastat kostnad salda varor med 24 Mkr (29), marknads-

Nedskrivningsprévning fér goodwill och varuméarken
Koncernen har tillgdngar med obestambar livsldngd i

foringskostnader O Mkr (1) och avskrivningar av kundrela-
tioner 68 Mkr (10). Den senare inkluderar avskrivningar av
kundrelationer om 46 Mkr samt immateriella rattigheter om
22 Mkr. Huvuddelen av investeringarna i kostnad sald vara
innehaller internt genererade utvecklingskostnader.

form av goodwill och varumarken. Goodwill férdelas pa
koncernens kassagenererande enheter (KGE), vilka &r de

tre regionerna EMEA, Americas och APAC. Den globala divi-
sionen Medical, som varit KGE tidigare ar, avyttrades under
2015.
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Koncernens varumarken utgors av Dometic, WAECO,

Mobicool, Marineair, Cruiseair, Sealand och Condaria. Dessa
ar etablerade varumarken som Dometic Group kommer att
att utvardera hur dessa varumarken ska utvecklas framover.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har obestambar livslangd, till exempel good-
will, skrivs ej av. En beddmning av ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov gérs pa arsbasis eller nar det finns indikatorer
pd ett behov av nedskrivning. Atervinningsbart belopp fér
goodwill och varumarken berdknas med den s.k. value-
in-use-metoden (VIU) som omfattar fem ar. Andra icke-
finansiella tillgangar &n goodwill som skrivits ned prdvas
avseende eventuell aterféring av nedskrivningarna vid varje
periodslut. Diskonterade kassaflédden jamfoérs med KGE:s
bokfédrda varde, och ett nedskrivningsbehov kan finnas om
nuvardet av de diskonterade kassaflédena ar lagre an det
bokférda vardet.

Foretagsledningens beddmning &r att inga rimliga mojliga
forandringar i ndgot av de gjorda huvudantagandena skulle
ha lett till en nedskrivning i ndgot av koncernens KGE.

Ingen nedskrivning ar redovisad i resultatréakningen i 2015
ars resultatrékning (-).

Vasentliga antaganden
Féljande antaganden har tillampats:

Diskonteringsrantan (WACC) baseras pa equity beta i
jamforelse med nordiska bolag. Lokala forutsattningar for
varje regions inflation, regionala lIangfristiga vardepapper
och regional marknadsrisk utgdr grunden for avkastningen
pa eget kapital. Detta tillsammans med koncernens kapital-
struktur bygger upp en diskonteringsranta som féretagsled-
ningen beddmer vara en adekvat marknadsniva for forvarv.

Koncernens diskonteringsranta (WACC) fore skatt ar
10,73 procent (10,75) och férdelar sig pa region enligt nedan:

Diskonteringsranta

(WACC)
Goodwill, varumérken och Goodwill Varumarken fore skatt, %
diskonteringsranta 2015 2014 2015 2014 2015 2014
EMEA 3081 3490 845 873 9,45 9,38
Americas 4179 3887 827 771 1,58 1,58
APAC 2 400 2488 575 599 12,30 12,21
Medical - 136 - - - -
Koncern 9 660 10 001 2247 2243 10,73 10,75

Budget och uppskattningar bygger pa rimliga antaganden
per region pa viktiga omraden sdsom volym, pris och mix

som utgdr en grund for framtida tillvaxt och bruttomarginal.

Dessa data satts i relation till historiska data samt externa
rapporter angdende marknadens tillvaxt.

Berakningarna innefattar prognostiserade kassafléden
over en femarsperiod. Forsta dret baseras pa budget som
godkants av styrelsen. Féljande fyra ar baseras pa den stra-
tegiska plan som antagits av foretagsledningen. Kassaflo-
den utdver femarsperioden extrapoleras med en tillvaxt pa
2 procent fér alla KGE.

Kanslighetsanalys - féorandring av huvudantaganden
Om diskonteringsrantan som anvants for test av kassa-
floden pa koncernniva skulle ha varit 1 procent hogréan
ledningens uppskattning, finns inget nedskrivningsbehov i
Dometic Group.

Om den permanenta tillvaxttakten skulle ha varit 0,5
procent lagre an foretagsledningens uppskattning finns
inget nedskrivningsbehov i Dometic Group.

P& grundval av en k&nslighetsanalys per den 31 december
2015 pa nivan kassagenererande enhet, dvs. regioner, skulle
en 6kning av den diskonteringsrantan med mer &an 1 procent
for Americas och EMEA inte innebéara nagot nedskrivnings-
behov i koncernen, medan daremot en dkning med 0,5
procent for APAC skulle innebara ett nedskrivningsbehov
av goodwill om 50 Mkr i koncernen. Kansligheten vid en
forandring av WACC for respektive region med 1 procent
motsvarar en forandring av vardet av framtida kassaflo-
den med 0,4 miljarder kronor (APAC), 1,2 miljarder kronor
(EMEA) samt 1,3 miljarder kronor (Americas). En nedskriv-
ning av goodwill &r inte kassaflddespaverkande.

Koncernen har beddmt att férandringar i viktiga variabler,
sasom marknadsandel, tillvaxt, valutakurser, ravarupriser
och andra faktorer, inte skulle ha sa stora effekter att de i
sig skulle paverka atervinningsvardet till ett belopp som
understiger det bokférda vardet.
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1 5 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner Pagaende
och andra anlagg-
Mark och tekniska ningar och
markan- anlagg- forskott till
2014 laggningar Byggnader ningar Inventarier leverantdrer Summa
Ingdende ackumulerat anskaffnings-
varde 1jan 2014 207 1063 1629 621 61 3581
Rorelseférvarv n 53 218 53 4 339
Arets investeringar ) 8 14 51 86 159
Forsaljningar och avyttringar ) -46 -36 -58 -9 -149
Omklassificeringar 0 1 -598 662 -65 0
Arets omrakningsdifferenser 23 91 106 96 8 324
Utgadende ackumulerat 241 1170 1333 1425 85 4 255
anskaffningsvarde 31 dec 2014
Ingdende ackumulerade avskrivningar
1jan 2014 -5 -323 -1262 -471 - -2 061
Rorelseférvarv 0 -13 -102 -32 - -147
Forsaljningar och avyttringar - 14 32 50 - 96
Arets avskrivningar - -36 -54 -75 - -165
Omklassificeringar 0 O 542 -542 - 0
Arets omrakningsdifferenser -1 -32 -69 -77 - -179
Utgadende ackumulerade avskrivningar -6 -390 -913 -1147 - -2 457
31dec 2014
Ingdende nedskrivning 1jan 2014 -38 -96 -24 -1 - -169
Utgaende nedskrivning 31 dec 2014 -38 -96 -24 -1 - -169
Ingdende redovisat varde, netto 164 644 343 139 61 1351
Utgaende redovisat virde, netto 197 684 396 267 85 1629
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Pagaende
anlagg-
Maskiner ningar
och andra och for-
Mark och tekniska skott till
markan- Bygg- anlagg- Inven- leveran-
2015 ldggningar nader ningar tarier Verktyg torer Summa
Ingdende ackumulerat anskaffnings-
varde 1jan 2015 241 1170 1333 1425 - 85 4 255
Arets investeringar - 25 21 31 29 n7z 223
Forsaljningar och avyttringar - -97 -92 -90 4 -15 -290
Omklassificeringar -2 18 -6 -907 999 -104 -2
Arets omrakningsdifferenser 2 -2 il 2 -12 -1 O
Utgdende ackumulerat anskaffnings- 241 114 1267 461 1020 82 4186
vérde 31 dec 2015
Ingdende ackumulerade avskrivningar
1jan 2015 -6 -390 -913 -1147 - 0] -2 457
Forsaljningar och avyttringar - 36 81 74 3 - 194
Arets avskrivningar - -37 -73 -36 -53 - -199
Omklassificeringar 1 - 38 743 -781 - 1
Arets omrakningsdifferenser - 2 1 -3 9 - 9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 -389 -866 -369 -822 [0} -2 452
31dec 2015
Ingdende nedskrivningar 1 jan 2015 -38 -96 -24 -1 - 0 -169
Arets nedskrivning - - 2 0 - - 2
Utgaende nedskrivningar 31 dec 2015 -38 -96 -22 -1 [0} [0} -167
Ingdende redovisat varde, netto 197 684 396 267 - 85 1629
Utgaende redovisat vérde, netto 198 629 379 81 198 82 1567

Avskrivningar om 199 Mkr (165) férdelade sig per funktion
enligt foljande: kostnad salda varor 165 Mkr (132), forsalj-
ningskostnader 9 Mkr (7) och administrationskostnader 25
Mkr (26).

Verktyg ar en ny anldggningstyp sedan bérjan av 2015,
sedan det gjorts en omfordelning av maskiner och andra
tekniska anlaggningar respektive inventarier.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar omfattar i huvudsak
fabriksanlaggningar och kontor och redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, efter vad
som &r ldampligt, endast da det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar férknippade med tillgadngen kommer
att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet for tillgdngen
kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet for
den ersatta delen tas bort fr&n balansrakningen. Ovriga
reparationer och évrigt underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period da de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark, som forutsatts ha obe-
gransad livslangd. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp
ner till det beraknade restvardet dver den beraknade nytt-
jandeperioden, gors linjart enligt foljande:

- Byggnader 20-40 ar
» Maskiner 6-15 ar
» Fordon 5ar
« Inventarier 3-10 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
utgangen av varje rapportperiod och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs ned till dess atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess
beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i resultatrakningen.
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1 6 Varulager

31dec 2015 31dec 2014

Anskaffningsvarde varulager

Ravaror och férnddenheter och produkter i arbete 943 904
Fardiga varor 1504 1354
Forskott till leverantorer 5 6
Summa varulager foére nedskrivningar 2452 2 264

Avsattning foér inkurans

Ravaror och férnddenheter och produkter i arbete -61 -81
Fardiga varor -192 -163
Summa avsattning for inkurans -253 -244

Bokfort varde varulager

Ravaror och férnddenheter och produkter i arbete 882 823
Fardiga varor 1312 1191
Forskott till leverantérer 5 6
Summa bokfért varde 2199 2020
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet pa normalt kapacitetsutnyttjande). Inga upplanings-
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas kostnader raknas in. Nettoférsaljningsvardet ar uppskattat
genom tilldmpning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). forsaljningspris i den Idpande verksamheten efter avdrag
Kostnaden for fardiga varor och pagaende arbete omfattar for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Avsattningar
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och dérmed for inkurans (nedskrivning av varulager) har inkluderats i
sammanhangande indirekta produktionskostnader (baserat lagervardet.
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1 7 Kundfordringar

Mkr 31dec 2015 31 dec 2014
Kundfordringar 955 975
Avgar: avsattning for osékra kundfordringar -49 -51
Netto kundfordringar 906 924
Mkr 31dec 2015 31dec 2014
Ingdende balans -51 -47
Avsattningar fran rorelsefédrvary -2
Avsattning for fordringars nedskrivningsbehov -14 -23
Fordringar som skrivits bort under aret som osékra fordringar 10
Outnyttjade belopp som har aterforts 7 11
Omrakningsdifferenser och 6vriga férandringar 1 -
Utgaende redovisat virde avsattning fér osdkra kundfordringar -49 -51
Aldersanalys kundfordringar 31dec 2015 31dec 2014
Kundfordringar som varken ar férfallna eller nedskrivna 779 762
Forfallna:
Mindre &n 2 manader 102 19
2-6 manader 22 47
6-12 manader 1 9
mer &n 12 manader 41 38
Summa foérfallna 176 213
Varav nedskrivna -49 -51
Utgaende redovisat virde, netto 906 924

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder i den
|6pande affarsverksamheten. Om betalning forvantas inom
ett &r eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna ar langre), klassificeras de som omsattningstillgangar.
Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar. Kund-
fordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning.

Per den 31 december 2015 uppgick avsattningen for
osakra kundfordringar till 49 Mkr.

Koncernens avsattning for osakra kundfordringar framgar
av ovanstaende tabell.

Kreditrisk

Kreditrisk &r uppdelad i tva kategorier: kreditrisk i kundford-
ringar och finansiell kreditrisk (se not 3 om finansiell riskhan-
tering och finansiella instrument).

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att
produkter saljs till kunder med god betalningshistorik.
Dometic Group anvander kreditupplysningar for att fast-
stalla kreditgranser for nya kunder. | stérre delen av Europa
anvander koncernen kreditforsakringar for att begrénsa
kreditrisken och for att erhalla kreditupplysningar om kunder.

Remburser anvands for att sakerstalla betalningar fran
kunder som &r verksamma pa tillvéxtmarknader, i synnerhet
pa marknader med instabila politiska och/eller ekonomiska
forhallanden. Genom att banker bekraftar remburser mins-
kas den politiska och kommersiella kreditriskexponeringen
for koncernen.

Nedskrivningsbehovet av koncernens kundfordringar
utvarderas regelbundet.
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1 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mkr 31 dec 2015 31dec 2014
Férutbetalda hyror 5 7
Forutbetalda forsakringspremier 34 41
Forutbetalda finansieringskostnader 1 1
Férutbetalda marknadsféringskostnader 8 17
Férutbetalda personalkostnader 3 4
Foérutbetalda administrationskostnader 9 8
Forutbetalt forbrukningsmaterial 7 4
Ovriga foérutbetalda kostnader 8 1
Upplupna férsakringsintakter 28 -
Upplupen ranta 1 7
Ovriga upplupna intékter 7 3
Utgaende balans m 93

Moderbolaget

Moderbolaget hade férutbetalda forsakringspremier som uppgick till TMkr (-).

1 9 Avsattningar for pensioner

Pensionsférpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Planerna finan-
sieras vanligen genom betalningar till forsakringsbolag eller
forvaltande fonder, bestamda enligt periodiska aktuariella
berédkningar. Koncernen har bade formansbestédmda och
avgiftsbestdmda planer. De storsta formansbestamda pla-
nerna finns i USA och Tyskland.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang under foérutsattning att en aterbetalning eller
reduktion av framtida betalningar sker.

Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger
ett belopp for den pensionsféorman en anstalld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom
alder, tjanstgodringstid och 16n. Den skuld som redovisas i
balansrékningen avseende férmansbestamda pensionspla-
ner &r nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen vid
rapportperiodens slut minus verkligt varde pa férvaltnings-
tillgdngarna. Den formansbestédmda pensionsférpliktelsen
beréknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning
av den s.k. projected unit credit method. Nuvardet av
den férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida utbetalningar med

anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretags-
obligationer som ar utstallda i samma valuta som ersatt-
ningarna kommer att betalas i, och med I6ptider jamfdrbara
med den aktuella pensionsforpliktelsen. Aktuariella vinster
och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och féorandringar i aktuariella antaganden redovisas i Ovrigt
totalresultat under den period da de uppstar. Kostnader
avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen. Rantekostnader pa férmans-
bestédmda planer och rénteintakter pa forvaltningstillgangar
redovisas i finansnettot. Aterstdende poster redovisas i
rorelseresultatet under kostnader for sdlda varor, forsalj-
nings-eller administrationskostnader beroende pa den
anstalldes funktion.

Ovriga férpliktelser fér erséttning efter avsiutad anstélining
Vissa koncernbolag tillhandahaller sjukvardsférmaner efter
pensioneringen. De férvantade kostnaderna for dessa
formaner periodiseras 6ver anstallningstiden enligt samma
redovisningsmetod som anvands for férmansbestamda
pensionsplaner. Aven dessa forpliktelser varderas arligen av
oberoende aktuarier.

Risk

De ataganden koncernen har genom sina férmansbestamda
pensionsplaner och sjukvardsforsakringar sedan anstallda
har avslutat sin anstallning innebéar att koncernen ar utsatt
for vissa risker. Av dessa ar de mest signifikanta:
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a) Tillgangars volatilitet
Pensionsplanernas skulder beraknas med hjalp av en
diskonteringsranta, som bygger pa foretagsobligationers
rantenivaer. Om det arliga utfallet av pensionsplanernas
tillgangar ar lagre &n diskonteringsrantan, kommer detta
att skapa ett underskott.

b) Férdndringar i obligationsrantor
En minskning av foretagsobligationernas rantenivaer
kommer att dka pensionsplanernas skulder.

¢) Inflationsrisk
Pensionsforpliktelserna ar relaterade till inflationen, och
en hogre inflation kommer att leda till hogre (pensions)
skulder. Tillgdngar knutna till pensionsplanernas tillgangar
ar antingen opaverkade av (obligationer med fast ranteni-
va) eller endast |6st korrelerade med (aktier) inflationen,
vilket innebar att en hogre inflation kommer att ge ett
storre underskott i planen.

a) Livsldngdsantagande
Majoriteten av pensionsplanerna utlovar den anstallde/
medlemmen livsvarig pensionsutbetalning. En ékning av
den férvantade livslangden kommer darfor aven att dka
pensionsplanernas dtagande.

Investeringsstrategi och riskhantering

Koncernen har delegerat investeringar och férdelning av for-
valtningstillgdngarna till externa leverantérer. Som en del av
avtalet med de externa leverantdrerna ingar en investerings-
strategi som minimerar risken for forvaltningstillgdngarna
genom att diversifierat sprida riskerna sa att de matchar de
framtida beréknade skulderna i de olika pensionsplanerna.

Den svenska planen
Ataganden fér dlderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Koncernens andel av den planen ar liten. For
perioden har koncernen inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gjort det maojligt att redovisa denna plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Vid utgadngen
av 2015 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsgraden till 153 procent (143). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av foérsakringsataganden beraknade
enligt Alectas forsékringstekniska berakningsataganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsakrade.

Av kostnaden for avgiftsbestamda planer utgor 7 Mkr (6)
premier till Alecta. Beloppet forvantas inte andras vasentligt
for ar 2016.

De belopp som redovisas i balansrakningen har faststallts enligt foljande:

31dec 2015 31dec 2014
Nuvérde av fonderade eller delvis fonderade forpliktelser 707 726
Nuvarde av forvaltningstillgangar -251 -245
Nettoavsattning fonderade forpliktelser 456 481
Nuvérde av icke fonderade forpliktelser 20 22
Nettoavsattning i balansrdakningen 476 503
Avstamning med balansrakningen
Formansbestamd plan, netto 476 503
Ovriga ersattningar efter avslutad anstalining - -
Avsattning pension 476 503

Forandring av forpliktelsen under aret ar enligt foljande:
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31dec 2015 31dec 2014

Ingdende balans 748 551
Formaner intjanade under aret 14 13
Rantekostnader 21 23
Omvarderingar:
Effekter av andrade demografiska antaganden - 14
Effekter av &ndrade finansiella antaganden -33 102
Erfarenhetsbaserade justeringar -1 -1
Omréakning av utlandska valutor 6 68
Utbetalda ersattningar -26 =21
Regleringar -2 -1
Utgaende balans 727 748

Forandring av forvaltningstillgangar under aret ar enligt foljande:
Mkr

31dec 2015 31dec 2014

Ingdende balans 245 201
Ranteintakt 9 10
Omvarderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl. rénta -9 3
Omréakning av utlandska valutor n 31
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 8 10
Utbetalda ersattningar -13 -10
Utgaende balans 251 245

Mkr 31dec 2015 31dec 2014
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 727 748
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -251 -245
Avsattning pension netto 476 503

Uppdelning per land

31dec 2015 31dec 2014

Varav fonderad plan Tyskland och USA 456 481
Varav ofonderad plan évriga 20 22
Utgaende balans 476 503
Beloppen redovisade i resultatrakningen férdelar sig enligt féljande:
2015 2014
Férmaner intjanade under aret 14 13
Rantekostnader, netto 12 13
Arets kostnader avseende fdrmansbestdmda pensionsplaner 26 26
Arets kostnader avseende avgiftsbestamda pensionsplaner 48 53
Summa kostnader som redovisas i resultatrakningen 74 79
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Vasentliga antaganden avseende formansbestamda planer:

31 dec 2015 31dec 2014
Huvudantaganden i B B
aktuariella berdakningar Tyskland USA Ovrigt Tyskland USA Ovrigt
Diskonteringsranta, % 2,21 4,32 2,15 1,70 3,96 1,80
Forvantade framtida arliga
|6nedkningar, % 2,50 2,50 3,00 2,50 2,50 3,00

Indelning férvaltningstillgangar huvudgrupper

31dec 2015 31dec 2014

Likvida medel 6 1
Aktieinstrument 100 101
Skuldinstrument 77 77
Investeringsfonder 68 66
Utgaende balans 251 245

De férvaltade tillgdngarna bestar framst av skuldinstru-
ment, investeringsfonder och aktiefonder. Inga férvaltade
tillgadngar bestar av finansiella instrument i Dometic Group
eller tillgangar som anvands inom Dometic Group. Inga av
tillgangarna pa balansdagen handlas pa aktiva marknader

dar marknadsnoteringar anvéants for att vardera tillgangarna.

Forvantade tillskjutna medel till planen nasta ar uppgar
till 7 Mkr.

Skuldens genomsnittliga |6ptid réknat i ar &r 9,18 ar i Tyskland,
15,50 ar i USA och 13,30 ar i 6vriga lander.

Kanslighetsanalys

Nedan presenteras kanslighetsanalysen fér huvudantagan-
den och deras majliga paverkan pa nuvérdet av koncernens
formansbestamda pensionsforpliktelse.

Paverkan pa forpliktelsen, (+) Mkr
Diskonteringsranta +0,5% -56
Diskonteringsranta -0,5% 43
Inflation, inkl I6neinflation +0,5% -5
Inflation, inkl I6neinflation -0,5% -13
20 Ovriga avsattningar
Ater- .
Garanti- Miljé kallelse av Omstruk- Ovriga
ataganden avsattning produkter tureringar avsattningar Totalt

Ingaende balans 1jan 2014 132 34 43 63 45 317
Rorelseférvary 17 - - - - 17
Debiterat/(krediterat) till

resultatrékningen:

- Avsattningar under aret 78 3 2 63 16 161
- Aterféringar av outnyttjade belopp -54 -16 - -4 -46 -120
Utnyttjat under aret -16 -1 -17 -88 21 -101
Omrakningsdifferenser 20 O 5 1 2 28
Utgaende balans 31 dec 2014 177 20 33 35 37 302
Avsattningarna bestar av:

Langfristig del 49 20 6 4 32 1o
Kortfristig del 128 ] 27 31 5 192
Summa 177 20 33 35 37 302
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Aterkallelse Avriga
Garanti- Miljé av produk- Omstruk- avsatt-
ataganden avsattning ter tureringar ningar Totalt
Ingdende balans 1jan 2015 177 20 33 35 37 302
Rorelseavyttring -6 - - - - -6
Debiterat/(krediterat) till resultat-
rékningen:
- Avsattningar under aret 16 2 - 44 29 91
- Aterfoéringar av outnyttjade belopp - - - -1 - -
Utnyttjat under aret - - -1 -49 -3 -63
Omrakningsdifferenser 4 -1 2 - -1 4
Utgaende balans 31 dec 2015 191 21 24 19 62 317
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 19 21 4 - 30 74
Kortfristig del 172 - 20 19 32 243
Summa 191 21 24 19 62 317

Moderbolaget

Avsattning for moderbolaget bestar av avsattningar for
dvriga ersattningar efter anstallning 9 Mkr (5) och omtruk-
turering om O Mkr (10).

Avsattningar for aterstéllande av miljéon, omstrukture-
ringskostnader och rattsliga ansprak redovisas nar kon-
cernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseférluster.

Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som
beddms kravas for att reglera forpliktelsen, beréknat pa en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som ar
forknippade med forpliktelsen.

Garantiférpliktelser

Inom den bransch dar Dometic Group ar verksam omfat-
tas manga produkter av en garanti, som ingar i priset och
galler under en forutbestamd tid. Avsattningar for garantier
berédknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna foér
reparationer etc. Garantier stalls normalt ut pa tre till fyra ar.

Miljéavsattningar

Dessa avser avsattningar for att hantera elektriskt och
elektroniskt avfall enligt det sa kallade WEEE-direktivet.
Tidpunkten for utflode av miljdavsattningar ar oséker.

Avséttningar fér aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter &r uppskattningar av
framtida kassafloden som kravs for att reglera ataganden.
S&dana uppskattningar baseras pa typen av aterkallande,
rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna samt
hur processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utla-
tanden och rekommendationer fran interna och externa
juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfallet
av processen och erfarenhet fran liknande fall. Tidpunkten
for eventuella utfléden ar osaker.

Avséttning fér omstrukturering
Avsattningen till omstruktureringsreserven féorvantas
anvandas inom tolv manader.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsattningar bestar av till exempel dvriga féormaner
efter avslutad anstallning och andra forpliktelser dar tid-
punkten for eventuella utfldden ar osaker.

For ytterligare information om kritiska beddmningar och
uppskattningar avseende avsattningar, se not 4.
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21 skulder till kreditinstitut

Per den 31 december 2015 var Dometic Groups utestaende 13an till kreditinstitut enligt féljande:

Koncern Moderbolag
Mkr 31dec 2015 31dec 2014 31dec 2015 31dec 2014
Langfristiga finansiella skulder
Seniora lan 4 353 6 461 4 353 -
Obligationslan - 2927 - 2976
Upplupen ranta - - - _
Ovriga banklan - 8 - -
4 353 9 396 4 353 2976
Kortfristiga finansiella skulder
Seniora 1an 404 35 404 -
Ovriga banklan 58 50 - -
462 85 404 -
Summa finansiella skulder 4 815 9 481 4756 2 976

Beviljade seniora lanefaciliteter inom koncernen uppgar per
den 31 december 2015 till 5 695 Mkr (7 270) av vilka 4 791
Mkr (6 731) utnyttjats. Beviljade lokala lanfaciliteter inom
koncernen uppgar till 345 Mkr (350) av vilka 8 Mkr (58)
utnyttjats per den 31 december 2015.

Av langfristiga skulder forfaller O Mkr (O) till betalning
senare an fem ar efter balansdagen.

Koncernens langfristiga upplaning ar i huvudsak knuten
till kreditramar med langa férhandsataganden men med
kortsiktigt faststallande av rantevillkor, och deras verkliga
varde har darfér beddmts motsvara det redovisade vardet.
| enlighet med det seniora laneavtalet maste koncernen
uppfylla vissa finansiella kovenanter. Enligt den nya seni-
ora lanefaciliteten fanns inga kovenanter som stipulerar
gransvarden som ska uppfyllas per den 31 december 2015,
men med start i juni 2016 ska kovenanternas ”leverage ratio”
(nettoskuld/EBITDA) och "interest cover” (réntetéacknings-
grad) uppfyllas. De nya kovenanterna har faststallts med
betydande marginal, varfor risken for att dessa inte uppfylls
anses som valdigt begransad.

Lokala Ian

Vissa kinesiska dotterbolag i koncernen &r parter till lokala
ldnefaciliteter. Det sammanlagda beloppet som for nérva-
rande &r tillgangligt under dessa lanefaciliteter &r 337 Mkr
(292), av vilket O Mkr (45) hade utnyttjats per den

31 december 2015. Dessa lanefaciliteter stalls ut av lokala
kinesiska banker och av Svenska Handelsbanken AB (publ.).
Utdver detta hade ett av koncernens dotterbolag i Tyskland 8
Mkr (13) i lokala utstdende 1an per den 31 december 2015.

Entrusted loans

Dometic Groups dotterbolag i Asien har maojlighet att allokera
interna medel sinsemellan genom ett sa kallat "entrusted
loan”-avtal. Ett "entrusted loan” upprattas genom att Dometic
Kina deponerar kontanta medel hos Svenska Handelsbanken
i Kina, som darefter utfardar en remburs till Svenska Han-
delsbanken i Hongkong, dar Dometic Hongkong sedan lanar
upp Mmotsvarande deposition fran Svenska Handelsbanken i
Hongkong. Detta betyder att Dometic Hongkong redovisar
en skuldférbindelse i sin balansréakning, medan Dometic Kina
rapporterar en motsvarande extern deponering. Per den

31 december 2015 deponerades/lanades ett belopp motsva-
rande 50 Mkr (=) enligt detta arrangemang.

Transaktionssummering/bdrsintroduktion

| samband med borsnoteringen av Dometic Groups aktier
pa Nasdag Stockholm har koncernen refinansierat en del av
sin nuvarande skuldsattning (ett existerade seniort laneavtal
och PIK Toggle notes) genom att inga ett "term loan and
revolving credit facilities”-avtal med DNB Sweden AB, Nordea
Bank AB (publ.), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.)
och Svenska Handelsbanken AB (publ.) som langivare.
("Laneavtalet”). Laneavtalet bestar av en amorterande 1ang-
fristig Ianefacilitet (motsvarande 1 000 Mkr, tillganglig for
utnyttjande i amerikanska dollar, euro och australiensiska
dollar), en langfristig Ianefacilitet (motsvarande 3 500 Mkr
tillganglig for utnyttjande i amerikanska dollar, euro och
australiensiska dollar) och en revolverande lanefacilitet
(motsvarande 1250 Mkr tillgédnglig for utnyttjande i kronor,
amerikanska dollar och euro), "lanefaciliteterna”.
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Not 21

Det totala beloppet under lanefaciliteterna uppgar till 5 750
Mkr. Vardera av lanefaciliteterna forfaller fem ar efter datumet
for erbjudandet. Lanefaciliteterna utgér koncernens huvud-
sakliga lanefinansiering, och har ingatts utan sakerhet.
Koncernens tidigare skuldsattning (med undantag for, bland
annat, vissa lokala lanefaciliteter i Kina (se avsnitt Lokala
lan), har aterbetalats med anvandande av emissionslikvid
fran nyemissionen av aktier i samband med erbjudandet.
Lanefaciliteterna innehaller sedvanliga garantier som
l&mnats per ldneavtalets datum fér undertecknande och,
avseende sarskilda garantier och ataganden, vissa darefter
foljande datum. Darutdver innehaller 1anefaciliteterna sed-
vanliga dtaganden fér Dometic Group och dess dotterbolag,
sasom uppratthallande av tillstdnd, iakttagande av lagar
(inklusive miljdlagar och sanktioner), férbud att andra den
allmanna inriktningen pa koncernens verksamhet, fusions-
restriktioner, avyttringsrestriktioner, restriktioner avseende

Det redovisade vardet av koncernens seniora lan fordelas
pa foljande valutor:

stallande av sédkerhet, restriktioner for Dometic Groups
dotterbolag att &dra sig finansiella skulder, restriktioner for
erbjudande av 1&an och garantier och férvarvsrestriktioner
(maximal sammanlagd kopeskilling per rakenskapsar).
Lanefaciliteterna innehaller aven finansiella kovenanter som
kraver att koncernens férhallande mellan nettoskuld och
EBITDA samt réantetéckningsgrad inte avviker negativt fran
vissa nivaer.

Lanefaciliteterna kan komma att sédgas upp under vissa
sedvanliga omstandigheter, inklusive i samband med ett
kontrollagarskifte i Dometic eller en avnotering av Dometic
Group fran Nasdaqg Stockholm.

Lanefaciliteterna kan behova aterbetalas helt eller delvis
om vissa handelser intraffar, inklusive, men inte begransat
till, utebliven betalning, insolvens eller sa kallade cross default.
Cross default-bestammelsen innehaller ett troskelbelopp
som behover dverskridas for att bestdmmelsen ska utldsas.

Mkr 31dec 2015 31dec 2014
EUR 1841 4 060
usbD 2263 341
AUD 687 1761
Ovriga valutor - 434
Summa 4791 9 666
varav kortfristigt 41 133
Summa langfristigt 4 380 9533

Koncernens faststallda rantebarande skuld om 5 298 Mkr
(9 985) inkluderar foljande poster: seniora banklan 4,791
Mkr (9 666), andra banklan 58 Mkr (58), aktiverade trans-

aktionskostnader -34 Mkr (-243), derivatskulder kopplade
till ranteswappar 7 Mkr (1), och avsattning for pensioner 476
Mkr (503).
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Not 21
Slutbetal-
31dec 2014 Valuta Mkr Rénta,% ° Marginal,% ningsar
Seniora lan A
(seniora amortiserande 1an med stélld sdkerhet)
Dometic Group Services AB EUR 42 4,56 4,50 2018
Dometic Group Services AB usD 450 4,71 4,50 2018
Dometic Group Services AB AUD 232 723 4,50 2018
Dometic Deutschland GmbH EUR 82 4,56 4,50 2018
Seniora lan B
(seniora icke-amortiserande 1an med stélld sékerhet)
Dometic Group Services AB EUR 308 5,06 5,00 2018
Dometic Group Services AB UsD 2 961 521 5,00 2018
Dometic Group Services AB AUD 1529 773 5,00 2018
Dometic Deutschland GmbH EUR 519 506 5,00 2018
Senior capexfacilitet
(senior capexfacilitet med stélld sakerhet)
Dometic Group Services AB SEK 434 4,75 4,50 2018
Senior revolverkreditfacilitet
(senior revolverkreditfacilitet med stalld sédkerhet)
Dometic Group Services AB EUR/SEK 133 4,55 4,50 2017
Seniort obligationslan (PIK Notes)
Dometic Group AB (publ.)! EUR 2 976 9,50 2019
Summa 9 666

1) Langfristig upplupen rénta fér PIK-obligation.

2) Rantesatsen for seniora lanefaciliteter bestar av marginal + aktuell LIBOR-ranta + bankens upplaningskostnad (i forekommande fall).
Koncernen har ratt att binda rantan pa lanen for en réanteperiod om hoégst 6 manader.

Slutbetal-
31 dec 2015 Valuta Mkr Rénta, % Marginal,% ningsar
Seniora lan A
(seniora amortiserande lan utan stalld sdkerhet)
Dometic Group Services AB EUR 340 175 1,75 2020
Dometic Group Services AB usbD 503 2,40 1,75 2020
Dometic Group Services AB AUD 152 4,59 2,00 2020
Seniora lan B
(seniora icke-amortiserande 1an utan stalld sidkerhet)
Dometic Group Services AB EUR 1190 1,75 1,75 2020
Dometic Group Services AB usbD 1760 2,40 1,75 2020
Dometic Group Services AB AUD 535 4,59 2,00 2020
Senior revolverkreditfacilitet
(senior revolverkreditfacilitet utan stalld sdakerhet)
Dometic Group Services AB EUR 3N 1,75 1,75 2020
Seniort obligationslan (PIK Notes)
Dometic Group AB (publ.) EUR - - - -
Summa 4791
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2 2 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag
Mkr 31dec 2015 31dec 2014 31dec 2015 31dec 2014
Forutbetalda intakter for forlangda garantier 13 13 - -
Upplupna personalkostnader 219 238 7 4
Upplupna bonus till kunder 64 63 - -
Upplupna réantekostnader 14 227 10 144
Upplupna produktionskostnader 40 22 - -
Upplupna administrationskostnader 52 55 0 -
Upplupna marknadsféringskostnader 39 38 - -
Upplupna finansiella kostnader 1 3 - -
Ersattningsansprak for produktansvar 21 27 - -
Ovriga upplupna kostnader 17 8 8 -
Summa 480 694 25 148

2 3 stillda sikerheter

Efter bérsintroduktionen/bérsnoteringen i november 2015

| samband med bérsintroduktionen/bérsnoteringen i
november 2015 har alla stallda sakerheter (undantaget vissa
sakerheter for lokala faciliterer i Tyskland och Kina) slappts.
Avtalsvillkoren fér upplaningen av de seniora lanefacilitererna
stipulerar att koncernen maste uppfylla vissa kovenanter. |
handelse av att dessa kovenanter inte skulle uppfyllas har
langivarna ratt att krdva omedelbar aterbetalning av utesta-
ende nominella 1an och upplupen ranta. Per den 31 december
2015 har stallda sékerheter om 119 Mkr stéllts for del av de
lokala faciliteterna i Kina.

Fére bérsintroduktionen/bérsnoteringen i november 2015
Fore borsintroduktionen/bdrsnoteringen i november 2015
var de konsoliderade nettotillgdngarna stallda som saker-
heter for koncernens seniora lanefaciliteter. Villkoren for den
tidigare upplaningen av de seniora lanefaciliteterna stipule-
rade att koncernen var forpliktigad att uppfylla kovenanter.

I handelse av att dessa kovenanter inte skulle uppfyllas
hade langivarna ratt att krdva omedelbar aterbetalning av
utestdende nominella 1dn och upplupen ranta. Aktier/andelar
i 31 av bolagen inom koncernen var stallda som sakerheter.
Beloppet per den 31 december 2014 uppgick till 6 457 Mkr.

24 Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

| samband med bérsintroduktionen/bdrsnoteringen i
november 2015 slapptes alla stallda garantier som koncernen
haft i tidigare laneavtal.

Fore borsintroduktionen/bérsnoteringen i november 2015
hade 31av bolagen inom koncernen stallda garantier for de
syndikerade ldnefacilitererna i de seniora laneavtalen till ett
varde av 9 707 Mkr. De stallda garantierna fér de seniora
lanefaciliteterna var relaterade till en upplaning av 9 666

Mkr och remburs ("Letter of credit”) till ett varde av 41 Mkr.
Utover beloppen som visas ovan fanns per balansdagen
garantiforbindelser for ej anvanda krediter till ett varde av
540 Mkr. For ytterligare information, se not 21.

Utover detta hade Mobicool Electronics (Shenzhen)
Co Ltd garanterat upplaningen i Mobicool Electronics
(Zhuhai) Co Ltd och Zhuhai UCT Electronics Co Ltd.
Ovriga bankgarantier i koncernen uppgick till O Mkr.
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25 Specifikation till kassaflodesanalys

Koncern Moderbolag
Mkr 31dec 2015 31dec 2014 31dec 2015 31dec 2014
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 833 592 - O
Summa enligt kassaflédesanalys 833 592 - (o]
Mkr 31dec 2015 31dec 2014 31dec 2015 31dec 2014
Justeringar fr poster som inte paverkar kassaflédet
Avskrivningar (not 14 och not 15) 291 206 - -
Forsaljining av Medical divisionen -83 - - -
Valutakurseffekter 4 -6 - -
Ovriga poster som inte p&verkar kassaflddet 13 53 -16 12
Summa poster som inte paverkar kassaflédet 225 253 -16 12

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, inlaning i bank, andra kort-
fristiga likvida placeringar med |&ptider pa tre manader eller
mindre samt checkrakningskrediter. Checkrakningskrediter

redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i balans-
rakningen.
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26 Aktier i dotterbolag

NOTER

Dometic Group AB (publ.) Andel av Redosi?ast
Antal eget kapi- varde,
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate aktier tal, % Mkr
Solna,
Dometic Koncern AB 556829-4424 Sweden 50 000 100 13 563
Andel av
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate eget kapital, %
Indirekt innehav
Aircommand Australia Pty Ltd 164415445 Australien 100
Atwood Australia Holdings Pty Ltd 164389557 Australien 100
Dometic Australia PTY LTD 086366305 Australien 100
Dometic Austria GmbH FN290460y Osterrike 100
Sunshine RV NV 0559910229 Belgien 100
Dometic do Brasil Ltda. 04.935.880/0001-49 Brasilien 100
Atwood Mobile Products (Wuhu) Co., Ltd. 340200400006657 Kina 100
Atwood Trading (Shanghai) Co., Ltd. 310000400720486 Kina 100
Dometic WAECO Trading (Shenzhen)
Company Limited 440301503461582 Kina 100
Mobicool Electronic (Shenzhen) Co Ltd 440301503313206 Kina 100
Mobicool Electronic (Zhuhai) Co Ltd 440400400007941 Kina 100
Shenzen Leimi Textile Co Ltd 440307105161627 Kina 100
Zhuhai UCT Electronics Co Ltd 440400400022221 Kina 100
Dometic Denmark A/S 25 70 51 30 Danmark 100
Dometic Finland Oy 0885413-1 Finland 100
Dometic S.A.S 438636425 R.C.S SENLIS Frankrike 100
Dometic Deutschland GmbH HRB 5557 Tyskland 100
Dometic Dienstleistungs-GmbH HRB 7887 Tyskland 100
Dometic GmbH HRB 5558 Tyskland 100
Dometic Light Systems GmbH HRB 7855 Tyskland 100
Dometic Marketing Solutions GmbH HRB 3843 Tyskland 100
Dometic Seitz GmbH HRB 7731 Tyskland 100
Dometic Umformtechnik GmbH HRB 7730 Tyskland 100
Dometic WAECO International GmbH HRB 3716 Tyskland 100
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Not 26
Andel av eget
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital,%
Dometic UK Ltd. 04190363 Storbritannien 100
Mobicool International Ltd 14979283-000-02-10-1 Hong Kong 100
Mobigroup Holding Ltd 17208219-000-07 Hong Kong 100
UCT Ltd 33068257-000-07 Hong Kong 100
United Cooling Technologies Ltd 33068249-000-07-10-4 Hong Kong 100
Waeco Impex Ltd 22342626-000-03 Hong Kong 100
Dometic Hitégépgyartd és Kereskedelmi Cg.16-10-001727 Ungern 100
Zrt. (Dometic Zrt)
Condaria 87 Sur.l. 08934890156 Italien 100
Dometic ltaly Sr.l. 00718330400 Italien 100
SMEV Srr.l. 03410350247 Italien 100
Dometic KK 0104-01-045566 Japan 100
DHAB Il S.arl B148161 Luxemburg 100
DHAB Il Sl B148162 Luxemburg 100
Dometic Mx, S DE RL DE CV DMXO01M21UB6 Mexiko 100
Dometic Benelux BV. KvK Zuidwest-Nederland Nederlanderna 100
20051965
Dometic WAECO Holding BV. KV.K. Zuidwest-Nederland Nr. Nederlanderna 100
06050846
Dometic New Zealand Ltd 2084564 Nya Zeeland 100
Dometic Norway AS 841914422 Norge 100
Dometic Poland Spdlka z ograniczona 0000374897 Polen 100
odpowiedzialnoscia (Dometic Poland
Sp. z 0.0.)
Dometic Pte Ltd 200003050k Singapore 100
Dometic Slovakia s.r.o. 31617298 Slovakien 100
Dometic (Pty) Ltd 1973/010155/07 Sydafrika 100
Dometic Spain SL C.I.LF.: B82837071 Spanien 100
Dometic AB 556014-3074 Sverige 100
Dometic Group Services AB 556829-4416 Sverige 100
Dometic Holding AB 556677-7370 Sverige 100
Dometic International AB 556598-2666 Sverige 100
Dometic Koncern AB 556829-4424 Sverige 100
Dometic Scandinavia AB 556305-2033 Sverige 100
Dometic Seitz AB 556528-1093 Sverige 100
Dometic Sweden AB 556598-2674 Sverige 100
Dometic Switzerland AG CH-020.3.906.004-9 Schweiz 100
Dometic RUS Limited Liability Company 1107746208338 Ryssland 100
Dometic Middle East FZCO 2774 Foérenade Arabemiraten 100
Atwood Mobile Products LLC 4333754 USA 100
Dometic Corporation 3951108 USA 100
Dometic Mexico LLC 3457538 USA 100
Aktier i dotterbolag 31dec 2015 31dec 2014
Anskaffningsvarden, belopp vid arets ingang 5985
Aktiedgartillskott, kontant 998
Anskaffningsvarden, belopp vid arets utgang 6 983
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2 4 Transaktioner med narstaende

Den 25 november 2015 noterades Dometic Group pa Nas-
dag Stockholm. Foére noteringen agdes Dometic Group AB
(publ.) till 91 procent av Frostbite Holding AB,
Sverige, och resterande 9 procent av Frostbite | S.arl,
Luxemburg. Koncernen kontrolleras av EQT V. Tjadnster som
uppgar till 3,7 Mkr (<) har fakturerats till koncernen fran EQT V.
Alla koncernbolag presenterade i not 26 anses vara nar-
stdende. Aktier och andelar specificeras i not 26.
Leveranser av varor och tjanster sker mellan Dometic

28 Resultat per aktie

Groups bolag. Aven finansiella och immateriella tjanster till-
handahalls. Marknadsmassiga villkor och marknadsmassigt
pris tillampas pa alla transaktioner. Alla transaktioner mellan
koncernbolag elimineras i koncernredovisningen.

Ersattning till ledande befattningshavare och medlemmar
av styrelsen presenteras i not 9. Dometic Group har inte
stallt ut garantier eller borgen till eller at styrelsemedlemmar
eller ledande befattningshavare. Styrelsen har inte identifierat
nagra transaktioner med andra narstdende parter.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Dometic Group
AB (publ.) aktiekapital bestar av 739,583 kr fordelat pa 295
833 333 fullt betalda aktier. Kvotvardet ar 0,0025 kronor per
aktie.

Resultat per aktie

Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomsnittligt antal utestdende aktier &r samma antal
som det nuvarande antalet aktier, eftersom bolaget bors-
noterades den 25 november 2015.

31 dec 2015 31dec 2014
Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (tusental) 1031914 -
Genomsnittligt antal utestaende aktier 295,833 333 -
Resultat per aktie fére utspadning (kr per aktie) 3,49 -
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (tusental) 1031914 -
Genomsnittligt antal utestaende aktier 295,833 333 -
Resultat per aktie after utspadning (kr per aktie) 3,49 -
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29 Rorelseforvarv

2015

I mars 2015 slutforde Dometic Group forsaljningen av den
globala divisionen Medical till Navis Capital Partners, som
inkluderade férsaljning av en produktionsenhet och en
global férsaljningsorganisation. Resultatet av avyttringen av
Medical redovisas i not 6.

Tillkommande kostnader relaterade till férvarvet av
Atwood redovisats i resultatet for perioden. Tillkommande
kostnadsbelopp var obetydliga.

Forvarvsbalanser for forvary genomférda under 2014 &r
nu slutligt faststallda.

2014

Atwood

Dometic Group forvarvade 100 procent av Atwood Invest-
ment Holding LLC med dotterbolag den 17 oktober 2014.
Bolaget har cirka 775 anstallda och finns globalt represente-
rade i Amerika, Australien och Asien.

Atwood ar en global leverantdr av design, teknisk kon-
struktion och tillverkning av utrustning och hardvara for
husvagns-, husbils-, bil-, lastbils- och batindustrin. Atwoods
specialomraden ar bland annat varmvattenberedare, ventila-
tionsteknik, fonster och dérrar samt innovativa ugnar.

Atwood &r darmed ett bra komplement till befintliga
produkter som kan erbjudas nordamerikanska och globala
kunder, vilket tillsammans med tillgdngen till koncernens
globala serviceteam kommer att 6ka kundernas komfort.

Av koncernens nettokassafléde ar 2 093 Mkr hanforligt
till forvarvet av Atwood. Forvarvet finansierades genom
tillkommande upplaning och befintliga likvida medel.

Slutligt faststallda verkliga varden pa kundrelationer och
immateriella rattigheter kommer att skrivas av dver en
forvantad livslangd pa 20 respektive 7 ar. Den slutligt
faststallda varderingen av goodwill &r hanfoérlig till syner-
gier och marknadsméjligheter kopplade till den férvarvade
koncernen. Denna goodwill &r skattemassigt avdragsgill. For
perioden 17 oktober-31 december 2014 hade Atwood-
bolagen en nettoomsattning pa 233 Mkr samt ett netto-
resultat pa 12 Mkr.

Prostor RV

Den 1september 2014 forvarvade Dometic Group markis-
divisionen Prostor RV fran det belgiska bolaget Brustor

NV, med bolagets 13 anstallda. Prostor &r en av Europas
ledande tillverkare av markiser for husvagns- och husbils-
utrustning. Med detta forvary kommer koncernen att ha
tillgang till ett komplett sortiment av markiser och tillbehdr
for framst Europa och Australien, vilket kommer att starka
positionen som global leverantdr av produkter fér husvagns-
och husbilsutrustning. Forvarvspriset netto likvida medel
uppgick till 49 Mkr. Goodwill kopplad till detta forvary ar inte
skattemassigt avdragsgill. Prostors nettoomsattning under
perioden 1september 2014-31 december 2014 uppgick till

6 Mkr och bolaget rapporterade ett nollresultat.

Proforma forsaljning och nettoresultat

Om Atwoodkoncernen och Prostor RV hade férvarvats fran
den Tjanuari 2014 skulle den oreviderade proforma netto-
omsattningen for Dometic Group ha uppgatt till 9 960 Mkr
och proforma nettoresultatet uppskattas till -783 Mkr.

Atwood

Mkr Group Prostor RV Summa
Immateriella rattigheter 155 - 155
Kundrelationer 806 - 806
Maskiner och inventarier 200 0] 200
Lager 310 9 319
Likvida medel 15 5 20
Kundfordringar och andra fordringar 19 1 120
Leverantdrsskulder och andra skulder -198 -2 -200
Verkligt varde 1407 13 1420
Goodwill 701 4 742
Summa férvéarvskostnader 2108 54 2162
Avgar:

Forvéarvade likvida medel 15 5 20
Kassautfléde 2093 49 2142
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30 Handelser efter balansdagens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapport-
periodens utgang.

31 Dpefinitioner

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat; resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal
EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Vinstmarginal
Nettoresultat dividerat med nettoomsattning.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
OBS! Genomsnittligt antal aktier &r detsamma som nuva-
rande antal aktier eftersom bolaget bdrsnoterades den 25
november 2015.

Investeringar i anldggningstillgangar
Utgifter i samband med foérvarv av materiella och immateri-
ella tillgadngar.

Nettorérelsekapital
Bestar av lager och kundfordringar minus leverantdrsskul-
der.

Rorelsekapital

Nettordrelsekapital plus andra omsattningstillgangar minus
andra kortfristiga skulder och avsattningar som hor till
verksamheten.

Operativt kapital
Rantebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel.

Operativt kapital exklusive goodwill och varumarken
Rantebarande skulder plus eget kapital minus likvida medel,
exklusive goodwill och varumaéarken.

Operativt kassaflode
EBITDA +/- forandring i rorelsekapital minus nettoinveste-
ringar i anlaggningstillgangar.

RoOC - Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med operativt kapital
(baserat pa genomsnittlig EBIT fér de senaste fyra kvartalen
dividerat med operativt kapital for de senaste fyra kvartalen,
utom goodwill och varumarken).

Jamfoérelsestérande poster
Intékter och kostnader fran handelser som paverkar jamfor-
barheten mellan olika perioder.

Soliditet
Eget kapital divididerat med totala tillgangar.

Réantebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut plus skulder till narstaende bolag
plus derivatinstrument plus avsattningar for pensioner.

OCI
Ovrigt totalresultat.

RV
Recreational Vehicles (fritidsfordon).

CPV
Commercial and Passenger Vehicles.

OEM
Original Equipment Manufacturers (tillverkare av originalut-
rustning).

AM
Aftermarket (aftermarket).
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FORSAKRAN

Forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-

bolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 mars 2016

Fredrik Cappelen

STYRELSEORDFORANDE

Rainer Schmuckle
STYRELSELEDAMOT

Albert Gustafsson
STYRELSELEDAMOT

Erik Olsson
STYRELSELEDAMOT

Roger Johansson

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF

Harry Klagsbrun
STYRELSELEDAMOT

Magnus Yngen
STYRELSELEDAMOT

Gun Nilsson

STYRELSELEDAMOT

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstréom

AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | DOMETIC GROUP AB (PUBL.), ORG.NR 556829-4390

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Dometic Group AB (publ.) fér ar 2015 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-51.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 36-108.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernre-
dovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoren beddmer ar ndédvan-
dig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
bolaget uppréattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i

redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 43-51. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultat-
radkningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
Dometic Group AB (publ.) for ar 2015. Vi har aven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 43-51 &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
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foérlust och om foérvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhal-
landen i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktdren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat
pa denna l&sning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillréacklig grund for vara uttalanden.

Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledam&ter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess
lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Stockholm den 24 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém

AUKTORISERAD REVISOR
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STYRELSE

Styrelse

FREDRIK CAPPELEN ALBERT GUSTAFSSON HARRY KLAGSBRUN
Ordférande sedan 2013 Styrelseledamot sedan 2011 Styrelseledamot sedan 2014

GUN NILSSON ERIK OLSSON RAINER E. SCHMUCKLE
Styrelseledamot sedan 2015 Styrelseledamot sedan 2015 Styrelseledamot sedan 2011

MAGNUS YNGEN
Styrelseledamot sedan 2012
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

ROGER JOHANSSON
Fo6dd 1965, CEO sedan 2012.

PER-ARNE BLOMQUIST
Fodd 1962, CFO sedan 2014.

Kandidatexamen i internationell ekonomi och
handel fran Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Aktieinnehav: 895 180

LISELOTTE BERGMARK

Fo6dd 1966, Head of Group HR sedan 2015.

Kandidatexamen i personal- och arbetsvetenskap
samt masterexamen i Human resource
management and development, fran Linkdpings
universitet

Aktieinnehav: 4 700

Styrelseordférande i Ceratiidae | AB och
Ceratiidae Il AB (publ.). Styrelseledamot i
Djurgarden Hockey AB

Kandidatexamen i ekonomi fran Handels-
hoégskolan Stockholm

Aktieinnehav: 691172

JOACHIM KINSCHER
Fodd 1957, President EMEA sedan 2013.

PER-NICKLAS HOGLUND
Fo6dd 1973, Head of Strategy, Group Projects
and M&A sedan 2014.

Civilingenjérsexamen fran Chalmers Tekniska
Hogskola och Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan vid Géteborgs universitet

Aktieinnehav: 742 356

PETER KJELLBERG
Fo6dd 1965, Chief Marketing Officer sedan 2015.

Kommersiell hdgskola och MBA
(Industriefachwirt) fran Industrie &
Handelskammer Siegen.

Aktieinnehav: 734 458
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Styrelseledamot i USWE Sports AB.
Marketing economy, DIHM, IHM Business School
Aktieinnehav: 138 241



TAT LI
Fodd 1949, President APAC sedan 2009.

KONCERNLEDNING

FRANK MARCIANO
Fodd 1959, President Americas sedan 2013.

Higher Certificate i Electrical Engineering fran
Hong Kong Technical College och examen fran
managementstudier pa Hong Kong Polytechnic
University

Aktieinnehav: 1098 648

MATTIAS NORDIN
Fodd 1967, Head of Product Management and
Innovation (PMI) sedan 2014.

Civilingenjorsexamen i teknisk fysik och
doktorsexamen i tillampad matematik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan

Aktieinnehav: 112 225

Kandidatexamen i elektroteknik fran University
of Pennsylvania

Aktieinnehav: 660 711

ANNA SMIESZEK
Fodd 1964, Chefsjurist sedan 2015

Juristexamen fran University of Silesia
och jur. kand. fran Stockholms universitet
Doktorandstudier vid Oxford University
och diplomprogram i international ratt vid
Stockholms universitet

Aktieinnehav: 1000
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Adresser

FORSALJNINGSBOLAG

AUSTRALIEN

Dometic Australia Pty Ltd.
Varsity Lakes

1 John Duncan Court
Varsity Lakes

AU-QLD 4227, Australien
Tel +617 55 07 6000
sales@dometic.com.au
sales@waeco.com.au

Dometic Australia Pty Ltd.
Clayton

Bldg 3B

Clayton Business Park
1508 Centre Road

Clayton

AU-VIC 3168, Australien
Tel +613 92391000
sales@dometic.com.au
sales@waeco.com.au

BELGIEN

Dometic Benelux B.V.
Branch Office Belgium
Zinkstraat 13

BE-1500 Halle

Belgien

Tel +32 2 359 80 40
info@dometic.be

BRASILIEN

Dometic do Brasil LTDA
Avenida Paulista 1754-11
Andar CJ 1M/112

Bela Vista

BR-01310-920 Sé&o Paulo SP
Brasilien

Tel +55 11 3251 3352
info@dometic.com.br

DANMARK

Dometic Denmark A/S
Nordensvej 15

Taulov

DK-7000 Fredericia
Danmark

Tel +45 75 58 59 66
info@dometic.dk

FINLAND

Dometic Finland OY
Mestarintie 4

FI-01730 Vantaa, Finland
Tel +358 20 7 4132 20
info@dometic fi

FRANKRIKE

Dometic SAS

Z.A du Pré de la Dame Jeanne
B.P.5

FR-60128 Plailly, Frankrike

Tel +33 344 63 35 00
info@dometic.fr

FORENADE ARABEMIRATEN
Dometic Middle East FZCO
P.O. Box 17860

Jebel Ali, Dubai

Férenade Arabemiraten

Tel +971 4 883 3858
info@dometic.ae

HONG KONG

Dometic Group Asia Pacific
Suites 2207-2211,22/F
Tower 1, The Gateway

25 Canton Road

Tsim Sha Tsui, Kowloon
HK-Hong Kong, Kina

Tel +852 24611386
info.ap@dometic.com

ITALIEN

Condaria ‘87 S.r.l.

Via Vesuvio 18

|T-20835 Nova Milanese (MB),
Italien

Tel +39 03 624 4182
condaria@tin.it

Dometic Italy S.r.l.

Forli Sales Office

Via Virgilio 3

IT-47122 Forli (FC), Italien
Tel +39 0543 754 901
info@dometic.it

SMEV S.r.l.

Via Apollonio 1
IT-36061 Bassano del
|T-Grappa (VI), Italien
Tel +39 0424 500 006
info@smev.com

JAPAN

Dometic KK
Maekawa-Shibaura Bldg. #2
2-13-9, Shibaura

Minato-ku

JP-108-0023 Tokyo, Japan
Tel +813 5445 33 33
info@dometic.jp

KINA

Dometic WAECO Trading
Company Ltd.

Beiding Office Address:
Room 2006, Building 5
Ronghuaxintai Plaza
No.10 South Ronghua Road
Technology

Development Zone
Beijing, Kina

Tel +86 10 53269676

Dometic WAECO Trading
Company Ltd.

A-901, New Hope International
Building

No. 19, 3rd Tianfu street
High-tech Zone

Chengdu

Sichuan, Kina

Tel +86 28 8322 9910

Dometic WAECO Trading
Company Ltd.

Shanghai Office Address:
A707-709, SOHO Zhongshan Plaza
No.1055 West Zhongshan Road
Changning

Shanghai, Kina

Tel +86 2160325088

Dometic WAECO Trading

Company Ltd.

Shenzhen Office Address
Room 1507-1509(B)
ZhuoYue Building, 23-1-6
Futian Central Zone
ShenZhen, Kina

Tel +86 755 82 932566
info.ap@dometic.com

MEXIKO

Dometic MX S DE RL DE CV
Regional Office

Latin America & Caribbean
Circuito Médicos No. 6
Local1

Colonia Ciudad Satélite
MX-CP 53100 Naucalpan de Juarez
Estado de México, Mexiko
Tel +5255 5374 4108
info@dometic.com.mx

NEDERLANDERNA
Dometic Benelux B.V.
Ecustraat 3

NL-4879 NP Etten-Leur
Nederléanderna

Tel +3176 5029 000
info@dometic.nl

NORGE

Dometic Norway AS
Postboks 2073

NO-3202 Sandefjord, Norge
Tel +47 33 428 450
info@dometic.no

NYA ZEELAND

Dometic New Zealand Ltd.

P O Box 1201

NZ-1642 Penrose

Auckland, Nya Zeeland

Tel +64 9 6221490
customerservices@dometic.co.nz

POLEN

Dometic Poland Sp. z o.0.
ul. Putawska 435 A

PL-02 -801 Warszawa, Polen
Tel +48 22 414 32 00
info@dometic.pl

PORTUGAL

Dometic S.L. - Sucursal em Portugal
Rotunda de S&o Gongalo, n®1Esc. 12
PT-2775-399 Carcavelos

Portugal

Tel +351219 244173
info@dometic.pt

RYSSLAND

Dometic RUS LLC
Komsomolskaya sqare 6
Bld. 1, office 660, 664, 667
RU-107140 Moscow
Ryssland

Tel +7 495 780 79 39
info@dometic.ru
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SCHWEIZ

Dometic Switzerland AG
Riedackerstrasse 7 A
CH-8153 Rumlang
Schweiz

Tel +4144 818 7171
info@dometic.ch

SINGAPORE

Dometic Private Ltd

18 Boon Lay Way
#06-140 Trade Hub 21
SG-609966 Singapore
Singapore

Tel +65 6795 3177
dometic@dometic.com.sg

SLOVAKIEN

Dometic Slovakia s.r.o
Sales Office Bratislava
Nadrazna 34/A
SK-90028 Ivanka

pri Dunaji,

Bratislava, Slovakien

Tel +42124 552 9680
bratislava@dometic.com

SPANIEN

Dometic Spain S.L.
Avda. Sierra del
Guadarrama 16
Villanueva de la Cafada
ES-28691 Madrid
Spanien

Tel +34 902111 042
info@dometic.es

STORBRITANNIEN
Dometic UK Ltd
Dometic House

The Brewery
Blandford St Mary
UK-DT11 9LE Dorset
Storbritannien

Tel +44 844 626 0133
info@dometic.co.uk

SVERIGE

Dometic Scandinavia AB
Gustaf Melins gata 7
SE-42131 Vastra Frolunda
Sverige

Tel +46 317341100
info@dometic.se

SYDAFRIKA

Dometic (Pty) Ltd

Aramex Building

2 Avalon Road, West Lake View
Ext 11, Modderfomtein 1645

P.O Box 2562

ZA-2008 Bedfordview
Johannesburg, Sydafrika

Tel +27 873 530381
info@dometic.co.za



TYSKLAND

Dometic GmbH

In der Steinweise 16
DE-570 74 Siegen, Tyskland
Tel +49 271692 O
info@dometic.de

Dometic WAECO
International GmbH
Hollefeldstrasse 63
DE-482 82 Emsdetten
Tyskland

Tel +49 2572879 O
info@dometic-waeco.de

Dometic Light Systems GmbH
Dillenburger Strasse 59
DE-356 85 Dillenburg
Tyskland

Tel +49 2771817 00

Dometic Seitz GmbH
Altkrautheimer Strasse 28
DE-742 38 Krautheim
Tyskland

Tel +49 6294 907 O

UNGERN

Dometic Zrt.

Kerékgyarto utca 5
HU-1147 Budapest, Ungern
Tel +36 1468 4400
budapest@dometic.hu

USA

Dometic Corporation
2000 N. Andrews Ave Ext.
Pompano Beach

Florida, USA 33069

Tel +1954 973 2477
customersupportcenter@
dometicusa.com

Dometic Corporation and
Atwood Mobile Products
1120 N. Main St.

Elkhart

Indiana, USA 46515

Tel +1574 264 2131

Dometic Corporation and
Atwood Mobile Products
13551 Triton Park Blvd.
Suite 1000

Louisville

Kentucky, USA 40223

Tel #1502 873 3536

OSTERRIKE

Dometic Austria GmbH
Neudorferstrasse 108
AT-2353 Guntramsdorf
Osterrike

Tel +43 2236 9080 70
info@dometic.at

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

BELGIEN

Sunshine RV NV
Lourdesstraat 84 B
BE-8940 Geluwe
Belgien

Tel +32 56 23 47 30

ITALIEN

Condaria ‘87 S.r.l.

Via Vesuvio 18

IT-20835 Nova Milanese (MB)
Italien

Tel +39 03 624 4182
condaria@tin.it

Dometic Italy S.r.l.
Forli Sales Office

Via Virgilio 3
IT-47122 Forli (FC)
Italien

Tel +39 0543 754 901
info@dometic.it

SMEV S.r.l.

Via Apollonio 11

IT-36061 Bassano del Grappa (V1)
Italien

Tel +39 0424 500 006
info@smev.com

KINA

Mobicool Electronic
(Shenzhen) Co Ltd

39 Fangkeng Lu (Pinghu )
32 Hengling Er Jie (Pinghu 1)
Pinghu, Longgang District
CN-518111 Shenzhen
Guangdong, Kina

Tel +86 755 2845 7350

Mobicool Electronic
(Zhuhai) Co Ltd

18 Jin Hu Lu

Qing Wan Industrial district
San Zao, Jin Wan
CN-519041 Zhuhai
Guangdong, Kina

Tel +86 756 763 0098

Atwood Mobile Products
(Wuhu) LLC

Building#8, Putang New Village
Sanyuan Indstrial Project Zone
Wanzhi Towns

Wuhu County, Wuhu

CN-Anhui 242200, Kina

Tel +86 553 814 3958

Zhuhai UCT Electronics Co Ltd

F1,F2(B zone) 10# Jichangbei Road

Sanzao
CN-Jinwan,Zhuhai
Guangdong, Kina

Tel +86 756 763 8000

SLOVAKIEN

Dometic Slovakia s.r.o
Tehelnd 8

SK-98601 Filakovo
Slovakien

Tel +42147 4319100

SPANIEN

Dometic Spain S.L.
Carrer De la Riera, 10
Pol.Ind. Les Ferreries
ES-17459 Campllong
Girona, Spanien

Tel +34 972 244 033
info@dometic.es

SVERIGE

Dometic Seitz AB
Ostra Ringvagen
SE-522 35 Tidaholm
Sverige

Tel +46 502178 70
info.seitz@dometic.se

TYSKLAND
Dometic GmbH

In der Steinweise 16
DE-570 74 Siegen
Tyskland

Tel +49 271692 0
info@dometic.de

Dometic Light Systems GmbH
Dillenburger Strasse 59
DE-356 85 Dillenburg
Tyskland

Tel +49 2771817 00

Dometic Seitz GmbH
Altkrautheimer Strasse 28
DE-742 38 Krautheim
Tyskland

Tel +49 6294 907 O

Dometic WAECO
International GmbH
Hollefeldstrasse 63
DE-482 82 Emsdetten
Tyskland

Tel +49 2572879 0
info@dometic-waeco.de

UNGERN

Dometic Zrt.

Necso telep 1
HU-5100 Jaszberény
Ungern

Tel +36 57 506 350
info@dometic.hu
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USA

Dometic Corporation
509 S. Poplar Street
La Grange

Indiana, USA 46761
Tel +1260 463 2191

Dometic Corporation
2000 N. Andrews Av.
Pompano Beach

Florida, USA 33069

Tel +1954 973 2477
sales@dometicenviro.com

Dometic Corporation

P O Box 490

Elkhart

Indiana, USA 46515

Tel +1574 294 251
customersupportcenter@
dometicusa.com

Dometic Corporation
Sanitation Systems
13128 State Rt 226

Big Prairie

Ohio, USA 44611

Tel +1 330 439 5550
sealand@dometic.com

Dometic Corporation
2320 Industrial Pkwy
Elkhart

Indiana, USA 46516

Tel +1574 294 251
customersupportcenter@
dometicusa.com

Atwood Mobile Products
57912 Charlotte Ave.
Elkhart

Indiana, USA 46517

Tel +1574 522 7891

Atwood Mobile Products
201E. Simonton St.
Elkhart

Indiana, USA 46515

Tel +1574 264 3131

Atwood Mobile Products
6320 Kelly Willis Rd.
Greenbrier

Tennessee, USA 37073
Tel +1615 643 4556
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