BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Dometic ar ett globalt tech-friluftsbolag med en malsétt-
ning att underlatta ett mobilt liv: “Make mobile living
easy”. Genom att anvanda Dometics starka kompetens
inom kylning, uppvarmning, energi & elektronik,
mobilitet och utrymmesoptimering ges fler manniskor
mojlighet att uppleva naturen och forstarker deras

kansla av frihet utomhus. Detta uppnas genom att skapa
smarta, hallbara och palitliga produkter med enastaende
design. Miljontals manniskor runt om i varlden anvander
Dometics produkter nar de campar och utforskar naturen
med sina bilar, husbilar eller batar. Produkterbjudandet
inkluderar installerade produkter i landbaserade fordon
samt i batar, saval som fristdende produkter som anvands
av friluftsentusiaster. Dometic har omkring 7 000 med-
arbetare dver hela varlden och hade en nettoomsattning
pa 24,6 miljarder kronor 2024. Huvudkontoret ligger i
Stockholm, Sverige.

Dometic Group AB (publ) som &r registrerat hos Bolags-
verket med organisationsnummer 556829-4390 ("bolaget”
eller "moderbolaget”) och dess dotterbolag kallas gemen-
samt for Dometic Group ("Dometic”, “koncernen” eller
"Dometic-koncernen”).

Styrelsen for bolaget (“styrelsen”) har sitt sate i Solna i
Sverige. Koncernens huvudkontor har adressen Hemvarns-
gatan 15, 6tr., 171 54 Solna, Sverige.

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Dess aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm Large Cap. Bolaget stravar
efter att tillampa strikta normer och effektiva processer for att
sakerstalla att all verksamhet skapar ett 1angsiktigt varde for
aktiedgarna och dvriga intressenter. | detta ingar att upp-
ratthalla en effektiv organisationsstruktur, system for interna
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kontroller och riskhantering samt en transparent intern och
extern rapportering.

Tillgrund for styrningen av bolaget och koncernen ligger
den svenska aktiebolagslagen, den svenska arsredovis-
ningslagen, Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares (“regelverket for aktieemittenter”) och Svensk kod fér
bolagsstyrning (“koden”), liksom andra tillampliga svenska
och utlandska lagar, regler och férordningar samt interna
foreskrifter i form av Dometics interna styrdokument. Koden
finns publicerad pa webbplatsen for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, som ansvarar fér administrationen av koden:
www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en
delav bolagets tillampning av koden. Det har inte skett
nagra awvikelser fran koden fran bolagets sida under 2024.
Under 2024 rapporterades inga overtradelser av tillampliga
bérsregler eller av god sed pa vardepappersmarknaden fran
bolagets sida av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden.

Dometics formella bolagsstyrningsstruktur redovisas pa
nasta sida.

Viktiga handelser 2024

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande. Utnam-
ning av Joshua Militello och Todd Seyfert till nya medlemmar
av koncernledningen.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets hogsta
beslutsfattande organ och aktiedgarna utévar dar sin rostratt.
P& arsstamman har aktieagarna méjlighet att stalla fragor om
bolaget och koncernen och resultaten for det gangna aret.
Bolagets arsstdamma halls i Stockholm, normalt i april eller maj.

Arsstamman beslutar om:

Faststéllande av lagstadgade finansiella rapporter.
Disposition av bolagets disponibla vinstmedel och
utdelning.

Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och extern
revisor.

* Arvoden till styrelseledamoter, styrelseordférande och
extern revisor.

Principer for utnamning av och arbetet i valberedningen.
* Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren

och koncernledningen och, i férekommande fall,

ibolaget.

Exempel pa tillampliga lagar, regler
och férordningar

antagande av langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

* Godkannande av ersattningsrapporten.

* Andra viktiga fragor som, i forekommande fall, bemyndi-
gande att férvarva och éverlata aktier i bolaget, bemyn-
digande att emittera nya aktier i bolaget samt andringar
i bolagets bolagsordning.

Extra bolagsstdmmor kan hallas om styrelsen anser att behov

finns, pa begaran av den externa revisorn eller pa begéran
av aktiedgare som ager minst 10 procent av samtliga aktier

Exempel pa interna regelverk i form av Dometics interna styrdokument

* Aktiebolagslagen.

. Arsredovisningslagen.

* Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares.

Bolagsordning.

Styrelsens arbetsordning.
VD-instruktioner.

Instruktioner for ersattningsutskottet.
* Svensk kod fér bolagsstyrning. * Instruktioner for revisionsutskottet.

och Dometic Group.
Uppfoérandekod.

Riktlinjer for ersattning.

Mangfalds- och inkluderingspolicy.

Informationspolicy.
Insiderpolicy.
Internrevisionspolicy.
Utdelningspolicy.
Personuppgiftspolicy.
[T-policy.
Finansmanual.

Instruktion for intern kontroll.

Processer for intern kontroll och riskhantering.

Instruktioner fér rapportering av finansiell stalining fér Dometic Group AB (publ)

Finanspolicy (inklusive skatte-, treasury- och kreditpolicy).

Ramverk fér intern kontroll = Minimum Internal Control Requirements (MICR).
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I enlighet med bolagets bolagsordning ska kallelse till
bolagsstamma publiceras i Post- och Inrikes Tidningar

och pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.com.
I samband med att kallelsen utfardas ska ett meddelande
som informerar om att kallelsen utfardats publiceras i
Svenska Dagbladet. Dometics bolagsordning ar tillganglig
pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.com. For
att fa delta i beslutsfattandet vid bolagsstdmmor kravs att
aktiedgaren arinford i aktieboken vid ett visst datum fore
bolagsstdmman och att aktiedgaren har meddelat sin avsikt
att delta enligt anvisningarna i kallelsen till bolagsstamman.
Dessutom kravs normalt att aktiedgaren ar narvarande

vid bolagsstdmman, antingen personligen eller genom
ombud, om inte styrelsen fére stdmman har beslutat att
tillata forhandsrostning (postrostning) eller insamling av
fullmakter i enlighet med det férfarande som foreskrivs i
aktiebolagslagen.

Enskilda aktiedgare kan begara att styrelsen tar med en
viss fraga pa dagordningen fér en bolagsstamma. Adress
och senaste datum for att géra en sadan begaran fér en
viss sttmma ska publiceras pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Beslut vid bolagsstdamman fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen
att beslut ska fattas av en stérre andel av de pa stamman
foretradda aktierna och avgivna résterna. Protokoll fran
stdmman ska publiceras pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com, senast tva veckor efter stdmman.
Ett pressmeddelande om de beslut som har fattats vid
bolagsstdmman ska publiceras pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com, omedelbart efter stamman.

Samtliga aktier i bolaget ger samma rostratt, det vill sdga
en rost per aktie. Bolagets bolagsordning innehaller inga
specifika bestdammelser om utndmning och entledigande av
styrelseledamaéter eller om andring av bolagsordningen.
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Dometics bolagsstyrningsstruktur

EXTERN REVISOR

REVISIONSUTSKOTTET

INTERNREVISION

FINANSDIREKTOR

Dometics modell med tre ansvarslinjer

AKTIEAGARE VID BOLAGSSTAMMAN

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF

VALBEREDNINGEN

STYRELSEN ERSATTNINGSUTSKOTTET

KONCERNLEDNING

STYRELSEN OCH UTSKOTT UTSEDDA AV STYRELSEN
Ansvar gentemot intressenter fér organisatorisk tillsyn

Styrande organs ansvar: integritet, ledarskap och transparens
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KONCERN- OCH SEGMENTLEDNING SAMT VERKSAMHETER INTERNREVISION pu
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Forsta linjens ansvar: Andra linjens ansvar: Tredje linjens ansvar: ©

Ledning inklusive hantering av Expertis, stdd, évervakning och ifragasattande Oberoende och objektiv revision g

risker och Intern kontrolliden avseende riskrelaterade fragor. Koncernfunktioner (s och radgivningialla fragor som rér
dagliga verksamheten fér att uppna som Produktutveckling, Operations och kvalitet, uppnaendetav mal.
organisatoriska mal. Finans, IT, HR, Marknadsféring, Juridik och
Compliance, Riskhantering och Intern kontroll.

T Ansvar, rapportering J, Delegering, ledning, resurser, tillsyn &—> Samordning, kommunikationskoordinering, samarbete Kalla: lIA:s Three Lines Model.
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Arsstamma 2024

Bolagets arsstamma 2024 holls pa Hotel At Six, Brunke-
bergstorg 6, 111 51 Stockholm, den 11 april 2024.
Aktiedgarna kunde dven utdva sin réstratt genom att rosta
pa férhand (postréstning), i enlighet med bolagets bolags-
ordning. 52 aktiedgare, som representerade totalt 77,71
procent av rosterna, var foretradda vid stamman.

Bland besluten vid arsstdmman 2024 ingick foljande:
Faststallande av lagstadgade finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2023.

Godkannande av utdelning till aktiedgare pa 1,90 kronor
per aktie for rakenskapsaret 2023. Avstdmningsdag for
utdelningen faststalldes till den 15 april 2024. Utdel-
ningen betalades ut till aktiedgarna den 18 april 2024.
Ansvarsfrihet for enskilda styrelseledamoter och verkstal-
lande direktoren.

Omval av styrelseledamoterna Fredrik Cappelen, Erik
Olsson, Heléne Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge,
Mengmeng Du, Patrik Frisk, Peter Sjélander och Rainer
Schmiickle.

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.
Omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB

)

som extern revisor.

Godkannande av arvoden till styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och extern revisor.

Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.
Bemyndigande fér styrelsen att emittera nya aktier och/
eller teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Arsstamma 2025

Bolagets arsstamma 2025 kommer att hallas tisdagen den
15 april 2025 pa Hotel At Six, Brunkebergstorg 6, 111 51
Stockholm. Mer information om arsstdmman och hur man
registrerar sitt deltagande finns pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.
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Valberedningen

Arsstamman 2021 beslutade om foljande principer for
utndmningen av och arbetet i valberedningen och dessa
gallertills vidare.

Valberedningen ska utgoras av styrelseordféranden och
en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna,
baserat pa dgandet i bolaget den 31 augusti.

Ifall ndgon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran
sin ratt att utse en representant till valberedningen ska ratten
overga till den aktiedgare som, efter dessa tre aktieagare, har
det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska samman-
kalla valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som féretrader den storsta aktiedgaren,
om inte valberedningen enhalligt utser annan ledamot.

Om en aktiedgare som utsett en ledamot i valbered-
ningen inte langre tillhér de tre storsta aktiedgarna vid en
tidpunkt som infaller senast tre manader fére arsstamman,
ska den ledamot som utsetts av denna aktiedgare stalla
sin plats till forfogande och den aktiedgare som tillkommit
bland de tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en ledamot till
valberedningen. Om en sadan agarférandring intraffar under
de tre manader som foregar arsstdmman ska den redan
bildade valberedningens sammansattning inte andras. Om
en ledamot [dmnar valberedningen innan hans eller hennes
arbete ar slutfort, ska den aktiedgare som har utsett ledamo-
ten utse en ny ledamot, savida inte denna aktiedgare inte
langre tillhor de tre storsta aktiedgarna da i stallet den storsta
aktiedgaren som star pa tur ska utse en ny ledamot. En aktie-
agare som har utsett en ledamot till valberedningen har ratt
att entlediga sddan ledamot och utse en ny ledamot.

Andringar i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggéras. Valberedningens mandattid
|6per fram till dess att nasta valberedning har utsetts.
Valberedningen ska utfora sina uppgifter pa det satt som
angesikoden.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman tillkanna-
ges pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.com,
senast sex manader fore arsstamman.

I valberedningens uppgifter ingar att 1amna forslag till nasta
arsstamma avseende foljande:

Ordférande vid arsstdmman.

Styrelsens ledaméter.

Styrelsens ordférande.

Arvoden till styrelseledaméter och styrelseordféranden.
Arvoden for arbete i styrelsens utskott.

Andringari principerna fér utndmning av och arbetet i
valberedningen, om det bedéms nédvandigt.

Extern revisor och revisionsarvode.

Valberedningen ska dven bedéma styrelseledamoéternas
oberoende i forhallande till bolaget och de storsta aktie-
agarna. Valberedningens forslag offentliggors senast pa
dagen fér kallelsen till arsstdmman. Aktiedgare som vill
ldmna forslag till valberedningen ska géra detta per brev till
Valberedningen, Dometic Group AB (publ), Hemvarnsgatan
15,61tr., 17154 Solna.

Ledaméternai valberedningen erhaller inte nagon
ersattning. Bolaget ersatter eventuella nddvandiga utgifter
som valberedningen &drar sig i sitt arbete.

Ytterligare information om valberedningen och
dess arbete aterfinns pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Valberedningen infér arsstamman 2024
Valberedningen infér arsstamman 2024 bestod av fyra
ledaméter.

Niklas Antman (Incentive AS) var ordférande i
valberedningen.

Till grund for sitt forslag till arsstémman 2024 beddmde
valberedningen saval den davarande styrelsens samman-
sattning och storlek som koncernens verksamhet. Sarskild
vikt lades vid Dometics strategier och mal och de krav som
koncernens positionering infor framtiden forvantades stélla
pa styrelsen. Valberedningen ansag aven att det bland
styrelseledaméterna ska finnas en bredd och variation vad
galler erfarenhet, kompetens, mangfald och kén.

Valberedningen foreslog omval av féljande styrelseleda-
méter: Fredrik Cappelen, Erik Olsson, Heléne Vibbleus,
Jacqueline Hoogerbrugge, Mengmeng Du, Patrik Frisk,
Peter Sjélander och Rainer Schmiickle, samt omval av
Fredrik Cappelen som styrelseordférande. Efter valet vid
arsstamman 2024 ar tre av atta styrelseledaméter kvinnor
(37,5 procent).

Valberedningen infér arsstamman 2025
Valberedningen infor arsstamman 2025 &r baserad pa
agarforhallandena i bolaget den 31 augusti 2024. Valbe-
redningens sammansattning publicerades pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com, den 10 oktober 2024
ienlighet med kodens informationsbestammelser, det vill
saga sex manader fore arsstamman 2025.

Valberedningen bestar av:
Simon Peterson (Camnegie Fonder), Niklas Antman (Incentive
AS), Anna Magnusson (Forsta AP-fonden) och Fredrik
Cappelen, styrelseordférande. Niklas Antman (Incentive AS)
ar ordférande i valberedningen.

Valberedningen

Procent

avrosterna,

Namn Utsedd av 31augusti 2024
Simon Peterson Carnegie Fonder 6,40%
Niklas Antman Incentive AS 6,08%
AnnaMagnusson  Forsta AP-fonden 5,91%
Fredrik Cappelen  Styrelseordférande 0.35%

Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets och
koncernens organisation och forvaltning, ett ansvar som
fullgérs genom att kontinuerligt dvervaka verksamheten
och sakerstélla att det finns en andamalsenlig organisation,
ledning och intern kontroll, samt lampliga styrdokument.
Styrelsen faststaller mal och strategier och fattar beslut

om storre investeringar och verksamhetsforandringar.
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Styrelseordféranden har en ledande roll och &r ansvarig
for att styrelsens arbete ar vélorganiserat och utfors pa ett
effektivt satt.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestar av atta ledamater, utan suppleanter, som
valjs av arsstamman. Arsstamman va ljer styrelseordféranden.
Direkt efter arsstdmman haller styrelsen ett konstituerande
mote dar ledamater i styrelsens olika utskott utses.

Styrelseordférande ar Fredrik Cappelen.

Tva av de atta styrelseledamoterna ar inte svenska
medborgare. Ingen av styrelseledaméterna ar anstalld
i koncernen.

For ytterligare information om styrelseledamaéterna,
se sidorna 71-72.

Informationen uppdateras regelbundet pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com.

Mangfaldspolicy fér styrelsen

Valberedningen ska tillampa paragraf 4.1 Svensk kod

for bolagsstyrning (“koden”) som sin mangfaldspolicy
avseende styrelsen. Malet med policyn ar att styrelsen

ska ha en andamalsenlig sammansattning med hansyn till
bolagets och koncernens verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i évrigt. Bland styrelseledaméterna som valjs

av bolagsstdmman ska det finnas mangsidighet och bredd i
fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund. Bolaget ska
strava efter en jamn konsférdelning i styrelsen.

Som framgar av valberedningens forslag till val av
styrelseledaméter for arsstamman 2024 tillampade valbe-
redningen paragraf 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som
mangfaldspolicy i nomineringsprocessen. Arsstamman
2024 beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag. Efter valet vid arsstamman 2024 ar
tre av atta styrelseledaméter kvinnor (37,5 procent).

Ovan beskrivna tillampning av mangfaldspolicyn har
aven anvants vid valberedningens beredning av forslag till
arsstamman 2025.
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Styrelsen har bedémts uppfylla tillampliga krav pa obe-
roende. Bedémningen av respektive styrelseledamots
oberoende redovisas pa sidorna 71-72. Alla styrelseleda-
méter har beddmts vara oberoende bade i forhallande till
bolaget och dess koncernledning och i férhallande till de
storre aktiedgarna. Bolaget uppfyller sdledes kodens krav
pa oberoende.

Styrelsens uppgifter
Enav styrelsens huvuduppagifter ar att forvalta koncernens
verksamhet pa ett sddant satt att dgarnas intresse av langsik-
tig lénsam tillvaxt och vardeskapande tillgodoses pa basta
mojliga satt. Styrelsens arbete regleras av tillampliga lagar,
regler och férordningar samt av interna regelverk i form
av Dometics interna styrdokument (“de interna styrdoku-
menten”) som utgdr ramverket fér bolagsstyrningen inom
Dometic.

Styrelsen hanterar och fattar beslut om koncernrelaterade
fragor, exempelvis foljande:
Mal och strategier.
Tillsattning, utvardering och, i forekommande fall, entledi-
gande av den verkstallande direktéren.
Analys av hallbarhetsfragornas paverkan pa affarsrisker
och affarsméjligheter.
Interna styrdokument, i férekommande fall.
Sékerstallande av att det finns ett lampligt system for intern
kontroll och riskhantering, for att folja upp koncernens
verksamhet och de risker rérande koncernen som ar
forknippade med dess verksamhet.
Sékerstallande av att det finns en fullgod process for att
overvaka att koncernen foljer tillampliga lagar, regler och
férordningar, samt de interna styrdokumenten.
Séakerstallande av att koncernens externa kommunikation

praglas av 6ppenhet och att den ar korrekt, tillforlitlig
och relevant.

Arlig utvardering av styrelsens eget arbete.

Lépande utvardering av verkstallande direktdrens arbete.

* Fragor som enligt VD-instruktionerna faller utanfér
verkstallande direktérens dagliga ledning.

Forinformation om exempel pa tillampliga lagar, regler och
forordningar, samt interna styrdokument, se tabellen pa
sidan 62.

Arbetsordning och styrelsemoéten

Styrelsen faststéller varje ar sina arbetsrutiner som doku-

menteras i styrelsens arbetsordning, och ser sedan éver

denna arbetsordning vid behov. | arbetsordningen beskrivs

styrelseordférandens aligganden samt de ansvarsomraden

som har delegerats till de utskott som tillsatts av styrelsen.
Enligt styrelsens arbetsordning och Svensk kod fér bolags-

styrning (“koden”) ska styrelseordféranden bland annat:

Organisera och leda styrelsens arbete.

Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt

och andamalsenligt satt.

Sékerstalla att styrelsen fullgdr sina uppgifter.

Sékerstélla att styrelsen fungerar pa ett effektivt och

andamalsenligt satt, vilket inkluderar nédvandig introduk-

tionsutbildning for nya styrelseledaméter, samt sakerstalla

att styrelsen regelbundet uppdaterar och utvecklar sin

kunskap om koncernen och dess verksamhet.

Vara ansvarig for kontakter med aktiedgarna i agarfragor.

Sékerstélla att styrelsen erhaller tillrdcklig information och

dokumentation for att kunna utfora sitt arbete.

Enligt styrelsens arbetsordning ska det konstituerande
styrelsemotet hallas direkt efter arsstémman. Vid det konsti-
tuerande styrelsemotet beslutas bland annat om val av ordfé-
rande och ledaméter till styrelsens utskott och om vilka som
ska teckna bolagets firma. Styrelsen ska darutéver halla minst
fyra ordinarie styrelseméten under aret. Dessa méten halls i
samband med publiceringen av bolagets delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar, i anslutning till
besok pa koncernens tillverkningsanlaggningar, om detta
artilldmpligt, och samordnat med koncernens viktigaste

processer, till exempel de som galler strategi, budget och
risk. Darutéver kan extra styrelseméten hallas vid behov per
telefon, via videokonferens eller per capsulam.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen holl under aret 15 moten, inklusive konstituerande,
ordinarie och extra moten. Respektive styrelseledamots
narvaro vid dessa méten redovisas pa sidorna 71-72.

Ordinarie styrelseméten foljer en kalender som faststalls
arligen. Utdver styrelsemotena har styrelseordféranden
och verkstéllande direktéren I6pande kontakt angdende
verksamheten och andra viktiga arenden. Samtliga styrelse-
méten under aret har foljt en dagordning, som tillsammans
med dokumentation for varje punkt pa dagordningen
gjordes tillganglig for styrelseledamoterna infér métena.
Motena varar vanligtvis en halv eller en hel dag fér att ge tid
for presentationer och diskussioner. Normalt &r verkstéllande
direktoéren och finansdirektéren narvarande vid ordinarie
styrelsemoten och Dometic Groups chefsjurist ar sekreterare
vid styrelsemotena.

Varje schemalagt ordinarie styrelseméte innefattar en
genomgang av koncernens verksamhet, finansiella resultat
och finansiella stallning, samt utsikter fér kommande kvartal,
som presenteras av verkstallande direktéren och finansdi-
rektdren. Motena behandlar dven investeringar, etablering
av nya verksamheter, forvarv och avyttringar. Styrelsen fattar
beslut om enskilda investeringar som éverstiger 30 Mkr och
en total investeringsniva som ligger éver den godkanda
investeringsbudgeten.

Viktiga arenden som styrelsen behandlade under 2024
var exempelvis:

Genomforande av strategin.

Hallbarhet.

Overvakning av nya osakerhetsfaktorer.
Riskbeddmningar och beredskapsplaner.
Organisationsférandringar.

Integration av forvarvade verksamheter.
Omstruktureringsprogram.
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Strukturella kostnadsreduceringar samt
prishdjningsaktiviteter.

Icke kassaflodespaverkande nedskrivning av goodwill.
Finansieringsstrategi, ©kning av finansieringsresurser
och kassaflode.

Besok pa verksamheten i Vancouver.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| styrelsens arbetsordning och de instruktioner for rapporte-
ring av finansiell stalining fér Dometic Group AB (publ) och
Dometic Group som arligen faststalls av styrelsen ingar detal-
jerade instruktioner om vilka typer av ekonomiska rapporter
och liknande finansiell information som ska férelaggas styrel-
sen. Utéver bolagets delarsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar granskar och utvarderar styrelsen
omfattande finansiell information avseende koncernen som
helhet och de enskilda segmenten inom koncernen.

Styrelsen granskar aven, framst genom styrelsens
revisionsutskott, de viktigaste redovisningsprinciper som
tillampas av koncernen i den finansiella rapporteringen och
storre forandringar av dessa principer, samt deninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. For
mer information, se avsnittet Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen pa sidan 68.

Bolagets externa revisor rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en gang per ar. Den externa revisorn deltar
aven vid revisionsutskottets méten. Revisionsutskottet
rapporterar efter varje méte till styrelsen. Samtliga moten
i revisionsutskottet protokollférs och protokollen gors till-
gangliga for alla styrelseledaméter och den externa revisorn.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete
med avseende pa styrelsens arbetsordning och arbetskli-
matet, liksom pa huvudinriktningen for styrelsens arbete.
Denna utvardering fokuserar aven pa tillgangen till och
behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Utvarderingen
ar ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgor
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darutéver ett underlag for valberedningens arbete. Styrelse-
ordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete.

Under 2024 genomférdes den arliga utvarderingen
i enkatform. Samtliga styrelseledaméter besvarade det
skriftliga frageformularet. Resultatet av utvarderingen
diskuterades vid ett styrelsemote och presenterades aven for
valberedningen av styrelseordféranden.

Styrelsens arbete fortskrider val. Styrelsens ledaméter
bidrar konstruktivt till saval den strategiska diskussionen som
ledningen av bolaget och koncernen. Diskussionerna anses
vara 6ppna och dialogen mellan styrelsen och ledningen
bedéms ocksa som positiv och konstruktiv.

Arvodentill styrelseledamoter

Arvodet till styrelseledaméterna och styrelseordféranden
beslutas av arsstdamman. Arvodet till styrelseledaméterna
och styrelseordféranden reviderades 2024. For en dversikt
over arvodet till styrelseledaméterna och styrelseordféran-
den, se tabellen nedan.

Arvodentill styrelseledamoter
(tillampligt fran och med respektive arsstamma)

Kronor 2024 2023
Styrelseordférande 1350000 1275000
Styrelseledamot 485000 470000
Ordférande i revisionsutskottet 220000 210000
Ledamot i revisionsutskottet 100000 95000
Ordférandei ersattningsutskottet 105000 103 000
Ledamot i ersattningsutskottet 55000 52000

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Arbetet i respektive utskott utfors i enlighet med
styrelsens arbetsordning och instruktionerna for revisions-
utskottet respektive ersattningsutskottet. Utskottens arbete

arihuvudsak av forberedande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan delegera beslutsbefogenheter enligt vad
som anges i respektive instruktion eller i ett sarskilt tillstand
fran styrelsen i ett enskilt fall. De &renden som behandlas vid
utskottens méten ska protokollféras och rapporteras till sty-
relsen vid nasta styrelsemote. Ledamoter och ordféranden i
utskotten utses vid det konstituerande styrelsemétet direkt
efter valet av styrelseledaméter, eller nér en utskottsledamot
behover ersattas.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska vara ett stod for styrelsen i bevak-
ningen av att bolaget och koncernen &r organiserade och
leds pa ett sadant satt att deras respektive redovisningar,
hantering av finanser och ekonomiska forhallandeni alla
hénseenden kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt i
enlighet med lagar, regler och férordningar samt interna
styrdokument, liksom i dvervakningen av att bolaget och
koncernen har ett lampligt system for interna kontroller och
riskhantering. Revisionsutskottet bestar sedan arsstamman
2024 av tre ledaméter: Erik Olsson (ordférande), Jacqueline
Hoogerbrugge och Heléne Vibbleus. Revisionsutskottet
uppfyller alla krav, inklusive kraven pa revisions- och redo-
visningskompetens som anges i aktiebolagslagen, liksom
kravet pa oberoende som foreskrivs i Svensk kod for bolags-
styrning ("koden”).

Minst fyra (4) méten halls per ar. Ytterligare moten halls
om sa kravs. Under 2024 holl revisionsutskottet 8 moten,
vilka protokollférdes. De olika ledaméternas narvaro
vid dessa moten redovisas pa sidorna 71-72. Dometics
finansdirektér och cheferna for Internrevision och Intern
kontroll, Riskhantering, Redovisning, Business Control,
Skatt, Treasury, Investor Relations, IT och Hallbarhet deltog
vid revisionsutskottets méten. Den externa revisorn deltog
vid revisionsutskottets ordinarie méten. Dometic Groups
chefsjurist ar sekreterare vid revisionsutskottets moten.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

Bevaka den finansiella rapporteringsprocessen och
granska finansiella rapporter, samt foreldgga styrelsen sina
observationer och rekommendationer for att sakerstalla
rapporternas tillforlitlighet infor styrelsens godkannande.
Bevaka effektiviteten i den interna kontrollen, internrevi-

sionen, regelefterlevnaden och riskhanteringen generellt,
ochisynnerhetvad géller den finansiella rapporteringen.
Ha regelbunden kontakt med den externa revisorn och
halla sig informerad om resultatet av den externa revi-
sionen av bolaget och koncernen, inklusive revisionen av
de finansiella rapporterna och koncernredovisningen samt
slutsatserna fran Revisorsinspektionens kvalitetskontroll.
Informera styrelsen om resultatet av den externa revi-
sionen och forklara pa vilket satt revisionen har bidragit

till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet, samt om
vilken roll revisionsutskottet har haft i processen.

Granska och évervaka den externa revisorns opartiskhet

och oberoende samt uppmarksamma om den externa
revisorn tillhandahaller andra tjanster till bolaget an
revisionstjanster.

Bitrada vid upprattandet av forslag till arsstammans beslut

om val av extern revisor.

Under 2024 var revisionsutskottets arbete inriktat pa att
overvaka de finansiella rapporteringsprocesserna, med
sarskilt fokus pa att identifiera risker och dessas paverkan

pa de finansiella rapporteringsprocessernas kvalitet, samt
overvaka den interna kontrollmiljon, t.ex. genom att folja
upp resultaten av det arbete som utforts av funktionerna Risk-
hantering, Intern kontroll och Internrevision, samt resultatet
av den externa revisionen. Revisionsutskottet granskade
aven planerna for den externa revisionen. Vidare granskade
revisionsutskottet bolagets delarsrapporter, bokslutskom-
muniké och arsredovisning, inklusive hallbarhetsrapport.
Revisionsutskottets arbete under 2024 fokuserade ocksa

pa processer for hallbarhetsrapportering, uppféljning av
sammanslagningar och forvary, icke kassaflodespaverkande
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nedskrivning av goodwill, finansieringsstrategi, 6kning av
finansieringsresurser och kassafléde, samt skatt och upp-
handlingsprocessen for externa revisionstjanster for 2025.

Ersattningsutskottet

Enav ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att forbereda
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och évriga medlemmar i koncernledningen for
beslutav arsstamman. Ersattningsutskottet dvervakar och utvar-
derar géllande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer inom
koncernen samt program for rorlig ersattning, bade pagaende
och de som har avslutats under aret, for verkstallande direkto-
ren och évriga medlemmar i koncernledningen. Ersattnings-
utskottet foljer ocksa upp tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktoren och évriga medlemmar i
koncernledningen som har antagits av arsstamman.

Ersattningsutskottet bestar sedan arsstamman 2024 av
tre ledaméter:

Fredrik Cappelen (ordférande), Patrik Frisk och Rainer
Schmickle. Minst tva (2) moten hélls per ar. Ytterligare
moten halls om sa kréavs.

Under 2024 holl ersattningsutskottet tre moten, vilka
protokollférdes. De olika ledaméternas narvaro vid dessa
moten redovisas pa sidorna 71-72. Dometics verkstallande
direktoér och HR-chefen deltog vid ersattningsutskottets
moten. Verkstallande direktoren deltar inte vid de punkter
pa dagordningen som galler ersattningen till verkstallande
direktoren.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att:
Granska och foresla styrelsen riktlinjer for ersattning
till verkstallande direktdren och évriga medlemmar i

koncernledningen for beslut pa arsstamman, om detta
artilldampligt.

Granska och ldmna rekommendation till styrelsen om
eventuella férandringar i ersattningen till verkstallande
direktéren och godkénna andringar for dvriga medlem-
mar i koncernledningen.
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Folja upp och utvardera program for rorlig ersattning,
bade pagaende och de som har avslutats under aret,

for verkstéllande direktéren och évriga medlemmari
koncernledningen.

Folja upp och utvardera efterlevnaden av de riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktdren och dvriga medlem-
mar i koncernledningen som har antagits av arsstamman,
liksom gallande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer inom koncernen.

Hjélpa styrelsen att ta fram en ersattningsrapport for
godkannande av arsstdmman.

Forbereda eventuella forslag for beslut av stémman
rorande aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram (i férekommande fall).

Forbereda eventuella forslag till styrelsebeslut rérande
kortsiktig rorlig ersattning och incitamentsprogram som
inte kraver godkannande av stamman (dvs. system for
rorlig kontantersattning) for verkstallande direktdren och
koncernledningen.

Verkstallande direktéren och koncernledningen
Koncernledningen bestar av den verkstallande direktéren,
finansdirektéren, de fem segmentscheferna samt de fem
cheferna fér koncernens stabsfunktioner. Verkstallande
direktoren utses av styrelsen. Verkstéllande direktoren

utser i sin tur évriga medlemmar i koncernledningen och ar
ansvarig for den I6pande férvaltningen av bolagets och kon-
cernens verksamhet i enlighet med styrelsens instruktioner
och direktiv. Koncernledningen har méten varje manad for
genomgang av féregaende manads resultat, uppdatering
av prognoser och planer samt diskussion kring strategiska
fragor. Verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen och
sakerstaller att styrelsen far den information den behéver for
att fatta valgrundade beslut.

Bolagets verkstallande direktor under 2024 var Juan
Vargues. Juan Vargues har en managementutbildning vid
IMD Lausanne (Schweiz), en Executive MBA-examen fran
Lunds universitet (EFL) och en gymnasieingenjérsexamen

fran Tekniska Vuxengymnasiet i Géteborg. Juan Vargues
har varit chef for Entrance Systems pa ASSA ABLOY, verk-
stallande direktor och koncernchef for Besam-koncernen
samt innehaft flera befattningar inom SKF-koncernen. Juan
Vargues agde 839 710 aktier i bolaget den 31 december
2024. For ytterligare information om medlemmarna i
koncernledningen, se sidorna 73-74. Informationen
uppdateras regelbundet pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Férandringarikoncernledningen under 2024

Joshua Militello utsags till chef for segmentet Mobile Cooling
Solutions och medlem av koncernledningen, med start den
1januari 2024. Todd Seyfert utsags till chef fér segmentet
Land Vehicles Americas och medlem av koncernledningen,
med start den 9 januari 2024.

Ersattning till verkstallande direktéren och
koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen beslutas av arsstdmman pa
grundval av forslag fran styrelsen, atminstone vart fiarde ar.
Ersattning till verkstéllande direktoren beslutas av styrelsen,
baserat pa forslag fran ersattningsutskottet. Ersattning

till dvriga medlemmar i koncernledningen beslutas av
ersattningsutskottet, baserat pa forslag fran verkstallande
direktoren, och rapporteras till styrelsen. Den totala ersatt-
ningen ska vara baserad pa den befattning som innehas, den
individuella maluppfyllelsen och koncernens resultat, samt
vara konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Ersattningen kan besta av:

* Fastlon.

* Rorlig ersattning.

e Langsiktiga incitamentsprogram.

* Pensioner och andra férmaner.

Medlemmar i koncernledningen ska, utéver den fasta lénen,
enligt arligt beslut av styrelsen kunna fa rérlig ersattning

baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen i forvag
faststéllda och méatbara resultatmal.

|'tillagg till den fasta I6nen och den rérliga ersattningen
kan langsiktiga incitamentsprogram inféras. Sadana pro-
gram ska vara utformade i syfte att sékerstalla ett langsiktigt
engagemang i koncernens utveckling, vara marknadsmas-
siga och ha en intjdnandeperiod som inte understiger tre
ar. Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
godkannas av bolagsstdmman.

Under sérskilda omstandigheter och om det ér nddvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekono-
miska barkraft ager styrelsen ratt att i enskilda fall avvika fran
riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen. Om sa sker, ska
upplysning om skalen fér detta ldmnas vid nasta arsstamma.

Riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen finns pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com.

Externrevisor

Vid arsstamman 2024 omvaldes PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) till bolagets externa revisor for en ettarsperiod
fram till drsstémman 2025. Den auktoriserade revisorn Patrik
Adolfson ar huvudansvarig revisor for bolaget.

Den externa revisorn granskar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Dometic Group AB (publ), férslaget
till disposition av bolagets vinst eller forlust och styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning av Dometic Group
AB (publ). Baserat pa resultatet av revisionen tillstyrker den
externa revisorn att arsstamman faststaller resultat- och
balansrakningen fér moderbolaget respektive koncernen,
utfor disposition av bolagets vinst eller forlust, samt beviljar
de enskilda styrelseledaméterna och verkstallande direk-
téren ansvarsfrinet for det gangna rakenskapsaret. Den
externa revisorn ldmnar dessutom en granskningsberattelse
avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet.
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I'enlighet med beslutet som fattades pa arsstamman 2024
ska den externa revisorns arvode fram till arsstdmman 2025
betalas efter godkand rékning inom ramen for den externa
revisorns offert.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster an revi-
sionstjanster fattar finansdirektéren och revisionsutskottets
ordférande beslut om sadant arbetes karaktar, omfattning
och arvoden.

Den externa revisionen utfors i enlighet med International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisioner av lokala lagstadgade finansiella rapporter for
juridiska enheter utanfor Sverige utfors enligt kraven ilagar
ellertilldmpliga férordningar i respektive land samt kraven i
IFAC GAASY, vilket innefattar utfardande av revisionsuttalan-
den for de olika juridiska enheterna.

Dometics interna styrdokument

Dometics interna styrdokument, i form av policyer, riktlinjer
och handbdcker etc., exemplifieras pa sidan 62 i den man
de berér styrningen av bolaget och koncernen. De interna
styrdokumenten kommuniceras framst via Dometics intranat
och uppdateras I6pande vid behov for att aterspegla for-
andringar i lagar, regler och férordningar eller férandringar
i Dometics verksamhet eller processer.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen
Styrelsen ansvarar for intern kontroll och riskhantering i
enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning. Nedan foljer styrelsens rapport éver intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen av koncernens system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
bygger pa det ramverk som utvecklats av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

(COSO). Ramverket bestar av fem integrerade komponenter:

kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollatgarder, information
och kommunikation samt uppféljning, liksom av sjutton
grundlaggande principer relaterade till de fem kompo-
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nenterna, som ar utformade for att ge en rimlig férsakran
avseende malens uppfyllande. Beskrivningen nedan ar
begransad till intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen.

Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge en rimlig férsdkran om att
den externa finansiella rapporteringen i delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar ar korrekt,
tillforlitlig och relevant, samt till att sakerstélla att den externa
finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med lagar,
redovisningsstandarder och andra krav som ar tillampliga
for borsnoterade bolag.

Kontrollmiljoé

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen baseras pa den dvergripande kontrollmiljon. Dome-
tics dvergripande kontrollmiljo utgors av foretagskulturen,
karnvardena och de interna styrdokumenten, inklusive
berdrda processer, vilka tillsammans utgér grunden for den
interna kontrollen inom hela koncernen. Styrelsen och kon-
cernledningen anger tonen pa hogsta niva vad galler vikten
av en effektiv intern kontroll, vilket innefattar de anstalldas
forvantade beteende. | detta ingar integritet och etiska var-
deringar, de forutsattningar som goér det mojligt for styrelsen
att fullgdrasitt tillsynsansvar, den organisatoriska strukturen
och férdelningen av ansvar och befogenheter, processen for
att attrahera, utveckla och behalla medarbetare, betydelsen
av resultatuppféljining samt incitaments- och beldningssys-
tem som framjar uppnaendet av resultat.

Detta formedlas via interna styrdokument, till exempel
styrelsens arbetsordning, VD-instruktionerna, instruktio-
nerna for revisionsutskottet, instruktionerna for rapportering
av finansiell stallining, uppférandekoden, finanspolicyn,
informationspolicyn, insiderpolicyn, internrevisionspolicyn,
[T-policyn, finansmanualen, instruktionen for intern kontroll,
processer for intern kontroll och riskhantering samt Ramverk
for intern kontroll — Minimum Internal Control Requirements
(MICR). Darutéver utgér foretagskulturen och karnvardena
viktiga delar av Dometics bolagsstyrning.

Riskbedémning

Riskhanteringen inom Dometic omfattar ett riskramverk, som
innefattar en riskhanteringsprocess och ett riskuniversum for
identifiering, bedémning och prioritering av risker och for
utarbetande av riskrespons, det vill sdga saval riskbegrans-
ande atgarder som effektiv dvervakning.

Riskuniversumet &r ett universum av risker som kan
paverka Dometics férmaga att uppna faststallda strategiska
mal och andra mal, daribland finansiella mal, samt att uppna
mal for intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, det vill sdga att kunna ge en rimlig férsakran om att
den externa finansiella rapporteringen i deldrsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar ar korrekt,
tillforlitlig och relevant, samt sakerstélla att den externa
finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med lagar,
redovisningsstandarder och andra krav som ar tillampliga
for borsnoterade foretag. De risker som Dometic utsatts for
delas in i fyra huvudkategorier: strategiska risker, genomfér-
anderisker, risker avseende efterlevnad av lagar och regler
samt rapporteringsrisker, varav de tva senare huvudkatego-
rierna ar hanforliga till den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler bedéms
saval centralt av koncernledningen (uppifrén-och-ned) som
av segmentens ledningar (nedifran-och-upp) och riskkartor
for risker avseende efterlevnad av lagar och regler anvands
i riskbedémningen. | frdaga om den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen handlar efterlev-
naden om lagar, redovisningsstandarder och andra krav
som ar tillampliga for bérsnoterade foretag samt interna
styrdokument, till exempel finanspolicyn, informations-
policyn, IT-policyn, finansmanualen, instruktionen for intern
kontroll, processer for intern kontroll och riskhantering
samt Ramverk for intern kontroll = Minimum Internal Control
Requirements (MICR).

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med Dometics
rapportering, information och kommunikation, saval
finansiell som icke-finansiell. Rapporteringsrisker delasin i
féljande underkategorier:

* Externarapporteringsrisker.
¢ Interna rapporteringsrisker.

Rapporteringsrisker bedéms saval centralt av koncernled-
ningen (uppifran-och-ned) som av segmentens ledningar
(nedifran-och-upp) och riskkartor fér rapporteringsrisker
anvands i riskbeddmningen. Extern rapportering sker
bland annat enligt en informationspolicy som godkants av
styrelsen och Intern rapportering baseras pa andra interna
styrdokument.

Exempel pa Externa rapporteringsrisker ar risker relate-
rade till extern rapportering, kommunikation och informa-
tion, saval finansiell - till exempel delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer och arsredovisningar — som icke-finansiell.
Exempel pa Interna rapporteringsrisker ar risker relaterade till
intern rapportering, kommunikation och information, saval
finansiell som icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och
underlag fér uppféljning av resultat.

Under 2024 genomférdes riskbeddmningar pa kon-
cern- och segmentniva samt pa koncernfunktionsniva for att
utvardera risker och relaterade riskbegransande atgarder,
som ett stod for ledningen vid prioriteringen av risker och
beslut om riskbegransande atgarder.

En utforligare beskrivning av Dometics risker och riskhan-
tering finns pa sidan 57.

Kontrollatgarder
Dometic har ett omfattande system fér finansiell rapportering
som méjliggdr en omfattande uppféljning av koncernens
resultat. Finansiella rapporter for de olika juridiska enheterna
och segmenten granskas kontinuerligt av den centrala
finansfunktionen. Pa sa satt uppnas en noggrann évervak-
ning av de finansiella resultaten i enlighet med kalendern for
finansiell rapportering for rakenskapsaret.

Finansiell information l1dmnas av ett attiotal rappor-
terande enheter enligt standardiserade rutiner for
finansiell rapportering som é&r faststallda i finansmanualen.

) International Federation of Accountants, Generally Accepted
Auditing Standards (god revisionssed).
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Denna finansiella rapportering utgér grunden for koncer-
nens koncernredovisning. Finansdirektéren och andra
medarbetare i den centrala finansfunktionen har méten
med segmentscheferna och granskar respektive segments
resultat varje manad.

Verksamhetsgenomgangar genomférs varje kvartal dar
den verkstéllande direktoren, finansdirektdren och relevanta
representanter for de centrala funktionerna méter ledningen
for de olika segmenten for att diskutera verksamheten.
Produktportféljen gas igenom manads- och kvartalsvis som
en del av den interna produktutvecklingsprocessen. Storre
projekt granskas minst en gang per kvartal.

Dometic har aven ett ramverk for intern kontroll, MICR
(Minimum Internal Control Requirements), med syfte att
skapa varde genom att minska risker och forhindra forluster,
samt sakra en effektiv och andamalsenlig intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Narmare informa-
tion om MICR-ramverket for intern kontroll finns pa sidan 69
under “Intern kontroll”.

Information och kommunikation

Dometic uppratthaller informations- och kommunika-
tionsprocesser for att sékerstalla en fullgod intern finansiell
rapportering, for uppféljning av resultat och som underlag
for beslut, samt for att tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och

relevant extern finansiell rapportering till finansmarknaderna.

Dometic omfattas av bestammelserna i EU:s marknads-
missbruksférordning, férordning (EU) nr 596/2014 (MAR),
som stéller omfattande krav pa Dometics hantering av
insiderinformation. MAR reglerar hur insiderinformation
far 1dmnas till marknaden och omstandigheter under vilka
publicering kan skjutas upp. Dometic maste ocksa fora ett
register dver personer som arbetar for koncernen och har
tillgang till insiderinformation rérande Dometic.

Dometic anvander den digitala tjansten InsiderLog for
att sékerstalla att ovan namnda personer uppfyller kraven
i MAR och Dometics insiderpolicy; fran beslutet att skjuta
upp offentliggérande av insiderinformation fram till det
meddelande som ska lamnas till Finansinspektionen nar
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informationen har offentliggjorts. Endast behériga personer
inom Dometic har tillgang till InsiderLog. For mer informa-
tion, se www.insiderlog.com.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokument som ar relevanta for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar exempelvis
finanspolicyn, informationspolicyn, IT-policyn, finansma-
nualen, instruktionen for intern kontroll, processer for

intern kontroll och riskhantering samt Ramverk for intern
kontroll = Minimum Internal Control Requirements (MICR).
Dokumenten finns tillgangliga pa koncernens intranat for

all berérd personal. Finansdirektoren redogér for verksam-
hetens resultat, kritiska redovisningsfragor och andra fragor
som kan paverka kvaliteten pa koncernens externa finansiella
rapporter vid revisionsutskottets méten dér delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar behandlas.
Revisionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen om
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och forslag till beslut vid det styrelseméte som narmast foljer
efter utskottets moten samt i form av protokoll fran utskottets
moten som ldmnas till styrelsen. Koncernledningen och
styrelsen erhaller regelbundet interna finansiella rapporter
for att underlatta uppféliningen av verksamhetens resultat
och som underlag for beslut.

Externinformation och kommunikation

Dometics malsattning ar att lamna korrekt, tillforlitlig

och relevant information till finansmarknaderna i ratt tid.
Koncernen har en informationspolicy som uppfyller kraven
for ett borsnoterat bolag. Finansiell information publiceras
regelbundet i form av delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden rérande
alla héandelser och fragor som kan ha en vasentlig paverkan
pa aktiekursen. Saval delarsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar som pressmeddelanden, presentatio-
ner och relevanta interna styrdokument finns tillgangliga pa
koncernens webbplats, www.dometicgroup.com.

Uppféljning

Lépande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kom-
bination av bada anvands for att faststalla huruvida var och en
av den interna kontrollens fem komponenter finns pa plats
och fungerar. Lopande utvarderingar utfors av styrelsen,
revisionsutskottet och ledningen pa olika nivaer i koncernen,
medan separata utvarderingar gérs vid behov, bland annat
av funktionen Internrevision.

Revisionsutskottet utvarderar koncernens interna kontroll
baserat pa resultatet av det arbete som utfors av koncer-
nens kontrollfunktioner som &r involverade i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen, det vill
saga Intern kontroll och Internrevision. Koncernens kontroll-
funktioner deltar i revisionsutskottets méten for att informera
revisionsutskottet om effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen nar koncernens
delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar
behandlas pa revisionsutskottets méten. Revisionsutskottet
rapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen som anvan-
der det som underlag i sin &vervakning av att den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
effektiv och att rapporteringen till styrelsen ar fullgod.

Intern kontroll och Internrevision

Koncernens kontrollfunktioner Intern kontroll och Internrevi-
sion ar organiserade under en och samma ledning, chefen
for Internrevision och Intern kontroll, men med olika funktio-
nella rapporteringsvagar — koncernfunktionen Internrevision
rapporterar till ordféranden for revisionsutskottet, for att
sakerstalla funktionens oberoende, och koncernfunktionen
Intern kontroll rapporterar till finansdirektoren.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en koncernfunktion inom Dometic som
ska sakerstalla att de interna styrdokumenten féljs for en
effektiv och &ndamalsenlig verksamhet och intern kontroll.
Instruktionen fér intern kontroll - med de fyra byggstenarna
vision, styrning, roller och ansvarsomraden, samt ramverket
forintern kontroll - ar ett internt styrdokument som utgoér en

viktig del i arbetet for att framja en sund bolagsstyrning inom
Dometic. Verksamhetsomradet for koncernfunktionen Intern
kontroll och instruktionen for intern kontroll &r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen (ICFR).
Chefen for Intern kontroll rapporterar till finansdirektéren.
Ramverket for intern kontroll = Minimum Internal Control
Requirements (MICR) har tagits fram och inférts under
ledning av koncernfunktionen Intern kontroll i syfte att skapa
varde genom att minska risker och férhindra forluster, samt
sakra en effektiv och andamalsenlig intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

MICR-ramverket for intern kontroll bygger pa en
riskbaserad metod som identifierar viktiga processer som
paverkar den finansiella rapporteringen, liksom pa kon-
troller avseende dessa processer och pa malklassificering.

I MICR-ramverket fér intern kontroll ingar systematiska
MICR-sjalvbeddémningar. Ramverket utvarderas och revi-
deras varje ar och har uppdaterats i takt med koncernens
expansion och tillkomsten av nya lagar, regler och bestam-
melser for att sakerstalla att det passar koncernens aktuella
behov. Under 2023 lades den nya hallbarhetsprocessen till
i MICR-ramverket for intern kontroll som sedan utvidgades
2024. I slutet av 2024 omfattade MICR-ramverket for intern
kontroll nio nyckelprocesser (kontroller pa enhetsniva, fran
inkop till betalning, lager, fran order till inbetalning, 16ner,
anlaggningstillgangar, finansiella bokslut, IT och hallbarhet).
Testerna av MICR-sjalvbeddmningar for utvalda juridiska
personer och utvalda kontrollfunktioner, som utfors av
segmentens samordnare for intern kontroll och funktionen
Internrevision, har fortsatt under 2024.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende och opartisk revisions- och
radgivningsfunktion som inrattats av Dometic for att tillféra
varde till och forbattra verksamheten. Funktionen hjalper
organisationen att na sina mal genom att inféra en systema-
tisk och disciplinerad modell for att utvardera och forbattra
effektiviteten i riskhanteringen, den interna kontrollen och
bolagsstyrningen. Internrevision ar en koncernfunktion inom
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Dometic som ska agera som en oberoende revisionsfunktion
for styrelsen, i forsta hand via revisionsutskottet, och stodja
koncernledningen som en oberoende affarsradgivare.
Verksamhetsomradet for Internrevision omfattar alla verk-
samheter och processer samt alla lednings- och organisa-
tionsnivaer inom Dometic, i samtliga geografiska omraden.
Dess uppgift, syfte och befogenheter inom organisationen
beskrivs i internrevisionspolicyn som har godkants av
styrelsen. | policyn beskrivs kraven pa Internrevision och
funktionens uppgift, malsattning, verksamhetsomrade,
ansvar, organisationsstruktur, oberoende och opartiskhet,
befogenheter, resurser, arbetsmetoder och rapportering,
samt kvalitetssakringen och forbattringsprogrammet for
Internrevision.

Dometics funktioner for internrevision och intern kontroll

FINANSDIREKTOR

Koncernfunktionen Internrevision styrs och leds av chefen
for Internrevision med interna revisorer for segmenten
utplacerade pa segmentens huvudkontor. Chefen for
Internrevision rapporterar funktionellt till revisionsutskottets
ordférande i internrevisionsfragor och administrativt till
finansdirektoren. Chefen for Internrevision har full tillgang till
revisionsutskottet och dess ordférande. Koncernfunktionen
Internrevision har fullstandig, fri och obehindrad tillgang till
Dometics bokféring, fysiska lokaler och personal, i den man
det behovs for att utfora funktionens uppdrag.

Funktionens tre framsta mal ar:

* Vardeskapande.

* Riskbegransning.

» Kostnadsreducering.

Koncernfunktionen Internrevision utarbetar en arlig intern-
revisionsplan, som innefattar arliga internrevisionsplaner
for segmenten, med anvandning av en riskbaserad metod.
Resultaten av den arliga riskbedémning som beskrivs i
avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 57 anvands som
underlag for internrevisionsplanerna, vilket innebar att
planerna ar direkt kopplade till resultaten av dessa arliga
riskbeddmningar med riskkartor. Synpunkter fran koncern-
ledningen och segmentledningarna samlas dessutom in
for att fanga upp verksamheternas behov och sakerstalla en
effektiv inriktning for internrevisionen. Chefen for Internrevi-
sion lagger arligen fram internrevisionsplanen for revisions-
utskottet for synpunkter och godkannande.

Process forinternrevision

CHEF FOR INTERNREVISION
OCH INTERN KONTROLL

INTERN-
REVISION

REVISIONSUTSKOTTET

[

INTERN KONTROLL

|

INTERNREVISION
INTERNREVISIONSRAPPORT
(ENHET, SEGMENT, KONCERN,

REVISIONSUTSKOTT)

MARINE AMERICAS
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EMEA APAC

UPPFOLJNING AV
ATGARDSPLANER OCH
TIDSFRISTER

INTERNREVISIONSPLAN

TILLKANNAGIVANDE AV
INTERNREVISION OCH

BEGARAN OM UPPLYSNINGAR

FALTARBETE FOR
INTERNREVISION

LEDNINGENS RESPONS
(ATGARDSPLANER OCH
TIDSFRISTER)

Internrevisioner utfors enligt en faststalld internrevisionspro-
cess som exempelvis omfattar tillkdnnagivande av internrevi-
sion, begéran om upplysningar, faltarbete och utfardande av
en formell internrevisionsrapport med rekommendationer,
samt efterféljande uppfoljning av de atgardsplaner och tids-
frister som faststallts som svar pa rekommendationerna, for
att kontrollera i vilken utstrackning de har implementerats.

Internrevisionsrapporterna distribueras till olika organisa-
toriska nivaer och juridiska enheter pa bade segment- och
koncernniva, utifran vad som ar tillampligt, tillsammans med
en separat rapport till revisionsutskottet.

| internrevisionens metodik ingar dataanalys som ett satt
att beddma och testa stora datamangder for utvalda intern-
revisioner, i syfte att 6ka rackvidden, identifiera avvikelser
och forbéattra granskningseffektiviteten.
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STYRELSE

Fredrik Cappelen

Styrelseordférande sedan 2013.

Fodd 1957. Sverige.

Civilekonomexamen fran Uppsala universitet. Studier

i statsvetenskap vid Uppsala universitet.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Transcom WorldWide AB, Eterna Invest AB, Ideal of Sweden
AB och Rossignol Group S.A. Styrelseledamot i Securitas AB.
Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Dustin Group AB, Byggmax Group AB,
Granngarden AB, Svedbergs AB, Sanitec Oy, Terveystalo

Oy och KonfiDents GmbH. Styrelseordférande och Vice
styrelseordférande i Munksjo AB. Styrelseledamot i Carnegie
Investment Bank AB och Cramo Oy. Vd och koncernchef for
Nobia AB. Vd och medlem i koncernledningen fér STORA
Building-products AB. Marknadschef och medlem i koncern-
ledningen fér STORA Finepaper AB. Vd for Kauko GmbH och
Kauko International.

Narvaro vid styrelseméten: 15/15

Nérvaro vid méten med ersattningsutskottet: 3/3
Aktieinnehav i Dometic: 1124 040"

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

1) Genom juridisk person.
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Mengmeng Du

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1980. Kina.

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Civilingenjorsexamen i datateknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

Clas Ohlson Aktiebolag, Tryg A/S och Swappie Oy.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Ledamot i det
svenska nationella innovationsradet. Styrelseledamot i Finnair
PLC, Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt, Filippa K
Group AB, Skanska Byggvaror AB och Qliro Group AB (publ),
samt ett flertal ledande befattningar pa Spotify, COO for Acast,
produktutvecklingschef pa Stardoll och managementkonsult
pa Bain & Company.

Narvaro vid styrelseméten: 15/15

Aktieinnehav i Dometic: 2 500

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

Patrik Frisk

Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd 1963. Sverige.

Gymnasieexamen.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

First North USWE. Ordférande och vd for Reju.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Gildan Activewear och Two Ten Footwear Foundation. Vd for
Under Armour, vd och koncernchef for Aldo Group, samt ett
flertal ledande befattningar inom VF Corporation (bland annat
som President Outdoor & Actionsports EMEA med ansvar for
The North Face, Vans, Jansport, Reef och Protec (2009-2011),
President Timberland Inc. (2011-2014), President Outdoor
Americas (2014) med ansvar fér The North Face, Timberland,
Smartwool, Jansport och Lucy), Nordic Snow Sports, Designer
Labels, Peak Performance och W.I. Gore and Associates.
Narvaro vid styrelseméten: 15/15

Nérvaro vid méten med ersattningsutskottet: 3/3
Aktieinnehav i Dometic: 2 750

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

Jacqueline Hoogerbrugge

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1963. Nederlanderna.

Civilingenjorsexamen i kemiteknik fran Rijks Universiteit
Groningen.

Ledamot i revisionsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot
iBroadview B.V., BA Glass | - Servicos de Gestao e
Investimentos S.A. och Jumbo Groep Holding BV.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: President
Operations for Cloetta. Styrelseledamot i Swedish Match AB,
IKEA Industries AB och Cederroth International. VP Operations
Medical Division och VP Procurement Worldwide Baby
Division pa Danone. Procurement Director, Factory Director,
Supply Chain Manager, Operations Manager och Services
Manager pa Unilever. Sales Manager Hydrocarbon Sector,
Marketing Co-ordinator och Process Engineer pa Fluor Daniel.
Nérvaro vid styrelseméten: 13/15

Narvaro vid méten med revisionsutskottet: 7/8
Aktieinnehav i Dometic: 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja
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Erik Olsson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1962. Sverige.

Kandidatexamen i féretagsekonomi fran Handelshégskolan
vid Géteborgs universitet.

Ordférande i revisionsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Will Scot Mobile Mini, Inc.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Vd och styrelse-
ledamot fér Mobile Mini Inc. Vd och styrelseledamot for RSC
Holdings, Inc. Styrelseledamot i den ideella organisationen

St Mary’s Food Bank Alliance. Styrelseordférande i Ritchie Bros.

Auctioneers, Inc. Olika ledande befattningar i USA, Brasilien
och Sverige for Atlas Copco-koncernen.

Narvaro vid styrelseméten: 12/15

Naérvaro vid méten med revisionsutskottet: 8/8
Aktieinnehav i Dometic: 32 000

Oberoende i foérhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja
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Rainer Schmiickle

Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd 1959. Tyskland.

Ingenjérsexamen fran Universitat Karlsruhe.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
STIGA C (Luxemburg) och STIGA SpA (ltalien). Styrelseledamot
i Kunstoffteile Schwanden AG (Schweiz) och ACPS Automotive
(Nederlanderna).

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Autoneum AG (Schweiz), Autoneum Holding Ltd, Canoo
Inc., Wittur GmbH, Frostbite Holding AB och MAN Truck&Bus
AG. Vd for MAG IAS GmbH. Operativ chef for Automotive pa
Johnson Controls, Inc. Operativ chef for Mercedes Cars pa
Daimler AG. Vd och koncernchef for Freightliner Corporation.
Narvaro vid styrelseméten: 15/15

Nérvaro vid méten med ersattningsutskottet: 3/3
Aktieinnehav i Dometic: 78 895"

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

) Genom juridisk person.

Peter Sjolander

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1959. Sverige.

Civilekonomexamen fran Géteborgs universitet.
Befattningar och styrelseuppdrag: Senior intern radgivare
for Altor. Industriell radgivare for EQT AB. Styrelseordférande i
Eton Group AB och Active Brands AS.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Vd for Helly
Hansen AS. SVP Product & Brand Europe, CMO Global Brand
& Global Licensing pa Electrolux. General Manager Central
Europe NIKE CEE och Global Business Director, Nike ACG pa
Nike Inc. European Director of Footwear, Marketing Director
European Outdoor och Director of Marketing Nordics pa
Nike Europe BV. Marketing and Buying Director pa Intersport.
Brand Director pa MélInlycke AB. Styrelseledamot i BTX Group
A/S, OBH Nordica Group, Varier AS, Fit Flop Ltd, F&S Ltd,
SATS Elixia, Stadium AB och Fiskars Oy. Styrelseordférande i
Superdry plc, Grundens AB, Revolution Race AB och SWIMS
AS. Senior advisor for F&S (London, Storbritannien).

Narvaro vid styrelseméten: 15/15

Aktieinnehav i Dometic: 22 000"

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

1 Genom juridisk person.

Heléne Vibbleus

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1958. Sverige.

Civilekonomexamen fran Linkdpings universitet.

Ledamot i revisionsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Vice President, Internal
Audit, Chief Audit Executive, CAE, Autoliv Inc.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Trelleborg AB, TradeDoubler AB, Scandi Standard AB,
Marine Harvest ASA (Norge), Renewable Energy Corporation
ASA (Norge), Orio AB, Swedbank Sjuharad AB, Segulah
Medical Acceleration AB och Tyréns AB. Vice styrelse-
ordférande i Sida - Styrelsen for internationellt utvecklings-
samarbete. Styrelseordférande i Nordic Growth Market
NGM AB och Invisio Communications AB. Chief Audit
Executive, CAE, Elekta AB. Senior Vice President Group
Controller AB Electrolux. Partner och styrelseledamot i
PricewaterhouseCoopers, Sverige.

Naérvaro vid styrelseméten: 15/15

Narvaro vid méten med revisionsutskottet: 8/8
Aktieinnehav i Dometic: 5 000

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hogsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja
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KONCERNLEDNING

Juan Vargues

Fodd 1959. Vd och koncernchef
sedan 2018.
Managementutbildning vid IMD
Lausanne (Schweiz), Executive MBA
fran Lunds universitet (EFL), gymna-
sieingenjorsexamen fran Tekniska
Vuxengymnasiet i Goteborg.
Aktieinnehav i Dometic: 839 710"

1 Inklusive narstdende part.

Jenny Evelius

Fodd 1969. EVP och Head of Group HR
sedan 2023.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Dometic: 6 000
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Anders Fransson

Fodd 1969. EVP och Head of Group
Operations and Sustainability sedan
2023.

Civilingenjorsexamen i maskinteknik
fran Linkdpings Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Dometic: 235

Peter Janneré

Fodd 1969. Chief Marketing Officer
sedan 2023.

Masterexamen i marknadsféring fran

Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet.

Aktieinnehav i Dometic: O

EricB. Fetchko

Fodd 1962. Chef for segmentet Marine
sedan 2022.

Examen i maskinteknik fran British
Columbia Institute of Technology,
Vancouver, Kanada.

Aktieinnehav i Dometic: 6 754

Stefan Fristedt

Fodd 1966. Finansdirektor sedan 2019.
Kandidatexamen i ekonomi fran Lunds
universitet och en MBA fran Lunds
universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 17 934
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Chialing Hsueh

Fodd 1963. Chef for segmentet Land
Vehicles APAC sedan 2024.
Masterexamen i marknadsféring fran
University of Massachusetts, USA.
Kandidatexamen fran Soochow
University, Taiwan.

Aktieinnehav i Dometic: 37 381

REVISOR

Patrik Adolfson

EvaKarlsson
Fodd 1966. Chef for segmentet Land
Vehicles EMEA sedan 2024.

Managementutbildning vid IMD
Lausanne (Schweiz), masterexamen i
maskinteknik fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Aktieinnehav i Dometic: 32 697

Anton Lundqvist
Fodd 1970. Chief Technology Officer
sedan 2018.

Tekn. dr. i kemiteknik — elektrokemi och
tekn. lic. i kemiteknik — elektrokemi
fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Civilingenjorsexamen i kemiteknik
—energikemi fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Aktieinnehav i Dometic: 48 469

Fodd 1973. Huvudansvarig revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor for Dometic sedan 2022.
Andra revisionsuppdrag: Anticimex Group AB, Bonava AB (publ), NCC AB (publ), Nordstjernan AB (publ) and Rdko AB (publ).

Medlem i FAR.
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Joshua Militello
Fodd 1974. Chef for segmentet

Segment Mobile Cooling sedan 2024.

Kandidatexamen i statsvetenskap och
psykologi fran State University of New
York College i Potsdam.

Aktieinnehav i Dometic: O

Anna Smieszek

Fodd 1964. EVP och chefsjurist

sedan 2015.

Juristexamen fran University of

Silesia och Stockholms universitet.
Doktorandstudier vid Oxford University
och diplomprogram i internationell ratt
vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 9 697

OVRIGA FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Dometic Group AB (publ) fér &r 2024 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 62-74 Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 52-123 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-74. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken
for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dér verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
Gvervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Dometic Group har verksamhet i hela varlden med 22 tillverknings- och monte-
ringsanlaggningari 11 lander. Verksamheterna styrs och évervakas genom sex seg-
ment - Land Vehicles Americas, Land Vehicles EMEA, Land Vehicles APAC, Marine
Mobile, Cooling Solutions, Global Ventures. Avseende nettoomsattning per land
(baserat pa var kunderna har sitt sate), utgoér USA, Tyskland och Australien de stérsta

marknaderna och svarar for 74 procent av koncernens totala nettoomsattning 2024.

De finansiella rapporterna for Dometic-koncernen omfattar omkring 60 rappor-
terande enheter i 30 lander runtom i varlden. | syfte att utarbeta var évergripande
revisionsstrategi och -plan faststallde vi omfattningen av det arbete som skulle
utféras av dotterbolagsrevisorerna for de rapporterande enheterna. For att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet bedémdes ett 22 rappor-
terande enheter som mest vasentliga och darfér i scope fér koncernrevisionen,
bland annat enheter i Australien, Kina, Sverige, Tyskland och USA. [ tillagg till detta
har huvudansvarig revisor har under aret besokt verksamheter i Sydafrika och
Storbritannien syfte att skapa en forstaelse for verksamheten i dessa lander, géra
en Oversiktlig genomgang av den finansiella rapporteringen utifran koncernens
redovisningsprinciper och enheternas interna kontroll. For att skraddarsy en
andamalsenlig revisionsstrategi uppdaterade vi var forstaelse for, bland annat,
organisation, strategiska fokusomraden och den évergripande kontrollmiljon.

Vi har haft en rad intervjuer med ledningen och har erhallit och last vasentliga
styrande dokument, verksamhetsrapporter och annan relevant dokumentation.

Utéver varderingen av goodwill, lager och omstruktureringsprogram, som ar
sarskilt betydelsefulla omraden i var revision, med tanke pa den 6kande uppskjuten
skattefordran relaterad till underskottsavdrag, fokuserade vi dven pa redovisningen
av uppskjuten skattefordran samt bedémningen av stéd for redovisningen likasa
finansiering och likviditet.

Utdver koncernrevisionen som beskrivs ovan utfors lagstadgad granskning for
samtliga dotterbolag i koncernen som ar féremal for sadana krav enligt landets
lagstiftning.

Var revision utférs l[6pande éver aret. Under 2024, i samband med delarsrap-
porten for det tredje kvartalet och vid arsbokslutet, rapporterade vi vara mest
vasentliga iakttagelser till koncernledningen och Revisionsutskottet. Vid arsbok-
slutet rapporterade vi dven vara mest vasentliga observationer till styrelsen i sin
helhet. Avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet avgav vi en dversiktlig
granskningsberattelse.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlig-
het. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighets-
tal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa
vasentlighetstal och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var profes-
sionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.

REVISIONSBERATTELSE 124



Sarskilt betydelsefulltomrade

Hur varrevision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

Véardering av goodwill ochimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjiandeperiod

Goodwill, varumarken och évriga immateriella tillgangar uppgar till sammanlagt 34 miljarder kronor per den 31 december
2024, merparten har forvarvats externt, framst genom foretagsforvarv. Dessa poster ar inte endast vasentliga till sitt belopp utan
ocksa till sin karaktar eftersom de paverkas av ledningens beddémningar. Av den anledningen har vi valt att betrakta varderingen
av goodwill, varumarken och évriga immateriella tillgangar som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision, och den risk vi
specifikt fokuserade pa ar risken for att posterna ar dvervarderade.

Goodwill, varumarken och évriga immateriella tillgangar med obestambar nyttiandeperiod prévas for nedskrivning pa arlig
basis. For att faststalla om det finns ett nedskrivningsbehov anvands kassaflédesmodeller dar ledningen beraknar framtida
kassafloden utifran budget och strategiska planer.

Goodwill, varumarken och immateriella tillgangar allokeras till de fem segmenten; EMEA, Americas, APAC, Marine och
Global som utgér lagsta kassagenererande enhet, den niva pa vilken nedskrivningsprévningen utférs. En goodwillnedskrivning
om 2 miljarder redovisas av ledningen for segmentet Land Vehicles Americas for rakenskapsaret 2024.

Se arsredovisningen not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar, not 14 Immateriella tillgangar och not 29 Rérelseférvary.

Vid granskning av nedskrivningsbehov fér goodwill, varumarken, samt andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, har vi for
att sakerstalla framférallt varderingen och riktigheten, utfort bland annat féljande revisionsatgarder:

* Vid utvarderingen av antagandena, som redogérs for i not 14, samt vid kontrollen av att anvand modell dverensstdammer

med IFRS, har vi anvant oss av PwC:s experter pa vardering for att prova och utvardera anvanda modeller och metodik, samt
vasentliga antaganden.

Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat informationen som anvants i berékningarna visavi Dometics

finansiella plan och, dar méjligt, extern information. Vi har da fokuserat pa antagna tillvéaxttal, utvecklingen av marginaler
samt diskonteringsranta per kassagenererande enhet. Vi har ocksa bedémt bolagets planer med avseende pa historisk
prognossakerhet.

Kontroll av kansligheten i varderingen fér negativa forandringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller kollektiv basis
skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger. Kontroll av kénsligheten i varderingen for negativa férandringar

i vasentliga parametrar som pa individuell eller gemensam basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger.
Som noteras i not 14 redovisas i rakenskapsaret 2024 en nedskrivning av goodwill hanférlig till den kassagenererande
enheten Land Vehicles Americas.

* Jamforelse av i arsredovisningen inférda upplysningar mot kraven i IAS 36, sarskilt utifran upplysning om utférd nedskrivning
och kansligheten i varderingarna, och fann dem att vara i allt vasentligt uppfyllda.

Vardering avvarulager

Varulager i koncernens balansrakning uppgar till 6,5 miljarder kronor per den 31 december 2024. Avsattning for inkurans
uppgar till 1,0 miljarder kronor. Vardering av varulager anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision som foljd av
vasentlighet, komplexitet i underliggande berakningar, 6kade lagersaldon samt inslag av ledningens bedémningar.

Varulager aterfinns pa manga tillverknings- och monteringsanléggningar i manga lander. Varulager varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tilldmpning av forst-in-forst-ut-metoden
(FIFU).

Vardering av varulager och avsattningar for inkurans kraver tydliga riktlinjer och praglas av ledningens bedémningar.

Vid faststéllande av produktkalkyler finns ett antal avwagningar som behdver goras av foretagsledningen som har paverkan pa
de redovisade vardena. Det handlar bland annat om att faststélla normalproduktionsvolymer, valutakurser, rdmaterialpriser samt
allokeringsnycklar for andra direkta och indirekta kostnader. Nettoférsaljningsvardet ar uppskattat forsaljningspris i den l6pande
verksamheten efter avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

Se Arsredovisningen not 16 Varulager fér mer information om balansposten.

Var revision har omfattat bland annat féljande granskningsinsatser:

Granskning av koncernens redovisningsprinciper av varulager for att verifiera efterlevnad av IFRS.
Utvardering processer for lagerredovisningen.
Granskning av den interna kontrollmiljén avseende vardering av varulager och test av identifierade nyckelkontroller.

Stickprovsvis granskat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser. Utvarderat och bedémt rimligheten i produktkalkyler for
produkter i arbete och fardigvarulager.
Deltagit i inventeringar vid ett antal lagerplatser samt granskat periodisering av in- och utleveranser.

Tagit del av bolagets analys av trégrorlighet och nettoférsaljningspriser samt ledningens uppskattningar av inkuransreserver
for att bedéma att bokfort varde ar i linje med redovisningsprinciper
Granskat lamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan rakenskapsinformation.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Sarskilt betydelsefulltomrade

Hur varrevision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

Omstruktureringsprogram

Dometic initierade i december 2024 ett globalt omstruktureringsprogram for att framja marginalexpansion samt frigéra
resurser for att investera och driva lénsam tillvaxt och vardeskapande inom strategiska tillvaxtomraden som beskrivs i
forvaltningsberattelsen.

Programmet omfattar portféljférandringar dar Dometic utforskar avyttringsmajligheter och/eller att avsluta icke-strategiska
verksamheter samt strukturella kostnadsforbattringar som stangningar av fabriker och distributionscenter samt anpassning av
resurser inom tillverkning, leverans och stodfunktioner. Genomférandet av omstruktureringsprogrammet paverkar flera enheter
i koncernen och den sammantagna effekten ar vasentliga for de finansiella rapporterna.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte begransat till, har utgjorts av:

Utvardering om koncernens redovisningsprinciper for avsattningar nedskrivningar av tillgangar stdmmer éverens med IFRS.
Granskning och bedémning av dokumentationen hanforligt till omstruktureringsprogrammet samt diskussion om planerade
och genomférda aktiviteter med ledningen.

Utvardering av avsattningar for att stdnga fabriker, justering av lagervarden och genomféra personalférandringar samt att
stickprovsvis avstamning av belopp mot underliggande dokumentation

Beddmt redovisningen av omstruktureringsprogrammet och dessa rimlighet och konsistens mot annan intern och extern

Vianser darfor att redovisningen av omstruktureringsprogrammet ar ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

information

Se arsredovisningen not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar, samt not 20 Avsattningar. * Jamforelse av i arsredovisningen inforda upplysningar mot kraven i IAS 37, och fann dem att vara i allt vasentligt uppfyllda.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-51, och 129-140. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi har fatt tillgang till fére
datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigtinhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,

sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog grad
av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andrakrav enligtlagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Dometic Group AB (publ) fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeladgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direkto-
ren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot

vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Dometic Group AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasent-
ligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-
ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Dometic Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rappor-
ten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
&r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men aringen garanti for atten
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
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rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering avandamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XKHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflddesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-74
och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till
Dometic Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 11 april 2024 och har
varit bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 20 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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