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Dometic ar ett globalt tech-friluftsbolag med en malsattning att underlatta ett mobilt
liv: “Make mobile living easy”. Genom att anvanda var starka kompetens inom kylning,
uppvarmning, energi & elektronik, mobilitet och utrymmesoptimering ger vi fler
manniskor méjlighet att uppleva naturen och forstarker deras kansla av frinet utomhus.
Viuppnar detta genom att skapa smarta, hallbara och palitliga produkter med
enastaende design. Miljontals manniskor runt om i varlden anvander vara produkter
nar de campar och utforskar naturen med sina bilar, husbilar eller batar. Vart utbud av
erbjudanden inkluderar installerade produkter i landbaserade fordon samt i batar, saval
som fristdende produkter som anvands av friluftsentusiaster.

Nettoomsattning per geografisk region

Dometics huvudkontor ligger i Stockholm och bolagets aktier ;
handlas pa Nasdaqg Stockholm, Large Cap. =
;, =]
Nyckeltal 2024 Nettoomsattning per férsaljningskanal
Nettoomsattning, miljarder kronor 24,6
X e B OEM (Criginal Equipment
Antal lander som produkter sdljs i 100 Manufacturer), 40% (43)
Service & Aftermarket, 29% (28)
EBITA-marginal’) 2024, procent 10,8 Distribution 31% (29)
Antal medarbetare 6ver hela varlden ~7000 2024(2023)

) Fére av- och nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster.
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M Americas, 58% (58)
EMEA, 33% (33)
APAC, 9% (9)

2024(2023)
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2024 1 SAMMANDRAG

EKONOMISKINFORMATION | SAMMANDRAG

o Nettoomsattningen uppgick till 24 620 Mkr (27 775).

o Rorelseresultatet (EBITA!) uppgick till 2 670 Mkr (3 463), vilket
motsvarar en marginal pa 10,8 procent (12,5).

Det justerade) resultatet per aktie var 3,21 kronor (5,93).
Arets resultat uppgick till =2 303 Mkr (1 332).

o Det operativa kassaflédet uppgick till 4 229 Mkr (5 205).
Nettoskulden i forhallande till EBITDA uppgick till 3,1x (2,7x).

VERKSAMHET OCH STRATEGI | SAMMANDRAG

e Andelenavomsattningen fran Distribution och Service & After-
market uppgick till 60 procent (57).

e Produktinnovationsindexet 6kade till 21 procent (17).

e Ett globalt omstruktureringsprogram tillkdnnagavs som beraknas
ha en arlig positiv paverkan pa EBITA pa 750 Mkr nar det ar fullt ut
implementerat i slutetav 2026.

o Koldioxidutslappen (scope 1 och 2) i férhallande till nettoomséatt-
ningen minskade med 66 procent jamfort med basaret 2020.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Aret paverkades av aterhallsam konsumtion
bland konsumenter samt kunder som fort-
satte ha en forsiktig hallning i fraga om sina
lagernivaer. Pa grund av dessa utmanande
marknadsforhallanden minskade organisk
nettoomsattning for helaret med 12 procent.

| denna marknadsmiljé anpassade Dometic
kontinuerligt sin kapacitet och hade vid arets
slut 15 procent farre FTEs (Full Time Equivalents)
an aretinnan. Investeringar i produktutveckling
och séljkapacitet i strategiska tillvaxtomraden
prioriterades och produktinnovationsindex

Ett globalt omstruktureringsprogram tillkan-
nagavs i slutet av aret. Programmet kommer

att bidra till 6kade marginaler och frigéra
resurser for att investera i och framja ldnsam
tillvaxt och vardeskapande inom strategiska
tillvaxtomraden. Programmet innefattar saval
vissa forandringar i portféljen som ett kostnads-
reduktionsprogram som omfattar hela bolaget.

I Fére av- och nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och jamférelsestérande poster.

forbattrades till 21 procent (17) med stod av

ett stort antal produktlanseringar. Som en

foljd av detta levererade Dometic en robust
EBITAD-marginal for helaret p& 10,8 procent
(12,5) trots lagre volymer. Ett operativt kassa-
flode for helaret pa 4,2 miljarder kronor (5,2)
var det nast starkaste nagonsin och framjades av
fortsatta minskningar av rorelsekapitalet. Arets
resultat paverkades av jamforelsestorande
poster pa —1 200 Mkr samt en icke kassaflodes-
paverkande nedskrivning av goodwill pa

—2 000 Mkr.

Detta beréknas ha en arlig positiv effekt pa EBITA
pa 750 Mkr nar programmet ar fullt utimple-
menterati slutetav 2026. Hallbarhet har en
mycket hog prioritet pa agendan och koldioxid-
utslappen i férhallande till nettoomséattningen
har minskat med 66 procent (47) jamfért med
2020.

4,2
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"Tack vare arbetet av och engagemanget hos vara medarbetare
runtom i varlden har vi fortsatt att ta flera viktiga steg pa var
strategiska forandringsresa under 2024."

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VIBYGGERETT STARKARE

DOMETIC

2024 var ett utmanande ar som paverkades av aterhallsam konsumtion bland konsumenter
samt kunder som fortsatte ha en férsiktig hallning i fraga om sina lagernivaer. Som en foljd
av dessa utmanande marknadsférhallanden minskade den organiska nettoomsattningen
for helaret 2024 med 12 procent medan EBITAD-marginalen var robust pa 10,8 procent
(12,5). Det operativa kassaflddet pa 4,2 miljarder kronor fér aret var vart nast starkaste
nagonsin. Under aret tillkdnnagav vi ett Globalt omstruktureringsprogram fér att starka
|6nsamheten och frigdra resurser for fortsatta investeringar for att driva ldnsam tillvaxt och
vardeskapande inom vara strategiska tillvaxtomraden.

Var strategilanserades 2019 och ér

baserad pa tre huvudpelare

Lénsam expansion inom Mobile Living —Med stod
av globala marknadstrender, som 6kad efterfragan pa
fritidsprodukter, kan vianvanda vara karnkompetenser
och styrkor for att skapa forsaljningstillvaxt med
forbattrade marginaler. Vi gér detta genom en dkad
produktorientering mot tekniska l&sningar fér utom-
hus- och friluftsliv och kat konsumentfokus, samtidigt
som vi adresserar snabbvaxande omraden som mobila
kyllésningar (Mobile Cooling) och mobila energi-
I6sningar (Mobile Power Solutions). Att utveckla och
expandera Service & Aftermarket-affaren aravgoérande,
eftersom det ar en vaxande aterkommande affar med
héga marginaler.

Produktledarskap genom innovation —Innovation
och produktledarskap &r de framsta drivkrafterna for
organisk tillvaxt och langsiktig konkurrensférmaga.
Genom att utveckla produkter som baseras pa globala
plattformar kan vi fokusera vara investeringar och
lansera produktldsningar som ar konkurrenskraftiga
sett till pris och med stora hallbarhetsférdelar. Globala
plattformar leder ocksa till farre lagerartiklar (SKU:er)
och forbattrade inkdpsmajligheter, vilket minskar
lagernivaerna och forstarker marginalerna.
Kontinuerliga kostnadsreduceringar - Genom
att kontinuerligt minska kostnadernainomalla
verksamhetsomraden minskar vi komplexiteten och
Okar effektiviteten. Med kontinuerliga effektivitets-
forbattringar och kostnadsreduktioner frigdr vi kapital

) Fore jamforelsestdrande poster och av- och nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
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tillinvesteringar i innovation och saljférmaga, marginal-
forbattringar och avkastning till aktiedgarna.

Genomférande av strategin och
Globalt omstruktureringsprogram
Sedan vitillkdnnagav var strategi 2019 har vi tagit flera
viktiga steg pa var stragiska forandringsresa. Vi har
nastan fordubblat bolagets omsattning och uppnatt
en forsaljningsmix som ar betydligt mer diversifierad
och motstandskraftig. Samtidigt har var fokusering pa
effektivitetsforbattringar varit fortsatt hogt och idag arvi
3800 (33 procent) farre heltidsekvivalenter an for tre ar
sedan. Trots nuvarande tuffa marknadsmiljé har viinte
kompromissat med innovationsarbetet. Vi har 6kat vara
investeringar i forskning och utveckling under aren och
vart produktinnovationsindex 6kar stadigt. Nya produk-
ter pa marknaden, inklusive ett nytt sortiment av mobila
kylboxar (mobile coolers) och nya stromférsorjningslos-
ningar (mobile power solutions), positionerar oss steg
for steg som det ledande globala bolaget inom tekniska
|6sningar for utomhus- och friluftsliv pa marknaden.

Med tanke pa den lagre marknadsefterfragan
under de senaste aren och den 6kade konkurrensen
inom vissa produktkategorier, sarskilt for segmentet
Land Vehicles Americas, beslutade viatt genomféra
en strategisk dversyn av var produktportfélj och den
12 december 2024 tillkdnnagav vi ett globalt omstruk-
tureringsprogram. Programmet innefattar bade port-
folifdrandringar och strukturella kostnadsreduktioner.

| portféliférandringarna ingar att utforska mojlig-
heter att avyttra och/eller avveckla icke-strategiska
verksamheter. Detta inbegriper verksamheter med
ldga marginaler och/eller omraden dar synergi-
mojligheterna med resten av portfoljen arlaga eller
obefintliga. Genom att fokusera portféljen pa farre

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

verksamheter kommer vi att kunna frigéra resurser och
darmed oka investeringarna och framja [&nsam tillvaxt
och vardeskapande inom vara strategiska tillvaxtomra-
den. Programmet kommer att ha en positiv paverkan
pa EBITA som beraknas till 750 Mkr per ar nar det ar fullt
ut genomfortislutetav 2026. Efter att programmet ar
slutfort siktar vi, under rddande marknadsfoérhallanden,
pa en EBITAN)-marginal pa 14 procent fér helaret

2027. Om marknadsforhallandena forbattras kanner

vi oss trygga med att kunna leverera en marginal dver
denna niva, med stod av forsaljningstillvaxt och forsalj-
ningsmix. Viar dven évertygade om att vikommer att
fortsatta forbattra vart resultat och na vart langsiktiga
finansiella mal om en EBITAN-marginal pa 18-19 pro-
cent genom fortsatt operationell excellens och forsalj-
ningstillvaxtinom strategiska tillvaxtomraden.

En pagaende férandringsresa

Dometic befinner sig pa en férandringsresa och vi
skiftar gradvis fokus fran en regionbaserad inriktning
tillen produktbaserad inriktning, med fokuserade

och specialiserade team som leder arbetet med
specifika produkter och [&sningar globalt. De forsta
stegen pa var forandringsresa togs —med goda
resultat—under 2021 och 2022 genom bildandetav
segmenten Global och Marine. For att ytterligare dka
vardeskapandet och sékra synergieffektern inom hela
bolagetinrattade viMobile Cooling Solutions som ett
nytt segment under 2024. Darutéver blev var Mobile
Power Solutions-verksamhet, som bygger pa sex
férvarv under 2021-2022, ett nytt undersegmentinom
segmentet Global Ventures fran och med 2024. Som
ett naturligt steg pa var resa planerar vi, for att forenkla
organisationsstrukturen och sakerstalla synergieffekter
mellan de olika geografiska omradena, attandra

organisationsstrukturen for Land Vehicles. Vara tre

Land Vehicles-segment planeras att konsolideras till ett
gemensamt Global Land Vehicles-segment. En rekryte-
ringsprocess for att hitta en chef for segmentet Global
Land Vehicles har inletts och jag kommer att fungera
som tillférordnad cheffér segmentet tills vi har en ny
ledare pa plats. Vifortsatter var resa mot att bli ett mer
konsument- och kundfokuserat bolag, med ratt struktur
foratt kunna agera snabbt och ge vara medarbetare
mojlighet att vidareutvecklas.

Verksamhetensresultat 2024

2024 var ett utmanande ar som paverkades av ater-
hallsam konsumtion bland konsumenter och kunder
som hade en fortsatt forsiktig hallning i fraga om sina
lagernivaer. Branschens produktion av RV-fordon och
batar ldg pa den lagsta nivan pa tio ar och konsumenter
fokuserade pa att reparera utrustning i stallet for
attuppgradera eller byta ut produkter. Till foljd av
dessa utmanande marknadsforhallanden minskade
den organiska nettoomsattningen for helaret 2024
med 12 procent. EBITAD)-marginalen var robust pa
10,8 procent (12,5), negativt paverkad av den lagre
forsaljningen men delvis uppvagt av ett vaxande
produktinnovationsindex och ett starkt fokus pa konti-
nuerliga kostnadsreduktioner. Under aret gjorde vien
icke kassaflddespaverkande nedskrivning av goodwill
for segmentet Land Vehicles Americas pa —2 000 Mkr
till foljd av den makroekonomiska situationen och
forsvagade marknadsforhallanden.

Det operativa kassaflodet pa 4 229 Mkr (5 205) var
vart nast starkaste nagonsin och framjades av fortsatta
minskningar av rorelsekapitalet. Nettoskulden i forhal-
lande till EBITDA var 3,1x (2,7x), ocksa paverkat aven
forsvagad svensk krona. Fokuseringen pa kassaflodet

forblir stark inom hela organisationen och vi arbetar
aktivt for att na vart mal om en nettoskuld i forhallande
till EBITDA pa omkring 2,5x.

Vart hallbarhetsarbete ger resultat. Koldioxid-
utslapp i forhallande till nettoomsattningen har minskat
med 66 procent (47 procent) jamfort med 2020 och
andelen kvinnliga chefer var 29 procent vilket ar battre
an malnivan.

De langsiktiga trenderna inom Mobile Living ar
starka da allt fler konsumenter upptacker och uppskat-
tar friluftslivet Gver hela varlden. Trots de utmanande
marknadsférhallandena, och tack vare arbetet av
och engagemanget hos vara medarbetare runt om
ivarlden, har vifortsatt att ta flera viktiga steg pa var
strategiska forandringsresa under 2024. Samtidigt
haller den positiva friluftstrenden i sig och vi kan se att
antalet campare runtom i varlden stadigt dkar. Nar vi
nugarini2025 ar det svart att forutsdga hur den nuva-
rande osakra makroekonomiska situationen och de
radande marknadsforhallandena kommer att paverka
efterfragan, i synnerhet pa kort sikt. | denna marknads-
milj® kommer vi att fortsatta vara proaktiva och agera
pa kortsiktiga marknadsférandringar, samtidigt som vi
uthalligt fortsatter att genomféra var strategiska agenda
for att nd vara mal.

Stockholm, mars 2025

Juan Vargues
Verkstallande direktodr och koncernchef

1) Fére av- och nedskrivning av férvérvsrelaterade immateriella tillgéngar
och jamforelsestérande poster.
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FEM SKAL ATT INVESTERA | DOMETIC

Dometic har en mer an 100-arig historia och noterades 2015 pa Nasdaq Stockholm i
sektorn for konsumentvaror, inledningsvis med huvudsaklig exponering mot mark-
naden fér RV-fordon (husbilar och husvagnar). Tack vare bolagets marknadsledande
stallning, starka kassaflédesgenerering och karnkompetenser har Dometic sedan
boérsnoteringen mer an fyrdubblat nettoomsattningen genom att expandera bolagets
adresserbara marknad till narliggande vertikaler. Samtidigt har bolaget genomfort
kontinuerliga kostnadsreduceringar for att industrialisera bolaget och 6ka effektiviteten.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VERKAR PA EN MARKNAD MED LANGSIKTIG

STRUKTURELL TILLVAXT INOM MOBILE LIVING
Underliggande globala marknadstrender framjar en langsiktig
tillvaxt for Dometic. Mobilitet, hallbarhet och friluftsliv ar vaxande
globala trender som skapar méjligheter till expansion. Globala
tillvaxttrender, som 6kad anvandning av friluftsprodukter och inno-
vation, har resulterat i en stadigt vaxande efterfragan pa Dometics
tekniska I&sningar for utomhus- och friluftsliv och skapat en grund
for fortsatt IGnsam tillvaxt.
Las mer pasidan7

TILLVAXT- OCH DIVERSIFIERINGSSTRATEGI

SOM SKAPAR OKAD STABILITET
Investeringar i innovativa produkter, varumarkesprofilering och
marknadsféring har, i kombination med en férvarvsagenda, resulte-
ratien affarsmodell som ar val diversifierad inom olika geografiska
omraden, produkter och kundsegment, vilket bidrar till ©kad
stabilitet.

Utdkning av forsaljningskanalerna Distribution och Service &
Aftermarket ger en mer balanserad affarsmix. Volatiliteten minskar
och marginalen forbattras genom att bolaget blir mer diversifierat
och mindre beroende av OEM-verksamheten. Skiftet bidrar till att
omvandla Dometic till ett mer konsumentorienterat bolag med en
storre andel dterkommande forsaljning av hallbara och billigare
sallankopsvaror (lower-ticket discretionary spend products).

Las mer pasidan 15

!l Finansiella mal p& medellang till Iang sikt under en konjunkturcykel.

INDUSTRIALISERING AV BOLAGET TILLFOR STABILITET
OCH BIDRARTILL FORBATTRADE MARGINALER
Den pagaende industrialiseringen av Dometics verksamheter
minskar komplexiteten och kostnaderna, vilket leder till kad
effektivisering, hogre produktivitet och forbattrade marginaler.
Ett tredje globalt omstruktureringsprogram tillkdnnagavs under
2024 som dven omfattar avveckling och/eller avyttring av icke-stra-
tegiska delarav portfoljen, vilket kommer att 6ka fokuseringen pa
Dometics strategiska tillvaxtomraden inom Mobile Living-omradet.
Las mer pa sidan 22

o EN DRIVANDE KRAFT FOR HALLBARHET

Som marknadsledande inom Mobile Living-l6sningar kanner
Dometic ett ansvar for att driva pa hallbarhetsarbetetinom
branschen. | detta ingar att erbjuda innovativa och hallbara
produkter med laga koldioxidutslapp som inspirerar till ett aktivt
och ansvarsfullt utomhus- och friluftsliv med god komfort.
Bolaget har tydliga och méatbara hallbarhetsmal som bidrar till
resultaten.

Las mer pa sidan 27

TYDLIGA OCH VARDESKAPANDE FINANSIELLA MAL"
MED EN ATTRAKTIV UTDELNINGSPOLICY
10 procent tillvaxt - Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvéaxt
18-19 procent Idnsamhet - EBITA-marginal? p& 18-19 procent
2,5x skuldsattning — Nettoskuld i forhallande till EBITDA pa
omkring 2,5x
40 procent utdelning — Minst 40 procent av nettoresultatet
Las mer pasidan 11

2)Fére av- och nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar och jamférelsestérande poster.
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STARKA GLOBALA MARKNADSTRENDER

Dometic ar verksamt pa en global marknad som haller pa att férandras genom flera olika marknadstrender. Bolaget drar nytta av dessa trender genom
attanvanda sin ledande stallning, globala organisation och karnkompetens for att utveckla innovativa produkter och I6sningar for konsumenter 6ver
hela varlden. Dometic har identifierat sex globala trender som skapar méjligheter till lbnsam tillvaxt inom befintliga och nya vertikala marknader.

0 OKAD EFTERFRAGAN PA FRITIDSPRODUKTER

Manniskor lagger mer tid och pengar pa att uppleva utomhus- och frilufts-

aktiviteter. Intresset for ett aktivt utomhus- och friluftsliv vaxer, bland annat
pa grund av den fortldpande urbaniseringen och den demografiska
utvecklingen. Det breda spektrumet av olika sorters friluftsentusiaster
skapar manga méjligheter. Har finns allt fran inbitna dventyrare som garna
tillbringar langre perioder langt fran all civilisation, till familjer som anvan-
der bilen som bas for en dag eller en helg ute i naturen.

Paverkan pa Dometic: Genom att utnyttja bolagets tekniska kun-
nande kan Dometic erbjuda ett unikt utbud av I6sningar for en frilufts-
baserad livsstil. Detta géller bade installerade och fristdende produkter.

o VARLDEN BLIR ALLTMER MOBIL
| dagslaget véaxer efterfrdgan pa Mobile Living-produkter inom alla
aldersgrupper, till foljd av ett Okat intresse for utomhus- och friluftsliv
och ett 6kat valstand. Samtidigt utvecklas mobila arbetsplatser och
nya transportmaonster.

Paverkan pa Dometic: Dometic spelar en viktig roll inom nuva-
rande och framvaxande Mobile Living-trender, tack vare bolagets
tekniska kunnande, globala narvaro och breda produktutbud.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

e MARKNADSKONSOLIDERING

Dometic konkurrerar pa en marknad som kannetecknas av en hog
grad av lokal fragmentering och begransad industrialisering. Starka
varumarken kommer att ha en framtradande roll pa de globala mark-
naderna, riktade till valinformerade konsumenter som stéller héga
krav pa saval produkter som féretagen bakom dem.

Paverkan pa Dometic: Med en marknadsledande position inom
viktiga produktomraden har Dometic mojlighet att framja och driva
konsolideringen inom branschen. Det finns darfor starka skal att
genomfdra vardeskapande forvarv i syfte att bygga upp ett genuint
globalt ledarskap med en stark lokal nérvaro.

o HALLBARHET AR EN REALITET

Miljdlagstiftning, kundkrav, elektrifiering och andrade resemonster
Okar efterfragan pa hallbara, atervinningsbara och energieffektiva
produkter och I6sningar.

Paverkan pa Dometic: Som ett banbrytande bolag inom Mobile
Living-omradet kdnner Dometic ett ansvar for att driva pa hallbarhets-
arbetetinom branschen. | detta ingar att erbjuda innovativa och hall-
bara produkter med laga koldioxidutslapp som inspirerar till ett aktivt
och ansvarsfullt utomhus- och friluftsliv med god komfort.

e INNOVATION BLIR ALLT VIKTIGARE
Design, kvalitet, hallbarhet, kundupplevelse och konnektivitet ar viktiga
faktorer for att behalla konkurrensférmagan och attrahera slutkunder.
Antalet elfordon 6kar snabbt vilket paskyndar innovationstakten inom
Mobile Living-marknaden ytterligare.

Paverkan pa Dometic: Mot bakgrund av bolagets storlek och nara
kundrelationer har Dometic mojlighet att I6pande utveckla nya hallbara
produkter och l6sningar, med utgangspunkt i kundernas behov.

° DIGITALISERING OCH E-HANDELSREVOLUTION

Att skapa en annu mer konsumentorienterad affarsmodell &r en viktig
konkurrensférdel pa dagens marknad, dar konsumenterna ar val palasta
om olika alternativ. Ett starkt varumarke, sémldsa och automatiserade
fléden och relevanta e-handelskanaler mot bade féretagskunder och
konsumenter kommer att vara viktiga konkurrensfordelar.

Paverkan pa Dometic: Under senare ar har Dometic intensifierat
arbetet med att komma narmare slutkonsumenterna, utvecklat gynn-
samma relationer med ett stort antal Dometic-ambassadérer, dkat
narvaron pa sociala medier och investerat i en global e-handelsplattform
riktad direkt mot konsumenter (DTC, Direct To Consumer).

MARKNADEN



DOMETICS TOTALA
ADRESSERBARA MARKNAD

De sex identifierade globala marknadstrenderna paverkar de olika
vertikala marknader for slutanvandare dar Dometic verkar.

Befintliga vertikala marknader: Omraden
dar Dometic redan har en stark stallning
paverkas exempelvis av behovet av mer
hallbara l6sningar och aven ny typ av
RV-och batanvéndare som vill ha mer flexibla
|6sningar samtidigt som de vill kunna atnjuta
samma komfort som i hemmet.

En marknad pa éver

200 miljarder kronor

Dometics totala adresserbara marknad
uppgar till mer an 200 miljarder kronor, varav
cirka 30 procent ar marknader dar Dometic
varit verksamt sedan lange (RV, CPV och
Marine) och dar bolaget redan har en stark
marknadsledande stallning. Dessa mark-
nader har historiskt vuxit med 1-3 procenti
genomsnitt per ar, ibland med stora fluktua-
tioner mellan aren. Cirka 50 procentav den

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Nya vertikala marknader: Omraden dar
Dometic kan anvanda sin tekniska kompetens
och andratillgangar for att vaxa paverkas
ocksa, vilket skapar mojligheter for Dometic.
Genom att utnyttja bolagets karnkompe-
tenser inom olika applikationsomraden har
Dometic utdkat den totala adresserbara
marknaden avsevart, vilket har skapat bety-
dande tillvaxtmaojligheter for bolaget.

adresserbara marknaden finns inom omradet
fristdende friluftsprodukter, som aren mer
stabil och snabbvaxande marknad. Till exem-
pel har marknaden fér campingutrustning i
Nordamerika visat en accelererande tillvaxt
under de senaste 15 aren. Marknadstrender
och nyainnovationer skapar ocksa mojlighe-
ter for nya tillvaxtomraden inom de vertikala
omradena Hospitality och Residential.

KARNKOMPETENSER FOR FLERA VERTIKALA MARKNADER FOR SLUTANVANDARE

Dometic anvander bolagets karnkompetenser for att utveckla och salja produkter och lésningar som anvands av
kunder och slutanvandare inom flera befintliga och nya vertikala marknader. Den totala adresserbara marknaden
for Dometic uppskattas till dver 200 miljarder kronor.

KARNKOMPETENSER PRODUKT- VERTIKALA MARKNADER
APPLIKATIONSOMRADEN FOR SLUTANVANDARE
ﬁ ! l‘rﬁ RV - RECREATIONAL
KYLNING Er o VEHICLES
’ MAT &
DRYCK ‘l‘
) CPV - COMMERCIAL AND
VARME - ’ PASSENGER VEHICLES

. MARKNAD ==

OVRIGA MARINE
ENERGI OCH ELEKTRONIK % APPLIKATIONSOMRADEN >200 KLIMAT %

miljarder kr

=
MOBILITET .
5 | ENERGI & .

STYRNING

UTRYMMESOPTIMERING

Befintliga vertikala marknader
1 Nya vertikala marknader

... féranvandning inom
flera olika vertikala
marknader for slut-

anvandare

Vianvander vara karn- ... for att utveckla produkter och I6sningar inom

kompetenser ...

fyra storre applikationsomraden ...

MARKNADEN
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L DOMETIC-AMBASSADORER

DA
LOFQV

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

BANBRYTARE PA TVA HJUL

"Jag hade redan byggt banor ett tag, men det var nastan alltid bara killar dar ute.
Darfor startade jag Dirtgirls, for att samla kvinnor sa att vi kunde peppa och starka
varandra. Nu har vi en stark gemenskap av kvinnliga banbyggare, och jag kunde

inte vara stoltare.”

| de bergiga trakterna runt Are haller Dirtgirls pa att for-
andra landskapet —bade pa och utanfér banorna. Det
som bdrjade med en grupp kvinnliga mountainbike-
akare med en gemensam passion varen 2024 blev
snabbt en hel rorelse. Utan nagon storre erfarenhet av
att bygga banor greppade de sina spadar, gravde dar
de stod och skapade nagot eget —bade en 200 meter
lang bana och en vaxande gemenskap.

Inspirerade av deras engagemang gick Dometicin
och stéttade med ny utrustning och redskap. Att traffa
dem under Are Bike Festival var fantastiskt — sarskilt att
seenigruppen, Madeleine, tahem tredjeplatseni
tjejernas downhill-lopp.

Nar vintern kommer ar Dirtgirls redan igang och
planerar nasta ars banor. Folj deras resa pa @dirt.girls

och se nar de fortsatter forcera hinder—en aktur i taget.

Snabblankar till Dometic-ambassaddrer
Las fler berattelser

B
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FINANSIELLA MAL

Finansiella mal pa medellang till Iang sikt under en konjunkturcykel

TILLVAXT
Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt inklusive
organisk tillvaxt och forvarv.

-11%

MAL UTFALL 2024

Utfall 2024

Nettoomsattningstillvaxten uppgick till =11 procent,
varav den organiska tillvaxten var-12 procent. Den
genomsnittliga arliga nettoomséattningstillvaxten (CAGR)
2018-2024 var 5 procent och paverkades av utmanande
marknadsférhallanden och lagre marknadsefterfragan
under de senaste aren.

Utveckling for tillvaxt
Nettoomsattning och tillvaxt

Mkr %
40000 40
30000 30
24620
20000 20
10000 10
0 0
-10000 \l \\ -10
-20000 N% 20

18 19 20 21 22 23 24

Nettoomsattning == Tillvaxt
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LONSAMHET
Rorelsemarginal (EBITA) pa 18-19 procent, fore av- och
nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar

10,8%

MAL UTFALL 2024

och jamférelsestdrande poster.

Utfall 2024

EBITA-marginalen for 2024 paverkades av lagre
nettoomsattning. Den genomsnittlig marginalen
2018-2024 var 13,8 procent. Forsaljiningsmix, produkt-
innovation och kontinuerliga kostnadsreduktioner har
bidragit till marginalstod.

Utveckling fér ldnsamhet
EBITA och EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster

Mkr %
4000 20
300 \/\2670 .
2000 10
10,8%
1000 5
0 0

18 19 20 21 22 23 24

Rérelseresultat (EBITA) == Marginal fér rérelseresultat (EBITA)

SKULDSATTNING
Nettoskuld i forhallande till EBITDA pa omkring 2,5x.

3,1%

MAL UTFALL 2024

Utfall 2024

Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 3,1x, jamfort
med 2,7xislutetav 2023, till foljd av lagre efterfragan
och en svagare svensk krona. Den genomsnittlig netto-
skuldeniforhallande till EBITDA 2018-2024 var 2,7x.

Utveckling for skuldsattning
Nettoskuld i forhallande till EBITDA

Kvot (x)

31

18 19 20 21 22 23 24

Nettoskuld/EBITDA skuldséttningsgrad

UTDELNING
Utdelning pa minst 40 procent av netto-
resultatet for perioden.

40%

MAL UTFALL 2024

Utfall 2024

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2024 pa 1,30 kronor (1,90)
per aktie. Detta motsvarar en utdelningskvot pa 40 procent

av 2024 ars justerade resultat. Som andel av 2024 ars resultat
motsvarar det—18 procent (46) da 2024 ars resultat paverkades
avjamforelsestérande poster om—1200 Mkr och enicke kas-
saflédespaverkande nedskrivning av goodwill om—2 000 Mkr.
Utdelningskvoten for perioden 2018-2024 var 38 procent.

Utveckling fér utdelning
Utdelningskvot!

160
120
80
40 40
0
18 19 20 21 22 23 24
Utdelning

1) Féreslagen utdelningskvot 2024 ari procent av justerad vinst per aktie
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HALLBARHETSMAL

Nyckeltal for hallbarhet, redovisade kvartalsvis under 2024

REDUKTION AV KOLDIOXIDUTSLAPP/
NETTOOMSATTNING

-66%

MAL 2024 UTFALL 2024

Framsteg

Koldioxidutslappen (scope 1 och 2) i for-
hallande till nettoomsattningen har minskat
med 66 procent jamfort med basaret 2020,
vilket till stor del kan tillskrivas évergangen
till fornybar el.

Koldioxidutslapp/nettoomsattning

Ratio

0,68
-66%

20 21 22 23 24

CO:2 utslapp/Nettoomsattning
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PROCENTANDEL KVINNLIGA CHEFER

29%

MAL 2024 UTFALL 2024

Framsteg

Andelen kvinnliga chefer uppgick till

29 procent (29) vilket ar hdgre an malet for
2024. Detta resultat ar en foljd av bolagets
satsningar for att skapa en jamstalld, rattvis
och inkluderande arbetsmiljo.

LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate
Sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador
per miljon arbetstimmar

2,2

MAL 2024 UTFALL 2024

Framsteg

Det skadeférebyggande arbetet fortsatter
inom organisationen med fokus pa attdra
lardom av tidigare olyckor, férbattra rutinerna
och framja en dppen dialog och ett dppet
rapporteringsklimat. Inkluderat forvary,
uppgick LTIFRillT,6.

PRODUKTINNOVATIONSINDEX

21%

MAL UTFALL 2024

Framsteg

Dometics mal ar att sakerstalla att nya
produkter har en lagre klimatpaverkan och
forbattrad energieffektivitet jamfort med
tidigare modeller. Produktinnovations-
indexet forbattrades till 21 procent (17).

ANDEL NYA LEVERANTORER AV
DIREKT MATERIAL SOM GENOMGATT
ESG-GRANSKNING

99%

MAL 2024 UTFALL 2024

Framsteg

Dometic lagger stor vikt vid att granska
bolagets leverantorer for att sakerstélla att
vara affarspartners forstar och foljer Dometics
uppférandekod och hallbarhetskrav.

Procentandel kvinnliga chefer LTIFR Produktinnovationsindex Andel nya leverantorer av direkt material
som genomgatt ESG-granskning
% Ratio % %
50 4 30 100 99
40 80
g B 21%
30 29 2,2 &
2
2 40
0 10
10 ! 20
0 0 0 0

20 21 22! 23 24

Procentandel kvinnliga chefer
"Ny och mer omfattande métspecifikation fran och med 2022

20 21 22 23 24

LTIFR Skadefrekvens/miljoner arbetade timmar

20 21 22 23 24

Produktinnovationsindex

20 21 22! 23 24

Nya ESG granskade leverantérer av direkt material
"Ny méatning och mal fran och med 2022
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SAHARSKAPARVIVARDE

GLOBALA MARKNADSTRENDER

Q00000

Okad efterfragan pa fritidsprodukter
Marknadskonsolidering

Innovation blir allt viktigare

Varlden blir alltmer mobil
Hallbarhet ar en realitet

Digitalisering och e-handelsrevolution

TILLGANGAR OCH RESURSER

Marknad
o Valdiversifierat produktutbud och
stor geografisk spridning.

Starka varumarken inom manga attraktiva

marknader och produktgrupper.

Storinstallerad bas av produkter pa marknaden.
Stort natverk for Distribution och

Service & Aftermarket.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VIKTIGA ATGARDER

Lénsam expansion inom
Mobile Living

&

Produktledarskap genom
innovation

Kontinuerliga
kostnadsreduceringar

&

@

Bygga tillsammans

—

Vi ar en drivande kraft for

Finansiellt

e Underflera en bevisad levererans av stabila
marginaler och robusta kassafléden.

¢ Tydliga och ambitidsa finansiella mal som
framjar ett fortsatt vardeskapande.

e Valdiversifierad och balanserad
finansieringsstruktur.

hallbarhetinom var bransch

VARDESKAPANDE FOR
INTRESSENTER

Kunder
Innovativa, hallbara, energieffektiva och
tillforlitliga produkter med enastaende design

Samhallet

Ettansvarsfullt bolag som varnar om sunda
affars- och arbetsvillkor, samt resurseffektivitet i
hela vardekedjan

Medarbetare
Attraherar, utvecklar, engagerar och behaller
kompetenta medarbetare

Aktieagare
Lonsam tillvaxt som resulterar i attraktiv total-
avkastning

Hallbarhet

Medarbetare och organisation

e Tydligt faststallda fokusomraden och e Omkring 7 000 medarbetare.
mal rérande hallbarhet, med utpekat e Forsaljningskontorifleran 30 lander.
ansvar i koncernledningen. e 22 tillverknings- och monterings-

e Utbud avinnovativa och hallbara produkter anldggningari11lander.

med ldga koldioxidutsldpp som inspirerar till ® Globalateam upprattade for att
ettaktivt och ansvarsfullt utomhus- och friluftsliv
med god komfort.

sakerstalla strukturella forbattringar.

MAL OCH STRATEGI 13



DOMETICS STRATEGI

Foratt lyckas med sitt uppdrag —att férenkla Mobile Living VAR VISION

—har Dometic som mal att uppna Iébnsam tillvaxt genom
noggrant genomtankta prioriteringar.

Dessa prioriteringar ar féljande: Lénsam expansion inom Mobile Living,
Produktledarskap genom innovation och Kontinuerliga kostnadsreduce-
ringar. Grunden for arbetet kallas “Bygga tillsammans” eftersom strategin
genomfors genom ett malinriktat lagarbete som innefattar alla medarbe-
tare. Medarbetarskap ar darfor nyckelordet. Dometic kanner ett ansvar
foratt driva pa hallbarhetsarbetet inom branschen, och hallbarhet aren
integrerad del av Dometics strategi och dagliga verksamhet.

Dometic gor det enkelt att uppleva Mobile Living genom att erbjuda de basta kundupp-
levelserna, med innovativa, smarta och tillférlitliga produkter med enastaende design.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Att erbjuda en attraktiv arbetsplats
fér vara medarbetare

Attvara ledande inom innovation och
tillhandahalla smarta och tillférlitliga
produkter med enastaende design som ger
ett verkligt mervarde at vara kunder

Att vara det varldsledande bolagetinom
branschen och den mest framgangsrika
och innovativa leverantéren av tekniska

|16sningar for utomhus- och friluftsliv

VAR STRATEGI

KONTINUERLIGA
KOSTNADSREDUCERINGAR

PRODUKTLEDARSKAP
GENOMINNOVATION

LONSAM EXPANSION INOM
MOBILELIVING

BYGGA TILLSAMMANS

Gemensamma Global kompetenspool Starkt ledarskap inom alla Medarbetar- Gemenosam ..
varderingar och kompetensutveckling nivaer i organisationen engagemang verktygslada for
9 genomférande
HALLBARHET
MAL OCH STRATEGI 14
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LONSAM EXPANSION
INOM MOBILELIVING

En allt storre del av befolkningen vill tillbringa

tid utomhus, med bilen, baten eller RV-fordonet
som bas. Nya konsumentgrupper kommer in pa
marknaden och skapar en efterfragan pa produkter
och Iésningar som gér utomhus- och friluftslivet
bekvamt och lattillgangligt.

Produkter som anvands utomhus fér matlagning,
kylning och forvaring maste vara flexibla, latta att
anvanda och energieffektiva. Dartill kravs hallbara
mobila energildsningar for att forse de olika produk-
terna och I6sningarna med stréom pa ett optimalt satt.
Med ett brett utbud av tekniska I6sningar for utomhus-
och friluftslivhar Dometic en unik stallning pa denna
vaxande Mobile Living-marknad, vilket ger en utmarkt
mojlighet att fortsatta vaxa pa befintliga och nya verti-
kala slutmarknader.

Tre huvudsakliga séljkanaler

Dometic har tre huvudsakliga séljkanaler:

1. OEM-tillverkare (Original Equipment
Manufacturer):

Installerade produkter som saljs till tillverkare av
RV-fordon, batar eller CPV-fordon.

2. Distribution: Installerade och fristdende produkter
som séljs via distributionskanaler (fysiska och digitala
grossist-och detaljhandlare, samt via Dometics
egen e-handel fér konsumenter).

3. Service & Aftermarket: Utbytes- eller reservdelar
forinstallerade eller fristdende produkter som far sin
service genom ett natverk av fristaende servicefore-
tag och serviceleverantérer eller via Dometics egen
serviceorganisation.

Fordelning av nettoomsattningen utifran forsaljningskanal, 2017 jamfért med 2024

OMSATTNING 2017

o~

14,0 %
miljarder kr

OMSATTNING 2024
24,6 miljarder kr

OEM
I Service & Aftermarket
W Distribution

MAL OCH STRATEGI 15



En mer motstandskraftig mix med

forbattrade marginaler

Som en del av bolagets strategi fokuserar Dometic pa
att oka forsaljningen via forsaljningskanalerna Distribu-
tion och Service & Aftermarket. Genom att utdka dessa
forsaljningskanaler far Dometic en battre balanserad
och mer motstandskraftig affarsmix, samtidigt som
marginalerna 6kar. Férvarv som gjorts under senare ar
hariférsta hand en exponering gentemot dessa forsalj-
ningskanaler och satsningar pa organisk tillvaxt, som
att utveckla portfoljen for fristaende friluftsprodukter
och inféra en e-handelsplattform mot konsumenter,
har drivit pa detta ytterligare. OEM-verksamheten
fortsatter att vara viktig eftersom den skapar skalférde-
lar och méjligheter till eftermarknadsaffarer.

Dometic utvecklar I6sningar med konsumenten i
fokus, oberoende av forsaljningskanal. Att satta kon-
sumenten i férsta rummet skapar “pull” i vardekedjan.
E-handelsldsningar ar viktiga kanaler for att expandera
omsattningen inom Distribution och Service &
Aftermarket. De 6kar den direkta interaktionen med
konsumenten och kommer dessutom att forbattra
effektiviteten i order- och leveransflodena for bade
Dometic och kunderna (ett somlést flode). Dometic har
infort en global e-handelsplattform fér konsumenter,
och forvarvade foretag har bidragit med kompetens
for ytterligare uppskalning av verksamheten direkt
mot konsumenterna (B2C). Under 2024 6kade
nettoomsattningen via plattformen dometic.com

20..

Varambition aratt 20 procent av all verksamhet som inte
avser OEM ska vara riktad direkt till konsument (DTC)

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

med 14 procent och totalt 6 procent av den relevanta
verksamheten (e OEM) var riktad direkt till konsument
(DTC). Ambitionen &r att n& 20 procent, vilket férvantas
bidra till bade tillvaxt och férbattrade marginaler.

Utokad adresserbar marknad

Som en del av fordonsbranschens trend mot storre
fordon, till exempel SUV:ar (Sport Utility Vehicles),
tillbringar fler familjer tid i naturen med sin SUV,
kombibil eller pickup som bas. Den har typen av
konsumenter anvander den egna bilen for att kunna
njuta av utomhuslivet pa ett bekvamt och spontant
satt. Hallbarhets- och elektrifieringstrender paskyndar
den héar utvecklingen ytterligare. Genom att utnyttja
bolagets tekniska kunskap och erfarenhet fran RV-

och Marine-verksamheten nar det galler design for
sma utrymmen har Dometic utvecklat och forvarvat
béarbara produkter som svarar mot dessa anvandares
behov. Genom att erbjuda flexibla produkter som ska
anvandas utanfor fordonet flyttas Dometics forsalj-
ningsexponering fran dyra sallankopsvaror till billigare
sallankdpsvaror, samtidigt som den globala adresser-
bara marknaden 6kar fran cirka 15 miljoner registrerade
RV-fordon globalt till fler &n 300 miljoner registrerade
fordon (RV-fordon, SUV:ar, pickuper och kombibilar).
Varje ar séljs ungefar 35 miljoner nya SUV:ar, kombibi-
lar och pickuper, vilket kan jamféras med RV-branschen
som historiskt sett har producerat 700 000 till 800 000
fordon perar.

Organiskt och genom férvarv har Dometic byggt
upp en betydande global verksamhet inom mobila
energildsningar. Utbudet vander sig till en snabb-
vaxande marknad som framjas av elektrifierings-
och hallbarhetstrender. Investeringar i produkter

Allt fler manniskor anvander sina egna bilar fér att kunna njuta av utomhus- och friluftslivet pa ett bekvamt och spontant satt.

och kompetens kommer att ytterligare bygga upp den
har verksamheten och en organisation har skapats for
att driva affaren vidare globalt.

OEM-verksamheten ar en drivkraft for
aftermarket-férsaljningen

Dometics stora installerade produktbas for saval fritids-
som yrkesinriktade marknader ar en viktig drivkraft for
organisk forsaljningstillvéxt inom Service & Aftermarket.
Uppgraderingssatser, reservdelar och utbyten av
befintliga produkter ger en stabil efterfragan. Ytterli-
gare servicekoncept, vilket innefattar forebyggande
underhall och moderniseringssatser, kommer att starka
kundrelationerna och skapa ytterligare tillvaxtmaojlig-
heter for koncernen framéver. En kontinuerligt véxande

installerad produktbas och dkat tekniskt innehall
framjar tillvéxten inom Service & Aftermarket och bidrar
till att Oka de aterkommande intdkterna. Dometic testar
och utvarderar egna servicesatsningar, dar bolagets
egna servicemedarbetare tar hand om slutanvandarnas
servicebehov.

Dometic har en stark stallning pa OEM-marknaden
fér RV, Marine och CPV. OEM-verksamheten ar
strategiskt viktig eftersom den skapar stordriftsfordelar
och Service & Aftermarket-mojligheter. Samarbetet
med stora OEM-kunder ger dven vardefull och viktig
kunskap férinnovationer och produktutveckling och
en vasentlig del av de produkter som Dometic lanserar
arinriktade pa OEM-verksamheten.

MAL OCH STRATEGI 16



Férvarv och 6versyn av portféljen
-enintegrerad del av strategin

Envalavwagd kombination av organisk tillvaxt och
strategiska forvarv ar fortsatt viktig for att ytterligare
starka Dometics ledande stallning. Noggrant utvalda
strategiska forvarv har varit viktiga for att géra Dometic
till den verkligt globala aktér som bolaget éridag och
kommer aven fortsattningsvis att spela en betydande
roll for att mojliggodra synergier och skalbarhet,
samtidigt som bolagets integreringsprocesser och
vardeskapande kommer att systematiseras ytterligare.

Kompletterande “bolt-on”-férvary spelar en viktig
roll for befintliga verksamheter, for att starka utbudet
eller for att ytterligare 6ka den lokala narvaron. Inom
nya tillvéxtomraden kommer storre “transformativa”
plattformsforvary vid vissa tillfallen att vara avgérande
for att Dometic ska bli en aktor att rakna med pa
marknaden, och for att skapa en kritisk massa som
utgangspunkt for expansion. Forvarvetav Igloo 2021
var “transformativt” medan de &vriga nio forvarven
som genomférdes 2021 och 2022 var “bolt-on”.

De branscher som Dometic verkar inom ar alltjamt
fragmenterade och att leda konsolideringen blir
avgorande for att kunna utnyttja globala trender som
skapar tillvéxt. Samtidigt som den véxande samlingen
av potentiella strategiska forvary hanteras centralt, har
segmenten fatt utdkat ansvar i fraga om att identifiera
och utvardera méjliga forvarvsobjekt.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FORVARVSSTRATEGI
Selektiv och disciplinerad forvarvsstrategi

Kompletterande “bolt-on”-forvarv spelar en viktig roll for befintliga verksamheter, for att starka utbudet eller for att starka den
lokala narvaron. Inom nya tillvaxtomraden kommer stérre “transformativa” plattformsforvarv vid vissa tillfallen att vara avgérande
for att Dometic ska bli en aktor att rakna med pa marknaden, och for att skapa en kritisk massa som utgangspunkt for expansion.

KRITERIER

Strategiskt

e Exponering gentemot marknader med starka tillvaxttrender
och attraktiv dynamik.

e Stark marknadsnérvaro.

e Foretradesvis billigare séllankdpsvaror.

e Exponering gentemot Service & Aftermarket.

e |enlighet med hallbarhetsvisionen.

o Tillfor kompetens, starker produktportfoljen.

Finansiellt

e Stodjer koncernens finansiella mal.
e Lang historik av I6nsam tillvaxt.

e Synergimdjligheter.

Ovrigt
e Dometics formaga till framgangsrik integrering.
e Passariniforetagskulturen.

TYP AV FORVARV

Bolt-on

o Starker karnteknik-omraden.

e Bygger globala plattformar.

o Okar lokal narvaro.

e Gertillgang till distributionskanaler.

e Skapar synergier och kostnadseffektivitet.

Transformativa
e Paskyndartillgang till nya marknader.

o Plattformar for tillvaxt (organiskt och ytterligare bolt-on-forvary).

MAL OCH STRATEGI



OVERSYN AV PORTFOLJEN
Férvarvs- och avyttringsméjligheter

Dometic gor kontinuerligt en strategisk dversyn av den befintliga portféljen
och beaktar bade framtida férvarv och avyttringar.

Kontinuerlig 6versyn av portféljen

e Anpassad efter Dometics strategi. e Skapar mojligheterinom

e Positiva marknadstrender. Service & Aftermarket.

e Formaga att na starka marknads- e Kundgruppsprofilering.
positioner globalt. e |linje med hallbarhetsvisionen.

° Mdjlighet till hdg marginaldkning.

Prioriterade forvarvsmoéjligheter Avyttringsmaéjligheter
e Service & Aftermarket. o |cke-strategiska omraden med sma
e Mobila energildsningar. synergimdjligheter.

e Fristaende friluftsprodukter.
® Marine-produkter och I6sningar.
inom Service & Aftermarket.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

e OEM-verksamhet med I&g marginal och
begransade mojligheter till forsaljning

Kontinuerlig 6versyn av portféljen

Dometic gor kontinuerligt en strategisk dversyn av den befintliga portfoljen
och beaktar bade framtida férvary och avyttringar. Saval nya som befintliga
produkter maste vara i linje med Dometics strategi vad galler exempelvis
affarsmojligheter inom Service & Aftermarket och framtida marknadstillvéxt.

Genomfoérandet av strategini sammandrag

e Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt (CAGR) pa 8 procent
2017-2024.

e Andelen av omséattningen fran Distribution och Service & Aftermarket var
60 procent, jamfort med 39 procent 2018.

e Nettoomsattningen direkt till konsument via plattformen dometic.com
Okade med 14 procent under 2024.

Utveckling av nettoomsattningen
En kombination av férvary och organisk tillvaxt

Miljarder kr
30

25 cAGRT—_
CAGR — gy

20 /W/
CAGR
" %

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Forvarvad och organisk tillvaxt

Tillvaxten framjas av férvarvinom omraden med hogre tillvaxt
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VILDMARKS-KOCKEN

"Vetskapen om att jag kan fa tag pa farska ravaror nar som
helst, var som helst, gav mig ett lugn under hela resan.”

Kocken Sarah Glover @missarahglover lever fér mat-
lagningivildmarken. Hon ar uppvuxen i Tasmanien och
har byggt upp en karriar kring matlagning pa éppen
eld, med farska ingredienser och den typ av maltider
som fér manniskor samman. Férra sommaren, for att
lansera den nya Dometic CFX5 Mobile Active Cooler,
tog Sarah och Dometic-teamet sig an den legendariska
Alpine Loop —har ar hur hon beskrev upplevelsen.

“Jag har inte tagit mig an en led som denna tidigare,
och att géra det i en konvoj gjorde det oférglomligt.
Att kommunicera via walkie-talkies, se varandra navi-

gera genom tuffterrang och dvervinna varje utmaning
tillsammans—detvar en upplevelse somingenannan.
Och att ha CFX5 med pa resan? Helt avgérande, utan
tvekan min favoritprodukt i utrustningen. Vetskapen
om att jag kan fa tag pa farska ravaror nar som helst,
var som helst, gav mig ett lugn under hela resan. Men
det verkliga 6gonblicket? Att sitta med teamet var sista
kvall, njuta av grillade persikor med glass - tre dagar
uteivildmarken, och vi hade fortfarande glass! Den dar
"viklarade det-kanslan”, det perfekta avslutet pa en
underbar upplevelse. Ren och skar gladje.”

Snabblankar till Dometic-ambassaddrer
Las fler berattelser

1 8 s
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PRODUKTLEDARSKAP
GENOM INNOVATION

Smarta och tillforlitliga produkter med
enastaende design

Den grundlaggande fragan bor alltid vara: “Vad ar det
slutkonsumenten egentligen behdver?” For att hitta
svaret lyssnar Dometic noggrant pa sina kunder och
slutkonsumenter for att forsta deras behov —ifraga om
produkter, kompletta I6sningar, leveranser, support
och service. Genom att identifiera och definiera rele-
vanta fordelar for konsumenterna pa ett tidigt stadium
i produktutvecklingen kan dessa férdelar integreras
med ratt kvalitet och till ratt kostnad.

Ettantal aktiviteter genomférs tillsammans med
konsumenter for att fanga upp deras krav och for-
vantningar. Att involvera konsumenter och Dometics
ambassadodrer ar dven viktigt for att produktutvecklare
ska kunna fatta ratt beslut bland alla parametrar,

Investeringar i produktinnovation
Investeringar i forskning och utveckling, Mkr

2018 350

2024

till exempel i fraga om vikt, storlek, prestanda och
utseende.

Dometics produktledning har en central roll i detta
arbete och ska se till att bolaget har ratt utbud av kom-
mande produkter. | denna roll ingar dven ansvaret for
marknadsévervakning, idéskapande, produktplane-
ring, utveckling av saljsupport och livscykelhantering,
inklusive in- och utfasning av produkter.

For att sdkerstélla att satsningarna blir lSnsamma
pa lang sikt fortsatter Dometic att arbeta aktivt med
portféljen med immateriella rattigheter och ser férdelar
med att skydda bade teknik och design. Det tryggar
var varumarkesstalining och sakerstaller tekniskt
ledarskap och kostnadskontroll, samtidigt som det
mojliggdranpassning till lokala behov.

7 82%

Investeringarna i produktinnovation har 6kat, och ett stort antal nya produkter lanserades under 2024. Forsknings- och utvecklings-
kostnadernai procent av nettoomséattningen lag pa 2,6 procent, bland annat tack vare ékad effektivitet och fokus pa globala

produktplattformar.
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Globala produkter, generationsplanering

och modularitet

Dometics strategi ar att dka innovationsnivan med
bibehallen och starkt konkurrensférmaga. En balans
mellan global och regional produktstrategi kravs for
att oka effektiviteten och flexibiliteten, samtidigt som
tiden fran idé till marknad och produktkomplexiteten
minskas. Den 6kade fokuseringen pa produktdimen-
sionen i Dometics organisation kommer att ledattill en

annu battre harmonisering mellan de kommersiella
strategierna och produktstrategierna framover.

Det tekniska kunnandetinom Dometic ar mycket
omfattande. Globala produktomraden med sarskilt
utsedda produktchefer sakerstaller modularitet,
kostnadskontroll, kvalitet, hallbarhetsaspekter och
ateranvandning av komponenter mellan produkter och
projekt. Dometic har faststallt fyra kérnteknik-omraden:
elektronik, konnektivitet, kylning och mobil energi.

Under 2024 lanserades en luftkonditioneringsprodukt som drivs av Dometic mobila energilésning

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Dessa teknik-omraden anvands inom en lang rad olika
produkter och l6sningar fér kunderna.

Dometics produktutvecklingsprocess (DPDP,
Dometic Product Development Process) har stottat
overgangen till globala utvecklingssatsningar. Den
Okade fokuseringen pa storre projekt sakerstaller att
Dometic agnartid och resurser atinnovationer som
verkligen gor skillnad pa marknaden, samtidigt som det
sker en kontinuerlig expansion till nya omraden med
sarskilt fokus pa fristaende friluftsprodukter.

Genom de férvarv som gjorts under senare ar har
Dometic nu en global stéllning och marknadsnarvaro
inom mobila energildsningar. Inom det har omradet
erbjuder Dometic en bred produktportfélj som
ar mycket attraktiv for aftermarket-verksamheten.
Detta innefattar produkter for att tillhandahalla for-
nybar energi genom solpaneler, i kombination med
produkter som anvands fér energiomvandling och
energilagring. Arbetet intensifieras nu for att anpassa
Dometics hela produktportfol; till vart utbud av mobila
energilésningar, i syfte att kunna tillhandahalla en annu
battre och mer hallbar upplevelse fér konsumenten.

Produktutformning for forbrukningsartiklar,
reservdelar och uppgraderingssatser

Historiskt sett har fokus legat pa att forbattra produkter-
nas prestanda, kvalitet och kostnad. Under senare ar
har dessa fokusomraden kompletterats med en starkare
inriktning pa Service & Aftermarket. Nya produkter tas
fram med storre vikt lagd vid servicemajligheter och
detfinns dartill ett 6kat fokus pa att utveckla produkter
specifikt for Service & Aftermarket.

Hallbart produktledarskap

Dometic har starkt organisationen for att kunna bedriva
ett hallbart produktledarskap, eftersom vi tror att detta
kommer att vara en viktig marknadsdifferentierande
faktor och ge ettIangsiktigt vardeskapande. Mark-
nadsundersdkningar visar att manniskor i alla aldrar,
men i synnerhet de yngre generationerna, arvilliga att
betala extra for hallbara produkter. Det ar viktigt att fain
ett livscykeltdnkande inom hela organisationen for att
gdra hallbarhettill en vardefull produktegenskap for
Dometic.

Genomférandet av strategini sammandrag

Bland produkterna som lanserades 2024 fanns:

e Dometics aktiva kylboxar CFX 2 och CFX 5.

e Ettnytt barbart batteri, PLB 15.

e Enluftkonditioneringsprodukt som drivs av
Dometics mobila energilésning (Mobile Power
Solutions).

Ovriga héjdpunkter i strategigenomfdrandet:

e Dometics innovationsindexet férbattrades till

21 procent (17 procent 2023).

Investeringarna i produktutveckling har dkat med

82 procentjamfort med 2018.

Organisationen forimmateriella rattigheter har for-

starkts och antaletimmateriella rattigheter uppgar till

>3000, vilket &r mer an en foérdubbling sedan 2018.

e Nettoomsattningen fran produkter baserade pa
globala plattformar har 6kat femfaldigt jamfort
med 2018.
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KONTINUERLIGA
KOSTNADSREDUCERINGAR

Minskade kostnader ar en viktig del av strategin for
att ytterligare starka Dometics konkurrenskraft och
mojliggora fortsatt I6nsam tillvaxt. Kostnadsreduce-
ringar kommer att uppnas genom minskad ineffekti-
vitet och minskat svinn, samt genom utnyttjande av
fordelarna med automatisering och digitalisering.

Minskad komplexitetiallt som Dometicgor
Dometics storlek, breda verksamhetsinriktning och
globala rackvidd har manga fordelar, men leder ocksa
till komplexitet. Onddig komplexitet maste avldgsnas
for att skapa ett effektivt, flexibelt och mer innovativt
bolag. Dometic har inlett minskningar av komplexi-
teten inom hela organisationen, bland annat i fraga
om antalet leverantdrer, antalet anldggningar, antalet
juridiska enheter och antalet lagerartiklar (SKU:er),
samt vad galler [T-infrastrukturen.

Antal tillverkningsanlaggningar
Antal

2018

2024 22

Minskad komplexitet ar utgangspunkten for att framja
industrialisering av verksamheten. Dometic har infort
en strukturerad process med tydlig ansvarsférdelning
och samarbete mellan olika funktioner for att optimera
verksamheterna. Det forsta steget ar inriktat pa att
minska komplexiteten i antalet lagerartiklar (SKU:er),
minska leverantdrsbasen och uppratthalla en regional
och global kategorihantering. Det andra steget omfat-
tar outsourcing av aktiviteter som inte tillhér karn-
verksamheten, samtkonsolidering avanlaggningar.
Det tredje och sista steget ar att optimera strukturen
genom gemensamma processer for inkdp, leverans-
kedjehantering, lean-metoder och automation. De tre
stegen genomfors parallellt, med olika tidsplaner.

Att ha farre lagerartiklar ar viktigt eftersom det
minskar kostnaderna och komplexiteten. Bolaget har
gjort stora framsteg och satsningarna pa ytterligare

28 4

-31%

Det totala antalet tillverkningsanlaggningar har minskat fran 28 stycken 2018 till 22 stycken 2024, inklusive fyra
anlaggningar som tillkommit genom férvarv. Detta motsvarar en underliggande reduktion pa 31 procent.
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minskningar av antalet artiklar fortsatter, med fokus

pa strukturella minskningar genom inférande av
plattformsbaserad/modular utformning med en stérre
mangd gemensam teknik inom koncernen.

Inkdpen blir allt viktigare i takt med att Dometic
successivt gar over till globalt samordnade processer
for produktutveckling och -tillverkning. Produkter
och komponenter som inte hor till karnverksamheten
outsourcas till externa leverantérer i lagkostnadslander,
vilket ger 6kade stordriftsfordelar och storre flexibilitet.
Dometic samordnar de strategiska inkdpen centralt
och globalainképsstrukturer har upprattats inom flera
nyckelomraden, exempelvis elektronik och kompres-
sorer. Foratt framja 6kade inkdp fran lagkostnadslan-

Utveckling av verksamheten i flera steg

der harinkdpskontor etablerats i Mexiko och Ungern,
som ett komplement till det redan befintliga i Kina.

Gemensamma processer och kontinuerligt
férbattrad konkurrensférmaga

Lean-metoder ar centrala for verksamhetsoptimering
och kommer att 6ka Dometics konkurrenskraft. En
organisation baserad pa lean skapar mer varde for
kunderna samtidigt som den anvander farre resurser
genom attinrikta arbetet pa att fortldpande forbattra
kundvérdet och eliminera ineffektivitet. Gemensamma
processer och tydlig ansvarsfordelning aravgoérande
for att samordna industrialiseringen av Dometics verk-
samheter. Detta innefattar allt fran produktutveckling,
tillverkning och logistik till forsaljning, administration och

IT. Dometic har utsett globala processagare med ansvar
for att utveckla, leda och samordna arbetet med att
implementera Dometics processer, utbildningsprogram
och IT-applikationer inom sina respektive omraden.

Framtidsoptimerad tillverknings- och
distributionsstruktur

Att optimera tillverkningen ar nédvandigt for att uppna
kostnadsreduceringar. Férmagan att uppratthalla en
flexibel infrastruktur, att snabbt kunna anpassa sig till
sasongsvariationer och konjunktursvangningar och att
ha en 1ag kapitalbindning ar ocksa avgérande. For att
uppna allt detta fokuserar Dometic pa att minska den
vertikala integreringen genom att outsourca aktiviteter
som inte tillhér karnverksamheten, reducera antalet

samt konsolidering av anlaggningar. Det tredje och sista steget ar att optimera strukturen genom gemensamma processer.

.I MINSKA KOMPLEXITETEN-STEG 1

2 MINSKA KOMPLEXITETEN-STEG 2

FARRE LAGERARTIKLARY

KATEGORIHANTERING

tillverkningsanlaggningar, minska tillverkningen i hog-
kostnadslander pa olika kontinenter, utnyttja férdelarna
med lagkostnadslander, samt utdka automationen och
satsa pa montering i huvudmarknadernas naromrade.
Dometic fortsatter att minska miljopaverkan inom hela
verksamheten, inklusive leveranskedjan. Klimatrisker
identifieras och utvarderas genom Dometics riskhante-
ringsprocess. Det har en viktig parameter i den strate-
giska planeringen nar olika scenarier tas fram kring den
framtida marknadsutvecklingen och uppbyggnaden
av leveranskedjan.

Dometic drar strategiskt ner pa bolagets egen
produktion medan vardet som outsourcas stiger.
| optimeringen av tillverkningsstrukturen ingar
gemensamma och forbattrade rutiner och processer

Minskad komplexitet &r utgangspunkten fér att framja industrialisering av verksamheten. Det andra steget omfattar outsourcing av aktiviteter som inte tillhér karnverksamheten,

3 ormimeriNG

SKIFTE AV LEVERANTORER FRAN HCC TILL LCC?

MINSKNING AV ANTALET LEVERANTORER

1) SKU:er (Stockkeeping Units). 2 Hogkostnadslander (High Cost Countries) till

lagkostnadslander (Low Cost Countries).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHET

N INKOPSEFFEKTIVITET
/
EFFEKTIVITET | LEVERANSKEDJAN
OUTSOURCING AV PRODUKTION SOM INTE
TILLHOR KARNVERKSAMHETEN VARDEANALYS/TILLAMPNING AV VARDEANALYS
KONSOLIDERING AV ANLAGGNINGAR LEAN AUTOMATION
LEAN-EFFEKTIVITET DIGITALISERING
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forinkop. En naturlig foljd av denna férandring ar ett
minskat antal leverantérer och ett Okat antal strategiska
partners, vilket resulterar i hog flexibilitet och tillforlitlig-
het, konkurrenskraft, felfria leveranser och en hog niva
pa hallbarhetsarbetet.

De bada omstruktureringsprogram som tillkan-
nagavs 2019 och 2022 har slutforts framgangsrikt
med totalt 24 anlaggningar och 2 000 medarbetare
paverkade. Under 2024 inleddes ett nytt Globalt
omstruktureringsprogram med malet att minska de
arliga kostnaderna med 750 Mkr nar det ar fullt ut
implementerat i slutetav 2026. | programmet ingar en
ytterligare minskning av antalet tillverkningsanlagg-
ningar och distributionscentraler.

DIGITALISERING OCH SOMLOST FLODE

Dometic stravar efter att automatisera processer nar sa
armojligt och att utveckla industrin med en hég grad
avautomation och ett sémlost flode inom samtliga
omraden. Implementeringen av ett somlost flode

och samordningen och optimeringen av [T-strukturen
mojliggdr aven en effektiv samverkan mellan support-
funktionerna. Med den hdragendan kommer Dometic
att kunna hjalpa och serva sina kunder varlden éver pa
ett battre och mer effektivt satt.

Bolaget Okar sina aktiviteter och investeringar inom
digitalisering och e-handel fér att nd nya kunder och
reducera kostnaderna.
| dettaingar:

e EDI-I6sningar (Electronic Data Interchange) for
befintliga storre kunder och leverantérer i syfte att
minska transaktionskostnaderna.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

e Englobal B2B-16sning for att automatisera floden,
sanka kostnaderna och oka effektiviteten.

e Englobal B2C-6sning for direkt kontakt med
nya kunder.

Artificiell intelligens —en méjlighet och enrisk
Artificiell intelligens (Al) och generativ artificiell intelli-
gensinnebar stora mojligheter for Dometic pa manga
olika satt. Det finns dock aven risker om tekniken inte
introduceras pa ratt satt. Dometic genomfor nu ett
program for att skapa ett ramverk for Al-anvandning.
Programmet utforskar mojligheternainom: produkt-

Framtidens tillverkningsstruktur

formgivning, programvaruutveckling, marknadsféring,
forsaljning och immateriella rattigheter. Varje projekt
ansvarar for att ta fram idéer kring anvandningssatt, men
ska aven bidra till framtagningen av styrningsmodellen
for Al. Detta gors med fokus pa riskerna, till exempel

i fraga om informationslackage, intrang iimmateriella
rattigheter och det genererade innehallets kvalitet.

Genomfoérandet av strategini sammandrag

o Okad effektivitet - nettoomsattningen per heltids-
ekvivalent har 6kat med 39 procent jamfort med
2018. Jamfort med 2017 &r 6kningen 62 procent.

och att ha en lag kapitalbindning &ravgérande.

MODULFABRIKER L&g komponentvariation
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REGIONALA LEVERANTORER
I LAGKOSTNADSLANDER

Okad flexibilitet — andelen inhyrd personal utgdr
18 procent av arbetsstyrkan, jamfért med 5 pro-
cent 2018.

Det totala antalet tillverkningsanldggningar har
minskat fran 28 stycken 2018 till 22 stycken 2024,
inklusive fyra anlaggningar som tillkommit genom
forvarv. Detta motsvarar en underliggande reduk-
tion pa 31 procent.

Andelen direkt material fran ldgkostnadslander har
Okat till 62 procent fran 56 procent 2023.

Antalet leverantorer har minskat med 26 procent
jamfort med 2019.

Férmagan att uppratthalla en flexibel infrastruktur, att snabbt kunna anpassa sig till sdsongsvariationer och konjunktursvangningar

LOKALA KUNDER

LOGISTIKNATVERK
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VIBYGGER VAR FRAMTID
TILLSAMMANS!

Vara fyra kdrnvarden beskriver vilka vi ar och vad vi star for. De hjalper oss att
samordna vara prioriteringar och méjliggoér ett decentraliserat beslutsfattande,
samtidigt som vi tillsammans bygger upp en “ONE Dometic”-kultur.

G

<—
VI BYGGER VAR FRAMTID TILLSAMMANS
Vivinner som ett team.
Viar "ONE Dometic”.
Viuppmuntrar till personlig utveckling genom
en positiv aterkopplingskultur.

2N

VI VALKOMNAR FORANDRINGAR

Viarnyfikna, samarbetsinriktade och konsumentdrivna.

Vidrar nytta av vara misslyckanden och l&r oss snabbt.
Viférnyar och forbattrar.

VISPELAR FOR ATT VINNA
Viarengagerade och tavlingsinriktade.
Viforsoker alltid prestera pa topp.
Viharroligt medan vi nar vara resultat.

D

VILEVER SOM VI LAR

Vigordetvisager.

Vigordet som ar ratt.

Vibryr oss om vara medarbetare och varomvarld.
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Mangfald ochinkludering

Dometicanser att lagarbete, vilket innefattar en delad

malbild och en vilja att ta ansvar bade som individer

och somteam, aravgérande for bolagets framgang. Ett

bra lagarbete bidrar inte bara till att gdra Dometic till ett

framgangsrikt bolag utan skapar ocksa en bra arbetsplats.
Mangfald &r en strategisk tillgang fér Dometic och

en av vara viktigaste konkurrensférdelar. Mangfald ar

nagot som uppmuntras fullt ut och ses som avgérande for

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

bolagets framgang och motivationen pa arbetsplat-
sen. Med en mangfaldsbetonad personalstyrka kan
Dometic rekrytera och behalla de basta personerna,
Oka medarbetarnas engagemang, bli merinnovativt
och forbattra verksamhetens resultat.
Principerna om mangfald, rattvisa och inkludering

gallerinom hela bolaget och omfattar alla aspekter.
Mangfald betyder for oss att visa respekt for att varje

manniska ar unik, och inom Dometic tilldts inte egna
forutfattade meningar paverka agerandet.

Dometic kan bara uppna bolagets ambitioner om
medarbetarna samarbetar, lever upp till kdrnvardena
och agerarienlighet med bolagets strategi. Dometic
erbjuder sina medarbetare kompetens- och karriar-
utveckling och stravar efter att ta tillvara allas formagor
och forbéttra den interna kommunikationen och
samverkan.

Malet for Dometic ar att utveckla en foretagskultur
daransvarstagande, lojalitet och nytankande ar
kannetecknande. Detta synséatt ska bidra till att framja
lagarbete och samarbete och ge engagerade och
delaktiga medarbetare.

Tillsammans bygger vi var framtid

Dometics medarbetare ska ha ett tydligt fokus, stan-
digt utveckla sina kompetenser och engagerasigiallt
som Dometic gor for att genomféra bolagets strategi.
Karnvardena arinte bara véagledande principer, de
definierar ocksa hur teammedlemmarinom Dometic
arbetar, upptrader och interagerar.

En av de viktigaste grundpelarna for hallbar och
langsiktig framgang for ett bolag ar den systematiska
utvecklingen av bra ledare. Dometic tror pa att inves-
terailedarskapsutveckling och férvantar sig att detta
ska inverka positivt pa affarsresultatet.

Dometics chefer maste hantera snabba forand-
ringar till foljd av ny teknik, politiska beslut, miljéfragor
och oférutsedda handelser. Cheferna behéver vara
rustade och utbildade for att kunna leda sina team pa
ett bra satt och bygga upp organisationens kapacitet
for positiv férandring.

Enstarkarbetsgivare

| syfte att skapa fler interna utvecklingsméjligheter har
Dometic vidareutvecklat sin interna rekryteringstjanst
och kompetensutveckling.

Implementeringen av bolagets globala arbetsgi-
varvarumarke, framfor allt pa sociala medier, fortsatter.
Huvudbudskapen i Dometics globala arbetsgivarva-
rumarke ar:

e Ettglobaltbolag med envanskaplig kansla.

e Utmaningar ger oss mojlighet att utvecklas.

e Viledervar bransch och far den att vaxa.

e Utmaningar leder till personlig utveckling.

e Starkare och béttre tillsammans.

Den férsta globala medarbetarundersdkningen
genomférdes 2019 och globala medarbetarunder-
sokningar genomfordes pa nytt 2021 och 2023. Efter
varje undersokning har bolaget arbetat aktivt med
de handlingsplaner som tagits fram som resultat av
undersdkningen.

Genomférandet av strategini sammandrag

e Andelen kvinnliga chefer har Okat avsevart till

29 procent.

Ny process for kompetensbedémning och succes-
sionsplanering.

Kontinuerlig ledarskapsutveckling genom utdkad
struktur for global ledarskapsutveckling.
Medarbetarnas engagemang ligger pa 91 procent
i medarbetarundersokningen.

29.,

Procentandel kvinnliga chefer.
En betydande 6kning under de senaste aren
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VI AREN DRIVANDE
KRAFT FOR HALLBARHET
INOM VAR BRANSCH

Som marknadsledande inom Mobile
Living-l6sningar vill Dometic vara en drivande
kraft for hallbarhet inom var bransch. Miljontals
manniskor varlden éver kdper och anvander
Dometics produkter. De drallaendelaven
vaxande trend med manniskor som anammat
en aktiv och mobil livsstil utomhus, med

frihet och aventyr. Narheten till naturen ar

viktig foranvandarna av Dometics [dsningar.
Dometic stravar efter att mota den véxande
langtan efter Mobile Living-livet, samtidigt som
bolaget fortsatter att minska konsumenternas
miljopaverkan. Hallbarhet ar en integrerad del
av Dometics strategi och en helt centralt aspekt
foratt kunna bygga upp ett bolag som star val
rustat for framtida utmaningar och méjligheter.

VART BIDRAG

Dometic bidrar till en mer hallbar varld
genom att gora det mojligt for manniskor
att njuta av och utforska naturen — lokalt
och oftare. Det gor vigenom att erbjuda
innovativa och hallbara produkter med
laga koldioxidutslapp som inspirerar till
ett aktivt, bekvamt och ansvarsfullt liv
utomhus.

HALLBARHET




HALLBARHETSPLATTFORM 2022-2024

Fokusomraden

Genom Dometics hallbarhetsplattform
bidrar bolaget till minst sex av FN:s mal
fér hallbar utveckling (SDG, Sustainable
Development Goals) inom ramen fér
Agenda 2030 fér hallbar utveckling.

Planet (E)

Dometic vill gora skillnad genom sina paver-
kansomraden—inom bolaget, i sin leverans-
kedja och for sina konsumenter. Dometics
hallbarhetsplattform bestarav de tre fokus-
omradena Planet, People och Governance.
For varje fokusomrade finns ett tydligt
ansvar inom koncernledningen. For varje
langsiktigt mal har tydliga KPl:er med

motsvarande hallbarhetsmal faststallts. Tre
People (S)

1

hallbarhetsmal ingar ocksd som en del av det
langsiktiga incitamentsprogrammet. Hallbar-
hetsplattformen genomgar en omarbetning i
enlighet med kraven i Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) och
malen for 2025 visas pa sidan 38.

Governance (G)

Paverkansomraden
Produkter/
Bolaget leveranskedjan Konsumenter
Hallbar Hallbara Hallbar
verksamhet innovationer livsstil

Dometics langsiktiga mal

Hallbar verksamhet:

* Driva verksamheterna helt och hallet med fornybar el

* Minimera mangden avfall pa plats och sluta med deponering

Hallbara innovationer:
* Forlanga den férvantade livslangden

Féredragen
arbetsgivare
inom utomhus-och
friluftsbranschen

Braarbets-

férhallanden Helleaine

Dometics langsiktiga mal
¢ Erbjudaen sund och saker arbetsmiljo for alla medarbetare
¢ Alla medarbetare kan vara sig sjalva

Goradet mgjligt

el for flerattuppleva

metoder

Bra affars-
partner

Dometics langsiktiga mal

* Alla medarbetare forstar uppférandekoden och vet hur de ska agera
i svara situationer

o Alla affarspartners har en god forstaelse av uppférandekoden och
hjalper till att verka fér hallbarhet inom var bransch

utomhus- och friluftsliv

Nyckeltal

% okad energieffektivitet hos
relevanta nya produkter

% viktreduktion (for att minska energiférbrukningen
vid transport) fér relevanta mobila applikationer

% av nya lanserade produkter som har ett program
som kan férlanga den férvantade livslangden

% fornybar el

Ton koldioxidutslapp/nettoomsattning
i Mkr (scope 1 och 2)

% avfall som atervunnits eller forbrants

for energiatervinning

Sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador per miljon
arbetstimmar (LTIFR)

% kvinnliga chefer vid arets slut

% av medarbetarna som har genomgatt
utbildning om uppférandekoden

% av leverantorerna av direkt material som
har undertecknat uppférandekoden

% av nya leverantorer av direkt material som har
genomgatt ESG-granskning (av Dometic pé plats, pa
distans, eller genom granskning av en extern part)

Utfall 2024

Resultaten for 2024
presenteras med exempel
i texten, se sidan 31

Resultaten for 2024
presenteras med exempel
itexten, se sidan 31

73%

9%

-66%

88%

2.2

29%

97%

91%

99%

Mal 2024

5%

5%

80%

30%

-30%

85%

<2

+1 procent-
enhet perar

95%

95%

90%

| skérningspunkterna mellan de tre fokusomradena och de tre paverkansomradena har nio atgardsblock definierats. Fér ndrmare information om Dometics resultatinom hallbarhetsomradet, se sidan 136.
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E|FOKUSOMRADE PLANET

Narheten till naturen ar viktig fér anvandarna av Dometics produkter. Dometic vill
erbjuda flerinnovativa och hallbara produkter med laga koldioxidutslépp som inspire-
rar till ett aktivt och ansvarsfullt utomhus- och friluftsliv med god komfort. Miljohansyn
arenviktig del av produktutvecklingen och bolaget efterstravar resurseffektivitet och
att kontinuerligt kunna minska miljdpaverkan under hela produktlivscykeln.

HALLBAR INNOVATION héllbarhetsfrégorna urjder produkternas utformning,
hantering och utveckling.

Dometic anvander kunskapen fran livscykelanalyser

(LCA) som genomforts pa stora produktgrupper, som Effektiviteti produktanvandningsfasen

kylboxar, minibarer och takmonterade luftkonditione- Energieffektivitet under produkternas anvandningsfas

ringsenheter, for att kunna fatta valgrundade beslut bidrarihog grad till att minimera den totala miljopa-

vid utvecklingen av nya produkter. Dometic fokuserar verkan fran Dometics energikravande produkter.

pa flera omraden fér att minska produktportfoljens Energieffektiviteten innebér ocksa att de som anvander

miljdpaverkan, daribland produktens energieffektivi- Dometics produkter kan minska sina energikostnader

tet, atervunna material, kdldmedium med lag global och stanna ute langre i naturen. Dometics utveckling

uppvarmningspotential (GWP) och minskning av avomradet for “Connectivity” kommer att bidra till att

produktens vikt. optimera produkternas prestanda och anvandning och
Malet fér Dometics funktion Product Sustainability darigenom ytterligare forbattra energieffektiviteten.

ar att sékerstélla att hallbarhetsprinciper integreras Dometic har som mal att &ka energieffektiviteten for

i alla processer, vilket kommer att hjalpa till att lyfta nyutvecklade produkter med minst 5 procent, jamfort

GODHALSAOCH LAY 3.9  Minskaantalet sjukdoms- och dédsfall till f6ljd av skadliga kemikalier
VALBEFINNANDE 12

KONSUMTIONOCH N )
PRODIKTION och féroreningar.

‘ N ’ 8.4  Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.
9.4  Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet.
12.2  Hallbarforvaltning och anvandning av naturresurser.

Dometic bidrar till FN:s mal for hallbar utveckling genom att tillhandahalla innovativa produkter med laga koldioxidutslapp
och cirkulara lI6sningar, samt en mer hallbar verksamhet.
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med tidigare modeller. De har malen for energieffek-
tivitet i produktutvecklingsprocesserna har stimulerat
framtagningen av innovativa produkter och I6sningar
for att minska energiférbrukningen. Under 2024 lanse-
rades flera nya produkter med hogre energieffektivitet
som liggerinom ramen for energieffektivitetsmalet,

se sidan 29. Tabellen nedan visar CFX2 (Mobile
Cooling-produkt), CFX5 (Mobile Cooling-produkt)
och MY24 (kylskapsserien for lastbilar) med deras
forbattrade energieffektivitetsprestanda.

Inom samtliga produktlinjer for luftkonditionering
och deflesta produktlinjer for kompressordrivna kylskap
som séljs pa Americas-marknaden byts kdldmedierna ut
mot mer hallbara alternativ. Tillverkningen med mindre
hallbara kéldmedier upphérde den 1januari 2025.

Viktreduktion

Vikt ar det tydligaste mattet pa materialanvandning och
direkt anvandning av energi for tillverkning. Dartill har
vikten pa Dometics produkter som anvands i mobila
applikationer en indirekt inverkan som ar kopplad till
den energi som forbrukas nér produkterna transpor-

teras. Att minska produkternas vikt ar darfor av stor
betydelse for att begransa denna direkta och indirekta
energiférbrukning. Av den anledningen har Dometic
satt upp ett mal att minska vikten pa nya produkter
utvecklade fér mobila produkter, dar denindirekta
inverkan ar betydande.

Tabellen nedan visar CFX2 (Mobile Cooling-pro-
dukt), CFX5 (Mobile Cooling-produkt) och MY24
(kylskapsserien for lastbilar) med deras viktreduktions-
prestanda, som ligger inom ramen for viktreduktions-
malet, se sidan 29.

Elektrifiering, fornybar energi och mobila
energilésningar

Dometic fortsatter att fokusera pa att anpassa och
bredda produktutbudet for att framja elektrifiering

och 6kad anvandning av férnybara energikallor.
Dometics sortiment av kompressorkylskap och det
ytterligare breddade utbudet av inverterteknik i vara
luftkonditioneringsenheter framjar elektrifieringen
globalt. Dartill gér Dometics mobila energilésningar, till
exempel avancerade solenergildsningar, batterier och

Viktreduktions- och energieffektivitetsprestanda

batteriladdare, det méjligt for konsumenter att utforska
naturen langt borta fran det fasta elnatet utan att vara
lika beroende av fossil energi. Det har produktomradet
fokuserar pa att 6ka effektiviteten och minska vikten
och den fysiska storleken.

Hallbara material
Detar framforallt plast, stal, aluminium och koppar
som kops in for tillverkningen av Dometics produkter.
Enviktig deli Dometics arbete for att uppna malen
for hallbar innovation, bade for befintliga produkter
och vid utvecklingen av nya produkter, &ar VAVE (Value
Analysis, Value Engineering). Genom denna tvar-
funktionella process utforskas alternativa funktioner,
material och konstruktionslésningar, varav manga har
potential att forbattra produktens miljoprestanda.
Under 2024 blev Dometic det forsta bolaget att
erbjuda fonster for RV-fordon tillverkade av atervunnet
akrylglas som helt uppfyller EU:s bestdmmelser. Med
startimars 2025 kommer Dometic gradvis att dka
andelen atervunnet akrylglas (rPMMA) i fonsterproduk-
ter for RV-fordon. Leverantérsdata visar en 65 procent

minskning av den globala uppvarmningspotentialen
(GWP) for atervunnet akrylglas jamfért med nyprodu-
ceratakrylglas.

Dometic fortsatte att forbattra effektiviteten i
bolagets férpackningar under 2024. Efter det fram-
gangsrika genomférandet av optimeringsprojektet for
strackfilm minskade den arliga forbrukningen av strack-
film med 33 ton, vilket minskade koldioxidutslappen
med 96 ton, jamfort med 2023.

Foérlanga den férvantade livslingden

Dometic har som mal att forbattra serviceméjligheterna
samt reparations- och atervinningsmaojligheterna

i framtida produktgenerationer. Tillsammans med
Okade insatser inom eftermarknaden, med program for
planerat underhall, reparationer och uppgraderings-
satser, syftar dessa atgarder till att framja cirkularitet och
effektivanvandning av naturresurser. Dometic fortsétter
aven att arbeta med riktlinjer for hallbar produktut-
formning. Sedan den 1januari 2024 har 73% (82)

av de startade projekten ett program for att forlanga
produktens férvantade livslangd.

Kostnad fér ravaror

* Jamfort med tidigare version.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Produktserie Okad energieffektivitet* Viktreduktion* Hur férbattringarna uppnaddes

CFX2 14% 79 Ef'fekt.\.vare.kylsystem Qch koldmedier med lagre global
uppvarmningspotential
Béattre isolering, battre kompressorer, effektivare

CEX5 18% 29 kylsyst.em och koldmed\er m_ed lagre global upp-
varmningspotential, vakuumisolerade paneler (VIP)
och en Itt konstruktion.

MY24 30% 18% Béattre kompressorer, lattare och effektivare kylsystem

R

-

Omfattningen har utdkats jamfort med 2023 ars- och hallbarhetsredovisning da

Plast, 30%
® Forpackningsmaterial, 14%
® Stdl,12%
Skum, 11%
Aluminium, 10%
Koppar, 9%
@ Massing, 3%
® Ovrigamaterial, 11%

samtliga segment nu har inkluderats i kostnadsuppgifterna.
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HALLBAR VERKSAMHET

Dometic stravar efter att forbattra hallbarhetsprestan-
dan inom bolagets egen verksamhet, i synnerhet
genom att forbattra resurseffektiviteten och tka
anvandningen av férnybara energikallor.

Dometic har slutfort sin inventering av vaxthus-
gasutslapp, dar reduktionsatgarder identifierades och
interna reduktionsmal definierades i klimatomstall-
ningsplanen. Att fardigstalla klimatomstallningsplanen
och tillhérande upplysningar kommer att vara en
huvudprioritet under 2025.

Ren ochresurseffektiv verksamhet

Dometic har som mal att minska miljoavtrycket av
Mobile Living. Dometic fortsatter att minska miljo-
paverkan inom hela verksamheten, inklusive leve-
rantorskedjan. Resurseffektivitet och férnybar energi
utgdr hdrnstenarna i koncernens klimatmal.

Energieffektivitet och féornybar energi
Dometic harimanga ar bedrivit ett proaktivt arbete
med energisparprogram for att minska energiforbruk-
ningenibolagets anlaggningar. Under 2024 minskade
den totala energiférbrukningen med =17 procent jam-
fort med basaret 2020, och férbrukningen i forhallande
till nettoomsattningen minskade med —11 procent.
Under 2024 lanserades flera satsningar for att
optimera energianvandningen inom Dometics verk-
samheter. En anldggning tillhdérande segmentet Land
Vehicles APAC genomforde ett forbattringsprojekt for
att minska testtiden for kylning, vilket resulterade ien
arlig besparing pa 12 000 kWh. En annan anldggning

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

inom Land Vehicles APAC minskade energiférbruk-
ningen for belysning genom att optimera kapacitetsut-
nyttjandet, vilket ledde till en arlig besparing pa 31 000
kWh. Dessutom fortsatter anlaggningar inom Land
Vehicles EMEA, Marine och Global Ventures att ga

over till LED-lampor och smarta l6sningar for att minska
energiférbrukningen.

Dometic har for avsikt att standigt forbattra energi-
effektiviteten som en del av segmentens miljdprogram.
Miljéledningssystem (ISO 14001) och energilednings-
system (ISO 50001) garanterar ett standigt fokus pa
forbattringsomraden. Fér mer information om certifie-
rade anlaggningar, besdk dometicgroup.com.

Under 2024 var de totala utslappen av vaxthusgaser
enligt scope 1 och 2 iférhallande till nettoomsattningen
66 procent lagre an basaret 2020, framfor allt tack vare
dvergangen till fornybar el inom hela var verksamhet.

Andelen av den totala elférbrukningen i koncer-
nens aldre anlaggningar som kommer fran férnybara
energikallor kade till 91 procent, vilket innebar en
betydande forbattring fran 6 procent 2020. Alla storre
anlaggningar inom Marine och Land Vehicles Americas,
liksom de flesta av de storre anléggningarna inom Land
Vehicles EMEA, har 100 procentav sin elférbrukning
fran fornybara energikallor.

Dartill installerade en fabrik tillhérande Land
Vehicles Asia Pacific ett solcellssystem under det fiarde
kvartalet som forvantas generera cirka 20 procent av
anldggningens elférbrukning.

Dessa satsningar stodjer Dometics pagaende
arbete for att genomfdra bolagets fardplan for Gver-
gang till fornybar energi.

Transportoch distribution

Under 2024 dkade utslappen av vaxthusgaser fran
varutransporter i forhallande till nettoomséattningen med
18 procent, jamfért med basnivan 2020. Flera segment
fortsatter arbetet med att ga dver fran flygfrakt till sjo- och
vagtransporter for att minska vara totala transportutslapp.
Basnivan for transportutslapp kommer att raknas omi
klimatomstallningsplanen och atgarder for att minska
utslappen har identifierats fér de kommande aren.

Resurseffektivitet och avfall
Dometic arbetar standigt med att Oka resurseffekti-
viteten och minimera det avfall som uppstar i tillverk-
ningsanlaggningarna. Under 2024 uppgick dentotala
mangden avfall fran verksamheten till 7 507 ton (8 230),
varav 207 ton (150) utgjordes av farligt avfall. Samman-
lagt omhandertogs 88 procent (86) av det totala avfallet
pa annat satt an genom att skickas till deponi.

Under 2024 har flera satsningar lanserats. En
anlaggning i Americas forbattrade atervinningsproces-
sen for kartong och lastpallar, vilket ledde till att dessa

avfallsfléden inte hamnade pa deponi. Dartill samar-
betade segmentet Marine med lokalsamhallen for att
omvandla plastavfall till utomhusbankar, for att halla
icke atervinningsbar plast borta fran deponierna. En
annan anlaggning inom Marine uppnadde betydande
avfallsminskningar inom tillverkningen av produkter
av linjar polyeten genom att atervinna LDPE-avfall
(lagdensitetspolyeten) pa plats.

Land Vehicles EMEA gick éver fran plast-och
pappersmuggar till dteranvandbara muggar och fick
pa sa satt bortanvandningen av cirka 30 000 engangs-
muggar om aret, vilket minskar koldioxidutslappen
med 2 400 kg perar.

Under 2025 kommer Dometic att fokusera pa
att forbattra kvaliteten pa bolagets avfallsdata i linje
med den kommande Sustainability Reporting Manual
(SRM). Vi kommer att komplettera referensnivan for
avfall s3 att hela verksamheten omfattas och strava
efter att minska avfallsgenereringen, samtidigt som vi
bibehaller eller kar andelen avfall som inte hamnar pa
deponiienlighet med malen for 2025.
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S | FOKUSOMRADE PEOPLE

Dometic vill vara en attraktiv arbetsplats och den féredragna arbetsgivaren inom

outdoor-branschen. Fyra karnvarden utgor grunden fér Dometics foretagskultur.
De skapar ramen for allt Dometic gér och faststaller hur koncernens medarbetare
ska samverka internt och med externa parter.

Dometics ambition ar att skapa en bra arbetsplats
for bade nuvarande och framtida medarbetare
genom att erbjuda en arbetsmiljé baserad pa “Tillsammans bygger vivar framtid!

Dometics karnvarden, uppférandekoden och De fyra karnvardena beskriver vilka vi
ovriga styrdokument. aroch vad vi star for. De hjalper oss
att samordna vara prioriteringar och

Kérnviarden
Syftet med karnvérdena ar att bygga upp en gemen- majliggor ett decentraliserat besluts-
sam kultur, starka bolagets ledare och férbattra fattande, samtidigt som vi tillsammans

kommunikationen och fértroendetinom hela
Dometic Group. Fér mer information om Dometics
karnvarden, se sidan 25.

bygger upp en ONE Dometic-kultur.”

g o 5 s ANSTANDIGA 3.9  Minskaantalet sjukdoms- och dédsfall till foljd av skadliga kemikalier
i -
ILLVAXT

och féroreningar.
5.1  Avskaffa diskriminering av kvinnor och flickor.
8.8  Skyddaarbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och saker arbetsmiljo.

i

Dometic bidrar till FN:s mal for hallbar utveckling genom attimplementera och félja Dometics uppférandekod och évriga
styrdokument, liksom ambitionerna och malen fér 2022-2024 inom fokusomradet People.
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Mangfald, rattvisa ochinkludering

Mangfald, rattvisa och inkludering (DE&I - Diversity,
Equity and Inclusion) ar en grundlaggande del av
Dometics kultur. En global struktur med teami alla
segment har upprattats for att fokusera pa arbetet

med att skapa en diversifierad personalstyrka och en
inkluderande arbetsmiljo. Dometic har ett globalt
utbildningsprogram inom mangfald, rattvisa och
inkludering vars syfte ar att skapa medvetenhet och for-
staelse, vilket i sin tur framjar ett mangfaldsbetonat och
inkluderade synsétt inom hela organisationen. Sadana
utbildningsprogram ér viktiga steg for att sékerstélla
genomférandet av bolagets DE&l-policy och framja en
kultur dar alla medarbetare kanner sig respekterade,
uppskattade och trygga med att vara sig sjalva.

Alla lediga tjanster inom koncernen annonseras
pa den interna rekryteringsportalen, vilket bidrar till
en rattvis och transparent rekryteringsprocess. Under
2024 lanserade Dometic webbplatsen Global Career
dar karriarsidor och rekryteringssystem har lagts in,
for att 6ka kvaliteten och effektiviteten och sakerstalla
efterlevnaden av GDPRi rekryteringsprocessen.

Dometics satsning pa mangfald, rattvisa och
inkludering innefattar dven jamstalldhet mellan kénen.
Under de senaste aren har Dometic haft sarskilt fokus
pa att Oka jamstalldheten mellan kdnen pa ledande
befattningar. Andelen kvinnliga chefer har okat till
29 procent (29) fran 24 procent 2020, vilket visar pa
bolagets engagemang for att skapa en mer jamstalld
arbetsplats. Resultatet stods av det engagerade arbe-
tetinom samtliga segment for att framja en jdmnare

1 Sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador per miljon arbetstimmar.
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konsfordelning, rattvisa och inkludering, och arbetet
fortsatter. Dometic har dessutom lanserat satsningar
inom omraden dar det relativt sett ar en lagre represen-
tation av kvinnor, till exempel genom det nyskapande
natverket Women in Operations.

Koncernledningen bestarav 12 (11) personer, varav
4(4) ar kvinnor. Styrelsen bestarav 8 (8) personer,
varav 3 (3) ar kvinnor. Att starka underrepresenterade
grupper aravgodrande for att bolaget ska kunna bedriva
en mer mangfaldsbetonad och inkluderande strategi
forarbetsgivarvarumarket.

Halsa och sédkerhet

Riktlinjerna for héalsa och sakerhet r en viktig del av
vara ledningssystem och sakerstaller en gemensam
hog standard inom hela koncernen. DLPG-riktlinjerna
(Dometic Loss Prevention Guideline) fungerar som
ettkomplement genom att ge ytterligare vagledning
om skydd och sakerhet pa arbetsplatsen. Tillsammans
fungerar dessa riktlinjer som ett stod for Dometics
program for halsa och sakerhet genom att minska
riskerna, sakerstalla efterlevnad av branschens béasta
praxis och uppratthalla héga standarder inom hélsa
och sakerhet.

ISO 45001 ar en viktig utgangspunkt for Dometics
ledningssystem for hélsa och sakerhet. Segmentet
Marine planerar att genomfora certifiering av alla
anlaggningar under 2025. For mer information,
besdk www.dometicgroup.com/sv-se/sustainability/
certificates. For att hdja medvetenheten bland med-
arbetarna tillhandahaller Dometic ett utbildningspro-
gram inom halsa och sékerhet till alla fabriksanstallda.

Under aret har fokus fortsatt att ligga pa att identifiera,
minska och eliminera risker genom att skarpa de lokala
rutinerna i linje med riktlinjerna for halsa och sakerhet.
Segmentet Land Vehicles EMEA inforde ett program
for att minska antalet handskador under 2024, dar risk-
reducerande projekt definierades pa arbetsplatserna
som omfattade forbattrat maskinskydd, medvetande-
hojande aktiviteter och inspektioner. Dartill genomfér-
des beredskapsdvningar for att forbereda vara med-
arbetare pa ovantade handelser. En annan satsning
inom omradet halsa och sakerhet var EHS Toolbox Talk
som uppmarksammar teammedlemmar pa méjliga
faror och férbattrar kommunikationen mellan olika
team pa arbetsplatsen. Eftersom en betydande andel
av de arbetsrelaterade skadorna klassificeras som
muskel- och skelettbesvar (MSD, Musculoskeletal
Disorders) har segmentet Marine infort ett arbets-
rotationsschema och aktivt ersatt manuellt arbete med
maskiner dar sa &r mojligt for att minska den repetitiva
fysiska belastningen fér medarbetarna.

Dometic arbetar aktivt for att kunna erbjuda en
halsosam och séker arbetsmiljo for alla medarbetare.
Under 2024 foljde bolaget upp resultatet av sakerhets-
arbetet med ett nyckeltal: LTIFR (sjukfranvaro p.g.a.
arbetsskador per miljon arbetstimmar)!). 2024 lag
[TIFR-vardet pa 2,2 (1,7), vilket ar under resultatet for
basaret 2020 somvar 2,4. Okningen jamfort med aret
innan beror pa ett farre antal arbetade timmar inom
bolaget, till foljd av betydligt farre heltidsanstallda
(heltidsekvivalenter). Inréknat forvarven var LTIFR-var-
det1,6. Det skadefoérebyggande arbetet fortsatter
inom hela organisationen for att halla LTIFR-vardet

under malet pa 2,0. Under aret rapporterades 26 (23)
sakerhetsrelaterade incidenter med forlorad arbetstid.

Kompetensutveckling

Den organisatoriska formagan forbliravgérande for
Dometics framgang och fér medarbetarna under
bolagets férandringsresa. Dometic Academy ar ett
centralt undervisningssystem som erbjuder utbild-
ningsmajligheter globalt och ar bolagets verktyg

for strategigenomférande och personlig utveckling.
Under 2024 inférde Dometic en ny, global utbildnings-
plattform for att forbattra utbildningen och kunskaps-
utbytetinom hela organisationen. Totalt deltog 6 039
(5133) personeri1772(1161) utbildningsaktiviteter
inom samtliga segment under 2024, vilket visar pa vart
fortsatta engagemang for larande och tillvaxt.

Ledarskap
Dometics férandringsresa stéller hdga krav pa ledarna
att genomféra strategin pa ett framgangsrikt satt.
Ledarskapsmodellen &r baserad pa tre huvudkriterier
foratt leda en verksamhet i férandring: Jag ser till att
detblirresultat, jag inspirerar till engagemang och jag
leder férandringsarbetet. Dessa kriterier hjalper ledare
att forsta sin roll och sakerstalla att affarsmetoderna ar
etiska och hallbara.

Under 2024 lanserade Dometic ett globalt ledar-
skapsutvecklingsprogram for att utrusta ledare med
de flexibla och smidiga ledaregenskaper som kravs for
dagens komplexa och osékra affarsmiljé. Dessutom lan-
serades ledarskapsprogrammet ELEVATE, som &rden
andra fasen i Dometics serie for ledarskapsutveckling.
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Ledarskapsutveckling kommer att vara ett fortsatt foku-
somrade under 2025 for att sakerstélla att ledare pa alla
nivaer ar rustade for att mota verksamhetens krav.

Hallbarhetsutbildning

Hallbarhet kan endast bli en heltintegrerad del av bola-
gets processer och dagliga beslut om medarbetarna

ar medvetna om fordelarna och betydelsen for olika
intressenter. Sedan 2020 har Dometic erbjudit en global
online-utbildning om hallbarhet, som alla nyanstallda
forvantas genomfora inom de forsta veckorna av sin
anstallining. Denna utbildning sakerstaller att alla
teammedlemmar har full insikt i bolagets hallbarhets-

Antal medarbetare per segment, %

)

varderingar. | takt med att hallbarhetsfragorna utvecklas
ar kontinuerlig kompetensutveckling avgérande for
Dometics framgang. Under 2024 bevisade bolaget
ater sitt engagemang for hallbarhetsfragorna genom
att ge alla medarbetare tillgang till UN Global Impact
Academy, som erbjuder hallbarhetskurser av hogsta
kvalitet och relevans. Denna satsning ger oss en kunnig
och medveten personalstyrka som kan genomféra
meningsfulla och hallbara férandringar inom och utanfér
organisationen.

Dartill har utbildningar inom hélsa och sakerhet och
verksamhetsutbildningar genomférts under hela aret.
Former information, se sidan 34.

Aldersfordelning anstallda, %

Land Vehicles Americas, 12% Marine, 20% <30ar, 14% 51-60ar, 22%
@ Land Vehicles EMEA, 29% Global Ventures, 4% ® 30-3934r,26% >603ar, 9%
@ Land Vehicles APAC, 19% Mobile Cooling Solutions, 14% @ 40-504r,30%
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G |FOKUSOMRADE GOVERNANCE

Dometics uppférandekod och évriga interna styrdokument utgér ramen fér hur
koncernen agerar och féljer upp sina affarsmetoder. Uppférandekoden galler for alla
medarbetare och affarspartners. Dometic har anslutit sig till FN:s Global Compact och
har atagit sig att anpassa strategierna och verksamheten efter de tio principerna kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och antikorruption.

Utbildning och medvetenhet

Alla Dometics medarbetare utbildasiatt tolka och
tillampa de principer som anges i uppférandekoden.
Utbildningsprogrammet for uppférandekoden
innehaller konkreta exempel fran arbetsrelaterade
situationer som anvands for att dva pa hur man bor
agerai svara situationer. Nyanstallda far, oavsett var de
befinnersigivarlden, eninbjudan till utbildningspro-
grammet och férvantas genomfora detinom de forsta
veckorna av sin anstallning. Det forsta utbildningstill-
fallet foljs sedan upp med aterkommande repetitions-
kurser vartannat ar. Totalt 96 procent (94) av tjanste-
mannen och 98 procent (99) av arbetarna genomférde
utbildningsprogrammet for uppférandekoden

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR INKLUI
OCHEKONOMISK SAMH
TIWVAXT

IDERANDE
ALLEN

under 2024. Utbildningen kring uppférandekoden
kompletteras for olika malgrupper inom dmnen som
exportbestammelser och konkurrensbegransande
samverkan. Las mer om visselblasarsystemet och
uppférandekoden i hallbarhetsnoterna pa sidan 129.

Affarspartners

Att samarbeta med affarspartners som delar Dometics
hoga standarder i fraga om affarsetik, kvalitet, miljo-
medvetenhet och sociala standarder ar en férutsatt-
ning for att effektivt hantera risker och forbattra resultatet
genom hela vardekedjan. Dometic gorinkdp fran
leverantérer i lander med varierande risknivaer. Under
leverantérshanteringsprocessen beddms exponeringen

16 o 5.1 Avskaffa diskriminering av kvinnor och flickor.
8.7 Avskaffatvangsarbete, manniskohandel och barnarbete.

VAXT
m z_ 8.8 Skyddaarbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och séker arbetsmiljo.
- 16.5 Vasentligt minska alla formerav korruption och mutor.

Dometic bidrar till FN:s mal for hallbar utveckling genom attimplementera och félja Dometics uppférandekod och

uppférandekoden fér affarspartners, samt dvriga styrdokument och bolagets ambitioner och mal for 2024.
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for korruption, efterlevnaden av manskliga rattigheter
och miljdledningen. Koncernen har strax éver 3 400
leverantorer av direkt material i 52 lander. For att séker-
stalla att leverantorerna uppfyller kraven pa ansvarsfulla
och etiska affarsmetoder maste de folja principerna

i Dometics uppférandekod for affarspartners. Kon-
cernens inkdpsorganisationer kontrollerar att uppfé-
randekoden efterlevs genom leverantérsgranskningar
bestaende av sjalvbeddémningar, online-granskningar,
granskningar pa plats och granskningar utférda av

Fordelning av inképskostnaden fér direkt material
per geografisk region

AMERICAS, 37%
® EMEA,19%
@ APAC, 44%

Dometic stravar efter att minska det totala antalet
leverantérer och genomfér riskbeddmningar utifran ett
hallbarhetsperspektiv for att koncentrera sina gransk-
ningsinsatser till leverantérer med hogre risk.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

externa parter. Kontinuerlig utbildning av ink&ps- och
leverantérsgranskningsteamen forbattrar deras
formaga att kontrollera efterlevnaden av Dometics
forvantningar inom hallbarhetsomradet.

Genom specifika klausuler i ramavtalet for inkdp
faststaller Dometic bolagets forvantningar pa hallbar-
het. Under 2024 hade 91procentav leverantérerna av
direkt material undertecknat Dometics uppférandekod
for affarspartners. Totalt 99 procentav de nya
leverantérerna av direkt material hade den 31 januari

2024 genomgatt ESG-granskning som en delav
introduktionsprocessen. Dometics strategi att minska
komplexiteten och antalet leverantérer gér det mojligt
att noggrant bedéma och folja upp utvalda leverantérer
under de kommande aren.

Dometic erbjuder ett utbildningsprogram online
for affarspartners for att underlatta kommunikationen
kring innehalleti Dometics uppférandekod for
affarspartners. Dometic samarbetar med en extern

9%

av leverantérerna av direkt material har undertecknat
Dometics uppférandekod for affarspartners

tredjepartsplattform for hallbarhetsbeddmning for att
Oka leverantdrernas engagemang for hallbarhetsagen-
dan. Ambitionen ar att ytterligare starka arbetet med
ansvarsfullainkép, genom att fortydliga forvantning-
arna pa leverantorer, standardisera och forbattra den
befintliga processen for leverantérsbeddmning samt
tillhandahalla de verktyg och kunskaper som kravs fér
att fatta valgrundade beslut och framja en hallbarhets-
kulturinom hela var leveranskedja.

98%

av arbetarna genomférde utbildningsprogrammet
for uppférandekoden under 2024
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HALLBARHETSPLATTFORM 2025

Genom Dometics hallbarhetsplattform bidrar bolaget
till minst sex av FN:s mal fér hallbar utveckling (SDG,
Sustainable Development Goals) inom ramen fér
Agenda 2030 fér hallbar utveckling.

Fokusomraden

Planet (E)

Dometic vill gora skillnad genom sina paverkansom-
raden—inom bolaget, i sin leveranskedja och for sina
konsumenter.

Dometics hallbarhetsplattform bestarav de tre
fokusomradena Planet, People och Governance, och for
varje fokusomrade finns ett tydligt ansvarinom koncern-
ledningen. For varje 1angsiktigt mal har tydliga KPl:er med
tillhérande hallbarhetsmal tagits fram. Tre hallbarhetsmal

People (S)
taiNa

Governance (G)

ingar ocksa som en del av det langsiktiga incitaments-
programmet.

Under 2024 har Dometic lagt ned stort arbete
pa hanteringen av hallbarhetsdata, vilket kommer att
fortsatta under 2025, for att anpassa verksamheten till
CSRD- och ESRS-kraven. SRM (Sustainability Reporting
Manual) kommer att definiera var process for hantering av
hallbarhetsdata inom Dometic Group under 2025.

Dartill har Dometic slutfort sin inventering av

vaxthusgasutslapp, inklusive scope 3-utslapp, dar reduk-
tionsatgarder identifierades och interna reduktionsmal
definierades. Att fardigstalla en klimatomstaliningsplan
enligt Parisavtalet kommer att vara en huvudprioritet
under 2025.
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Dometics langsiktiga mal

Hallbar verksamhet:

Driva verksamheterna helt och
hallet med férnybar el

Minska klimatpaverkan fran
Dometics verksamhet

Hallbara innovationer:

Bedriva innovationsarbete och
utveckla mer hallbara produkter

Erbjuda en sund och saker arbets-
milj6 for alla medarbetare

Alla medarbetare kan vara sig
sjalva

Alla medarbetare forstar uppfo-
randekoden och vet hur de ska
agera i svara situationer

Alla affarspartners har en god for-
staelse av uppférandekoden och
hjalper till att verka for hallbarhet
inom var bransch

KPI

% fornybar el i verksamheten

Minskning GHG utslapp Scope 1 och 2 (jamfért med 2023 ars niva)

% utvecklingsprojekt for nya produkter med en betydande hallbarhetsambition

Produktinnovationsindex

LTIFR (sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador per miljon arbetstimmar)

% kvinnliga chefer vid arets slut

% av medarbetare som genomgatt utbildning om uppférandekoden

% av leverantorer av direkt material som har undertecknat uppférandekoden

% av leverantérer av direkt material med stérre volymer som har genomgatt hallbar-
hetsgranskning

Mal

2025

35%

25%

70%

25%

30%

100%

100%

65%

Mal

2030

80%

45%

80%

>25%

30%

100%

100%

95%
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Dometic har genomfért sin férsta dubbla vasentlighetsanalys (DMA, Double
Materiality Assessment) med utgangspunkt i CSRD-kraven. Resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen blir avgdrande for vad som ska inga i Dometics
hallbarhetsrapportering och bidrar till att forma Dometics framtida strategi. En
hallbarhetsfraga uppfyller kriterierna fér dubbel vasentlighet om fragan ar vasent-
ligtur ett paverkansperspektiv eller ur ett finansiellt perspektiv, alternativt ur bada

Hogre

perspektiven.

| processen ingick analys av hallbarhetssammanhanget, identifiering av faktisk
och potentiell paverkan, risker och méjligheter, samt beddémning av vasentlighe-
ten genom samrad med intressenter via enkater och intervjuer. Enkater skickades
till 83 mottagare, inklusive investerare, kunder, leverantérer, medarbetare och
medlemmar i koncernledningen, och 67 svar mottogs. Svaren samlades in,
analyserades och sammanstalldes i form av huvudsakliga risker och paverkan.
Resultaten validerades av segmentsledningen, koncernledningen och styrelsen.

Nio vasentliga hallbarhetsfragor identifierades — klimatférandring, energi,
resursanvandning, miljéféroreningar, ekosystemtjanster, avfall, halsa och sakerhet,
manskliga rattigheter och etiska affarsmetoder, savalinom Dometics egen verk-
samhet som i vardekedjan —vilka presenteras i matrisen dver dubbel vasentlighet.
Dometics nio vasentliga hallbarhetsfagor kan identifieras i sju av de tio ESRS-

Etiskt affarsbeteende

Forlust av biologisk mangfald

Paverkansvasentlighet

amnesstandarderna.

Klimatférandring, energiférbrukning och resursanvandning ar strategiska
hallbarhetsfragor for Dometic, med hansyn till fragornas paverkan och finansiella
betydelse. Intressenterna uttryckte sitt fortroende for Dometics processer i

Lagre

Halsa och sakerhet

Manskliga rattigheter

Konsument och kund

Andra arbetsférhallanden

Vatten

Paverkade samhallen

Klimatférandringar

Resurser och cirkularitet Energi

Avfall

Féroreningar

Ekosystemtjanster

fraga om etiska affarsmetoder. Halsa och sakerhet och manskliga rattigheter

lyfts fram som de viktigaste sociala fragorna, vilket understryker deras betydelse Lagre

for Dometics arbete for ett ansvarsfullt fdretagande. Dartill uppmarksammades . .
Hallbarhetsfragor

mangfald och inkludering inom Dometics personalstyrka som viktiga faktorer

forlangsiktig framgang.

I enlighet med CSRD avser Dometic att uppratta en hallbarhetsrapport baserad

pa utfallet av den dubbla vasentlighetsbedémningen for rakenskapsaret 2025.

Den dubbla vasentlighetsanalysen kommer dven att vara en viktig vagledning for

Dometics strategiska inriktning inom hallbarhetsomradet.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Finansiell vasentlighet

Hogre
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KONST, KULTUR OCH KUSTLINJER

“Min konst utgar fran varldens aldsta dnnu levande kultur, och jag anvander mig av
den senaste tekniken for att dela den med hela varlden”, sager Lowell.

For Lowell Hunter, som aven garunder namnet “The
Salty One”, handlar hans konstverk i sand om mer an att
bara skapa vackra monster —han ser det som en hylining
till sin kultur och ett satt att knyta an till sitt land. Somen
stolt "saltvattenman” av Nyulnyul-folket anvander han
enbart sina nakna fotter for att géra avancerade monster
i sanden och beratta historier genom flyktiga former
som visar pa hans djupa band till bade land och hav.
Hans konstverk, som fangas av drénare innan tidvattnet
raderar utdem, har visats pa New York Fashion Week,
NAIDOC Week och manga andra stallen.

Tack vare partnerskapet med Dometic kan han nu till-

bringa mer tid ute i naturen, resa langre bort och skapa

annu storre konstverk. Hans konst finns till och med
tryckt pa Voyager Power System, en passande hyllning
till havet som ger brénsle at sdval hans kreativitet som
hans kansla av tillhorighet.

"Nu kan jag planera nagra riktigt fantastiska resor.
Att hatillgang tillegen el ute i naturen férandrar allt”,
sager han.

Det ar alltid naturens element —vadret, tidvattnet
och manens faser — som styr och Lowell &lskar ofor-
utsdgbarhetenisin konst. Folj hans resa och otroliga
skapelser pa @thesalty.one.

Snabblankar till Dometic-ambassaddrer
Las fler berattelser

1 2 8
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https://www.instagram.com/salty_one_here/

Dometic befinner sig pa en strategisk férandringsresa och skiftar gradvis fokus fran
en regionbaserad inriktning till en produktbaserad inriktning, med fokuserade och
specialiserade team som leder arbetet med specifika produkter och I6sningar globalt.
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SEGMENTSTRUKTUR

Under 2024 hade Dometic sex rapporterande segment: : Land Vehicles Americas, Land Vehicles EMEA, Land Vehicles APAC, Marine, Mobile Cooling Solutions smt
For att forenkla organisationsstrukturen och sakerstalla synergieffekter mellan de olika geografiska omradena planerar Dometic att andra organisationsstrukture

med redovisningen av det forsta kvartalet 2025. De tre Land Vehicles-segmenten planeras att konsolideras till ett gemensamt Global Land Vehicles-seg
planerar Dometic att fortsatta redovisa nettoomsattning och EBITA for Land Vehicles Americas, EMEA och APAC fram tills dess att det Globala o

LAND VEHICLES (LV) MOBILE COOLING SOLUTIONS GLOBAL VENTURES

SEGMENT SEGMENT SEGMENT
AMERICAS EMEA APAC
Andel av koncernens Andel av koncernens Andel av koncernens Andel av koncernens Andel av koncernens Andel av koncernens
nettoomsattning nettoomsattning nettoomsattning nettoomsattning nettoomsattning nettoomsattning
Produkter och I&sningar fér: Husbilar/husvagnar (RV, Recreational Vehicles), Det kompletta produktutbudet for kunderinom Mobile cooling- och drinkware-produkter globalt under IMPS: Det kompletta utbudet av mobila stromférsorjningsprodukter globalt.
transportfordon och personbilar (CPV, Commercial and Passenger Vehicles), | batbranschen globalt. varumarkena Igloo och Dometic. OGV: Affarsomradena Residential och Hospitality globalt.

samt fristdéende friluftsprodukter.

UNDERSEGMENT UNDERSEGMENT
MOBILE POWER OTHER GLOBAL
SOLUTIONS (MPS) VERTICALS (OGV)
Huvudprodukter Huvudprodukter Huvudprodukter Huvudprodukter Huvudprodukter

.

Forsaljningskanaler, andel av férsaljningen

] Ser\/\ce & Aftermarket
M Distribution

-
iﬂ

Forsaljningskanaler, andel av férsaljningen

OEM
W Service & Aftermarket
l I M Distribution

Forsaljningskanaler, andel av férsaljningen

OEM
W Service & Aftermarket
M Distribution

Forsaljningskanaler, andel av férsaljningen

-

OEM
W Service & Aftermarket
M Distribution
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LAND VEHICLES AMERICAS

Utbud, huvudprodukter och marknader

o Produkter for tillverkare av RV-fordon (RV OEM) och
CPV-fordon (CPV OEM).

e Service & Aftermarket-produkter for RV- och
CPV-marknaderna.

Marknaden och verksamhetenisammandrag
Produktionen inom RV-industrin var den lagsta pa tio
ariUSA under 2024, med en motsvarande negativ
paverkan pa nettoomsattningen inom OEM-forsalj-
ningskanalen. Verksamheten inom CPV OEM var mer
stabil. Hoga lagernivaer hos aterforsaljarna och lagre
privat konsumtion paverkade nettoomsattningen
inom férsaljningskanalerna Distribution och Service
& Aftermarket negativt. Distribution och Service &
Aftermarket stod for 58 procent (54) av den totala
nettoomsattningen.

Den minskade nettoomsattningen hade en negativ
paverkan pa EBITA-marginalen under 2024. Fokus
under 2024 lag pa att starka organisationen generellt,
genomfora effektiviseringsatgarder och minska lagren,
samtidigt som forsaljningssatsningar genomférdes
for framtida tillvéxt. Forsaljningsmixen med en hdgre
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e Fristaende friluftsprodukter salda via aterforsaljare
ellergenom e-handel (direkt till konsument, DTC).
e USAé&rden storsta marknaden foljt av Kanada.

andel av nettoomsattningen inom férsaljningskanalen
Service & Aftermarket var positiv for marginalutveck-
lingen. Ett Globalt omstruktureringsprogram tillkdnna-
gavs under 2024 och férvantas bidra till en forbattrad
kostnadsstruktur och battre finansiella resultat inom
segmentet. Forutom strukturella kostnadsreduceringar
innefattar programmet avveckling av verksamheten for
stora kompressorkylskap for RV-fordon samt produkt-
kategorierna matlagningsprodukter och fonster inom
segmentet.

Land Vehicles Americas har uppnatt malet att kdpa
100 procent fornybar el till de storre anldggningarna.
Inom samtliga produktlinjer for luftkonditionering och
de flesta produktlinjer for kompressordrivna kylskap
som saljs pa marknaden byts kdldmedierna ut mot mer
hallbara kdldmedier.

Nyckeltal

2024 2023 2022
Nettoomsattning, Mkr 3533 4206 5758
Nettoomsattningstillvaxt, % -16% -27% -8%
Organisk tillvaxt, % -16% -32% -15%
EBITA-marginal, %" -6,7%  -3,8% 3,4%

1) EBITA-marginal fére av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster

Segmentets andel av koncernens nettoomsattning

LV Americas, 14%
Resten av koncernen, 86%
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LAND VEHICLES EMEA

Utbud, huvudprodukter och marknader

o Produkter for tillverkare av RV-fordon (RV OEM)
och CPV-fordon (CPV OEM).

e Service & Aftermarket-produkter for RV- och
CPV-marknaderna.

Marknaden och verksamhetenisammandrag
Efter ett starkt 2023 tappade produktionen inom RV-in-
dustrin gradvis fart i Europa under 2024 och nettoom-
sattningen inom OEM-férséljningskanalen minskade,
vilket dven berodde pa lagre lastbilsproduktion som
paverkade CPV-verksamheten. Hoga lagernivaer hos
dterforsaljarna och lagre privat konsumtion paverkade
nettoomsattningen inom forséljningskanalerna Distri-
bution och Service & Aftermarket negativt. Distribution
och Service & Aftermarket stod for 44 procent (41) av
den totala nettoomsattningen.

Den minskade nettoomsattningen hade en negativ
paverkan pa EBITA-marginalen under 2024. Detta
uppvagdes delvis av kostnadsreduceringar, inklusive
nedlaggningen avtillverkningen i Siegen i Tyskland
2023. Forsaliningsmixen med en hégre andel av
nettoomsattningen inom férsaljningskanalen Service
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e Fristaende friluftsprodukter salda via aterforsaljare
ellergenom e-handel (direkt till konsument, DTC).

o Tyskland ar den stérsta marknaden foljtav
Storbritannien.

& Aftermarket var positiv for marginalutvecklingen.

Ett Globalt omstruktureringsprogram tillkénnagavs
under 2024 och férvantas bidra till en forbattrad
kostnadsstruktur och battre finansiella resultatinom
segmentet. Foérutom strukturella kostnadsreduceringar
innefattar programmet avvecklad forsaljning av utvalda
produktkategorier avseende campingutrustning med
lag marginal inom segmentet.

Under 2024 blev Dometic det forsta bolaget att
erbjuda fonster for RV-fordon tillverkade av atervunnet
akrylglas som helt uppfyller ECE-bestdmmelserna.
Sedan 2022 har samtliga tillverkningsanlaggningar
inom Land Vehicles EMEA drivits med fornybar el.
Atgarder for att kontinuerligt minska miljiopaverkan har
vidtagits, inklusive minskning av avfallet fran forpack-
ningar och verksamhetens drift.

Nyckeltal Segmentets andel av koncernens nettoomsattning
2024 2023 2022

Nettoomsattning, Mkr 6084 6739 6568

Nettoomsattnings- B IVEMEA 25%

tillvaxt, % -10% 3% 12% Resten avl koncernen, 75%

Organisk tillvaxt, % -10% -3% 2%

EBITA-marginal, %" 9,0% 9,3% 9,5%

1) EBITA-marginal fére av- och nedskrivningar av férvérvsrelaterade
immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster
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LAND VEHICLES APAC

Utbud, huvudprodukter och marknader

o Produkter for tillverkare av RV-fordon (RV OEM) och
CPV-fordon (CPV OEM).

e Service & Aftermarket-produkter for RV- och
CPV-marknaderna.

o Fristaende friluftsprodukter salda via aterforsaljare
eller genom e-handel (direkt till konsument, DTC).

Marknaden och verksamhetenisammandrag
Efter en rekordhég produktion under 2023 minskade
produktionen inom RV-industrin i Australien under
2024, med en motsvarande negativ paverkan pa
nettoomsattningen inom OEM-forsaljningskanalen.
Hdga lagernivaer hos aterforsaljarna och lagre privat
konsumtion paverkade nettoomsattningen inom
forsaljningskanalerna Distribution och Service &
Aftermarket negativt. Distribution och Service &
Aftermarket stod fér 35 procent (31) av den totala
nettoomsattningen.

EBITA-marginalen forblev robust men sjonk jamfort
med 2023 till foljd av den minskade nettoomsétt-
ningen. Till viss del uppvégdes denna nedgang av
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e Cirka 80 procentav forsaljiningen inom segmentet
Land Vehicles APAC var inom Australien och
Nya Zeeland.

e Med tva tillverkningsanlaggningar och betydande
inkdpsverksamhet i Asien ar regionen viktig nar
det géllertillverkning och leveranser for Dometics
organisation globalt.

kostnadsreduceringar. Att balansera tillgangliga resur-
seride kinesiska tillverkningsanlaggningarna med den
globala efterfragan var avgérande under 2024.

Under 2024 bidrog Land Vehicles APAC till
overgangen till férnybar energi genom installation
av solcellssystem. Jamfoért med aretinnan harannuen
tillverkningsanlaggning i Kina nu installerat takmon-
terade solpaneler som genererar ungefar 20 procent
avanlaggningens elférbrukning. Detta kommer att
bidra avsevarttill en fortsatt minskning av koncernens
koldioxidutslapp. Segmentet fortsatte att utveckla
och tillverka nya produkter med lagre vikt och hégre
energieffektivitet.

Nyckeltal Segmentets andel av koncernens nettoomsattning
2024 2023 2022 »

Nettoomsattning, Mkr 1241 1478 1360

Nettoomsattningstill- B IVAPAC. 5%

vaxt, % -16% 9% 6% Resten av koncernen, 95%

Organisk tillvaxt, % -15% 8% -3%

EBITA-marginal, %" 28,3% 30,7% 26,6%

1) EBITA-marginal fére av- och nedskrivningar av férvérvsrelaterade
immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster

SEGMENTEN 45



MARINE

Utbud, huvudprodukter och marknader

e Produkter for bat- och motortillverkare inom bat-
branschen globalt.

e Malgruppen ar framst fritidsbatar, men produkterna
anvands aven av kommersiella batar.

o Allatyperav batar med utombords- och inom-
bordmotorer kan anvanda Dometics produkter och
|6sningar. De typiska batstorlekarna varierar mellan

Marknaden och verksamhetenisammandrag
Produktionen inom batbranschen i USA tappade fart
ochvarden lagsta pa tio arunder 2024, vilket hade
en negativ paverkan pa nettoomsattningen inom
OEM-férséljningskanalen. Produktionen av storre batar
i Europa var mer stabil, vilket bidrog positivt till net-
toomsattningen. Hoga lagernivaer hos aterfoérsaljarna
och lagre privat konsumtion paverkade nettoomsatt-
ningen negativtinom forsaljningskanalen Service &
Aftermarket. Service & Aftermarket stod for 42 procent
(39) av den totala nettoomsattningen.
EBITA-marginalen for 2024 forblev solid, trots den
betydande minskningen av nettoomséattningen, vilket
visar hur kontinuerliga kostnadsreduceringar och
investeringar i produktinnovation ger resultat. Forsalj-
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15 och 45 fot (4,5 och 14 meter). Aven stérre batar
som yachter omfattas.

o Service & Aftermarket-produkter for batbranschen
globalt.

e Meran 75 procentav segmentets nettoomsattning
agde rumiNordamerika.

ningsmixen med en hégre andel av nettoomsattningen
inom forséljningskanalen Service & Aftermarket var
positiv fér marginalutvecklingen. Ett Globalt omstruk-
tureringsprogram tillkdnnagavs under 2024 och
forvantas bidra till en forbattrad kostnadsstruktur och
battre finansiella resultatinom segmentet.

Marine har uppnatt malet att kdpa 100 procent
fornybar el till de storre anldggningarna. Under 2024
har Marines hallbarhetsarbete omfattat omradena
minskad energiférbrukning, minskad avfallsgenerering
samt halsa och sakerhet. Ett exempel pa detta arbete
arsamarbetet med lokalsamhallen fér att omvandla
plastavfall till ustomhusbankar, i syfte att undvika att
skicka avfall till deponi.

Nyckeltal Segmentets andel av koncernens nettoomsattning
2024 2023 2022

Nettoomsattning, Mkr 5571 6492 6459 \

Nettoomsattningstillvaxt, % -14% 1% 23% B Marine, 23%

Organisk tillvaxt, % -14% -4% 8% Resten av koncernen, 77%

EBITA-marginal, %" 21,5%  250%  26,4%

1) EBITA-marginal fére av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster
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MOBILE COOLING SOLUTIONS

Utbud, huvudprodukter och marknader

® Mobila kylboxar och drinkware-produkter under
varumarkena Dometic och Igloo globalt.

e Varumarket Igloo ar positionerat i produktkatego-
rierna “Good"” och “Lower better” medan varumar-
ket Dometic ar positionerati produktkategorierna
"Upper Better” och "Best”.

Marknaden och verksamhetenisammandrag
Efterfragan pa Igloos produktportfolj var fortsatt stark
bland konsumenterna under 2024. Flera nya produkt-
lanseringar bidrog ytterligare till denna efterfragan.
Detaljhandelns fokus pa lageroptimering hade en
negativ paverkan pa nettoomséattningen under aret.
Igloo behdll sin tydliga forstaplats inom harda kylboxar
i USA, med en marknadsandel pa éver 50 procent
enligt det externa analysféretaget Circana.
EBITA-marginalen forbattrades tack vare kost-
nadsreduceringar, prissattningsatgarder och pro-
duktinnovation. Integreringsaktiviteterna fortskrider
som planerat och aktiva kylboxar under varumarket
Igloo har lanserats. De nya produkterna drar nytta av

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

e Produkterna séljs via aterforsaljare eller genom
e-handel (direkt till konsument, DTC).

e Meran 80 procentav segmentets nettoomséttning
agde rumiNordamerika.

den kombinerade tekniska kompetensen fran Igloo
och Dometic och sdljs till kunder &ver hela varlden.
Med en egentillverkningsanlaggning i Texas tillverkas
lgloo-produkterna huvudsakligen internt, vilket ger
kostnadsfordelar, flexibilitet och korta ledtider for den
nordamerikanska marknaden.

Foratt framja koncernens hallbarhetsmal har seg-
mentet fortsatt att anpassa verksamheten efter malen
for sakerhet och miljé. Vid tillverkningsanlaggningen
i Texas forhandlades ett solenergikontrakt fram. Seg-
mentet har fortsatt sitt arbete med att minska avfallet
och férbattra processen for hallbarhetsrapportering.

Nyckeltal

2024 2023 2022
Nettoomsattning, Mkr 5824 6243 6621
Nettoomsattningstillvaxt, % 7% —6% 228%
Organisk tillvaxt, % 7% -11% -11%
EBITA-marginal, %" 9,2% 8,8% 8,3%

1) EBITA-marginal fére av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster

Segmentets andel av koncernens nettoomsattning

‘ B Mobile Cooling Solutions, 24%

Resten av koncernen, 76%
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GLOBAL VENTURES

Undersegmentet Mobile Power Solutions
Genom de férvary som gjorts under senare ar har
Dometic byggt upp en stark global stéllning och
marknadsnéarvaro inom mobila energildsningar. Den
breda produktportféljen innehaller produkter for att
tillhandahalla fornybar energi genom solpaneler, i
kombination med produkter som anvands fér energi-
omvandling och energilagring.

Undersegmentet Other Global Verticals
I undersegmentet Other Global Verticals ingar
affarsomradena Hospitality och Residential.
Hospitality: | dagslaget ar verksamheten inom
Hospitality framféralltinriktad pa hotellbranschen
och de viktigaste produkterna ar minibarer och
sakerhetsskap. Strategin ar att fortsatta vanda sig till
hotellbranschen men aven anvanda Dometics teknik
och produkter for nya kundsegment, till exempel inom
sjukvarden och pa aldreboenden.
Residential: Under 2021 férvarvade Dometic Twin
Eagles, enledande amerikansk tillverkare av fristdende
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och inbyggda grillar och utekdkslésningar for Residen-
tial Outdoor-marknaden.

Ungefar 2/3 av segmentets nettoomsattning avser
undersegmentet Mobile Power Solutions och ungefar
1/3 undersegmentet Other Global Verticals.

Marknaden och verksamhetenisammandrag
Nettoomsattningen inom undersegmentet Mobile
Power Solutions minskade, framfor allt pa grund av
lagre produktion inom RV-industrin i Europa och till
folid av att hoga lagernivaer hos aterforséljarna, vilket
paverkade nettoomséattningen negativt inom forsalj-
ningskanalen Service & Aftermarket. | undersegmentet
Other Global Verticals var den organiska nettoomsatt-
ningen stabil inom affarsomradet Hospitality, medan
den minskade inom affarsomradet Residential pa
grund av lagre efterfragan pa grillari USA.
EBITA-marginalen minskade pa grund av lagre
nettoomsattning inom Mobile Power Solutions och
Residential, medan affarsomradet Hospitality fortsatte
attuppvisa en stark marginal i linje med aretinnan.

Nyckeltal

2024 2023 2022
Nettoomsattning, Mkr 2368 2616 2998
Nettoomsattningstillvaxt, % 9% -13% 73%
Organisk tillvaxt, % -10% -18% 7%
EBITA-marginal, %" 11,4% 14,1% 16,2%

) EBITA-marginal fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade

immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster

Segmentets andel av koncernens nettoomsattning

Global Ventures, 9%
Resten av koncernen, 91%
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DOMETICS AKTIE OCH AKTIEAGARE

Aktiekurs och handel
Dometics aktier har varit noterade pa Nasdag Stockholm sedan den
25 november 2015 och aktien handlas pa Large Cap. Under 2024 sjonk
aktiekursen med -42 procent (34). Slutkursen var 52,00 kronor (90,12)
pa arets sista handelsdag, vilket motsvarar ett borsvarde pa 16,6 miljarder
kronor (28,8). Hogsta betalkurs under 2024 var 90,90 kronor (90,86)
och lagsta betalkurs var 50,90 kronor (52,58).

Sammanlagt 132,4 miljoner aktier (169,6) handlades under aret pa
Nasdag Stockholm, vilket motsvarade en genomsnittlig daglig handels-
volym pa 527 319 aktier (678 497).

Aktiekapital och kapitalstruktur

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2024 till 798 750 kronor férdelat
pa 319 499 933 aktier. Samtliga aktier arav samma aktieslag och medfér
samma rattigheter i alla avseenden. Enligt bolagsordningen far antalet
aktier inte understiga 200 000 000 och inte éverstiga 800 000 000.
Bolagets aktiekapital far inte understiga 500 000 kronor och inte éverstiga
2 000 000 kronor. Dometics aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden
AB som administrerar bolagets aktiebok och registrerar aktier for enskilda
personer.

Utdelning och utdelningspolicy

Dometics styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt vilken styrelsen
avser foresla arsstdamman att, sett dver en konjunkturcykel, minst 40 procent
av nettoresultatet ska delas ut till aktiedgarna. Styrelsen beddmer att det
egna kapitaleti moderbolaget och koncernen efter foreslagen utdelning
kommer att vara tillrackligt stort med tanke pa verksamhetens karaktar,
omfattning ochrisk. Styrelsen har i detta bland annat beaktat moder-
bolagets och koncernens historiska utveckling, den férvantade framtida
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De 15 storsta aktiedagarna

Agarfordelning efterinnehav

Aktie- Rost- Antal kdnda Andel kanda

Aktieagare kapital, % ratter, % Innehavsstorlek Antal aktier Kapital, % Réster, % agare agare, %
1 NNGroupN.V. 7,58% 7,58% 1-100 316387 0,10% 0,10% 8624 44,77%
2 Incentive AS 7,01% 7,01% 101-200 501299 0,16% 0,16% 2987 15,51%
3 Carnegie Fonder 6,40% 6,40% 201-300 338556 0,11% 0,11% 1271 6,60%
4 Forsta AP-fonden 6,10% 6,10% 301-400 329057 0,10% 0,10% 890 4,62%
5 1832 Asset Management 5,67% 5,67% 401-500 395254 0,12% 0,12% 820 4,26%
6 NordeaFonder 5,54% 5,54% 501-1000 1554225 0,49% 0,49% 1912 9,93%
7 Fjarde AP-fonden 4,98% 4,98% 1001-2000 1845635 0,58% 0,58% 1173 6,09%
8 AlectaTjanstepension 4,48% 4,48% 2001-5000 2928679 0,92% 0,92% 865 4,49%
9 Swedbank Robur Fonder 4,35% 4,35% 5001-10000 2457414 0,77% 0,77% 323 1,68%
10 Vanguard 3,83% 3,83% 10001-20000 2322377 0,73% 0,73% 157 0,81%
11 Norges Bank Investment 20001-50 000 2933309 0,92% 0,92% 95 0,49%
Management 3,57% 3,57% 50001-100000 2395691 0,75% 0,75% 32 0,17%

12 Folksam 2,37% 2,37% 100001-500 000 15562996 4,87% 4,87% 62 0,32%
13 Harris Associates 1,99% 1,99% 5000011000 000 10861821 3,40% 3,40% 15 0,08%
14 Tredje AP-fonden 1,79% 1,79% 1000001-5 000000 53457262 16,75% 16,75% 23 0,12%
15 Dimensional Fund Advisors 1.73% 1.73% 5000 001-10000 000 25236044 7,90% 7,90% 4 0,02%
Summa 15 storsta aktiesgare 67,37% 67,37%  10000001-20000000 122095409  3821%  38,21% 8 0,04%
Ovriga 32,63%  32,63% 20000001- 67044123 20,98% 20,98% 3 0,02%
Totalt 100,00%  100,00% Okand innehavsstorlek 6924455 2,15% 2,15% 0 0,00%
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstallda och bearbetade Totalt 319499993 100,00% 100,00% 19264 100,00%

data fran olika kallor, daribland Euroclear, Morningstar och Finansin-

spektionen.

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstallda och bearbetade data fran olika kallor, daribland Euroclear, Morningstar

och Finansinspektionen.
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utvecklingen, likviditetsbehovet pa kort och 1ang sikt samt det konjunktur-
och makroekonomiska laget. For mer information, se sidan 123.

Styrelsen féreslar en utdelning pa 1,30 kronor (1,90) per aktie for 2024,
vilket motsvarar en total utdelning pa 415 Mkr (607). Den féreslagna
utdelningen motsvarar 40 procent av arets justerade resultat. | procent av
arets resultat uppgar utdelningen —18 procent (46), da 2024 ars resultat
paverkades negativt av jamforelsestdrande poster pa —1 200 Mkr och en
icke kassaflodespaverkande nedskrivning av goodwill pa =2 000 Mkr.
Baserat pa Dometics aktiekurs vid arsslutet 2024 ar direktavkastningen
2,5 procent(2,1).

Aktiedagare

Den 31 december 2024 hade Dometic 19 264 aktieagare enligt den
aktiebok som férs av Euroclear Sweden AB. NN Group N.V. var den storsta
aktiedgaren med 7,6 procent av aktierna. Dometics tio storsta aktieagare
stod for 55,9 procentav aktierna. Institutionella &gares innehav motsvarade
88,7 procentav aktierna.

Av det totala antalet aktier agdes 39,6 procent av svenska institutio-
nella dgare. Svenska privatpersoner agde 6,6 procent och resterande
53,8 procentinnehades av utlandska institutionella dgare, 6vriga agare
samtokanda agare.

Utlandska investerare ar inte alltid inférda i aktieboken eftersom
utlandska banker och andra forvaltare kan vara registrerade for en eller flera
kunders aktier. Detta forklarar varfor de faktiska agarna normalt inte visas
i aktieboken.

Fér mer information
Rikard Tunedal, Head of Investor Relations
Tel: +46 73056 97 35 | ir@dometicgroup.com

Analytikerbevakning
Vid slutet av 2024 hade foljande analytiker
en aktiv bevakning av Dometics aktie.

ABG Sundal Collier
Berenberg
Carnegie
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Fordelning mellan olika lander Aktiekursutveckling 2020-2024

Antal Andel kr Antal
kanda kanda
Land Antal aktier ~ Kapital, % Roster, % agare  agare, % 180 90000
Sverige 153582981 48,07% 48,07% 18713 97,14% 150 25000
USA 41272186 12,92% 12,92% 56 0,29%
Norge 39003331 12,21% 12,21% 56 0,29% 120 60 000
Nederlanderna 24235204 7,59% 7,59% 1 0,06%
Kanada 20422787  6,39%  6,39% 6 003% % 4500
Ovriga 34547363 10,83% 10,83% 422 2,19% 60 30000
Okantland 6436141 2,00% 2,00% 0 0,00%
Totalt 319499993 100,00% 100,00% 19264 100,00% 30 15000
Kalla: Monitorav Modular Finance AB. Sammanstéllda och bearbetade data fran olika kéllor, 0 0
daribland Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. 2020 2021 2022 2023 2024
Omsatt antal aktier per vecka (1 000-tal) === Dometic === OMX Stockholm PI
Fordelning utifrantyp av agare Aktiekursutveckling 2024
Antal Andel kr Antal
kanda kanda
Typavagare Antal aktier Kapital, % Roster, % agare agare, % 120 12000
Ovriga 8638423 2,70%  2,70% 978  5,08% 100 10000
Svenska
institutionella agare 126519044 39,60% 39,60% 105  0,55% 80 8000
Utlandska
institutionella agare 156744810 49,07% 49,07% 100 0,52% 60 6000
Svenska privata
investerare 21161575  6,62% 6,62% 18081 93,86% 40 4000
Okéand agartyp 6436141 2,00%  2,00% 0 0,00% - 2000
Totalt 319499993 100,00% 100,00% 19264 100,00%
Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstéllda och bearbetade data fran olika kallor, 0 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 0
daribland Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
Omsatt antal aktier per vecka (1 000-tal) === Dometic === OMX Stockholm PI
Fredrik Ivarsson Danske Bank  Daniel Schmidt Kepler Cheuvreux Johan Eliasson SEB Enskilda Gustav Hageus
Trion Reid DnB Douglas Lindahl Nordea Agnieszka Vilela
Henrik Christiansson Jefferies Martha Ford Pareto Alexander Siljestrom
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen samt verkstallande direktéren och koncern-
chefen fér Dometic Group AB (publ), med organisations-
nummer 556829-4390 (“bolaget” eller “moderbo-
laget”), avger harmed féljande arsredovisning jamte
koncernredovisning samt moderbolagets redovisning
for rakenskapsaret 2024.

Verksamhetsomraden och organisation

Bolaget och dotterbolagen som gemensamt kallas Dometic
Group ("Dometic”, "koncernen” eller “Dometic-koncer-
nen”) utgér ett globalt tech-friluftsbolag med en malséttning
att underlatta ett mobilt liv: “Make mobile living easy”.
Genom att anvanda Dometics starka kompetens inom
kylning, uppvarmning, energi & elektronik, mobilitet och
utrymmesoptimering ges fler manniskor mojlighet att upp-
leva naturen och forstarker deras kansla av frihet utomhus.
Detta uppnas genom att skapa smarta, hallbara och palitliga
produkter med enastaende design. Miljontals manniskor
runtom i varlden anvander Dometics produkter nar de
campar och utforskar naturen med sina bilar, husbilar eller
batar. Produkterbjudandet inkluderar installerade produkter
i landbaserade fordon samt i batar, saval som fristdende
produkter som anvands av friluftsentusiaster. Dometic har
omkring 7 000 medarbetare éver hela varlden och hade en
nettoomsattning pa 24,6 miljarder kronor 2024. Huvudkon-
toret liggeri Stockholm, Sverige.

Dometic har 22 tillverknings- och monteringsan-
laggningari11 lander med férsaljning i cirka 100 lander.
Koncernen &r organiserad i sex segment: LV (Land Vehicles)
Americas, LV (Land Vehicles) EMEA, LV (Land Vehicles) APAC,
Marine, Mobile Cooling Solutions och Global Ventures.
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Vasentliga handelser underriakenskapsaret
Refinansiering

I mars 2024 refinansierade Dometic en del av sitt kreditfacili-
tetsavtal med bolagets bankgrupp:

Ett1an pa 333 miljoner USD som tidigare 6pte ut 2025
forlangdes till 2027 med option pa tva ytterligare férlang-
ningar pa ett ar vardera och amorterades med 100 miljoner
USDiijuli 2024. Den revolverande kreditfaciliteten utdkades
med 80 miljoner EURtill 280 miljoner EUR.

Kreditfacilitetsavtalet avseende lanet och den revolve-
rande kreditfaciliteten undertecknades i mars 2024 och
tradde i kraft i juli 2024. Detta forlangde de rantebarande
skuldernas genomsnittliga |6ptid fér Dometic.

Darutéver forlangdes bade ett 1an med rorlig ranta pa
220 miljoner USD och en revolverande kreditfacilitet med
ett ar genom en férlangningsoption, och i bada fallen finns
en option att férlanga med ytterligare ett ar.

Tillkdnnagivande av Globalt omstruktureringsprogram
Med tanke pa den lagre marknadsefterfragan under de
senaste aren och den 6kade konkurrensen inom vissa
produktkategorier, sarskilt for segmentet LV Americas,
beslutade Dometic att genomfdra en strategisk dversyn av
produktportfoljen. Den 12 december 2024 tillkdnnagav
Dometic ett Globalt omstruktureringsprogram for att bidra
till 6kade marginaler och frigora resurser for att investera

i och framja I6nsam tillvaxt och vardeskapande inom
strategiska tillvaxtomraden. Programmet innefattar bade
portfoljférandringar och strukturella kostnadsreduktioner.
Portfoljférandringar innefattar att undersdka méjligheter att
avyttra och/eller avveckla icke-strategiska verksamheter.
Detta inbegriper verksamheter med laga marginaler och/
eller omraden dar synergiméjligheterna med resten av
portfoljen ar 1dga eller obefintliga. Den totala arliga netto-

omsattningen for verksamheten som ska avvecklas uppgar
till 0,8 miljarder kronor. Den totala arliga nettoomsattningen
for verksamheterna dar avyttringsmaéjligheter undersoks
uppgartill 1,5-3,0 miljarder kronor. Programmet kommer
att ha en positiv paverkan pa EBITAY som beraknas till 750
Mkr per ar nar programmet ar fullt ut genomfért. Genom-
forandet forvantas vara klart inom 24 manader fran datumet
for tillkdnnagivandet, med en gradvis effekt fran det forsta
kvartalet 2025. De totala omstruktureringskostnaderna for
det Globala omstruktureringsprogrammet beraknas uppga
till 1,2 miljarder kronor och redovisades i sin helhet i det
fiarde kvartalet 2024 som jamforelsestérande poster.

Makroekonomisk miljo

Den nuvarande makroekonomiska situationen medfér
osakerhet och det ar svart att forutsaga hur den geopolitiska
utvecklingen eller pagaende tulldiskussioner i USA kan
komma att paverka verksamheten. Dometic kommer att
fortsatta att vara proaktiva och agera pa utvecklingen och
samtidigt fortsatta att obevekligt driva den strategiska
agendan for att na sina mal.

Processinledd av ACON

Som tidigare meddelats ldmnade den forra dgaren av

Igloo, ACON, in en stamningsansdkan mot Dometic under
det fiarde kvartalet 2022, med vissa ansprak relaterade till
aktiekdpsavtalet (Stock Purchase Agreement, SPA). Dometic
ar Gvertygat om att stdmningsansokan helt saknar grund,
bestrider den med eftertryck och har inldamnat motkrav mot
ACON géllande ACON:s agerande under, och bristande
efterlevnad av, aktiekdpsavtalet. Parterna ar for narvarande
engagerade i forberedelseprocessen (“discovery process”)
och rattegangen forvantas aga rum under den forsta halvan
av2025.

Organisation

Fran och med rapporteringen av det forsta kvartalet 2024
hade Dometic en ny segmentrapporteringsstruktur med sex
rapporterade segment.

Joshua Militello utsags till chef for segmentet Mobile Cooling
Solutions den 1januari 2024. Todd Seyfert utsags till chef for
segmentet LV Americas den 9 januari 2024.

Forvarv
Inga férvarv genomférdes under 2024.

Dometics affarsverksamhet, resultat och
finansiella stillning
2024 var ett ar paverkat av aterhallsam konsumtion bland kon-
sumenter och kunder med en fortsatt forsiktig hallning i fraga
om sina lagernivaer. Till foljd av dessa utmanande marknads-
forhallanden minskade den organiska nettoomsattningen for
heldret med 12 procent. | denna marknadsmilj¢ anpassade
Dometic kontinuerligt sin kapacitet och hade vid arets slut 15
procent farre heltidsekvivalenter (FTE, Full Time Equivalents)
an aretinnan. Investeringar i produktutveckling och séljkapaci-
tetinom strategiska tillvaxtomraden prioriterades och pro-
duktinnovationsindexet férbattrades till 21 procent (17) tack
vare ett stort antal produktlanseringar. Som en foljd av detta
levererade Dometic en robust EBITA-marginal for helaret pa
10,8 procent (12,5) trots de lagre volymerna.

Resultatet per aktie uppgick till =7,21 kronor (4,17). Det
justeradel resultatet per aktie uppgick till 3,21 kronor (5,93).

Det operativa kassaflodet for helaret pa 4,2 miljarder
kronor (5,2) var det nast starkaste nagonsin och framjades
av fortsatta minskningar av rorelsekapitalet. Nettoskulden i
forhallande till EBITDA uppgick till 3,1 (2,7x) vid &rets slut.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 24 620 Mkr (27 775),
vilket &r en minskning med —11 procent jamfort aret innan.
Minskningen utgjordes av =12 procent organisk tillvaxt, O
procent valutaeffekter och O procent M&A. Den organiska
nettoomsattningen minskade inom forsaljningskanalen
OEM med =17 procent, inom férséljningskanalen Service &

) Fore av- och nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
och jamférelsestérande poster.
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Aftermarket med —8 procent och inom forsaljningskanalen
Distribution med —8 procent.

Segmentet LV Americas redovisade en nettoomsattning
pa 3 533 Mkr (4 206). Den totala tillvéxten uppgick till
—16 procent, varav —16 procent utgjordes av organisk
tillvaxt, O procent av valutaeffekter och O procent av M&A.
Den organiska nettoomsattningen minskade inom alla
forsaljningskanaler, men berodde huvudsakligen pa lagre
efterfrdgan inom OEM-férsaljningskanalen.

Segmentet IV EMEA redovisade en nettoomséttning
pa 6 084 Mkr (6 739). Den totala tillvaxten uppgick till
—10 procent, varav —10 procent utgjordes av organisk
tillvaxt, 1 procent av valutaeffekter och O procent av M&A.
Minskningen av den organiska nettoomsattningen kan
framfor allt tillskrivas OEM-forsaliningskanalen. Den orga-
niska nettoomsattningen inom férsaljningskanalen Service &
Aftermarket minskade nagot jamfort med aretinnan.

Segmentet LV APAC redovisade en nettoomsattning
pa 1241 Mkr (1 478). Den totala tillvéxten uppgick till =16
procent, varav —15 procent utgjordes av organisk tillvaxt,
—1 procent av valutaeffekter och O procent av M&A. Minsk-
ningen av den organiska nettoomsattningen kan framfér allt
tillskrivas OEM-férsaljningskanalen.

Segmentet Marine redovisade en nettoomséttning pa
5571 Mkr (6 492). Den totala tillvaxten uppgick till =14
procent, varav —14 procent utgjordes av organisk tillvaxt,

0 procent av valutaeffekter och O procent av M&A. Minsk-
ningen av den organiska nettoomsattningen kan framfér allt
tillskrivas OEM-férsaljningskanalen. Den organiska nettoom-
sattningen inom forséljningskanalen Service & Aftermarket
uppvisade en ensiffrig minskning.

Segmentet Mobile Cooling Solutions redovisade en
nettoomsattning pa 5 824 Mkr (6 243). Den totala tillvaxten
uppgick till =7 procent, varav —7 procent utgjordes av orga-

nisk tillvaxt, O procent av valutaeffekter och O procentav M&A.

Segmentet Global Ventures redovisade en nettoomsatt-
ning pa 2 368 Mkr (2 616). Den totala tillvaxten uppgick
till =9 procent, varav —10 procent utgjordes av organisk
tillvaxt, O procent av valutaeffekter och O procent av M&A.
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Den organiska nettoomsattningen inom undersegmentet
Mobile Power Solutions minskade, huvudsakligen pa grund
av lagre efterfragan inom OEM-férséljningskanalen. Den
organiska nettoomsattningen inom undersegmentet Other
Global Ventures minskade till foljd av lagre efterfragan inom
affarsomradet Residential, vilket delvis uppvagdes av tillvaxt
inom affarsomradet Hospitality.

Foérsaljning och administration

Forsalinings- och administrationskostnader uppgick till
—3 645 Mkr (=3 714). | procent av nettoomsattningen
uppgick kostnaderna till 14,8 procent (13,4).

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till =587 Mkr
(=591). Dartill aktiverades forsknings- och utvecklingskost-
nader pa —42 Mkr (—33) under aret. Sammanlagt motsvarar
detta 2,6 procent (2,2) av nettoomsattningen.

Rérelseresultat (EBITA) fére av- och nedskrivning av for-
varvsrelaterade immateriella tillgangar och jamférelse-
stérande poster

EBITAN uppgick till 2 670 Mkr (3 463), vilket motsvarar en
marginal pa 10,8 procent (12,5). Bruttoresultatet i procent
av nettoomsattningen uppgick till 27,7 procent (28,0). Saval
forsaljnings- och administrationskostnader som forsknings-
och utvecklingskostnader i procent av nettoomsattningen
okade, bland annat till féljd av 0kade investeringar inom
strategiska tillvaxtomraden och lagre nettoomsattning. Detta
uppvagdes delvis av effektivitetsforbattringar.

Jamforelsestérande poster

De jamforelsestérande posterna uppgick till =1 200 Mkr
(=167) och avsag huvudsakligen det Globala omstrukture-
ringsprogram som tillkdnnagavs den 12 december 2024.

Av-och nedskrivning av férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar

Av- och nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar uppgick till =2 593 Mkr (=613). En icke kassaflo-
despaverkande nedskrivning av goodwill pa —2 000 Mkr
gjordes 2024 avseende segmentet LV Americas.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till =1 123 Mkr (2 682),

vilket motsvarar en marginal pa —4,6 procent (9,7). Exklusive
jamforelsestorande poster pa —1 200 Mkr (=167) och enicke
kassaflédespaverkande nedskrivning av goodwill pad =2 000
Mkr under det tredje kvartalet 2024 uppgick marginalen till
8,4 procent (10,3 procent).

Rérelseresultat (EBITA och EBIT) per segment
Segmentet LV Americas rorelseresultat (EBITA) uppgick
till =237 Mkr (=158), vilket motsvarar en marginal pa —6,7
procent (=3,8). Nedgéngen berodde pé lagre nettoomsétt-
ning, till viss del uppvagt av kostnadsreduceringar och en
forsaljningsmix med en hdgre andel nettoomsattning inom
forsaljningskanalen Service & Aftermarket. Jamforelsesto-
rande poster var =484 Mkr (—=11) och avsag huvudsakligen
det Globala omstruktureringsprogram som tillkdnnagavs
den 12 december 2024. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
—2 792 Mkr (—244), vilket motsvarar en marginal pa —=79,0
procent (=5,8), negativt paverkat av en icke kassaflodes-
paverkande nedskrivning av goodwill pa =2 000 Mkr.
Segmentet LV EMEA:s rérelseresultat (EBITAD) uppgick till
550 Mkr (625), vilket motsvarar en marginal pa 9,0 procent
(9,3). Nedgangen berodde pa lagre nettoomsattning, till
viss del uppvagt av kostnadsreduceringar och en forsalj-
ningsmix med en hogre andel nettoomsattning inom for-
séljningskanalen Service & Aftermarket. Jamforelsestérande
poster var till =481 Mkr (=131) och avsag huvudsakligen det
Globala omstruktureringsprogram som tillkdnnagavs den
12 december 2024. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 12 Mkr
(435), vilket motsvarar en marginal pa 0,2 procent (6,4).

Segmentet LV APAC:s rérelseresultat (EBITAD) uppgick till
351 Mkr (454), vilket motsvarar en marginal pa 28,3 procent
(30,7). Nedgéangen berodde pa lagre nettoomséttning,
till viss del uppvagt av kostnadsreduceringar och en for-
saljiningsmix med en hégre andel nettoomsattning inom
forséljningskanalen Service & Aftermarket. Jamforelsesto-
rande poster var =18 Mkr (=4) och avsag huvudsakligen det
Globala omstruktureringsprogram som tillkdnnagavs den 12
december 2024. Rérelseresultatet (EBIT) var 324 Mkr (441),
vilket motsvarar en marginal pa 26,1 procent (29,8).
Segmentet Marines rorelseresultat (EBITAD) uppgick
till 1198 Mkr (1 626), vilket motsvarar en marginal pa 21,5
procent (25,0). Nedgéngen berodde péa lagre netto-
omsattning, till viss del uppvagt av kostnadsreduceringar
och en forsaliningsmix med en hogre andel nettoomsattning
inom forsaljningskanalen Service & Aftermarket. Jamférel-
sestorande poster var =100 Mkr (0) och avsag det Globala
omstruktureringsprogram som tillkdnnagavs den 12 decem-
ber 2024. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 897 Mkr
(1427), vilket motsvarar en marginal pa 16,1 procent (22,0).
Segmentet Mobile Cooling Solutions rérelseresultat
(EBITA) uppgick till 538 Mkr (547), vilket motsvarar en mar-
ginal pa 9,2 procent (8,8). De jamforelsestérande posterna
uppgick till =54 Mkr (=22) och avsag huvudsakligen det
Globala omstruktureringsprogram som tillkdnnagavs den
12 december 2024. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 297
Mkr (336), vilket motsvarar en marginal pa 5,1 procent (5,4).
Segmentet Global Ventures rérelseresultat (EBITAD)
uppgick till 271 Mkr (370), vilket motsvarar en marginal pa
11,4 procent (14,1). Nedgangen var huvudsakligen kopplad
till affarsomradet Residential och undersegmentet Mobile
Power Solutions och berodde pa en lagre nettoomsattning.
Investeringarna inom strategiska tillvaxtomraden som
Mobile Power Solutions fortsatte. De jamférelsestérande
posterna uppgick till =63 Mkr () och avsag det Globala
omstruktureringsprogram som tillkdnnagavs den 12 decem-
ber 2024. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 139 Mkr (289),
vilket motsvarar en marginal pa 5,9 procent (11,0).

1) Fére av- och nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
och jamférelsestérande poster.
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Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick netto till =847 Mkr (=800),
varav =838 Mkr (—887) i ranta pa externa banklan och obli-
gationslan. Ovriga valutaomvarderingar och évriga poster
uppgick till =160 Mkr (—=81) och de finansiella intakterna
uppgick till 151 Mkr (168).

Skatter

Skatter uppgick till =332 Mkr (=551), vilket motsvarar =17
procent (29) av resultatet fore skatt. Skattesatsen paverkades
av en nedskrivning av goodwill pa —2 000 Mkr och 6kade
jamforelsestdrande poster. Exklusive av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt jamforelsesto-
rande poster var skattesatsen till 44 procent (29). Okningen
berodde pa en landsmix med mer skattepliktiga vinster i jurisdi-
ktioner med hogre skatt, ej avdragsgilla rantekostnader och ej
avrakningsbar kallskatt pa utdelningar. Aktuell skatt var =724
Mkr (=804) och uppskjuten skatt var 392 Mkr (253). Betald
skatt var =740 Mkr (=979), motsvarande en skattesats pa —38
procent (52). Uppskjuten skatt redovisad i balansrakningen
hanforlig till underskottsavdrag uppgick till 687 Mkr, varav 323
Mkr redovisades under aret. Redovisningen stods av framtida
utnyttjande baserat pa affarsplaner och strategiska planer.

Aretsresultat
Arets resultat uppgick till =2 303 Mkr (1 332).

Operativt kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till 4 229 Mkr (5 205).
Skillnaden berodde huvudsakligen pa ett lagre rorelse-
resultat och en mindre reduktion av rérelsekapitalet under
2024 jamfort med 2023.

Investeringar
Totala investeringar i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 379 Mkr (628), vilket motsvarar
1,5 procent (2,3) av nettoomsattningen.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 312 Mkr (575), varav 80 Mkr (82) avsag maskiner, inventa-
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rier och verktyg, 7 Mkr (155) byggnader och 225 Mkr (338)
pagaende nyanlaggningar samt forskottsbetalningar.
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 67 Mkr (53).
Betalningar for tillaggskopeskillingar kopplade till forvary
som slutforts under tidigare ar uppgick till =159 Mkr(=539).
Se not 29 pa sidan 120 for narmare information.

Kassafloéde fran finansieringsverksamheten och finan-
siell stallning
Nettokassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick
till =3 545 Mkr (=3 685). Den EKN-garanterade faciliteten
amorterades med 1000 Mkr och 1anen i USD amorterades
med 100 miljoner USD. Féretagscertifikat emitterades till ett
varde motsvarande 388 Mkr. Utbetald aktieutdelning upp-
gick till =607 Mkr (—=415) och nettot av betald och erhallen
ranta uppgick till =854 Mkr (—762). Ovriga finansiella poster
och leasingavgifter uppgick till =417 Mkr (=232).
Rantebarande skulder, exklusive avsattningar till pensio-
ner, uppgick till 15 464 Mkr (16 335). Skulderna ar angivna i
valutorna SEK, EUR och USD. Den genomsnittliga 16ptiden
for rantebarande skulder var 2,1 ar (2,5) vid slutet av 2024.
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 4 213
Mkr (4 348). Dartill har koncernen outnyttjade lanefaciliteter
inom den revolverande kreditfaciliteten pa 3 185 Mkr
(2156). De seniora lanefaciliteterna (SFA), den EKN-garan-
terade lanefaciliteten och de obligationer som emitterats
inom EMTN-programmet kan komma att sdgas upp under
vissa specifika omstandigheter, bland annat i samband med
férandring av kontrollen i bolaget eller en avnotering av
bolaget fran Nasdaq Stockholm. Fér ytterligare information
om lanevillkoren, se not 21.

Det finns inga stéllda sakerheter for SFA-avtalet, EKN-lane-

faciliteten och EMTN-programmet.

SFA- och EKN-finansieringen ar villkorad med kovenan-
ter: nettoskuld i férhallande till EBITDA och rantetacknings-
grad, som utvarderas kvartalsvis. Ovriga finansiella risker
beskrivsinot 3.

Soliditeten uppgick till 48 procent (48) vid arets slut. Netto-
skulden i forhallande till EBITDA uppgick till 3,1x (2,7x) vid
slutetav 2024.

Dometic har en fortlépande och konstruktiv dialog med
sina banker och under det fiarde kvartalet 2024 justerades
de finansiella villkoren i kreditfacilitetsavtalet for att ater-
spegla de radande marknadsférhallandena och det tillkéanna-
givna omstruktureringsprogrammet.

Finansiellainstrument

Dometic Group anvander valutaterminer for att sakra
prognostiserade framtida kassafloden i utlandsk valuta
samt lan i utlandsk valuta for att sékra omrékningsrisken for
nettoinvesteringar i utldndska verksamheter.

Det verkliga vardet pa Dometics derivatavtal och derivats-
skulder var 17 Mkr (21) respektive 13 Mkr (134). Derivatens
varde baseras pa publicerade priser pa en aktiv marknad.
Inga forflyttningar mellan olika nivaer i verkligt varde-hierar-
kin har intraffat under perioden.

Ovriga kort- och 1angfristiga skulder, huvudsakligen
bestaende av potentiell tillaggskopeskilling hanforliga till
forvary, ar baserade pa verkligt varde utifran koncernledning-
ens basta beddmning av framtida resultat och tillhér niva 3
verkligt varde-hierarkin.

Se not 3 for ytterligare information om finansiell riskhante-
ring och finansiella instrument.

Moderbolaget

I moderbolaget Dometic Group AB (publ) ingar huvudkon-
torets centrala funktioner, som koncernledning och adminis-
trativa tjanster. Moderbolaget fakturerar koncernféretagen
for sina kostnader.

Under 2024 hade moderbolaget Dometic Group AB
(publ) ett rérelseresultat pa 4 Mkr (—6). | rérelseresultatet
ingar administrationskostnader pa =243 Mkr (—235) och
ovriga rorelseintakter pa 247 Mkr (229), dar hela beloppet
utgors av intakter fran koncernbolagen.

Finansiella poster netto uppgick till 1 451 Mkr (=343),
vilket innefattar ranteintakter fran koncernbolagen pa
741 Mkr (855), évriga finansiella intakter och kostnader pa

—1090 Mkr (=1198) och utdelning pa 1 800 Mkr (-) fran
koncernbolagen.

Arets resultat uppgick till 1 643 Mkr (—320).

Moderbolaget har inga filialkontor. Totalt har koncernen
tre filialkontor. Se not 9 Kostnader for Iéner, ersattningar och
férmaner for mer information om antalet medarbetare, l6ner
och ersattningar.

For ytterligare information om aktier i dotterbolag, se not 26.

Ovrigavasentligahandelser

Bemyndigande att emittera nya aktier och/ eller
teckningsoptioner och/eller konvertibleri Dometic
Group AB (publ)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma,
fatta beslut om emission av nya aktier och/eller tecknings-
optioner och/eller konvertibler, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska innefatta ratt
att besluta om emission mot kontant betalning, betalning
genom kvittning eller betalning med apportegendom eller
pa annat satt enligt sarskilda villkor. Det totala antalet aktier
som kan komma att emitteras och det totala antalet aktier som
konvertering/teckning ska kunna ske till med stéd av bemyn-
digandet ska sammanlagt kunna uppga till hogst det antal
aktier som ryms inom bolagsordningens granser och far inte
Sverstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier i bolaget
vid tidpunkten for styrelsens emissionsbeslut.

Syftet med bemyndigandet, och skélet till eventuell avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att Oka bolagets finansiella
flexibilitet. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att mojliggora
for bolaget att finansiera verksamheten eller starka balans-
rakningen pa ett snabbt och effektivt satt, forvarva bolag,
verksamheter eller delar darav genom betalning med egna
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, skerstélla
finansiell kapacitet till aktuella eller méjliga framtida forvary
av bolag, verksamheter eller delar drav och/eller fér att
mojliggdra en breddning av bolagets dgarkrets. Emissions-
kursen ska faststallas i enlighet med géllande marknads-
forhallanden. Styrelsen, eller sadan person som styrelsen
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utser, ska vara bemyndigad att vidta de smérre justeringar
av beslutet som kan visa sig nédvandiga for att mojliggéra
registrering hos Bolagsverket.

For beslutienlighet med forslaget kravs godkannande av
minst tva tredjedelar av de avgivna rosterna och av de aktier
som ar foretradda vid arsstamman.

Vasentliga handelser efter balansdagen

For att forenkla organisationsstrukturen och sakerstalla
synergieffekter mellan de olika geografiska omradena planerar
Dometic att andra organisationsstrukturen fér Land Vehicles.
De tre Land Vehicles-segmenten planeras att konsolideras till
ett gemensamt Global Land Vehicles-segment. En rekryte-
ringsprocess for att hitta en chef for Global Land Vehicles har
inletts och verkstéllande direktoren Juan Vargues kommer att
fungera som tillférordnad chef for segmentet tills en ny ledare
ar pa plats. For att sakerstélla transparensen planerar Dometic
att fortsatta redovisa nettoomsattning och EBITA for Land
Vehicles Americas, EMEA och APAC fram tills dess att det
Globala omstruktureringsprogrammet ar slutfort. Den forsta
rapporteringen enligt den nya segmentstrukturen ar planerad
till rapporteringen av det forsta kvartalet 2025.

Den 5 februari 2025 emitterade Dometic obligationer om
2,5 miljarder kronor pa den svenska obligationsmarknaden.
Obligationerna emitterades i tre trancher bestaende av en
3-arig tranch med rorlig ranta om 3m STIBOR +275 punkter,
en 3-arig tranch med fast ranta om 4,925 procent och en
5-arig tranch med rorlig ranta om 3m STIBOR +325 punkter.
Dessa medel kommer huvudsakligen att anvandas for att
hantera den befintliga skuldportfoljen.

Tre férmodade grupptalan-krav har lamnats in mot Igloo
Products Corp. i amerikanska federala domstolar avseende
Igloos 90 QT rullkylboxar. Dessa stamningsansékningar
foljde pa Igloos nyligen tillkannagivna (13 februari 2025)
aterkallelse av cirka T miljon 90 QT-coolers. Aterkallelsen
inleddes pa grund av potentiell risk att draghandtaget
klammer anvandarens fingertoppar mot kylaren. Igloo forser
konsumenter med ett ersattningshandtag for att motverka
risken. Igloo kommer att forsdka fa rattegangarna konsolide-
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rade och har for avsikt att kraftfullt ifrdgaséatta anklagelserna
som tagits upp i 90 QT cooler-processerna. | januari 2025
ingavs tva formodade grupptalan-krav (“Chang et al. v. Igloo
Products Corp.” och “Lieber v. Igloo Products Corp.”) mot
Igloo Products Corp. angdende markningen pa olika coolers
av market Igloo. Igloo har for avsikt att kraftfullt ifrdgasatta
anklagelserna i bada markningsprocesserna.

Todd Seyfert, chef fér segmentet LV Americas, lamnade
Dometic den 28 februari 2025.

Det har inte intraffat nagra andra vasentliga handelser med
paverkan pa den finansiella rapporteringen efter balansdagen.

Framtida utveckling

Dometic Group har faststallt koncernens finansiella mal
enligt beskrivningen nedan och har en handlingsplan for det
fortsatta genomférandet av koncernens strategi. Dometic
ldmnar inte nagon finansiell prognos.

Koncernens finansiella mal pa medellang till I3ng sikt

Dometics styrelse har antagit foljande finansiella mal pa

medellang till 1ang sikt, sett dver en konjunkturcykel:

* Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt pa 10
procent, inklusive organisk tillvaxt och M&A.

* Rorelsemarginal (EBITAY) pa 18-19 procent.

* Nettoskuld i forhallande till EBITDA pa omkring 2,5x.

* Utdelning pa minst 40 procent av nettoresultatet for
perioden.

Den 12 december 2024 tillkdnnagav Dometic ett Globalt
omstruktureringsprogram. Programmet innefattar bade
portféliférandringar och strukturella kostnadsreduktioner och
kommer att ha en positiv paverkan pa EBITA) som beraknas
till 750 Mkr per ar nar programmet ar fullt ut genomfért i slutet
av 2026. Efter att programmet ar slutfort siktar Dometic,
under radande marknadsférhallanden, pa en EBITA)-marginal
pa 14 procent for helaret 2027. Om marknadsforhallandena
forbattras kanner Dometic sig tryggt med att kunna leverera
en marginal ver denna niva, tack vare forsaljningstillvaxt och
forsaliningsmix.

Medarbetare, I6ner och ersattningar
Antal anstallda
Det genomsnittliga antalet anstéllda uppgick till 7 558 (8 093).

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren
och koncernledningen

Arsstamman beslutade den 11 april 2024 att anta riktlin-
jerna nedan for ersattning till verkstallande direktéren och
Dometics koncernledning (koncernledningen). Riktlinjerna
ska godkannas av arsstamman minst vart fjarde ar. Riktlin-
jerna galler for uppgorelser som gjorts efter att riktlinjerna
antagits, men aven for eventuella férandringar som skett i
befintliga uppgorelser efter att riktlinjerna antagits.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Den gemensamma grunden for bolagets affarsstrategi

och fér alla atgarder kan aterfinnas i den globala strategin.
Genom att staka ut vagen framat med hjalp av tydliga verk-
tygslador inom omradena Iénsam expansion, produktled-
arskap och kostnadsbesparingar utnyttjar Dometic sin styrka
som globalt bolag fullt ut och industrialiserar Dometic samtidigt
som bolaget bibehaller sin framgangsrika entreprenérsanda.

For mer information om bolagets affarsstrategi, se
www.dometicgroup.com/sv-se/vart-foretag/strategi.

Ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig total ersattning.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Total ersattning
Den totala erséttningen ska vara baserad pa den befatt-
ning som innehas, den individuella maluppfyllelsen och

Dometic Groups resultat, samt vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Ersattningspaketet kan besta av fast 16n,
rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga arliga
resultatmal, langsiktiga incitamentsprogram, pension och
andra formaner, inklusive icke-monetara formaner.

Vid anstéllningar som lyder under andra regler an de i
Sverige far vederbdrliga anpassningar av ersattningen ske
for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande syften sa langt som
méjligt ska tillgodoses.

Fast16n ochrorlig ersattning
Den fasta I6nen ska utgdra grunden for den totala ersatt-
ningen. Den ska vara anpassad efter den lokala marknaden
och aterspegla ansvarsnivan for den aktuella befattningen.
Lonenivaerna for den fasta lonen ska ses Gver arligen.

Medlemmar i koncernledningen ska, utéver den fasta
|6nen, enligt arligt beslut av styrelsen kunna fa kortsiktig
rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen
i forvag faststallda och méatbara resultatmal som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Resultatmalen ska vara utfor-
made sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, genom att ha en tydlig koppling till affarsstrategin.
Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska i huvudsak vara
kopplad till finansiella parametrar som EBITA, kassagenere-
ring (cash conversion) etc. Icke-finansiella parametrar kan
forekomma. Viktningen av de olika parametrarna kan ligga
mellan 10 och 60 procent. Den potentiella storleken pa den
rorliga ersattningen ska vara relaterad till befattningen och far
for verkstallande direktéren uppga till maximalt 75 procent
av den fasta I6nen och fér dvriga medlemmar i koncernled-
ningen till maximalt 50 procent av den arliga fasta I6nen, i
enlighet med individuella avtal.

| vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av kort-
siktig rérlig kontantersattning har uppfylits ska beddmas/
faststallas nar matperioden ar éver.

) Fére av- och nedskrivning av férvérvsrelaterade immateriella tillgangar
och jamférelsestérande poster.
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Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen. | fraga om
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen, med de
eventuella justeringar som ersattningsutskottet och styrelsen
anser lampliga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Itillagg till den fasta I6nen och den kortsiktiga rérliga kontanter-
sattningen kan langsiktiga incitamentsprogram inforas. Sadana
program ska vara utformade i syfte att sakerstalla ett langsiktigt
engagemang for Dometic Groups utveckling, vara marknads-
massiga och ha en intjanandeperiod som inte understiger tre
ar. Langsiktiga incitamentsprogram ska vara kontantbaserade
och vara kopplade till utvecklingen av resultatet per aktie

och ESG-mal. Den sammanlagda erséttningen under den
treariga méatperioden far uppga till maximalt 100 procent av
deltagarens arliga fasta 16n vid tidpunkten for programmets
inforande. Alla deltagare i det langsiktiga incitamentsprogram-
met ar skyldiga att investera en andel av nettot av den rérliga
kontantersattningen i Dometic-aktier. Medlemmar i koncern-
ledningen ar skyldiga att investera tills de ager Dometic-aktier
till ett varde som motsvarar deras arliga fasta l6n.

Pension och férsakringar

Pensioner och forsakringsformaner ska aterspegla aktuella
regelverk och praxis i anstaliningslandet. Vardet av pensionen
och férmanerna ska vara i linje med marknadspraxis i landet,
och pensionspremierna for premiebaserad pension ska inte
Sverstiga 40 procent av den arliga fasta I6nen for verkstallande
direktdren respektive 35 procent av den arliga fasta I6nen for
&vriga medlemmar i koncernledningen. Om méjligt ska pen-
sionsplanerna, ilinje med koncernens ersattningspolicy, vara
avgiftsbestamda. Pensionsaldern ar normalt 65 ar. Lonedelar
som utgors av rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrun-
dande, med undantag for de fall dar detta foljer av reglernaien
allman pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen).

Ovrigaférmaner
Ovriga formaner, som tjanstebil, sjuk- eller halsovardsfor-
sakring, bostads- eller reseférmaner eller liknande, kan inga
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i den totala ersattningen och ska ha till syfte att underlatta
koncernledningens arbetsuppgifter och vara rimliga i
forhallande till marknadspraxis i anstéllningslandet.

Premier och andra kostnader avseende sadana formaner
far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den arliga
fastalonen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Vid uppsagning av anstallningen ska uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden
och avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett
belopp som motsvarar den fasta kontantlénen for tva ar. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida ska uppsagningsti-
den vara hdgst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Avgangsvederlaget ska inte vara semesterlénegrundande
eller pensionsgrundande. Lokala anstéllningslagar och -reg-
ler kan paverka villkoren for uppsagning fran bolagets sida.
Medlemmar i koncernledningen far inte konkurrera med
bolaget under uppsagningstiden.

Loner och anstaliningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer

for ersattning har l6ner och anstéllningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totala
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
o6kning och dkningstakt dver tid utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av om riktlinjerna och de begransningar som anges ar ska-
liga. Utvecklingen av skillnaden mellan de ledande befatt-
ningshavarnas ersattning och évriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomférariktlinjer

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fiarde
aroch lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman.
Riktlinjerna ska galla fram till dess att nya riktlinjer har antagits

av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for koncernled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare samt radande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra perso-
nerikoncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Bemyndigande for styrelsen attavvika fran riktlinjerna
forersattning

Under sarskilda omstandigheter och om det ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft ager styrelsen ratt att, helt eller delvis, i enskilda

fall avvika fran dessa riktlinjer for ersattning. Om sa sker, ska
upplysning om skalen for detta Iamnas vid nasta arsstamma.

Hallbarhet och miljépaverkan

For mer information om Dometic Group och hallbarhet,

las den fullstandiga hallbarhetsredovisningen pa sidorna
27-39. Den utgoér den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med den svenska arsredovisningslagen. Se sidorna
129-138 for noter om hallbarhet. For information om vilka
dotterbolag som ingar i koncernen, se not 26.

Dometic bedriver anmalnings- och tillstandspliktig
verksamhet i Tidaholm i Sverige, i form av utrustning som
innehaller slutna stralkallor och férvaring av brandfarliga
varor. Verksamheten har de tillstand som kravs och ingen
tillstandsprocess pagar. Inga férandringar planeras i verk-
samheten som paverkar tillstanden och inga évertradelser
har skett under aret. Dometics beroende av den anmalnings-
och tillstandspliktiga verksamheten &r inte betydande.

Aktien, aktiedgarna och foreslagen vinstdisposition
Aktien

Dometics aktier har varit noterade pa Nasdag Stockholm
sedan den 25 november 2015 och aktien handlas pa Large
Cap. Aktiekapitalet uppgar till 798 750 kronor, uppdelat pa

319 499 933 aktier. Kvotvardet (nominellt varde) per aktie &r
0,0025 kronor.

Samtliga aktier &r av samma aktieslag och medfér samma
rattigheter i alla avseenden.

Vid bolagsstdmmorna berattigar varje aktie till en rést och
varje aktiedgare har ratt att rosta med det totala antalet aktier
som aktiedgaren ageribolaget.

Aktiedgare

Den 31 december 2024 hade Dometic 19 264 aktiedgare
enligt den aktiebok som fors av Euroclear Sweden AB. Av

det totala antalet aktier agdes 39,6 procent av svenska insti-
tutionella agare, 6,6 procent av svenska privatpersoner och
resterande 53,8 procentav utlandska institutionella agare,
dvriga agare samt okanda agare. NN Group N.V. var den storsta
aktiedgaren med 7,6 procent av aktierna och 7,6 procent

av motsvarande réstratter. Incentive AS var den nést storsta
aktiedgaren med 7,0 procent av aktierna och 7,0 procent av
motsvarande rostratter. De tio storsta aktiedgarna stod for 55,9
procentav aktierna och 55,9 procent av motsvarande rostratter.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
om utndmnande och entledigande av styrelseledaméter,
inte heller om tillagg till bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (kr) stér till arsstdmmans férfogande:

Balanserade vinstmedel 10717027 436
Avrets resultat 1642972328
Totalt 12359999764

For styrelsens motivering av utdelningen, se sidan 123.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,30 kronor

per aktie, motsvarande totalt 415349991
I ny rékning overfores 11944649773
Totalt 12359999764
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker ingar i all affarsverksamhet och som en global
koncern med produktion och distribution éver hela
varlden star dven Dometic infér risker som kan paverka
bolagets férmaga att uppna faststallda strategiska

mal och andra mal, inklusive finansiella mal och hall-
barhetsmal. En effektiv hantering av strategiska risker,
genomfdranderisker, risker avseende efterlevnad av lagar
och regler samt rapporteringsrisker skapar méjligheter
och en effektiv riskreducering.

Dometics modell med tre ansvarslinjer

Nyckeln till en effektiv riskhantering ligger i att identifiera
kanda risker och férbereda sig for eventuella okanda risker
som koncernen kan utsattas for. Atgérderfér att begransa
risker ar ofta forknippade med kostnader, men en effektiv
riskhantering tillfor varde genom att faststalla ett tydligt
process- och riskdgarskap kombinerat med identifiering,
beddmning och prioritering av risker samt riskrespons, det
vill sdga saval riskbegransande atgarder som effektiv dver-
vakning. Se sidan 63 for ndrmare information om Dometics
modell med tre ansvarslinjer.

Riskhantering
Enligt Dometics modell med tre ansvarslinjer spelar riskhan-
tering, som ar en del av den andra ansvarslinjen, en viktig roll
genom att tillhandahalla ett riskramverk som ledningen och
verksamheterna kan luta sig mot. Ramverket innefattar en
riskhanteringsprocess och ett riskuniversum fér identifiering,
beddmning och prioritering av risker samt riskrespons,
detvill sdga saval riskbegransande atgarder som effektiv
overvakning.

Riskramverket anpassar strategiska risker efter koncernens
strategiska mal och den strategiska verktygsladan fér genom-
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férande. Varje definierat verktyg i den strategiska verktygs-
ladan representerar bade risker och méjligheter som, om de
hanteras ratt, hjalper koncernen att genomféra sin strategi.

Risker i riskramverket, och i synnerhet de strategiska
riskerna, ar kopplade till malen som faststéllts fér var och en
av de tre pelarna i koncernens strategi. Lds mer om Dometics
strategi pa sidan 14.

Under 2024 genomfordes riskbedémningar pa koncern-,
segment- och koncernfunktionsniva for att utvardera risker
och relaterade riskbegransande atgarder. Riskbeddm-
ningarna pa koncernniva fokuserade huvudsakligen pa
strategiska risker och riskbedémningarna pa segmentniva
fokuserade huvudsakligen pa genomféranderisker, eftersom
segmenten genomfér den strategi och de beslut som fattas
av koncernledningen och styrelsen. Riskbedémningarna pa
koncernfunktionsniva tillférde saval generella riskaspekter
som risker avseende efterlevnad av lagar och regler och
rapporteringsrisker, som kompletterade bade koncernens
och segmentens riskbedémningar.

Riskkommittén, som bestar av medlemmarna i koncern-
ledningen, holl méten i anslutning till koncernledningens
sammantraden. En stor del av tiden dgnades at att planera
for och presentera resultat fran riskbed®mningar, samt at
oversyn av riskbegransande atgarder.

Strategiska risker bedéms centralt av koncernledningen
(uppifran-och-ned) medan genomféranderisker, risker
avseende efterlevnad av lagar och regler och rappor-
teringsrisker bedoms savél av koncernledningen och
globala process- och riskégare (uppifran-och-ned) som av
segmentens ledningar, koncernfunktioner och process- och
riskagare (nedifran-och-upp), utifran vad som ar tillampligt.
Riskkommittén diskuterar och fattar beslut om riskbegran-
sande atgarder och medlemmarna i koncernledningen

fungerar som globala process- och riskdgare nar detta ar
aktuellt. Riskkommitténs arbete presenteras regelbundet
for revisionsutskottet och arligen for styrelsen.

Nar strategiska risker, genomféranderisker, risker
avseende efterlevnad av lagar och regler och rapporte-
ringsrisker identifieras och bedéms arligen resulterar detta
arbete i riskférteckningar och riskkartor som bidrar till att
hoja riskmedvetenheten och fungerar som ett stod for led-
ningen och verksamheterna pa olika nivaer i organisatio-
nen vid prioriteringen av risker och beslut om riskbegran-
sande atgarder. Den arliga riskbedémningen, inklusive
riskforteckningar och riskkartor, utgér aven ett underlag
fér koncernens kontrollfunktioner, som Intern kontroll och
Internrevision, i deras prioritering av fokusomraden.

Riskrespons, det vill sdga riskbegransande atgarder, kan
bestaiatt undvika, reducera, dela eller acceptera risker.
Vilken atgard som foredras beror pa riskens sannolikhet,
paverkan och karaktar, huruvida det exempelvis ar lampligt
att undvika risken genom att inte bedriva viss verksamhet,
minska exponeringen fér den genom sakring eller genom
att starka interna processer, dela den via férsakring eller joint
ventures eller acceptera den som en del av verksamheten i
kombination med &vervakning fér att kunna reagera snabbt
om risken materialiseras. Overvakning sker i den dagliga
verksamheten och mer formellt vid riskkommitténs méten
samt vid revisionsutskottets och styrelsens respektive moéten.

Riskuniversum

Riskramverket innefattar ett universum av risker som skulle
kunna paverka Dometics férmaga att uppna faststéllda
strategiska mal och andra mal, inklusive finansiella mal och
hallbarhetsmal. De risker som Dometic utsatts for delasin i
fyra huvudkategorier: strategiska risker, genomféranderisker,
risker avseende efterlevnad av lagar och regler samt rap-
porteringsrisker. Varje huvudkategori har underkategorier
med definierade underliggande risker. Hallbarhetsrisker
arintegrerade i huvud- och underkategorierna. Riskerna
ar kopplade till strategiska mal och andra mal, inklusive
finansiella mal och hallbarhetsmal. Riskagare identifieras
for respektive risk i riskuniversumet.

Riskhanteringsprocess

RISKIDENTIFIERING

OVERVAKNING RISKBEDOMNING

RISKRESPONS RISKPRIORITERING

~_ -

Strategiskarisker

Strategiska risker kan paverka Dometics férmaga att uppna
strategiska mal, inklusive finansiella mal och hallbarhetsmal.
Strategiska risker indelas i foljande underkategorier:

* Marknads- och férsaljningsrisker.

* Produktrisker.

* Risker kopplade till tillverkning, distribution och inkép.

* Organisatoriska risker.

* Externa riskfaktorer.

Strategiska risker beddms centralt av koncernledningen
(uppifran-och-ned) och riskkartor fér strategiska risker
anvands exempelvis for att utvardera koncernens maéjlig-
heter och strategiska position.

Exempel pa marknads- och forsaljningsrisker ar kund-
och segmentberoende, konjunktursvangningar, sésongs-
variationer, risker som rér marknadstrender, kanalkonflikter,
e-handel, varumarkesfragor och anseende, samt risker i
samband med majligheter till och prioriteringar av forvarv.
Exempel pa produktrisker ar produktprioritering, stora
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Revisionsutskottet och styrelsen -
arlig riskbedémning

Risker, arsredovisning
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Riskkommittén utgodrs av medlemmarna i koncernledningen. Riskkommitténs arbete redovisas regelbundet
for revisionsutskottet och arligen for styrelsen tillsammans med den arliga riskbeddmningen.

teknikskiften och hantering av produkters livscykel. Det finns
aven risker kopplade till tillverkning, distribution och inkép,
samt organisatoriska risker i form av till exempel kompetens-
utvecklings- och ledarskapsrisker. Externa riskfaktorer kan
vara politiska, geopolitiska eller kopplade till klimatférand-
ringar, vaderférhallanden, oférutsagbara handelser, inflation,
ranta och inkdp, samt risker i samband med ersattningar,
extern brottslighet och pandemier. Klimatrisker identifieras
och utvarderas genom Dometics riskhanteringsprocess.
Avsnittet om klimatrisker ses ver for att uppfylla rapporte-

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ringskraven enligt ESRS och CSRD under 2025. Politiska

risker kan omfatta tullar eller andra handelshinder som ar

en foljd av politiska beslut och geopolitiska risker kan vara

risker for militdra angrepp. Sarskild uppmarksamhet dgnades

atinkopsrisker, som en foljd av utvecklingen i Ukraina och

Israel/Gaza, samt de pagaende diskussioner om tullar i USA.
Dometic fortsatter att folja utvecklingen i Ukraina och

iintilliggande lander och vidtar nédvandiga atgarder for

att skydda koncernen, inklusive dess medarbetare och

tillgangar. Dometic har upphort med all affarsverksamhet

i Ryssland. Dometic féljer utvecklingen i Israel/Gaza och
iintilliggande lander, och hur den kan paverka Dometics
affarsverksamhet.

Den nuvarande makroekonomiska situationen medfér
osakerhet och det ar svart att forutsdga hur den geopolitiska
utvecklingen, utvecklingen av inflationen och ranteutveck-
lingen kommer att paverka Dometics affarsverksamhet pa
kort sikt. Dometic arbetar aktivt for att balansera bolagets
kapacitet och resurser gentemot efterfragan inom hela orga-
nisationen. Samtidigt som Dometic noggrant évervakar och
agerar utifran den kortsiktiga marknadsutvecklingen kommer
bolaget att fortsatta genomfoéra sin strategiska agenda for att
na sina mal.

Genomféranderisker

Genomféranderisker ar operativa, kommersiella och
finansiella risker som ar forknippade med Dometics
affarsverksamhet. Genomféranderisker delas in i foljande
underkategorier:

* Produktrelaterade risker.

Risker kopplade till férsaljning, inkép/leverantérer,
distribution och tillverkning.

Bolagsstyrningsrisker.

Organisatoriska risker.

Informations- och [T-risker.

Tillgangsrisker.
Finansiella risker.

Genomféranderisker bedéms saval centralt av kon-
cernledningen och globala process- och riskagare
(uppifran-och-ned) som av segmentens ledningar, koncern-
funktioner och process- och riskagare (nedifran-och-upp).
Riskkartor for genomféranderisker anvands av Dometics
affarsverksamheter som underlag for verksamhetsbedém-
ningar, prioriteringar och beslut.

Genomféranderisker kan paverka férmagan hos Dometics
verksamheter att uppna faststallda malsattningar och mal.
Genomféranderisker begransas genom inférande av tydligt
processagarskap, interna styrdokument, effektiv intern

kontroll, kvalitetsprogram, visselblasarsystem, férsakrings-
program och lamplig krishantering, samt genom minskning
av miljdpaverkan och forbattring av energieffektiviteten.

Exempel pa produktrelaterade risker ar risker kopplade
till ineffektiv introduktion av nya produkter, reaktioner pa
produktkvalitetsproblem, produktsékerhet och produktans-
var, miljopaverkan och stérningar i verksamheten. Exempel
pé risker kopplade till férsaljning, inkdp/leverantérer,
distribution och tillverkning ar risker som rér prisregleringar,
kund-/leverantérsavtal, leverantérer och leveranskedjan,
tillverkning av befintliga produkter, distribution och miljo.
Exempel pa bolagsstyrningsrisker ar risker kopplade till
ineffektiv organisation, processagarskap, interna processer,
interna kontroller, interna styrdokument, digitalisering, intern
korruption, bedrageri och tjanstefel. Exempel pa organisa-
toriska risker ar risker relaterade till medarbetares hélsa och
sakerhet, arbetsvillkor, méjligheten att attrahera, anstélla
och behalla kompetens och personal, férandringshantering,
forvarvsintegration och sakerhet. Exempel pa informations-
och [T-risker ar risker som ror informationssakerhet, IT-drift,
IT-sakerhet, cyberbrottslighet, sociala medier och artificiell
intelligens (Al). Exempel pa tillgéangsrisker &r risker forknip-
pade med materiella anldggningstillgangar, varulager och
immateriella anlaggningstillgangar, inklusive goodwillrisker.
Exempel pa finansiella risker ar kreditrisker, likviditets- och
finansieringsrisker, nedskrivningsrisker, skatterisker, rante-
risker och valutarisker. Fér mer information om finansiella
risker och riskhantering, se not 3 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument pa sidan 86.

Risker avseende efterlevnad av lagar ochregler
Risker avseende efterlevnad av lagar och regler avser saval
intern efterlevnad av interna styrdokument som extern
efterlevnad av lagar, regler och férordningar etc. Risker
avseende efterlevnad av lagar och regler delas in i fdljande
underkategorier:

¢ Risker relaterade till interna styrdokument.

e Risker relaterade till lagar, regler och férordningar.

* Ovriga risker avseende efterlevnad av lagar och regler.
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Risker avseende efterlevnad av lagar och regler bedéms
saval centralt av koncernledningen och globala process- och
riskagare (uppifran-och-ned) som av segmentens ledningar,
koncernfunktioner och process- och riskagare (nedifran-och-
upp). Riskkartor for risker avseende efterlevnad av lagar och
regler anvands som underlag for verksamhetsbeddmningar,
prioriteringar och beslut.

Dometics verksamhet lyder under stranga miljélagar och
andra regulatoriska krav vilka kan leda till en 6kad kostnad for
koncernen. Detta kan i sin tur paverka det finansiella resul-
tatet eller skulderna, begrénsa verksamheten eller resultera
i att forsaljningen eller tillverkningen av en produkt maste
begransas eller upphora. Inférande av nya lagar, regler och
forordningar, upptackt av tidigare okanda féroreningar eller
inforande av nya eller strangare regulatoriska krav skulle
kunna paverka koncernens finansiella resultat och kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen.

STRATEGISKA RISKER

* Marknads- och forsaljningsrisker
* Produktrisker

¢ Risker kopplade till tillverkning,
distribution och inkép

¢ Organisatoriska risker

* Externa riskfaktorer

GENOMFORANDERISKER

¢ Produktrelaterade risker

* Risker kopplade till forsaljning,
inkép/leverantdrer, distribution
ochtillverkning

¢ Bolagsstyrningsrisker

* Organisatoriska risker

Risker forknippade med efterlevnad av interna regler,
kopplade till interna styrdokument, begransas genom aktiv
dialog, information pa intranatet, utbildning av medarbe-
tarna och arliga utvarderingar av interna styrdokument av
funktionerna Compliance och Intern kontroll.

Risker forknippade med efterlevnad av externa lagar,
regler och férordningar begransas genom aktiv granskning
av den globala funktionen Kvalitet och en fortlépande dialog
mellan segmentenheter och koncernfunktioner som Juridik,
HR, Finans och Skatt. Risker relaterade till lagar, regler och
forordningar kan vara férknippade med globala, segmentre-
laterade eller lokala lagar, regler och férordningar. Exempel
pa ovriga risker avseende efterlevnad av lagar och regler
ar andra specifika bransch- eller marknadskrav, samt risker
gallande tvister och rattsprocesser.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete
med intern kontroll av den finansiella rapporteringen ges

DOMETICS RISKUNIVERSUM

RISKER AVSEENDE EFTERLEVNAD

i Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, pa sidan 68.

Rapporteringsrisker

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med Dometics rap-
portering, information och kommunikation, saval finansiell
som icke-finansiell. Rapporteringsrisker delas in i foljande
underkategorier:

* Externarapporteringsrisker.

* Interna rapporteringsrisker.

Rapporteringsrisker beddms saval centralt av koncern-
ledningen och globala process- och riskagare (uppifran-
och-ned) som av segmentens ledningar, koncernfunktioner
och process- och riskagare (nedifran-och-upp) och riskkartor
for rapporteringsrisker anvands i riskbedémningen. Den

RAPPORTERINGSRISKER

AV LAGAR OCH REGLER

styrdokument

och férordningar

avlagarochregler

¢ Informations- och IT-risker

* Tillgangsrisker

¢ Finansiella risker
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* Risker relaterade till interna

¢ Externarapporteringsrisker

¢ Interna rapporteringsrisker

* Risker relaterade till lagar, regler

» Ovrigarisker avseende efterlevnad

externa rapporteringen baseras bland annat pa en infor-
mationspolicy som godkants av styrelsen och deninterna
rapporteringen baseras pa andra interna styrdokument.

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker relate-
rade till extern rapportering, kommunikation och informa-
tion, saval finansiell - till exempel delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer och arsredovisningar — som icke-finansiell.
Exempel pa interna rapporteringsrisker ar risker relaterade till
intern rapportering, kommunikation och information, saval
finansiell som icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och
underlag fér uppféljning.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete
med intern kontroll av den finansiella rapporteringen ges i
Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, pa sidan 68.
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UPPLYSNINGAR OM KLIMATRISKER

Under 2021 bérjade Dometic tillampa rekommendatio-
nerna fran arbetsgruppen om klimatrelaterade finansiella
informationskrav (TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) genom att anvanda scenarioanalys for
att beddma de potentiella affarsmassiga konsekvenserna av
klimatrelaterade risker och méjligheter. Analysen baseras pa
tva potentiella framtida klimatscenarier. For varje scenario
anvands ett Iangsiktigt perspektiv pa tio ar') for att bedéma
risker och mojligheter. Detta avsnitt ar strukturerat kring

de fyra tematiska omraden som rekommenderas av TCFD:
styrning, strategi, riskhantering samt matt och mal.

Syftet med denna rapportering ar att ge intressenterna en
battre forstaelse av de potentiella affarsmassiga, strategiska
och finansiella konsekvenserna av klimatrelaterade risker
och méjligheter for Dometic, samt hur Dometic kan hantera
dessa konsekvenser for att trygga en langsiktig affarsmassig
framgang.

Styrning

Dometic har styrningsstrukturer pa plats for att hantera
klimatrelaterade risker och méjligheter. Styrelsen ar ytterst
ansvarig for att dvervaka och halla uppsikt éver paverkan,
risker och méjligheter med koppling till hallbarhet,
inklusive klimatférandringar. Verkstéallande direktéren och
koncernledningen ansvarar for att leda utvecklingen av
Dometics hallbarhetsagenda, vilket innefattar évervakning
och hantering av klimatférandringarnas paverkan, risker och
mojligheter.

Koncernens styrgrupp Sustainability Board lamnar rekom-
mendationer till verkstallande direktdren och koncernled-
ningen som fattar beslut om klimatrelaterade fragor, inklusive
policyer, évergripande ambitioner och reduktionsmal.
Styrgruppen Operations Board, som bestar av verkstallande
direktdren och flera medlemmar i koncernledningen,

har den évergripande operativa tillsynen éver Dometics
klimatprogram. Andra styrgrupper och utskott, som Product
Compliance Board och Value Added and Value Engineering
Committee, fokuserar pa specifika klimatrelaterade forord-
ningar, program och satsningar.

Strategi

Under 2021 genomférde Dometic den forsta klimatsce-

narioanalysen som omfattade exponering for bade

omstallningsrisker och fysiska risker. | enlighet med TCFD:s

rekommendationer baserades den kvalitativa analysen pa tva

scenarier, scenariot " Snabb omstalining” (motsvarande RCP

2.6) och scenariot "Business as usual” (motsvarande RCP

8.5). Bland de potentiella finansiella effekter som identifie-

rats finns foljande:

» Okat varde pa hallbara verksamheter och I6sningar.

* Okade investeringar i omstaliningen till en ekonomi med
|dga koldioxidutslapp.

* Volatila och 6kade kostnader for energi, material, anlagg-
ningar och distribution.

* Okade forsakringskostnader.

1) Riskerna, méjligheterna och paverkan i denna framatblickande redogérelse aterspeglar bolagets nuvarande férvantningar och ar féremal for
osakerhetsfaktorer som kan leda till att faktiska finansiella resultat skiljer sig avsevart fran de i redogorelsen pa grund av en rad olika faktorer.
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Till de strategiska mojligheter som identifierats hor tillvaxt-
mojligheter for mobila energildsningar, som en foljd av
el-drivna transportsatt, fornybar energi och systemintegre-
ring. Till ytterligare atgarder for att begransa risker, reducera
paverkan och ta vara pa méjligheter hor féljande:

Minska komplexiteten for att moéjliggodra en flexibel
organisation.

Erbjuda innovativa, hallbara och cirkuléra produkter med
|dga koldioxidutslapp.

Ytterligare utveckla Service & Aftermarket-verksamheten
for att kunna férlanga produkternas forvantade livslangd
genom service, forebyggande underhall, reservdelar och
uppgraderingssatser.

Beakta klimatrelaterade risker och méjligheter i samband
med forvary, avyttringar och investeringar.

Riskhantering
Dometic har som mal att fortsatta integrera klimatfragor i
riskhanteringsprocesser och beslutsfattande. Fysiska risker i
Dometics verksamheter hanteras enligt LPS-ramverket (Loss
Prevention Standard) och bedémningar genomférs av en
extern part. LPS-bedémningar omfattar risker forbundna
med bade interna och externa miljder, till exempel brand,
jordbavningar och éversvamningar, som skulle paverka den
dagliga verksamheten om de intraffade.

Den klimatférandringsrelaterade riskhanteringen ar
integrerad i Dometics allmanna riskhantering. Fysiska risker
och omstallningsrisker beaktas inom riskramverket, bade

ur ett strategi- och ett genomférandeperspektiv, se sidorna
57-61. For ytterligare information om hallbarhetsstyrning
och tillhérande styrdokument, se sidan 129.

Matt och mal

Dometic har som mal att minska koldioxidutslappen fran
Mobile Living. Energieffektivitet inom verksamheter och hos
produkter har lange varit viktiga strategiska prioriteringar.

Under 2021 faststalldes klimatmal om att minska utslap-
pen av vaxthusgaser fran scope 1 och scope 2 i forhallande
till nettoomsattningen med 30 procent senast 2024 och
med 50 procent senast 2030. Koncernen utvidgade aven
overvakningen av bolagets koldioxidavtryck genom att
utdka rapporteringen till att omfatta scope 3-utslapp fran
varutransporter. Interna reduktionsmal fér transporter fran
bolaget faststalldes ocksa. Under 2021 faststalldes likasa
produktmal som ska uppnas senast 2024. Fér mer informa-
tion om rapporterade uppgifter om utslapp av vaxthusgaser,
se sidan 136. For mer information om mal, se sidorna 12, 29
och 38.

For att Oka den interna fokuseringen pa atgarder for att
minska klimatpaverkan inférdes 2022 ett prestationsmal
kopplat till scope 1- och scope 2-utslappen av vaxthusgaser
inom de langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammen
for koncernledningen.
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Analys av scenarier

Dometic har undersokt de klimatrelaterade riskerna och méjligheterna, samt den potentiella paverkan pa Dometics
finansiella resultat, genom en analys av scenarier enligt TCFD-ramverkets rekommendationer. Nedan finns en beskrivning
av de utforskade scenarierna och de identifierade riskerna och méjligheterna, samt den identifierade potentiella paverkan

pa& Dometics finansiella resultat, under de narmaste tio aren?).

Scenariot “Snabb omstallning”
Temperaturékning pa 1,5-2 gradertill ar 2100

Beskrivning: Den globala uppvéarmningen éar begrénsad

till hégst 2 °C genom samarbete mellan myndigheter,
naringsliv och féretag. Privatpersoner trycker p& fér strangare
lagstiftning och grén innovation, medan efterfrégan p& mer
héllbara produkter och tiénster ékar. Koldioxidutslappen

ar strikt begransade och koldioxidskatten har utékats, vilket
framjar processer med laga koldioxidutslapp och stérre
anvandning av cirkuléra material och produkter.

Scenariot “Business As Usual”
Temperaturékning pa 3-4 gradertill ar 2100

Beskrivning: En global uppvérmning pé 3-4°C pa grund
av underlatenhet att effektivt minska utsléppen och annan
negativ milispaverkan. Extremvader érvanligt och orsakar
en mer handelsedriven verksamhet. Havsnivaerna fortsatter
att stiga och ékenspridningen och avskogningen fortsatter.
Skogsbrander intraffar oftare. Tillgangen till viktiga resurser
som r@varor, energi, vatten och livsmedel minskar, vilket
leder till storre volatilitet och osékerhet vad géller priser och
livsmedelssakerhet.

Risker
Okade investeringskostnader inom innovation och

produktion till foljd av strangare lagstiftning for tillverk-
ningsprocesser och -material, energikallor och produkters
miljdprestanda.

Hogre kostnader for salda varor pa grund av prishoj-

ningar pa ravaror, energi och distribution, samt hogre
koldioxidskatter.

Okade kostnader for anlaggningar pa grund av
férandrade vaderforhallanden.

Férandrade konsumtionsmonster.

Risker

Produktions- och distributionsstérningar pa grund av
extrema vaderférhallanden.

Stigande foérsakringskostnader.

Okade investeringar kravs for att trygga en stabil produk-

tion och en stabil leveranskedja.

Vasentligt hogre kostnader for salda varor eftersom
resursbrist leder till hdgre priser pa ravaror, energi, vatten
och distribution.

Lagre levnadsstandard och férandrade konsumtionsvanor.

Férsamrad naturmiljé — skogar, kustlinjer, berg etc.

1) Riskerna, méjligheterna och paverkan i denna framatblickande redogérelse aterspeglar bolagets nuvarande férvantningar och ar féremal for
osakerhetsfaktorer som kan leda till att faktiska finansiella resultat skiljer sig avsevart fran de i redogérelsen pa grund av en rad olika faktorer.
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Méjligheter

* Konkurrensférdel genom Dometics langsiktiga satsningar
pa att uppna effektivare resursanvandning och ett lagre
koldioxidavtryck.

+ Okad efterfragan pa hallbara l&sningar med ett mindre
klimatavtryck, vilket gynnar féretag med en stark
hallbarhetsprofil.

Resetrender kar efterfragan pa fritidsprodukter for
utomhusbruk.
Investeringar i och utveckling av nya affarsmodeller och

hallbara l&sningar lockar fler kunder/konsumenter.

Méjligheter

* Konkurrensférdel genom Dometics langsiktiga satsningar
pa att uppna minskad resursanvandning och ett lagre
koldioxidavtryck.

Okad efterfragan pa hallbara [&sningar med ett min-
dre klimatavtryck, vilket gynnar féretag med en stark
hallbarhetsprofil.

Resetrender Okar efterfragan pa fritidsprodukter for
utomhusbruk.
Investeringar i och utveckling av nya affarsmodeller och

hallbara l&sningar lockar fler kunder/konsumenter.

Potentiell paverkan pa Dometics finansiella resultat

* Okat varde pa hallbara verksamheter och [&sningar.

« Okade investeringar i omstaliningen till en ekonomi
med laga koldioxidutslapp.

* Okade driftskostnader for klimatanpassning.

Potentiell paverkan pa Dometics finansiella resultat
Okat varde pa hallbara verksamheter och I6sningar.

Okade investeringar i hanteringen av klimatforandringar
och kostnader fér anpassning.

Volatila och 6kade kostnader for energi, material,
anldggningar och distribution.
Okade forsakringskostnader.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Dometic ar ett globalt tech-friluftsbolag med en malsétt-
ning att underlatta ett mobilt liv: “Make mobile living
easy”. Genom att anvanda Dometics starka kompetens
inom kylning, uppvarmning, energi & elektronik,
mobilitet och utrymmesoptimering ges fler manniskor
mojlighet att uppleva naturen och forstarker deras

kansla av frihet utomhus. Detta uppnas genom att skapa
smarta, hallbara och palitliga produkter med enastaende
design. Miljontals manniskor runt om i varlden anvander
Dometics produkter nar de campar och utforskar naturen
med sina bilar, husbilar eller batar. Produkterbjudandet
inkluderar installerade produkter i landbaserade fordon
samt i batar, saval som fristdende produkter som anvands
av friluftsentusiaster. Dometic har omkring 7 000 med-
arbetare dver hela varlden och hade en nettoomsattning
pa 24,6 miljarder kronor 2024. Huvudkontoret ligger i
Stockholm, Sverige.

Dometic Group AB (publ) som &r registrerat hos Bolags-
verket med organisationsnummer 556829-4390 ("bolaget”
eller "moderbolaget”) och dess dotterbolag kallas gemen-
samt for Dometic Group ("Dometic”, “koncernen” eller
"Dometic-koncernen”).

Styrelsen for bolaget (“styrelsen”) har sitt sate i Solna i
Sverige. Koncernens huvudkontor har adressen Hemvarns-
gatan 15, 6tr., 171 54 Solna, Sverige.

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Dess aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm Large Cap. Bolaget stravar
efter att tillampa strikta normer och effektiva processer for att
sakerstalla att all verksamhet skapar ett 1angsiktigt varde for
aktiedgarna och dvriga intressenter. | detta ingar att upp-
ratthalla en effektiv organisationsstruktur, system for interna
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kontroller och riskhantering samt en transparent intern och
extern rapportering.

Tillgrund for styrningen av bolaget och koncernen ligger
den svenska aktiebolagslagen, den svenska arsredovis-
ningslagen, Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares (“regelverket for aktieemittenter”) och Svensk kod fér
bolagsstyrning (“koden”), liksom andra tillampliga svenska
och utlandska lagar, regler och férordningar samt interna
foreskrifter i form av Dometics interna styrdokument. Koden
finns publicerad pa webbplatsen for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, som ansvarar fér administrationen av koden:
www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en
delav bolagets tillampning av koden. Det har inte skett
nagra awvikelser fran koden fran bolagets sida under 2024.
Under 2024 rapporterades inga overtradelser av tillampliga
bérsregler eller av god sed pa vardepappersmarknaden fran
bolagets sida av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden.

Dometics formella bolagsstyrningsstruktur redovisas pa
nasta sida.

Viktiga handelser 2024

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande. Utnam-
ning av Joshua Militello och Todd Seyfert till nya medlemmar
av koncernledningen.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets hogsta
beslutsfattande organ och aktiedgarna utévar dar sin rostratt.
P& arsstamman har aktieagarna méjlighet att stalla fragor om
bolaget och koncernen och resultaten for det gangna aret.
Bolagets arsstdamma halls i Stockholm, normalt i april eller maj.

Arsstamman beslutar om:

Faststéllande av lagstadgade finansiella rapporter.
Disposition av bolagets disponibla vinstmedel och
utdelning.

Ansvarsfrihet for styrelseledamaterna och verkstallande
direktoren.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och extern
revisor.

* Arvoden till styrelseledamoter, styrelseordférande och
extern revisor.

Principer for utnamning av och arbetet i valberedningen.
* Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren

och koncernledningen och, i férekommande fall,

ibolaget.

Exempel pa tillampliga lagar, regler
och férordningar

antagande av langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

* Godkannande av ersattningsrapporten.

* Andra viktiga fragor som, i forekommande fall, bemyndi-
gande att férvarva och éverlata aktier i bolaget, bemyn-
digande att emittera nya aktier i bolaget samt andringar
i bolagets bolagsordning.

Extra bolagsstdmmor kan hallas om styrelsen anser att behov

finns, pa begaran av den externa revisorn eller pa begéran
av aktiedgare som ager minst 10 procent av samtliga aktier

Exempel pa interna regelverk i form av Dometics interna styrdokument

* Aktiebolagslagen.

. Arsredovisningslagen.

* Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares.

Bolagsordning.

Styrelsens arbetsordning.
VD-instruktioner.

Instruktioner for ersattningsutskottet.
* Svensk kod fér bolagsstyrning. e Instruktioner for revisionsutskottet.

och Dometic Group.
Uppfoérandekod.

Riktlinjer for ersattning.

Mangfalds- och inkluderingspolicy.

Informationspolicy.
Insiderpolicy.
Internrevisionspolicy.
Utdelningspolicy.
Personuppgiftspolicy.
[T-policy.
Finansmanual.

Instruktion for intern kontroll.

Processer for intern kontroll och riskhantering.

Instruktioner fér rapportering av finansiell stalining fér Dometic Group AB (publ)

Finanspolicy (inklusive skatte-, treasury- och kreditpolicy).

Ramverk fér intern kontroll = Minimum Internal Control Requirements (MICR).
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I enlighet med bolagets bolagsordning ska kallelse till
bolagsstamma publiceras i Post- och Inrikes Tidningar

och pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.com.
I samband med att kallelsen utfardas ska ett meddelande
som informerar om att kallelsen utfardats publiceras i
Svenska Dagbladet. Dometics bolagsordning ar tillganglig
pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.com. For
att fa delta i beslutsfattandet vid bolagsstdmmor kravs att
aktiedgaren arinford i aktieboken vid ett visst datum fore
bolagsstdmman och att aktiedgaren har meddelat sin avsikt
att delta enligt anvisningarna i kallelsen till bolagsstamman.
Dessutom kravs normalt att aktiedgaren ar narvarande

vid bolagsstdmman, antingen personligen eller genom
ombud, om inte styrelsen fére stdmman har beslutat att
tillata forhandsrostning (postrostning) eller insamling av
fullmakter i enlighet med det férfarande som foreskrivs i
aktiebolagslagen.

Enskilda aktiedgare kan begara att styrelsen tar med en
viss fraga pa dagordningen fér en bolagsstamma. Adress
och senaste datum for att géra en sadan begaran fér en
viss sttmma ska publiceras pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Beslut vid bolagsstdamman fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen
att beslut ska fattas av en stérre andel av de pa stamman
foretradda aktierna och avgivna résterna. Protokoll fran
stdmman ska publiceras pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com, senast tva veckor efter stdmman.
Ett pressmeddelande om de beslut som har fattats vid
bolagsstdmman ska publiceras pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com, omedelbart efter stamman.

Samtliga aktier i bolaget ger samma rostratt, det vill sdga
en rost per aktie. Bolagets bolagsordning innehaller inga
specifika bestdammelser om utndmning och entledigande av
styrelseledamaéter eller om andring av bolagsordningen.
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Dometics bolagsstyrningsstruktur

EXTERN REVISOR

REVISIONSUTSKOTTET

INTERNREVISION

FINANSDIREKTOR

Dometics modell med tre ansvarslinjer

AKTIEAGARE VID BOLAGSSTAMMAN

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF

VALBEREDNINGEN

STYRELSEN ERSATTNINGSUTSKOTTET

KONCERNLEDNING

STYRELSEN OCH UTSKOTT UTSEDDA AV STYRELSEN
Ansvar gentemot intressenter fér organisatorisk tillsyn

Styrande organs ansvar: integritet, ledarskap och transparens

T

T

m

x

-

KONCERN- OCH SEGMENTLEDNING SAMT VERKSAMHETER INTERNREVISION pu

<

Forsta linjens ansvar: Andra linjens ansvar: Tredje linjens ansvar: ©

Ledning inklusive hantering av Expertis, stdd, évervakning och ifragasattande Oberoende och objektiv revision g

risker och Intern kontrolliden avseende riskrelaterade fragor. Koncernfunktioner (s och radgivningialla fragor som rér
dagliga verksamheten fér att uppna som Produktutveckling, Operations och kvalitet, uppnaendetav mal.
organisatoriska mal. Finans, IT, HR, Marknadsféring, Juridik och
Compliance, Riskhantering och Intern kontroll.

T Ansvar, rapportering J, Delegering, ledning, resurser, tillsyn &—> Samordning, kommunikationskoordinering, samarbete Kalla: lIA:s Three Lines Model.
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Arsstamma 2024

Bolagets arsstamma 2024 holls pa Hotel At Six, Brunke-
bergstorg 6, 111 51 Stockholm, den 11 april 2024.
Aktiedgarna kunde dven utdva sin réstratt genom att rosta
pa férhand (postréstning), i enlighet med bolagets bolags-
ordning. 52 aktiedgare, som representerade totalt 77,71
procent av rosterna, var foretradda vid stamman.

Bland besluten vid arsstdmman 2024 ingick foljande:
Faststallande av lagstadgade finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2023.

Godkannande av utdelning till aktiedgare pa 1,90 kronor
per aktie for rakenskapsaret 2023. Avstdmningsdag for
utdelningen faststalldes till den 15 april 2024. Utdel-
ningen betalades ut till aktiedgarna den 18 april 2024.
Ansvarsfrihet for enskilda styrelseledamoter och verkstal-
lande direktoren.

Omval av styrelseledamoterna Fredrik Cappelen, Erik
Olsson, Heléne Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge,
Mengmeng Du, Patrik Frisk, Peter Sjélander och Rainer
Schmiickle.

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.
Omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB

)

som extern revisor.

Godkannande av arvoden till styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och extern revisor.

Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.
Bemyndigande fér styrelsen att emittera nya aktier och/
eller teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Arsstamma 2025

Bolagets arsstamma 2025 kommer att hallas tisdagen den
15 april 2025 pa Hotel At Six, Brunkebergstorg 6, 111 51
Stockholm. Mer information om arsstdmman och hur man
registrerar sitt deltagande finns pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.
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Valberedningen

Arsstamman 2021 beslutade om foljande principer for
utndmningen av och arbetet i valberedningen och dessa
gallertills vidare.

Valberedningen ska utgoras av styrelseordféranden och
en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna,
baserat pa dgandet i bolaget den 31 augusti.

Ifall ndgon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran
sin ratt att utse en representant till valberedningen ska ratten
overga till den aktiedgare som, efter dessa tre aktieagare, har
det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska samman-
kalla valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som féretrader den storsta aktiedgaren,
om inte valberedningen enhalligt utser annan ledamot.

Om en aktiedgare som utsett en ledamot i valbered-
ningen inte langre tillhér de tre storsta aktiedgarna vid en
tidpunkt som infaller senast tre manader fére arsstamman,
ska den ledamot som utsetts av denna aktiedgare stalla
sin plats till forfogande och den aktiedgare som tillkommit
bland de tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en ledamot till
valberedningen. Om en sadan agarférandring intraffar under
de tre manader som foregar arsstdmman ska den redan
bildade valberedningens sammansattning inte andras. Om
en ledamot [dmnar valberedningen innan hans eller hennes
arbete ar slutfort, ska den aktiedgare som har utsett ledamo-
ten utse en ny ledamot, savida inte denna aktiedgare inte
langre tillhor de tre storsta aktiedgarna da i stallet den storsta
aktiedgaren som star pa tur ska utse en ny ledamot. En aktie-
agare som har utsett en ledamot till valberedningen har ratt
att entlediga sddan ledamot och utse en ny ledamot.

Andringar i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggéras. Valberedningens mandattid
|6per fram till dess att nasta valberedning har utsetts.
Valberedningen ska utfora sina uppgifter pa det satt som
angesikoden.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman tillkanna-
ges pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.com,
senast sex manader fore arsstamman.

I valberedningens uppgifter ingar att 1amna forslag till nasta
arsstamma avseende foljande:

Ordférande vid arsstdmman.

Styrelsens ledaméter.

Styrelsens ordférande.

Arvoden till styrelseledaméter och styrelseordféranden.
Arvoden for arbete i styrelsens utskott.

Andringari principerna fér utndmning av och arbetet i
valberedningen, om det bedéms nédvandigt.

Extern revisor och revisionsarvode.

Valberedningen ska dven bedéma styrelseledamoéternas
oberoende i forhallande till bolaget och de storsta aktie-
agarna. Valberedningens forslag offentliggors senast pa
dagen fér kallelsen till arsstdmman. Aktiedgare som vill
ldmna forslag till valberedningen ska géra detta per brev till
Valberedningen, Dometic Group AB (publ), Hemvarnsgatan
15,61tr., 17154 Solna.

Ledaméternai valberedningen erhaller inte nagon
ersattning. Bolaget ersatter eventuella nddvandiga utgifter
som valberedningen &drar sig i sitt arbete.

Ytterligare information om valberedningen och
dess arbete aterfinns pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Valberedningen infér arsstamman 2024
Valberedningen infér arsstamman 2024 bestod av fyra
ledaméter.

Niklas Antman (Incentive AS) var ordférande i
valberedningen.

Till grund for sitt forslag till arsstémman 2024 beddmde
valberedningen saval den davarande styrelsens samman-
sattning och storlek som koncernens verksamhet. Sarskild
vikt lades vid Dometics strategier och mal och de krav som
koncernens positionering infor framtiden forvantades stélla
pa styrelsen. Valberedningen ansag aven att det bland
styrelseledaméterna ska finnas en bredd och variation vad
galler erfarenhet, kompetens, mangfald och kén.

Valberedningen foreslog omval av féljande styrelseleda-
méter: Fredrik Cappelen, Erik Olsson, Heléne Vibbleus,
Jacqueline Hoogerbrugge, Mengmeng Du, Patrik Frisk,
Peter Sjélander och Rainer Schmiickle, samt omval av
Fredrik Cappelen som styrelseordférande. Efter valet vid
arsstamman 2024 ar tre av atta styrelseledaméter kvinnor
(37,5 procent).

Valberedningen infér arsstamman 2025
Valberedningen infor arsstamman 2025 &r baserad pa
agarforhallandena i bolaget den 31 augusti 2024. Valbe-
redningens sammansattning publicerades pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com, den 10 oktober 2024
ienlighet med kodens informationsbestammelser, det vill
saga sex manader fore arsstamman 2025.

Valberedningen bestar av:
Simon Peterson (Camnegie Fonder), Niklas Antman (Incentive
AS), Anna Magnusson (Forsta AP-fonden) och Fredrik
Cappelen, styrelseordférande. Niklas Antman (Incentive AS)
ar ordférande i valberedningen.

Valberedningen

Procent

avrosterna,

Namn Utsedd av 31augusti 2024
Simon Peterson Carnegie Fonder 6,40%
Niklas Antman Incentive AS 6,08%
AnnaMagnusson  Forsta AP-fonden 5,91%
Fredrik Cappelen  Styrelseordférande 0.35%

Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets och
koncernens organisation och forvaltning, ett ansvar som
fullgérs genom att kontinuerligt dvervaka verksamheten
och sakerstélla att det finns en andamalsenlig organisation,
ledning och intern kontroll, samt lampliga styrdokument.
Styrelsen faststaller mal och strategier och fattar beslut

om storre investeringar och verksamhetsforandringar.
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Styrelseordféranden har en ledande roll och &r ansvarig
for att styrelsens arbete ar vélorganiserat och utfors pa ett
effektivt satt.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestar av atta ledamater, utan suppleanter, som
valjs av arsstamman. Arsstamman va ljer styrelseordféranden.
Direkt efter arsstdmman haller styrelsen ett konstituerande
mote dar ledamater i styrelsens olika utskott utses.

Styrelseordférande ar Fredrik Cappelen.

Tva av de atta styrelseledamoterna ar inte svenska
medborgare. Ingen av styrelseledaméterna ar anstalld
i koncernen.

For ytterligare information om styrelseledamaéterna,
se sidorna 71-72.

Informationen uppdateras regelbundet pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com.

Mangfaldspolicy fér styrelsen

Valberedningen ska tillampa paragraf 4.1 Svensk kod

for bolagsstyrning (“koden”) som sin mangfaldspolicy
avseende styrelsen. Malet med policyn ar att styrelsen

ska ha en andamalsenlig sammansattning med hansyn till
bolagets och koncernens verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i évrigt. Bland styrelseledaméterna som valjs

av bolagsstdmman ska det finnas mangsidighet och bredd i
fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund. Bolaget ska
strava efter en jamn konsférdelning i styrelsen.

Som framgar av valberedningens forslag till val av
styrelseledaméter for arsstamman 2024 tillampade valbe-
redningen paragraf 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som
mangfaldspolicy i nomineringsprocessen. Arsstamman
2024 beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag. Efter valet vid arsstamman 2024 ar
tre av atta styrelseledaméter kvinnor (37,5 procent).

Ovan beskrivna tillampning av mangfaldspolicyn har
aven anvants vid valberedningens beredning av forslag till
arsstamman 2025.
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Styrelsen har bedémts uppfylla tillampliga krav pa obe-
roende. Bedémningen av respektive styrelseledamots
oberoende redovisas pa sidorna 71-72. Alla styrelseleda-
méter har beddmts vara oberoende bade i forhallande till
bolaget och dess koncernledning och i férhallande till de
storre aktiedgarna. Bolaget uppfyller sdledes kodens krav
pa oberoende.

Styrelsens uppgifter
Enav styrelsens huvuduppagifter ar att forvalta koncernens
verksamhet pa ett sddant satt att dgarnas intresse av langsik-
tig lénsam tillvaxt och vardeskapande tillgodoses pa basta
mojliga satt. Styrelsens arbete regleras av tillampliga lagar,
regler och férordningar samt av interna regelverk i form
av Dometics interna styrdokument (“de interna styrdoku-
menten”) som utgdr ramverket fér bolagsstyrningen inom
Dometic.

Styrelsen hanterar och fattar beslut om koncernrelaterade
fragor, exempelvis foljande:
Mal och strategier.
Tillsattning, utvardering och, i forekommande fall, entledi-
gande av den verkstallande direktéren.
Analys av hallbarhetsfragornas paverkan pa affarsrisker
och affarsméjligheter.
Interna styrdokument, i férekommande fall.
Sékerstallande av att det finns ett lampligt system for intern
kontroll och riskhantering, for att folja upp koncernens
verksamhet och de risker rérande koncernen som ar
forknippade med dess verksamhet.
Sékerstallande av att det finns en fullgod process for att
overvaka att koncernen foljer tillampliga lagar, regler och
férordningar, samt de interna styrdokumenten.
Séakerstallande av att koncernens externa kommunikation

praglas av 6ppenhet och att den ar korrekt, tillforlitlig
och relevant.

Arlig utvardering av styrelsens eget arbete.

Lépande utvardering av verkstallande direktdrens arbete.

* Fragor som enligt VD-instruktionerna faller utanfér
verkstallande direktérens dagliga ledning.

Forinformation om exempel pa tillampliga lagar, regler och
forordningar, samt interna styrdokument, se tabellen pa
sidan 62.

Arbetsordning och styrelsemoéten

Styrelsen faststéller varje ar sina arbetsrutiner som doku-

menteras i styrelsens arbetsordning, och ser sedan éver

denna arbetsordning vid behov. | arbetsordningen beskrivs

styrelseordférandens aligganden samt de ansvarsomraden

som har delegerats till de utskott som tillsatts av styrelsen.
Enligt styrelsens arbetsordning och Svensk kod fér bolags-

styrning (“koden”) ska styrelseordféranden bland annat:

Organisera och leda styrelsens arbete.

Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt

och andamalsenligt satt.

Sékerstalla att styrelsen fullgdr sina uppgifter.

Sékerstélla att styrelsen fungerar pa ett effektivt och

andamalsenligt satt, vilket inkluderar nédvandig introduk-

tionsutbildning for nya styrelseledaméter, samt sakerstalla

att styrelsen regelbundet uppdaterar och utvecklar sin

kunskap om koncernen och dess verksamhet.

Vara ansvarig for kontakter med aktiedgarna i agarfragor.

Sékerstélla att styrelsen erhaller tillrdcklig information och

dokumentation for att kunna utfora sitt arbete.

Enligt styrelsens arbetsordning ska det konstituerande
styrelsemotet hallas direkt efter arsstémman. Vid det konsti-
tuerande styrelsemotet beslutas bland annat om val av ordfé-
rande och ledaméter till styrelsens utskott och om vilka som
ska teckna bolagets firma. Styrelsen ska darutéver halla minst
fyra ordinarie styrelseméten under aret. Dessa méten halls i
samband med publiceringen av bolagets delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar, i anslutning till
besok pa koncernens tillverkningsanlaggningar, om detta
artilldmpligt, och samordnat med koncernens viktigaste

processer, till exempel de som galler strategi, budget och
risk. Darutéver kan extra styrelseméten hallas vid behov per
telefon, via videokonferens eller per capsulam.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen holl under aret 15 moten, inklusive konstituerande,
ordinarie och extra moten. Respektive styrelseledamots
narvaro vid dessa méten redovisas pa sidorna 71-72.

Ordinarie styrelseméten foljer en kalender som faststalls
arligen. Utdver styrelsemotena har styrelseordféranden
och verkstéllande direktéren I6pande kontakt angdende
verksamheten och andra viktiga arenden. Samtliga styrelse-
méten under aret har foljt en dagordning, som tillsammans
med dokumentation for varje punkt pa dagordningen
gjordes tillganglig for styrelseledamoterna infér métena.
Motena varar vanligtvis en halv eller en hel dag fér att ge tid
for presentationer och diskussioner. Normalt &r verkstéllande
direktoéren och finansdirektéren narvarande vid ordinarie
styrelsemoten och Dometic Groups chefsjurist ar sekreterare
vid styrelsemotena.

Varje schemalagt ordinarie styrelseméte innefattar en
genomgang av koncernens verksamhet, finansiella resultat
och finansiella stallning, samt utsikter fér kommande kvartal,
som presenteras av verkstallande direktéren och finansdi-
rektdren. Motena behandlar dven investeringar, etablering
av nya verksamheter, forvarv och avyttringar. Styrelsen fattar
beslut om enskilda investeringar som éverstiger 30 Mkr och
en total investeringsniva som ligger éver den godkanda
investeringsbudgeten.

Viktiga arenden som styrelsen behandlade under 2024
var exempelvis:

Genomforande av strategin.

Hallbarhet.

Overvakning av nya osakerhetsfaktorer.
Riskbeddmningar och beredskapsplaner.
Organisationsférandringar.

Integration av forvarvade verksamheter.
Omstruktureringsprogram.
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Strukturella kostnadsreduceringar samt
prishdjningsaktiviteter.

Icke kassaflodespaverkande nedskrivning av goodwill.
Finansieringsstrategi, ©kning av finansieringsresurser
och kassaflode.

Besok pa verksamheten i Vancouver.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| styrelsens arbetsordning och de instruktioner for rapporte-
ring av finansiell stalining fér Dometic Group AB (publ) och
Dometic Group som arligen faststalls av styrelsen ingar detal-
jerade instruktioner om vilka typer av ekonomiska rapporter
och liknande finansiell information som ska férelaggas styrel-
sen. Utéver bolagets delarsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar granskar och utvarderar styrelsen
omfattande finansiell information avseende koncernen som
helhet och de enskilda segmenten inom koncernen.

Styrelsen granskar aven, framst genom styrelsens
revisionsutskott, de viktigaste redovisningsprinciper som
tillampas av koncernen i den finansiella rapporteringen och
storre forandringar av dessa principer, samt deninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. For
mer information, se avsnittet Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen pa sidan 68.

Bolagets externa revisor rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en gang per ar. Den externa revisorn deltar
aven vid revisionsutskottets méten. Revisionsutskottet
rapporterar efter varje méte till styrelsen. Samtliga moten
i revisionsutskottet protokollférs och protokollen gors till-
gangliga for alla styrelseledaméter och den externa revisorn.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete
med avseende pa styrelsens arbetsordning och arbetskli-
matet, liksom pa huvudinriktningen for styrelsens arbete.
Denna utvardering fokuserar aven pa tillgangen till och
behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Utvarderingen
ar ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgor
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darutéver ett underlag for valberedningens arbete. Styrelse-
ordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete.

Under 2024 genomférdes den arliga utvarderingen
i enkatform. Samtliga styrelseledaméter besvarade det
skriftliga frageformularet. Resultatet av utvarderingen
diskuterades vid ett styrelsemote och presenterades aven for
valberedningen av styrelseordféranden.

Styrelsens arbete fortskrider val. Styrelsens ledaméter
bidrar konstruktivt till saval den strategiska diskussionen som
ledningen av bolaget och koncernen. Diskussionerna anses
vara 6ppna och dialogen mellan styrelsen och ledningen
bedéms ocksa som positiv och konstruktiv.

Arvodentill styrelseledamoter

Arvodet till styrelseledaméterna och styrelseordféranden
beslutas av arsstdamman. Arvodet till styrelseledaméterna
och styrelseordféranden reviderades 2024. For en dversikt
over arvodet till styrelseledaméterna och styrelseordféran-
den, se tabellen nedan.

Arvodentill styrelseledamoter
(tillampligt fran och med respektive arsstamma)

Kronor 2024 2023
Styrelseordférande 1350000 1275000
Styrelseledamot 485000 470000
Ordférande i revisionsutskottet 220000 210000
Ledamot i revisionsutskottet 100000 95000
Ordférandei ersattningsutskottet 105000 103 000
Ledamot i ersattningsutskottet 55000 52000

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Arbetet i respektive utskott utfors i enlighet med
styrelsens arbetsordning och instruktionerna for revisions-
utskottet respektive ersattningsutskottet. Utskottens arbete

arihuvudsak av forberedande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan delegera beslutsbefogenheter enligt vad
som anges i respektive instruktion eller i ett sarskilt tillstand
fran styrelsen i ett enskilt fall. De &renden som behandlas vid
utskottens méten ska protokollféras och rapporteras till sty-
relsen vid nasta styrelsemote. Ledamoter och ordféranden i
utskotten utses vid det konstituerande styrelsemétet direkt
efter valet av styrelseledaméter, eller nér en utskottsledamot
behover ersattas.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska vara ett stod for styrelsen i bevak-
ningen av att bolaget och koncernen &r organiserade och
leds pa ett sadant satt att deras respektive redovisningar,
hantering av finanser och ekonomiska forhallandeni alla
hénseenden kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt i
enlighet med lagar, regler och férordningar samt interna
styrdokument, liksom i dvervakningen av att bolaget och
koncernen har ett lampligt system for interna kontroller och
riskhantering. Revisionsutskottet bestar sedan arsstamman
2024 av tre ledaméter: Erik Olsson (ordférande), Jacqueline
Hoogerbrugge och Heléne Vibbleus. Revisionsutskottet
uppfyller alla krav, inklusive kraven pa revisions- och redo-
visningskompetens som anges i aktiebolagslagen, liksom
kravet pa oberoende som foreskrivs i Svensk kod for bolags-
styrning ("koden”).

Minst fyra (4) méten halls per ar. Ytterligare moten halls
om sa kravs. Under 2024 holl revisionsutskottet 8 moten,
vilka protokollférdes. De olika ledaméternas narvaro
vid dessa moten redovisas pa sidorna 71-72. Dometics
finansdirektér och cheferna for Internrevision och Intern
kontroll, Riskhantering, Redovisning, Business Control,
Skatt, Treasury, Investor Relations, IT och Hallbarhet deltog
vid revisionsutskottets méten. Den externa revisorn deltog
vid revisionsutskottets ordinarie méten. Dometic Groups
chefsjurist ar sekreterare vid revisionsutskottets moten.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

Bevaka den finansiella rapporteringsprocessen och
granska finansiella rapporter, samt foreldgga styrelsen sina
observationer och rekommendationer for att sakerstalla
rapporternas tillforlitlighet infor styrelsens godkannande.
Bevaka effektiviteten i den interna kontrollen, internrevi-

sionen, regelefterlevnaden och riskhanteringen generellt,
ochisynnerhetvad géller den finansiella rapporteringen.
Ha regelbunden kontakt med den externa revisorn och
halla sig informerad om resultatet av den externa revi-
sionen av bolaget och koncernen, inklusive revisionen av
de finansiella rapporterna och koncernredovisningen samt
slutsatserna fran Revisorsinspektionens kvalitetskontroll.
Informera styrelsen om resultatet av den externa revi-
sionen och forklara pa vilket satt revisionen har bidragit

till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet, samt om
vilken roll revisionsutskottet har haft i processen.

Granska och évervaka den externa revisorns opartiskhet

och oberoende samt uppmarksamma om den externa
revisorn tillhandahaller andra tjanster till bolaget an
revisionstjanster.

Bitrada vid upprattandet av forslag till arsstammans beslut

om val av extern revisor.

Under 2024 var revisionsutskottets arbete inriktat pa att
overvaka de finansiella rapporteringsprocesserna, med
sarskilt fokus pa att identifiera risker och dessas paverkan

pa de finansiella rapporteringsprocessernas kvalitet, samt
overvaka den interna kontrollmiljon, t.ex. genom att folja
upp resultaten av det arbete som utforts av funktionerna Risk-
hantering, Intern kontroll och Internrevision, samt resultatet
av den externa revisionen. Revisionsutskottet granskade
aven planerna for den externa revisionen. Vidare granskade
revisionsutskottet bolagets delarsrapporter, bokslutskom-
muniké och arsredovisning, inklusive hallbarhetsrapport.
Revisionsutskottets arbete under 2024 fokuserade ocksa

pa processer for hallbarhetsrapportering, uppféljning av
sammanslagningar och forvary, icke kassaflodespaverkande
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nedskrivning av goodwill, finansieringsstrategi, 6kning av
finansieringsresurser och kassafléde, samt skatt och upp-
handlingsprocessen for externa revisionstjanster for 2025.

Ersattningsutskottet

Enav ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att forbereda
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och évriga medlemmar i koncernledningen for
beslutav arsstamman. Ersattningsutskottet dvervakar och utvar-
derar géllande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer inom
koncernen samt program for rorlig ersattning, bade pagaende
och de som har avslutats under aret, for verkstallande direkto-
ren och évriga medlemmar i koncernledningen. Ersattnings-
utskottet foljer ocksa upp tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktoren och évriga medlemmar i
koncernledningen som har antagits av arsstamman.

Ersattningsutskottet bestar sedan arsstamman 2024 av
tre ledaméter:

Fredrik Cappelen (ordférande), Patrik Frisk och Rainer
Schmickle. Minst tva (2) moten hélls per ar. Ytterligare
moten halls om sa kréavs.

Under 2024 holl ersattningsutskottet tre moten, vilka
protokollférdes. De olika ledaméternas narvaro vid dessa
moten redovisas pa sidorna 71-72. Dometics verkstallande
direktoér och HR-chefen deltog vid ersattningsutskottets
moten. Verkstallande direktoren deltar inte vid de punkter
pa dagordningen som galler ersattningen till verkstallande
direktoren.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att:
Granska och foresla styrelsen riktlinjer for ersattning
till verkstallande direktdren och évriga medlemmar i

koncernledningen for beslut pa arsstamman, om detta
artilldampligt.

Granska och ldmna rekommendation till styrelsen om
eventuella férandringar i ersattningen till verkstallande
direktéren och godkénna andringar for dvriga medlem-
mar i koncernledningen.
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Folja upp och utvardera program for rorlig ersattning,
bade pagaende och de som har avslutats under aret,

for verkstéllande direktéren och évriga medlemmari
koncernledningen.

Folja upp och utvardera efterlevnaden av de riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktdren och dvriga medlem-
mar i koncernledningen som har antagits av arsstamman,
liksom gallande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer inom koncernen.

Hjélpa styrelsen att ta fram en ersattningsrapport for
godkannande av arsstdmman.

Forbereda eventuella forslag for beslut av stémman
rorande aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram (i férekommande fall).

Forbereda eventuella forslag till styrelsebeslut rérande
kortsiktig rorlig ersattning och incitamentsprogram som
inte kraver godkannande av stamman (dvs. system for
rorlig kontantersattning) for verkstallande direktdren och
koncernledningen.

Verkstallande direktéren och koncernledningen
Koncernledningen bestar av den verkstallande direktéren,
finansdirektéren, de fem segmentscheferna samt de fem
cheferna fér koncernens stabsfunktioner. Verkstallande
direktoren utses av styrelsen. Verkstéllande direktoren

utser i sin tur évriga medlemmar i koncernledningen och ar
ansvarig for den I6pande férvaltningen av bolagets och kon-
cernens verksamhet i enlighet med styrelsens instruktioner
och direktiv. Koncernledningen har méten varje manad for
genomgang av féregaende manads resultat, uppdatering
av prognoser och planer samt diskussion kring strategiska
fragor. Verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen och
sakerstaller att styrelsen far den information den behéver for
att fatta valgrundade beslut.

Bolagets verkstallande direktor under 2024 var Juan
Vargues. Juan Vargues har en managementutbildning vid
IMD Lausanne (Schweiz), en Executive MBA-examen fran
Lunds universitet (EFL) och en gymnasieingenjérsexamen

fran Tekniska Vuxengymnasiet i Géteborg. Juan Vargues
har varit chef for Entrance Systems pa ASSA ABLOY, verk-
stallande direktor och koncernchef for Besam-koncernen
samt innehaft flera befattningar inom SKF-koncernen. Juan
Vargues agde 839 710 aktier i bolaget den 31 december
2024. For ytterligare information om medlemmarna i
koncernledningen, se sidorna 73-74. Informationen
uppdateras regelbundet pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Férandringarikoncernledningen under 2024

Joshua Militello utsags till chef for segmentet Mobile Cooling
Solutions och medlem av koncernledningen, med start den
1januari 2024. Todd Seyfert utsags till chef fér segmentet
Land Vehicles Americas och medlem av koncernledningen,
med start den 9 januari 2024.

Ersattning till verkstallande direktéren och
koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen beslutas av arsstdmman pa
grundval av forslag fran styrelsen, atminstone vart fiarde ar.
Ersattning till verkstéllande direktoren beslutas av styrelsen,
baserat pa forslag fran ersattningsutskottet. Ersattning

till dvriga medlemmar i koncernledningen beslutas av
ersattningsutskottet, baserat pa forslag fran verkstallande
direktoren, och rapporteras till styrelsen. Den totala ersatt-
ningen ska vara baserad pa den befattning som innehas, den
individuella maluppfyllelsen och koncernens resultat, samt
vara konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Ersattningen kan besta av:

* Fastlon.

* Rorlig ersattning.

e Langsiktiga incitamentsprogram.

* Pensioner och andra férmaner.

Medlemmar i koncernledningen ska, utéver den fasta lénen,
enligt arligt beslut av styrelsen kunna fa rérlig ersattning

baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen i forvag
faststéllda och méatbara resultatmal.

|'tillagg till den fasta I6nen och den rérliga ersattningen
kan langsiktiga incitamentsprogram inféras. Sadana pro-
gram ska vara utformade i syfte att sékerstalla ett langsiktigt
engagemang i koncernens utveckling, vara marknadsmas-
siga och ha en intjdnandeperiod som inte understiger tre
ar. Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
godkannas av bolagsstdmman.

Under sérskilda omstandigheter och om det ér nddvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekono-
miska barkraft ager styrelsen ratt att i enskilda fall avvika fran
riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen. Om sa sker, ska
upplysning om skalen fér detta ldmnas vid nasta arsstamma.

Riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen finns pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com.

Externrevisor

Vid arsstamman 2024 omvaldes PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) till bolagets externa revisor for en ettarsperiod
fram till drsstémman 2025. Den auktoriserade revisorn Patrik
Adolfson ar huvudansvarig revisor for bolaget.

Den externa revisorn granskar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Dometic Group AB (publ), férslaget
till disposition av bolagets vinst eller forlust och styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning av Dometic Group
AB (publ). Baserat pa resultatet av revisionen tillstyrker den
externa revisorn att arsstamman faststaller resultat- och
balansrakningen fér moderbolaget respektive koncernen,
utfor disposition av bolagets vinst eller forlust, samt beviljar
de enskilda styrelseledaméterna och verkstallande direk-
téren ansvarsfrinet for det gangna rakenskapsaret. Den
externa revisorn ldmnar dessutom en granskningsberattelse
avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet.
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I'enlighet med beslutet som fattades pa arsstamman 2024
ska den externa revisorns arvode fram till arsstdmman 2025
betalas efter godkand rékning inom ramen for den externa
revisorns offert.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster an revi-
sionstjanster fattar finansdirektéren och revisionsutskottets
ordférande beslut om sadant arbetes karaktar, omfattning
och arvoden.

Den externa revisionen utfors i enlighet med International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisioner av lokala lagstadgade finansiella rapporter for
juridiska enheter utanfor Sverige utfors enligt kraven ilagar
ellertilldmpliga férordningar i respektive land samt kraven i
IFAC GAASY, vilket innefattar utfardande av revisionsuttalan-
den for de olika juridiska enheterna.

Dometics interna styrdokument

Dometics interna styrdokument, i form av policyer, riktlinjer
och handbdcker etc., exemplifieras pa sidan 62 i den man
de berér styrningen av bolaget och koncernen. De interna
styrdokumenten kommuniceras framst via Dometics intranat
och uppdateras I6pande vid behov for att aterspegla for-
andringar i lagar, regler och férordningar eller férandringar
i Dometics verksamhet eller processer.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen
Styrelsen ansvarar for intern kontroll och riskhantering i
enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning. Nedan foljer styrelsens rapport éver intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen av koncernens system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
bygger pa det ramverk som utvecklats av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

(COSO). Ramverket bestar av fem integrerade komponenter:

kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollatgarder, information
och kommunikation samt uppféljning, liksom av sjutton
grundlaggande principer relaterade till de fem kompo-
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nenterna, som ar utformade for att ge en rimlig férsakran
avseende malens uppfyllande. Beskrivningen nedan ar
begransad till intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen.

Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge en rimlig férsdkran om att
den externa finansiella rapporteringen i delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar ar korrekt,
tillforlitlig och relevant, samt till att sakerstélla att den externa
finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med lagar,
redovisningsstandarder och andra krav som ar tillampliga
for borsnoterade bolag.

Kontrollmiljoé

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen baseras pa den dvergripande kontrollmiljon. Dome-
tics dvergripande kontrollmiljo utgors av foretagskulturen,
karnvardena och de interna styrdokumenten, inklusive
berdrda processer, vilka tillsammans utgér grunden for den
interna kontrollen inom hela koncernen. Styrelsen och kon-
cernledningen anger tonen pa hogsta niva vad galler vikten
av en effektiv intern kontroll, vilket innefattar de anstalldas
forvantade beteende. | detta ingar integritet och etiska var-
deringar, de forutsattningar som goér det mojligt for styrelsen
att fullgdrasitt tillsynsansvar, den organisatoriska strukturen
och férdelningen av ansvar och befogenheter, processen for
att attrahera, utveckla och behalla medarbetare, betydelsen
av resultatuppféljining samt incitaments- och beldningssys-
tem som framjar uppnaendet av resultat.

Detta formedlas via interna styrdokument, till exempel
styrelsens arbetsordning, VD-instruktionerna, instruktio-
nerna for revisionsutskottet, instruktionerna for rapportering
av finansiell stallining, uppférandekoden, finanspolicyn,
informationspolicyn, insiderpolicyn, internrevisionspolicyn,
[T-policyn, finansmanualen, instruktionen for intern kontroll,
processer for intern kontroll och riskhantering samt Ramverk
for intern kontroll — Minimum Internal Control Requirements
(MICR). Darutéver utgér foretagskulturen och karnvardena
viktiga delar av Dometics bolagsstyrning.

Riskbedémning

Riskhanteringen inom Dometic omfattar ett riskramverk, som
innefattar en riskhanteringsprocess och ett riskuniversum for
identifiering, bedémning och prioritering av risker och for
utarbetande av riskrespons, det vill sdga saval riskbegrans-
ande atgarder som effektiv dvervakning.

Riskuniversumet &r ett universum av risker som kan
paverka Dometics férmaga att uppna faststallda strategiska
mal och andra mal, daribland finansiella mal, samt att uppna
mal for intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, det vill sdga att kunna ge en rimlig férsakran om att
den externa finansiella rapporteringen i deldrsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar ar korrekt,
tillforlitlig och relevant, samt sakerstélla att den externa
finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med lagar,
redovisningsstandarder och andra krav som ar tillampliga
for borsnoterade foretag. De risker som Dometic utsatts for
delas in i fyra huvudkategorier: strategiska risker, genomfér-
anderisker, risker avseende efterlevnad av lagar och regler
samt rapporteringsrisker, varav de tva senare huvudkatego-
rierna ar hanforliga till den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler bedéms
saval centralt av koncernledningen (uppifrén-och-ned) som
av segmentens ledningar (nedifran-och-upp) och riskkartor
for risker avseende efterlevnad av lagar och regler anvands
i riskbedémningen. | frdaga om den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen handlar efterlev-
naden om lagar, redovisningsstandarder och andra krav
som ar tillampliga for bérsnoterade foretag samt interna
styrdokument, till exempel finanspolicyn, informations-
policyn, IT-policyn, finansmanualen, instruktionen for intern
kontroll, processer for intern kontroll och riskhantering
samt Ramverk for intern kontroll = Minimum Internal Control
Requirements (MICR).

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med Dometics
rapportering, information och kommunikation, saval
finansiell som icke-finansiell. Rapporteringsrisker delasin i
féljande underkategorier:

* Externarapporteringsrisker.
¢ Interna rapporteringsrisker.

Rapporteringsrisker bedéms saval centralt av koncernled-
ningen (uppifran-och-ned) som av segmentens ledningar
(nedifran-och-upp) och riskkartor fér rapporteringsrisker
anvands i riskbeddmningen. Extern rapportering sker
bland annat enligt en informationspolicy som godkants av
styrelsen och Intern rapportering baseras pa andra interna
styrdokument.

Exempel pa Externa rapporteringsrisker ar risker relate-
rade till extern rapportering, kommunikation och informa-
tion, saval finansiell - till exempel delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer och arsredovisningar — som icke-finansiell.
Exempel pa Interna rapporteringsrisker ar risker relaterade till
intern rapportering, kommunikation och information, saval
finansiell som icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och
underlag fér uppféljning av resultat.

Under 2024 genomférdes riskbeddmningar pa kon-
cern- och segmentniva samt pa koncernfunktionsniva for att
utvardera risker och relaterade riskbegransande atgarder,
som ett stod for ledningen vid prioriteringen av risker och
beslut om riskbegransande atgarder.

En utforligare beskrivning av Dometics risker och riskhan-
tering finns pa sidan 57.

Kontrollatgarder
Dometic har ett omfattande system fér finansiell rapportering
som méjliggdr en omfattande uppféljning av koncernens
resultat. Finansiella rapporter for de olika juridiska enheterna
och segmenten granskas kontinuerligt av den centrala
finansfunktionen. Pa sa satt uppnas en noggrann évervak-
ning av de finansiella resultaten i enlighet med kalendern for
finansiell rapportering for rakenskapsaret.

Finansiell information l1dmnas av ett attiotal rappor-
terande enheter enligt standardiserade rutiner for
finansiell rapportering som é&r faststallda i finansmanualen.

) International Federation of Accountants, Generally Accepted
Auditing Standards (god revisionssed).
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Denna finansiella rapportering utgér grunden for koncer-
nens koncernredovisning. Finansdirektéren och andra
medarbetare i den centrala finansfunktionen har méten
med segmentscheferna och granskar respektive segments
resultat varje manad.

Verksamhetsgenomgangar genomférs varje kvartal dar
den verkstéllande direktoren, finansdirektdren och relevanta
representanter for de centrala funktionerna méter ledningen
for de olika segmenten for att diskutera verksamheten.
Produktportféljen gas igenom manads- och kvartalsvis som
en del av den interna produktutvecklingsprocessen. Storre
projekt granskas minst en gang per kvartal.

Dometic har aven ett ramverk for intern kontroll, MICR
(Minimum Internal Control Requirements), med syfte att
skapa varde genom att minska risker och forhindra forluster,
samt sakra en effektiv och andamalsenlig intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Narmare informa-
tion om MICR-ramverket for intern kontroll finns pa sidan 69
under “Intern kontroll”.

Information och kommunikation

Dometic uppratthaller informations- och kommunika-
tionsprocesser for att sékerstalla en fullgod intern finansiell
rapportering, for uppféljning av resultat och som underlag
for beslut, samt for att tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och

relevant extern finansiell rapportering till finansmarknaderna.

Dometic omfattas av bestammelserna i EU:s marknads-
missbruksférordning, férordning (EU) nr 596/2014 (MAR),
som stéller omfattande krav pa Dometics hantering av
insiderinformation. MAR reglerar hur insiderinformation
far 1dmnas till marknaden och omstandigheter under vilka
publicering kan skjutas upp. Dometic maste ocksa fora ett
register dver personer som arbetar for koncernen och har
tillgang till insiderinformation rérande Dometic.

Dometic anvander den digitala tjansten InsiderLog for
att sékerstalla att ovan namnda personer uppfyller kraven
i MAR och Dometics insiderpolicy; fran beslutet att skjuta
upp offentliggérande av insiderinformation fram till det
meddelande som ska lamnas till Finansinspektionen nar
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informationen har offentliggjorts. Endast behériga personer
inom Dometic har tillgang till InsiderLog. For mer informa-
tion, se www.insiderlog.com.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokument som ar relevanta for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar exempelvis
finanspolicyn, informationspolicyn, IT-policyn, finansma-
nualen, instruktionen for intern kontroll, processer for

intern kontroll och riskhantering samt Ramverk for intern
kontroll = Minimum Internal Control Requirements (MICR).
Dokumenten finns tillgangliga pa koncernens intranat for

all berérd personal. Finansdirektoren redogér for verksam-
hetens resultat, kritiska redovisningsfragor och andra fragor
som kan paverka kvaliteten pa koncernens externa finansiella
rapporter vid revisionsutskottets méten dér delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar behandlas.
Revisionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen om
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och forslag till beslut vid det styrelseméte som narmast foljer
efter utskottets moten samt i form av protokoll fran utskottets
moten som ldmnas till styrelsen. Koncernledningen och
styrelsen erhaller regelbundet interna finansiella rapporter
for att underlatta uppféliningen av verksamhetens resultat
och som underlag for beslut.

Externinformation och kommunikation

Dometics malsattning ar att lamna korrekt, tillforlitlig

och relevant information till finansmarknaderna i ratt tid.
Koncernen har en informationspolicy som uppfyller kraven
for ett borsnoterat bolag. Finansiell information publiceras
regelbundet i form av delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden rérande
alla héandelser och fragor som kan ha en vasentlig paverkan
pa aktiekursen. Saval delarsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar som pressmeddelanden, presentatio-
ner och relevanta interna styrdokument finns tillgangliga pa
koncernens webbplats, www.dometicgroup.com.

Uppféljning

Lépande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kom-
bination av bada anvands for att faststalla huruvida var och en
av den interna kontrollens fem komponenter finns pa plats
och fungerar. Lopande utvarderingar utfors av styrelsen,
revisionsutskottet och ledningen pa olika nivaer i koncernen,
medan separata utvarderingar gérs vid behov, bland annat
av funktionen Internrevision.

Revisionsutskottet utvarderar koncernens interna kontroll
baserat pa resultatet av det arbete som utfors av koncer-
nens kontrollfunktioner som &r involverade i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen, det vill
saga Intern kontroll och Internrevision. Koncernens kontroll-
funktioner deltar i revisionsutskottets méten for att informera
revisionsutskottet om effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen nar koncernens
delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar
behandlas pa revisionsutskottets méten. Revisionsutskottet
rapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen som anvan-
der det som underlag i sin &vervakning av att den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
effektiv och att rapporteringen till styrelsen ar fullgod.

Intern kontroll och Internrevision

Koncernens kontrollfunktioner Intern kontroll och Internrevi-
sion ar organiserade under en och samma ledning, chefen
for Internrevision och Intern kontroll, men med olika funktio-
nella rapporteringsvagar — koncernfunktionen Internrevision
rapporterar till ordféranden for revisionsutskottet, for att
sakerstalla funktionens oberoende, och koncernfunktionen
Intern kontroll rapporterar till finansdirektoren.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en koncernfunktion inom Dometic som
ska sakerstalla att de interna styrdokumenten féljs for en
effektiv och &ndamalsenlig verksamhet och intern kontroll.
Instruktionen fér intern kontroll - med de fyra byggstenarna
vision, styrning, roller och ansvarsomraden, samt ramverket
forintern kontroll - ar ett internt styrdokument som utgoér en

viktig del i arbetet for att framja en sund bolagsstyrning inom
Dometic. Verksamhetsomradet for koncernfunktionen Intern
kontroll och instruktionen for intern kontroll &r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen (ICFR).
Chefen for Intern kontroll rapporterar till finansdirektéren.
Ramverket for intern kontroll = Minimum Internal Control
Requirements (MICR) har tagits fram och inférts under
ledning av koncernfunktionen Intern kontroll i syfte att skapa
varde genom att minska risker och férhindra forluster, samt
sakra en effektiv och andamalsenlig intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

MICR-ramverket for intern kontroll bygger pa en
riskbaserad metod som identifierar viktiga processer som
paverkar den finansiella rapporteringen, liksom pa kon-
troller avseende dessa processer och pa malklassificering.

I MICR-ramverket fér intern kontroll ingar systematiska
MICR-sjalvbeddémningar. Ramverket utvarderas och revi-
deras varje ar och har uppdaterats i takt med koncernens
expansion och tillkomsten av nya lagar, regler och bestam-
melser for att sakerstalla att det passar koncernens aktuella
behov. Under 2023 lades den nya hallbarhetsprocessen till
i MICR-ramverket for intern kontroll som sedan utvidgades
2024. I slutet av 2024 omfattade MICR-ramverket for intern
kontroll nio nyckelprocesser (kontroller pa enhetsniva, fran
inkop till betalning, lager, fran order till inbetalning, 16ner,
anlaggningstillgangar, finansiella bokslut, IT och hallbarhet).
Testerna av MICR-sjalvbeddmningar for utvalda juridiska
personer och utvalda kontrollfunktioner, som utfors av
segmentens samordnare for intern kontroll och funktionen
Internrevision, har fortsatt under 2024.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende och opartisk revisions- och
radgivningsfunktion som inrattats av Dometic for att tillféra
varde till och forbattra verksamheten. Funktionen hjalper
organisationen att na sina mal genom att inféra en systema-
tisk och disciplinerad modell for att utvardera och forbattra
effektiviteten i riskhanteringen, den interna kontrollen och
bolagsstyrningen. Internrevision ar en koncernfunktion inom
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Dometic som ska agera som en oberoende revisionsfunktion
for styrelsen, i forsta hand via revisionsutskottet, och stodja
koncernledningen som en oberoende affarsradgivare.
Verksamhetsomradet for Internrevision omfattar alla verk-
samheter och processer samt alla lednings- och organisa-
tionsnivaer inom Dometic, i samtliga geografiska omraden.
Dess uppgift, syfte och befogenheter inom organisationen
beskrivs i internrevisionspolicyn som har godkants av
styrelsen. | policyn beskrivs kraven pa Internrevision och
funktionens uppgift, malsattning, verksamhetsomrade,
ansvar, organisationsstruktur, oberoende och opartiskhet,
befogenheter, resurser, arbetsmetoder och rapportering,
samt kvalitetssakringen och forbattringsprogrammet for
Internrevision.

Dometics funktioner for internrevision och intern kontroll

FINANSDIREKTOR

Koncernfunktionen Internrevision styrs och leds av chefen
for Internrevision med interna revisorer for segmenten
utplacerade pa segmentens huvudkontor. Chefen for
Internrevision rapporterar funktionellt till revisionsutskottets
ordférande i internrevisionsfragor och administrativt till
finansdirektoren. Chefen for Internrevision har full tillgang till
revisionsutskottet och dess ordférande. Koncernfunktionen
Internrevision har fullstandig, fri och obehindrad tillgang till
Dometics bokféring, fysiska lokaler och personal, i den man
det behovs for att utfora funktionens uppdrag.

Funktionens tre framsta mal ar:

* Vardeskapande.

* Riskbegransning.

» Kostnadsreducering.

Koncernfunktionen Internrevision utarbetar en arlig intern-
revisionsplan, som innefattar arliga internrevisionsplaner
for segmenten, med anvandning av en riskbaserad metod.
Resultaten av den arliga riskbedémning som beskrivs i
avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 57 anvands som
underlag for internrevisionsplanerna, vilket innebar att
planerna ar direkt kopplade till resultaten av dessa arliga
riskbeddmningar med riskkartor. Synpunkter fran koncern-
ledningen och segmentledningarna samlas dessutom in
for att fanga upp verksamheternas behov och sakerstalla en
effektiv inriktning for internrevisionen. Chefen for Internrevi-
sion lagger arligen fram internrevisionsplanen for revisions-
utskottet for synpunkter och godkannande.

Process forinternrevision

CHEF FOR INTERNREVISION
OCH INTERN KONTROLL

INTERN-
REVISION

REVISIONSUTSKOTTET

[

INTERN KONTROLL

|

INTERNREVISION
INTERNREVISIONSRAPPORT
(ENHET, SEGMENT, KONCERN,

REVISIONSUTSKOTT)

MARINE AMERICAS
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EMEA APAC

UPPFOLJNING AV
ATGARDSPLANER OCH
TIDSFRISTER

INTERNREVISIONSPLAN

TILLKANNAGIVANDE AV
INTERNREVISION OCH

BEGARAN OM UPPLYSNINGAR

FALTARBETE FOR
INTERNREVISION

LEDNINGENS RESPONS
(ATGARDSPLANER OCH
TIDSFRISTER)

Internrevisioner utfors enligt en faststalld internrevisionspro-
cess som exempelvis omfattar tillkdnnagivande av internrevi-
sion, begéran om upplysningar, faltarbete och utfardande av
en formell internrevisionsrapport med rekommendationer,
samt efterféljande uppfoljning av de atgardsplaner och tids-
frister som faststallts som svar pa rekommendationerna, for
att kontrollera i vilken utstrackning de har implementerats.

Internrevisionsrapporterna distribueras till olika organisa-
toriska nivaer och juridiska enheter pa bade segment- och
koncernniva, utifran vad som ar tillampligt, tillsammans med
en separat rapport till revisionsutskottet.

| internrevisionens metodik ingar dataanalys som ett satt
att beddma och testa stora datamangder for utvalda intern-
revisioner, i syfte att 6ka rackvidden, identifiera avvikelser
och forbéattra granskningseffektiviteten.
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STYRELSE

Fredrik Cappelen

Styrelseordférande sedan 2013.

Fodd 1957. Sverige.

Civilekonomexamen fran Uppsala universitet. Studier

i statsvetenskap vid Uppsala universitet.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Transcom WorldWide AB, Eterna Invest AB, Ideal of Sweden
AB och Rossignol Group S.A. Styrelseledamot i Securitas AB.
Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Dustin Group AB, Byggmax Group AB,
Granngarden AB, Svedbergs AB, Sanitec Oy, Terveystalo

Oy och KonfiDents GmbH. Styrelseordférande och Vice
styrelseordférande i Munksjo AB. Styrelseledamot i Carnegie
Investment Bank AB och Cramo Oy. Vd och koncernchef for
Nobia AB. Vd och medlem i koncernledningen fér STORA
Building-products AB. Marknadschef och medlem i koncern-
ledningen fér STORA Finepaper AB. Vd for Kauko GmbH och
Kauko International.

Narvaro vid styrelseméten: 15/15

Nérvaro vid méten med ersattningsutskottet: 3/3
Aktieinnehav i Dometic: 1124 040"

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

1) Genom juridisk person.
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Mengmeng Du

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1980. Kina.

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Civilingenjorsexamen i datateknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

Clas Ohlson Aktiebolag, Tryg A/S och Swappie Oy.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Ledamot i det
svenska nationella innovationsradet. Styrelseledamot i Finnair
PLC, Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt, Filippa K
Group AB, Skanska Byggvaror AB och Qliro Group AB (publ),
samt ett flertal ledande befattningar pa Spotify, COO for Acast,
produktutvecklingschef pa Stardoll och managementkonsult
pa Bain & Company.

Narvaro vid styrelseméten: 15/15

Aktieinnehav i Dometic: 2 500

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

Patrik Frisk

Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd 1963. Sverige.

Gymnasieexamen.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

First North USWE. Ordférande och vd for Reju.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Gildan Activewear och Two Ten Footwear Foundation. Vd for
Under Armour, vd och koncernchef for Aldo Group, samt ett
flertal ledande befattningar inom VF Corporation (bland annat
som President Outdoor & Actionsports EMEA med ansvar for
The North Face, Vans, Jansport, Reef och Protec (2009-2011),
President Timberland Inc. (2011-2014), President Outdoor
Americas (2014) med ansvar fér The North Face, Timberland,
Smartwool, Jansport och Lucy), Nordic Snow Sports, Designer
Labels, Peak Performance och W.I. Gore and Associates.
Narvaro vid styrelseméten: 15/15

Nérvaro vid méten med ersattningsutskottet: 3/3
Aktieinnehav i Dometic: 2 750

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

Jacqueline Hoogerbrugge

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1963. Nederlanderna.

Civilingenjorsexamen i kemiteknik fran Rijks Universiteit
Groningen.

Ledamot i revisionsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot
iBroadview B.V., BA Glass | - Servicos de Gestao e
Investimentos S.A. och Jumbo Groep Holding BV.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: President
Operations for Cloetta. Styrelseledamot i Swedish Match AB,
IKEA Industries AB och Cederroth International. VP Operations
Medical Division och VP Procurement Worldwide Baby
Division pa Danone. Procurement Director, Factory Director,
Supply Chain Manager, Operations Manager och Services
Manager pa Unilever. Sales Manager Hydrocarbon Sector,
Marketing Co-ordinator och Process Engineer pa Fluor Daniel.
Nérvaro vid styrelseméten: 13/15

Narvaro vid méten med revisionsutskottet: 7/8
Aktieinnehav i Dometic: 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja
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Erik Olsson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1962. Sverige.

Kandidatexamen i féretagsekonomi fran Handelshégskolan
vid Géteborgs universitet.

Ordférande i revisionsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Will Scot Mobile Mini, Inc.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Vd och styrelse-
ledamot fér Mobile Mini Inc. Vd och styrelseledamot for RSC
Holdings, Inc. Styrelseledamot i den ideella organisationen

St Mary’s Food Bank Alliance. Styrelseordférande i Ritchie Bros.

Auctioneers, Inc. Olika ledande befattningar i USA, Brasilien
och Sverige for Atlas Copco-koncernen.

Narvaro vid styrelseméten: 12/15

Naérvaro vid méten med revisionsutskottet: 8/8
Aktieinnehav i Dometic: 32 000

Oberoende i foérhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja
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Rainer Schmiickle

Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd 1959. Tyskland.

Ingenjérsexamen fran Universitat Karlsruhe.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
STIGA C (Luxemburg) och STIGA SpA (ltalien). Styrelseledamot
i Kunstoffteile Schwanden AG (Schweiz) och ACPS Automotive
(Nederlanderna).

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Autoneum AG (Schweiz), Autoneum Holding Ltd, Canoo
Inc., Wittur GmbH, Frostbite Holding AB och MAN Truck&Bus
AG. Vd for MAG IAS GmbH. Operativ chef for Automotive pa
Johnson Controls, Inc. Operativ chef for Mercedes Cars pa
Daimler AG. Vd och koncernchef for Freightliner Corporation.
Narvaro vid styrelseméten: 15/15

Nérvaro vid méten med ersattningsutskottet: 3/3
Aktieinnehav i Dometic: 78 895"

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

) Genom juridisk person.

Peter Sjolander

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1959. Sverige.

Civilekonomexamen fran Géteborgs universitet.
Befattningar och styrelseuppdrag: Senior intern radgivare
for Altor. Industriell radgivare for EQT AB. Styrelseordférande i
Eton Group AB och Active Brands AS.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Vd for Helly
Hansen AS. SVP Product & Brand Europe, CMO Global Brand
& Global Licensing pa Electrolux. General Manager Central
Europe NIKE CEE och Global Business Director, Nike ACG pa
Nike Inc. European Director of Footwear, Marketing Director
European Outdoor och Director of Marketing Nordics pa
Nike Europe BV. Marketing and Buying Director pa Intersport.
Brand Director pa MélInlycke AB. Styrelseledamot i BTX Group
A/S, OBH Nordica Group, Varier AS, Fit Flop Ltd, F&S Ltd,
SATS Elixia, Stadium AB och Fiskars Oy. Styrelseordférande i
Superdry plc, Grundens AB, Revolution Race AB och SWIMS
AS. Senior advisor for F&S (London, Storbritannien).

Narvaro vid styrelseméten: 15/15

Aktieinnehav i Dometic: 22 000"

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

1 Genom juridisk person.

Heléne Vibbleus

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1958. Sverige.

Civilekonomexamen fran Linkdpings universitet.

Ledamot i revisionsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Vice President, Internal
Audit, Chief Audit Executive, CAE, Autoliv Inc.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Trelleborg AB, TradeDoubler AB, Scandi Standard AB,
Marine Harvest ASA (Norge), Renewable Energy Corporation
ASA (Norge), Orio AB, Swedbank Sjuharad AB, Segulah
Medical Acceleration AB och Tyréns AB. Vice styrelse-
ordférande i Sida - Styrelsen for internationellt utvecklings-
samarbete. Styrelseordférande i Nordic Growth Market
NGM AB och Invisio Communications AB. Chief Audit
Executive, CAE, Elekta AB. Senior Vice President Group
Controller AB Electrolux. Partner och styrelseledamot i
PricewaterhouseCoopers, Sverige.

Naérvaro vid styrelseméten: 15/15

Narvaro vid méten med revisionsutskottet: 8/8
Aktieinnehav i Dometic: 5 000

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hogsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja
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KONCERNLEDNING

Juan Vargues

Fodd 1959. Vd och koncernchef
sedan 2018.
Managementutbildning vid IMD
Lausanne (Schweiz), Executive MBA
fran Lunds universitet (EFL), gymna-
sieingenjorsexamen fran Tekniska
Vuxengymnasiet i Goteborg.
Aktieinnehav i Dometic: 839 710"

1 Inklusive narstdende part.

Jenny Evelius

Fodd 1969. EVP och Head of Group HR
sedan 2023.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Dometic: 6 000
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Anders Fransson

Fodd 1969. EVP och Head of Group
Operations and Sustainability sedan
2023.

Civilingenjorsexamen i maskinteknik
fran Linkdpings Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Dometic: 235

Peter Janneré

Fodd 1969. Chief Marketing Officer
sedan 2023.

Masterexamen i marknadsféring fran

Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet.

Aktieinnehav i Dometic: O

EricB. Fetchko

Fodd 1962. Chef for segmentet Marine
sedan 2022.

Examen i maskinteknik fran British
Columbia Institute of Technology,
Vancouver, Kanada.

Aktieinnehav i Dometic: 6 754

Stefan Fristedt

Fodd 1966. Finansdirektor sedan 2019.
Kandidatexamen i ekonomi fran Lunds
universitet och en MBA fran Lunds
universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 17 934
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Chialing Hsueh

Fodd 1963. Chef for segmentet Land
Vehicles APAC sedan 2024.
Masterexamen i marknadsféring fran
University of Massachusetts, USA.
Kandidatexamen fran Soochow
University, Taiwan.

Aktieinnehav i Dometic: 37 381

REVISOR

Patrik Adolfson

EvaKarlsson
Fodd 1966. Chef for segmentet Land
Vehicles EMEA sedan 2024.

Managementutbildning vid IMD
Lausanne (Schweiz), masterexamen i
maskinteknik fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Aktieinnehav i Dometic: 32 697

Anton Lundqvist
Fodd 1970. Chief Technology Officer
sedan 2018.

Tekn. dr. i kemiteknik — elektrokemi och
tekn. lic. i kemiteknik — elektrokemi
fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Civilingenjorsexamen i kemiteknik
—energikemi fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Aktieinnehav i Dometic: 48 469

Fodd 1973. Huvudansvarig revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor for Dometic sedan 2022.
Andra revisionsuppdrag: Anticimex Group AB, Bonava AB (publ), NCC AB (publ), Nordstjernan AB (publ) and Rdko AB (publ).

Medlem i FAR.
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Joshua Militello
Fodd 1974. Chef for segmentet

Segment Mobile Cooling sedan 2024.

Kandidatexamen i statsvetenskap och
psykologi fran State University of New
York College i Potsdam.

Aktieinnehav i Dometic: O

Anna Smieszek

Fodd 1964. EVP och chefsjurist

sedan 2015.

Juristexamen fran University of

Silesia och Stockholms universitet.
Doktorandstudier vid Oxford University
och diplomprogram i internationell ratt
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NYCKELTAL

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat Finansiell stallning
Nettoomsattning 24620 27775 29764 21516 16207 Summa tillgangar 52822 54119 57451 52030 37615
Organisk tillvaxt, % -12 =12 =3 23 -10 Rantebarande skuld 15976 16 851 19170 16 802 14252
EBITDA 2387 4207 4265 3775 2669 Genomsnittlig [6ptid pa rantebarande skuld 2,1 2,5 2,8 3,8 3,3
EBITDA fére jamférelsestérande poster 3587 4374 4797 3899 2728 Nettoskuld 11289 12029 14284 11752 5461
EBITA 1470 3296 3399 3225 2176 Leverage (Nettoskuld/EBITDA) 3,1 2,7 3,0 2,6 2,0
EBITA fore jamforelsestérande poster 2670 3463 3931 3348 2235 Egetkapital 25465 25992 26415 22447 16201
Rorelseresultat (EBIT) -1123 2682 2789 2855 1880 Operativt kapital 37229 38495 41186 34841 22541
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster 77 2850 3321 2979 1939 Operativt kapital exkl. goodwill och
P—— 2303 1332 1784 1726 451 varumarken 10473 11460 13079 8894 5336
Sysselsatt kapital 41442 42843 45585 39249 30453
Marginaler Nettororelsekapital 6174 7070 9143 6476 2953
EBITDA, % 9,7 15,1 14,3 17,5 16,5 Soliditet, % 48 48 46 43 43
EBITDA, fore
jamforelsestérande poster, % 14,6 15,7 16,1 18,1 16,8 Per aktie
EBITA, % 6,0 11,9 11,4 15,0 13,4 Resultat per aktie fore utspadning, kr -7,21 4,17 5,58 5,58 1,52
EBITA, fore Resultat per aktie efter utspadning, kr ~7,21 417 5,58 5,58 1,52
jamférelsestérande poster, % 10,8 12,5 13,2 15,6 13,8 Justerat resultat per aktie fére utspadning, kr 3,21 5,93 8,32 6,75 2,40
EBIT, % -4,6 97 9,4 13,8 11,6 Justerat resultat per aktie efter utspadning, kr 3,21 5,93 8,32 6,75 2,40
EBIT, fore jamforelsestérande poster, % 0,3 10,3 1,2 13,8 12,0 Utdelning per aktie, kr!) 1,30 1,90 1,30 2,45 2,30
Kapitalmatt Antal aktier (not 28) 319499993 319499993 319499993 319499993 295833333
Avkastning pa operativt kapital, % -2,9 6,4 6,8 9,9 7.4 Anstallda
Avkastning pa operativt kapital, exkl. goodwill Medelantal anstéllda 7558 8093 8834 7650 6482
ochvarumarken, % 9.7 210 231 369 269 Nettoomséttning peranstalld, Mkr 3,26 3,43 337 2,81 2,50
Nettorérelsekapital / Nettoomsattning, % 29 31 32 24 22
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RESULTATRAKNING

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023

Nettoomsattning 5,6 24620 27775 Arets resultat -2303 1332

Kostnad for salda varor 6 17800 -19994 s

R 6820 e Poster som inte kan omféras till arets resultat:

Férsaljningskostnader 6 -2160 -2184 Aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestamda

Administrationskostnader 6,7 -1485 -1530 enaonagleing, meie o e £ 22 B

Forsknings - och utvecklingskostnader 6 -587 =591 } ) 22 8

Ovriga rérelseintikter och kostnader 10 82 13 Poster som kan (.Jmkla55|ﬁcerastlllarets resultat:

Jamforelsestérande poster % 1200 167 Kassaflddessakringar, netto efter skatt 3 15 3
. T ) BT el N B Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet,

Av-och nedskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6 2593 613 eeEr et 3 630 156

Rérelseresultat 8,9 -1123 2682 Omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 2976 -1507

Finansiella intakter 1 151 168 ) el —lens

Tiransidlnlesinadr 1 _998 -968 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 2383 -1339

Finansiella poster - netto -847 -800 Arets totalresultat 80 -7

Resultat fére skatt -1970 1883 Summa totalresultat for aret hanforligt till

Skatt 12 -332 =55 Moderbolagets aktiedgare 80 -7

Arets resultat -2303 1332

Arets resultat hanférligt till noderbolagets aktieagare -2303 1332

Resultat per aktie 28

fore utspadning, kr -7,21 417

efter utspadning, kr -7,21 417

Genomsnittligt antal aktier 28

fore utspadning 319499993 319499993

efter utspadning 319499993 319499993
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BALANSRAKNING

Mkr Not 31december2024 31december2023 Mkr Not 31december 2024 31december 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Goodwill 14 20661 21267 Aktiekapital 28 1 1
Varumarken 14 6095 5767 Ovrigttillskjutet kapital 14777 14777
Ovriga immateriella tillgangar 14 6795 6821 Ovriga reserver 6598 4238
Byggnader, mark och markanlaggningar 15 861 831 Balanserade vinstmedel 4089 6976
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 956 968 SUMMA EGET KAPITAL 25465 25992
Inventarier, verktyg och installationer 15 389 480 SKULDER
Pagaende nyanlaggningar och forskott 15 215 215 et teadiiety
Nyttjanderattstillgangar 8 1878 1955 St e e o] 13077 16335
Ui Eifisiere &n Iz 1091 718 Uppskjutna skatteskulder 12 3091 2952
Ovriga langfristiga fordringar 3,138 248 181 Bviie|Sine e sl ldler 3 5 .
S e el 39189 ez Leasingskulder, langfristiga 3,8 1716 1716
Omséttningstillgangar Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 512 517
Varulager 16 6455 7327 Ovriga avsattningar, langfristiga 20 435 237
Kundfordringar 3,17 2300 231 Summa langfristiga skulder 18836 21755
Aktge\la skattt.ef?rdringar 84 127 e nle s
Per\vat, @i ¢ v 2 Kortfristig upplaning 21 2388 =
Ovriga kortfristiga fordringar 3 361 533 Leverantérsskulder 3 5581 2568
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 203 248 Aktuella skatteskulder 43 160
37 Smeets 2 4213 s a Forskott fran kunder 25 37
Sl omsétt?ingstillgéngar 13633 s Leasingskulder, kortfristiga 3,8 443 388
SUMMATILLGANGAR 52822 54119 St fer fistes 3 13 134
Ovriga avsattningar, kortfristiga 20 731 412
Ovriga kortfristiga skulder 3,29 950 1266
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 1347 1407
Summa kortfristiga skulder 8520 6372
SUMMA SKULDER 27356 28128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52822 54119

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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FORANDRINGARI EGET KAPITAL

Hanforligttill moderbolagets aktieagare

Mkr Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Ovrigareserver?d Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende balans 1januari 2023 28 1 14777 5586 6051 26415
Avrets resultat 1332 1332
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt?) 8 8
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 3 3
Resultat fran sékring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, netto efter skatt 156 156
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -1507 -1507
Summa totalresultat - - -1348 1340 -7
Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning till moderbolagets aktieagare -415 -415
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -415 -415
Utgaende balans 31 december 2023 1 14777 4238 6976 25992
Ingaende balans 1januari 2024 28 1 14777 4238 6976 25992
Arets resultat -2303 -2303
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt2) 22 22
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 15 15
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, netto efter skatt -630 -630
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 2976 2976
Summa totalresultat - - 2361 -2280 80
Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -607 -607
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -607 -607
Utgaende balans 31 december 2024 1 14777 6598 4089 25465

1) 2023 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férméansbestamda pensionsplaner till 9 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till 0,5 Mkr.
2) 2024 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestamda pensionsplaner till 28 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till -6 Mkr.

3) Ovriga reserver bestar huvudsakligen av valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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KASSAFLODESANALYS

Mkr Not 2024 2023
Lépande verksamheten
Rorelseresultat -1123 2682
Justering for icke kassaflddespaverkande poster
Av-och nedskrivningar 25 3510 1525
Andraicke kassaflodespaverkande poster 25 1243 -13
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 843 1826
Okning/minskning av kundfordringar 142 444
Okning/minskning av leverantérsskulder -151 -328
Ovriga férandringar i den Ipande verksamheten 144 -304
Betald skatt -740 -979
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3869 4854
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter, netto forvarvade likvida medel 29 -159 -539
Investeringarianldggningstillgangar 14,15 -379 -628
Forsalining av anlaggningstillgangar 14,15 3 7
Ovriga investeringar 17 =5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -519 -1165
Finansieringsverksamheten
Upptagen langfristig upplaning 25 - 3478
Amortering av langfristig upplaning 25 -2056 -5754
Forandring av kortfristig upplaning 25 389 -
Betalning av leasingskulder som ar hanforliga till leasingavtal 25 -352 -355
Betald ranta -939 -922
Erhallenranta 85 160
Ovriga finansiella poster 25 -66 123
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -607 415
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3545 -3685
Arets kassaflode -195 4
Likvida medel vid arets borjan 25 4348 4399
Valutakursdifferens i likvida medel 59 -55
Likvida medel vid arets slut 4213 4348
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RESULTATRAKNING

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023
Administrationskostnader 6,7,9 -243 -235 Arets resultat 1643 -320
Oj/nga rorelseintakter 6 247 229 G s e

etz 4 =& Ovrigt totalresultat - -
Ranteintakter fran koncernforetag 11 741 855 Aretstotalresultat 1643 -320
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 1800 -

Ovriga finansiella intakter och kostnader 1 -1090 -1198

Finansiella poster - netto 1451 -343

Koncernbidrag 173 -

Resultat fore skatt 1629 -349

Skatt 12 14 29

Arets resultat 1643 -320
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BALANSRAKNING

Mkr Not 31december2024 31december 2023 Mkr Not 31december2024 31december 2023

TILLGANGAR EGET KAPITAL 28

Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Aktieri dotterbolag 26 16228 16228 Bundet eget kapital

Ovrigaimmateriella tillgangar 14 0 0 Aktiekapital 1 1

Inventarier 15 0 1 Fritt eget kapital

Uppskjuten skattefordran 12 66 52 Balanserade vinstmedel 10717 11644

Fordringar hos dotterbolag 7302 6008 Arets resultat 1643 -320

Ovriga langfristiga fordringar 13 78 63 SUMMA EGET KAPITAL 12361 11325

Summa anlaggningstillgangar 23674 22351 AN

Omséttningstillgangar Ovriga avsattningar 20 124 107

Fordringar hos dotterbolag 4395 5683 Summa avsattningar 124 107

Ovriga kortfristiga fordringar 11 44

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 16 14 SaCIRIER

Likvida medel 128 B Langfristiga skulder

Summa omsattningstillgangar 4551 5740 gl de) Ul 2l 13077 o5

SUMMA TILLGANGAR 28225 28091 Summa langfristiga skulder 13077 16335
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 21 2388 0
Leverantorsskulder 21 14
Skuldertill dotterbolag - 0
Ovriga kortfristiga skulder 3 30
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 252 280
Summa kortfristiga skulder 2664 324
SUMMA SKULDER 15864 16766
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28225 28091
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FORANDRINGARI EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

Ovriga Balanserade Summa
Mkr Not Aktiekapital reserver vinstmedel eget kapital Mkr Not 2024 2023
Ingadende balans 1januari 2023 28 1 - 12059 12060 Lépande verksamheten
Arets resultat -320 -320 eIl 4 9
G —— _ _ Justering av péstér som inte paverkar kassaflodet
Summa totalresultat - - -320 -320 ARSI AllE R e ! Y
Andra poster som inte paverkar kassaflodet 25 1302 -36
Transaktioner med aktiedgare P n A
. o . Férandring av rorelsekapital
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktieagare -415 -415 o ) ) .
- " . e e Okning/minskning av leverantérsskulder 6 -18
umma transaktioner med aktieagare N N h - Ovriga férandringar i den Ipande verksamheten 68 -3279
Utgaende balans 31d ber 2023 1 11324 11325 Petald skat 19 e
tgaende balans ecember = Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1401 -3415
Ingdende balans 1januari 2024 28 1 - 11324 11325 Investeringsverksamheten
. Investeringar i anlaggningstillgangar - -
Arets resultat 1643 1643 P 9 . IINNGEHIgENg
Ovriga investeringar - =
Ovrigt totalresultat - - Kassafléde fran investeringsverksamheten - =
Summa totalresultat - - 1643 1643 . .
Finansieringsverksamheten
Transaktioner med aktiedgare Upptagen langfristig upplaning 25 0 3478
Lamnad utdelning till moderbolagets aktieagare -607 -607 Amortering av langfristig upplaning 25 -2056 =5 754
Summa transaktioner med aktiedgare - - -607 -607 Koncembidrag 29 -9
Forandring av kortfristig upplaning 25 389 -
Utgéende balans 31 december 2024 1 - 12360 12361 Bl el 819 ~eien
Erhallen ranta 746 855
Ovriga finansiella poster 25 1045 6142
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -607 -415
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1273 3415
Arets kassafléde 128 0
Likvida medel vid arets borjan 25 - -
Valutakursdifferensiilikvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 128 -
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NOT1

Allman information

Dometic Group AB (publ) och dess dotterbolag (tillsammans “Dometic Group”,
"Dometic” eller “koncernen”) ar ett globalt tech-friluftsbolag med en malsattning
att underlatta ett mobilt liv: “Make mobile living easy”. Genom att anvanda sin
starka kompetens inom kylning, uppvarmning, energi & elektronik, mobilitet

och utrymmesoptimering ges fler manniskor méjlighet att uppleva naturen och
forstarker deras kansla av frihet utomhus. Detta uppnas genom att skapa smarta,
hallbara och palitliga produkter med enastaende design. Miljontals manniskor runt
om i varlden anvander bolagets produkter nar de campar och utforskar naturen
med sina bilar, husbilar eller batar. Utbudet av erbjudanden inkluderar installerade
produkter i landbaserade fordon samt i batar, saval som fristaende produkter som
anvands av friluftsentusiaster.

Bolaget ar ett borsnoterat aktiebolag, med organisationsnummer 556829-
4390. Styrelsen for bolaget har sitt sate i Stockholm. Koncernens huvudkontor har
adressen Hemvarnsgatan 15, 6tr., 171 54 Solna, Sverige.

Koncern- och arsredovisningen omfattar perioden 1 januari till 31 december
2024 (jamférelsetalen avser perioden 1januari till 31 december 2023), och
godkandes for publicering av styrelsen den 20 mars 2025.

Balans- och resultatrakningarna kommer att faststallas av arsstémman den
15 april 2025.

Det kan handa att totalsummor som anges i tabeller och rapporter till foljd av
avrundningsskillnader inte alltid utgér den exakta summan av de enskilda posterna.
Malsattningen ar att varje post ska motsvara uppgiften i dess kalla och avrundnings-
skillnader kan darfor uppsta.

Dér inget annat anges redovisas alla belopp i miljoner svenska kronor (Mkr).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

NOT 2

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av denna
koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent om
ingetannatanges. Standarder eller tolkningar som inte ar tillampliga fér koncernen
arinte inkluderade i sammanfattningen nedan.

2.1 Grunder for upprattandet

Koncernredovisningen fér Dometic Group AB (publ) har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS-tolkningar, sasom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesme-
toden, férutom for justerade finansiella tillgangar och skulder inklusive derivatin-
strument som redovisats till verkligt varde.

Vissa tillaggsupplysningar ldmnas i enlighet med Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering samt /&rsredovisningslagen (ARL).

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisningsprinciper
som fér koncernen, med undantag for vad som anges i avsnitt 2.8

“Redovisningsprinciper fér moderbolaget”.

Uppréttandet av finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kréver vissa
vasentliga uppskattningar och bedémningar. Vidare krévs att féretagsledningen
gdr vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hogre grad av bedémning eller komplexitet,
eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, redovisas i not 4. Ytterligare information om redovisnings-
principer Idamnas i respektive not samt i not 2 dar en sammanstalining av vasentliga
redovisningsprinciper har redogjorts for.

Dometic Group tillampar sakringsredovisning fér derivat som sakrar prognos av
framtida kassafléden i utlandsk valuta, derivat som sakrar kassaflodesrisk i framtida
rantebetalningar samt for 1an i utlandsk valuta som sakrar omrakningsrisken i
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

2.1.1Férandringar i redovisningsprinciper

Nya och andrade redovisningsprinciper fér 2024:

Dometic omfattas av andrade standarder och tolkning som trétt i kraft fran och
med den 1januari 2024. Dessa forandringar utgors av andringar i IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter avseende klassificering av skuld, IFRS 16 Leasingavtal om
redovisning av leasingskuld kopplat till sale and leaseback transaktioner samt

tilldgg i IAS 7 Rapport éver kassafléden och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplys-
ningar avseende supplier finance arrangements. Ingen av dessa férandringar har
haft en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stallning.

Nya och dndrade redovisningsprinciper fér 2025 och darefter:

Ett antal ndrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB men som énnu
inte tratt i kraft och som inte tillampats av koncernen eller moderbolaget. Dessa
omfattar andringar i IAS 21 Effekterna av éndrade valutakurser, IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 7 Finansiella instrument Upplysningar samt IFRS 19 Subsidiaries
without Public Accountability: Disclosures. Dessa andringar bedéms inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernen eller moderbolagets finansiella rapporter. |
tillagg till dessa kommer koncernen dven att omfattas av den nya standarden IFRS
18 Presentation and Disclosures in Financial Statements vilket kommer ersatta IAS

1 avseende utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 trader i kraft 1 januari 2027
och ett arbete pagar for att kartldagga hur den nya standarden kommer paverka
koncernens finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning
(a) Dotterbolag
Dotterbolag ar alla féretag éver vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande.
Koncernen har ett bestdmmande inflytande éver ett foretag nar koncernen ar expo-
nerad for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran sin andel i bolaget och kan paverka
denna avkastning genom sitt inflytande. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen i sin helhet fran det datum inflytandet évergar till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran det datum da det bestammande inflytandet upphoér.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvary.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa éverlatna
nettotillgangar pa forvarvsdatumet. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
|6pande i koncernens resultatrakning. De belopp varmed kdpeskillingen éver-
skrider det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara nettotillgangar
redovisas som goodwill.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

(b) Intresseféretag

Investeringar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och redovi-
sas initialt till anskaffningsvarde. Andring av koncernens andel i intresseforetagets
resultat efter forvarvet redovisas som en okning eller minskning av innehavets
redovisade varde, justerat for utdelning.
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forts. NOT 2

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster i respektive koncernféretags finansiella rapporter varderas i den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljé dar bolagen ar verksamma — “funktionell
valuta”. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som ocksa ar
koncernens presentationsvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géallde pa transaktionsdagen eller den dag posterna omvarderas.
Valutakursvinster/-férluster som uppstar i samband med betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av valutakurser fér monetara tillgangar och skulder
i utlandska valutor till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen, utom nar de
redovisats i eget kapital som kvalificerade sakringar av kassafléden eller nettoinves-
tering i utlandsk verksamhet.
Valutakursvinster/-férluster som hanfér sig till Ian och likvida medel redovisas
i resultatrakningen under finansnetto. Alla dvriga valutakursvinster/-férluster
redovisas i resultatrakningen inom rérelseresultatet.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for samtliga koncernféretag med en annan funktio-

nell valuta &n koncernens presentationsvaluta omraknas till presentationsvalutan

enligt foljande:

(1) tillgangar och skulder i respektive balansrakning omraknas till balansdagens
kurs

(2) intakter och kostnader i respektive resultatrakning omraknas till genomsnittlig
valutakurs, och

(3) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

Justeringar till verkligt varde som uppstar vid férvarv av en utldandsk verksamhet

behandlas som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och omraknas till
balansdagens kurs.
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Valutakurser

Balansdagens kurs

Genomsnittlig kurs 31december

Land Valuta 2024 2023 2024 2023
Australien AUD 6,97 7,02 6,85 6,81
Kanada CAD 7,73 7,84 7,65 7,55
Kina CNY 1,48 1,50 1,51 1,41
Danmark DKK 1,54 1,53 1,54 1,49
Euroomradet EUR 1,45 n,42 1,49 11,08
Storbritannien GBP 13,53 13,16 13,86 12,74
Hongkong HKD 1,36 1,35 1,42 1,28
Ungern HUF 0,03 0,03 0,03 0,03
Japan JPY 0,07 0,08 0,07 0,07
Norge NOK 0,98 1,01 0,97 0,99
Polen PLN 2,65 2,52 2,69 2,55
USA usb 10,60 10,56 11,00 10,01
Sydafrika ZAR 0,58 0,58 0,59 0,54

2.4 Finansiellatillgangar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader

for alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-

ningen. Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen

redovisas initialt till verkligt varde och transaktionskostnaderna kostnadsfors i

resultatrakningen.

Dometic Group klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar med anvand-
ning av féljande kategorier: Upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via
resultatrakningen.

a) Upplupet anskaffningsvarde: Koncernens finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde utgérs av kundfordringar och évriga fordringar samt av likvida
medel i balansrakningen. Syftet med innehavet av dessa finansiella tillgangar
ar att erhalla de avtalsmassiga kassaflédena, enligt affarsmodellen “hold to
collect”. Kassaflédena fran dessa tillgangar utgérs uteslutande av betalningar
av ranta och kapitalbelopp, och varderas darfér till upplupet anskaffningsvarde.
Forsalining av eller handel med koncernens finansiella tillgangar ar inte en del av
affarsmodellen. Om en forsaljning anda skulle ske, rér det sig om enstaka fall.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiviantemetoden, minskat
med eventuell forlustreserv for forvantade kreditforluster.

b) Verkligt varde via resultatrakningen: Koncernens finansiella tillgangar till verkligt
varde via resultatrakningen avser finansiella derivat (valutaterminer) for sakring
av fordringar i utlandsk valuta nar sakringsredovisning inte tilldmpas. Finansiella
derivat som anvands for sékring och dér sakringsredovisning tillampas redovi-
sas till verkligt varde via évrigt totalresultat. Varderingen av finansiella derivat
till verkligt varde gérs med anvandning av de senaste uppdaterade marknads-
priserna. Vinster eller forluster till foljd av forandringar i verkligt varde inom
kategorin “verkligt varde via resultatrakningen” redovisas i rérelseresultatet
eller finansnettot i resultatrakningen, beroende pa typen av ekonomisk relation
till den underliggande tillgangen.

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de forvantas bli reglerade

inom 12 manader, i annat fall klassificeras de som anldggningstillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens metod fér nedskrivning av finansiella tillgangar ar en forlustmatris

som ar utformad i enlighet med nedskrivningsmodellen for finansiella tillgangar

i IFRS 9. Dometic Group tilldmpar den férenklade metoden for att vardera och
redovisa forvantade kreditforluster éver kundfordringarnas férvantade livslangd.
Historisk information om koncernféretag, med avseende pa tidigare kreditforluster
och aldersanalys, anvands for att gora prognoser om framtida kreditforluster. Se
ytterligare beskrivning i not 17.

2.5Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto upparbetade transak-
tionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto transaktionskost-
nader) och aterbetalningsvardet redovisas i resultatrakningen éver laneskuldens
|6ptid i enlighet med effektiviantemetoden. Avgifter som betalas vid upprattandet
av lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for lanet i den utstrackning
det ar sannolikt att delar av eller hela faciliteten kommer att utnyttjas. Om sa ar fallet
skjuts avgiften upp till dess att kreditutnyttjandet sker. | den man det inte finns nagra
bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela faciliteten kommer att utnyttjas,
aktiveras avgiften som en férskottsbetalning for tillgang av likviditeten och skrivs

av over |6ptiden for den facilitet det avser. Skulder till kreditinstitut klassificeras

som kortfristiga skulder, savida inte koncernen har ratt att skjuta upp betalningen
av skulden till en tidpunkt minst 12 manader efter balansdagen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar skuldens forpliktelse fullgors eller pa annat satt
utslacks. Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatrakningen avser
huvudsakligen annu gj erlagd kopeskilling fran forvary. Redovisningsprinciper for
dessa finansiella skulder redogérs for i not 3 avsnitt “Verkligt varde” samt not 29.
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Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvar-
vats fran leverantérer inom ramen for den normala affarsverksamheten. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om betalningen ska ske inom ett
ar. Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt varde och varderas darefter till
upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivriantemetoden.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och nettobeloppet redovisas i balansrak-
ningen nar det finns legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och nar det finns
avsikt att reglera posterna pa nettobasis eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

2.6 Derivatinstrument och sakringsredovisning

Derivatinstrument anvands for att ekonomiskt sakra de valutakurs- och ranterisker
som koncernen ar exponerad for. Derivat redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen dar positiva varden redovisas som tillgdng och negativa varden redovisas
som skuld. Vinst och forlust avseende derivat redovisas i resultatrakningen vid
samma tidpunkt som vinst och forlust redovisas for de poster som sakrats. Sék-
ringsredovisning tillampas for derivat som sékrar prognos av framtida kassafléden
i utldndsk valuta, derivat som sakrar kassaflédesrisk i framtida rantebetalningar
samt for [an i utlandsk valuta som sakrar omrakningsrisken i nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Kassaflodessakringar

Sakring prognos av framtida férsaljning och inkép i utlandsk valuta

For sakring av valutarisk i prognoser av framtida forsaljning och inkdp i utlandsk
valuta anvands valutaterminer. Den effektiva delen av en férandring i verkligt varde
for valutaterminer som identifierats som och uppfyller kraven for kassaflodessakring
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i évriga reserver i eget kapital. De
ackumulerade vardeforandringarna i eget kapital dverfors till rets resultat i sam-
band med att det sékrade kassaflédet paverkar arets resultat. Vinsten eller forlusten
for eventuell ineffektiv del redovisas direkt i resultatrakningen.

Kassaflédessdakring av ranterisk

For sakring av ranterisk i prognos av framtida rantebetalningar avseende upplaning
till rérlig ranta anvands ranteswappar, dar bolaget erhaller fast ranta och betalar
rorlig ranta. Rantekupong som del av ranteswappar redovisas [dpande i resultatrak-
ningen som rantekostnad varmed kassaflédena fran sakringsinstrumentet méoter
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kassaflodena fran den sakrade posten. Orealiserade férandringar i verkligt varde
pa ranteswapparna, till den del de utgér en effektiv sakring, redovisas i dvrigt
totalresultat och ingar som en del av sékringsreserven till dess att den sakrade
posten paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for sakringsredovisning
aruppfyllda. Eventuell ineffektivitet redovisas direkt i resultatrakningen.

Sakring av valutarisk i utlandska nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag har i viss utstrackning sakrats genom
upplaning i utldndsk valuta som pa balansdagen omraknas till balansdagens kurs.
Periodens omréakningsdifferenser pa sékringsinstrumenten redovisas, i den man
sakringen ar effektiv, i dvrigt totalresultat och de ackumulerade férandringarna i
ovriga reserver i eget kapital. Detta for att neutralisera de omrékningsdifferenser
som paverkar ovrigt totalresultat nar koncernen konsolideras. Vinster eller forluster
ackumulerade i eget kapital omférs till resultatrakningen vid en eventuell forséljning
av utlandsverksamheten. Vinst eller férlust som rér eventuell ineffektiv del redovisas
|6pande i resultatrakningen.

Sakring av fordringar och skulderi utlandsk valuta

For sakring av valutarisk i fordran eller skuld i utlandsk valuta anvands valutatermi-
ner. For dessa derivat tilldmpas inte sakringsredovisning da en ekonomisk sakring
uppnas i redovisningen genom att bade den sakrade posten och sakringsinstru-
mentet redovisas till verkligt varde och vardeférandringarna méts i resultatrak-
ningen. Valutakursférandringar géllande rérelsefordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

2.7 Ersattningar till anstallda

Avgangsvederlag

Erséttning vid uppsagning betalas ut nar en medarbetares anstallning sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller nér en medarbetare accepterar fri-
villig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar den bevisligen ar forpliktigad att antingen séga upp anstallda enligt en detalje-
rad formell plan utan mojlighet till aterkallande eller ocksa betala avgangsvederlag
som ett resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusprogram
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus nar det finns en avtalad
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.8 Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridiska
personer. Detta betyder att IFRS tillampas med de avvikelser och tillagg som
presenteras nedan.

Finansiella rapporter

| enlighet med kraven i RFR 2 avviker moderbolagets finansiella rapporter fran de
som presenteras av koncernen. Moderbolaget har féljande fem delar i rsredovis-
ningen: resultatrakning, dvrigt totalresultat, balansrakning, kassaflddesanalys och
férandring i eget kapital.

Finansiella instrument: Redovisning och vardering

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument, som ersatt IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Varderingen baseras i stallet pa
anskaffningsvardet for tillgangar och skulder.

IFRS 16 Leasingavtal
Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med
undantaget i RFR 2.

Aktieridotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolagets finansiella rapporter enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Nedskrivningsprévning sker nar det finns en indikation pa en
nedgang av vardet.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar alla koncernbidrag, ldmnade eller mottagna, som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott fran moderbolaget redovisas direkt i mottagande bolags eget
kapital och redovisas i aktier och andelar hos moderbolaget i den man som
nedskrivning inte ar aktuell.

Utdelning fran dotterbolag
Utdelning redovisas nar ratten till utdelning bedéms vara sannolik.
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Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Dometic Groups verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker, daribland
prisdndringars inverkan pa lane- och kapitalmarknaderna. For att hantera dessa
risker pa ett effektivt satt har Dometic Group utarbetat riktlinjer i form av en trea-
surypolicy, som utgér en del av finanspolicyn, vilken beskriver de finansiella risker

som Dometic Group kan acceptera samt hur sddana risker begransas och hanteras.

Treasurypolicyn faststéller ocksa ansvarsférdelningen mellan Dometic Groups
dotterbolag och dess centrala finansfunktion.

Finansiell riskhantering &r centraliserad till en stabsfunktion (“Group Treasury”)
och hanteras enligt en policy som godkants av Dometic Groups styrelse. Group
Treasury identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med
koncernens operativa enheter. Styrelsen tillhandahaller skriftliga principer for
den 6vergripande finansiella riskhanteringen samt skriftliga riktlinjer for specifika
omraden, till exempel valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandningen av derivatin-
strument och finansiella instrument samt investeringar av éverskottslikviditet.

Valutarisker
Dometic Group ar en global koncern med verksamhet i ett stort antal lander och
darmed ar koncernen exponerad for olika valutarisker. Koncernen har aven externa
skulder i utlandsk valuta. Valutariskerna hanteras centralt bland annat genom derivat,
se not 2.6 for mer information. Valutariskerna bestar av bade transaktionsrisker och
omrakningsrisker.

Transaktionsrisk uppstar som ett resultat av att koncernen har inbetalningar
och utbetalningar i utlandska valutor. Transaktionsexponering uppstar vid saval
kommersiella som finansiella transaktioner. Dometic Groups transaktionsexpo-
nering ror framst euro, amerikanska dollar, australiensiska dollar, kanadensiska
dollar, brittiska pund och kinesiska yuan. Viktiga valutafléden ar forsaljning fran
Kina/Hongkong till Europa, USA och Australien, och férséljning fran Europa till
Australien och USA. I méjligaste man koncentreras transaktionsexponeringen till
de lander dar tillverkningsenheterna ar beldgna. Detta uppnas genom att tillverk-
ningsenheterna fakturerar forséaljningsenheterna i deras respektive funktionella
valuta. Dometic Groups treasurypolicy ar att valutasakra alla huvudsakliga framtida
valutafldden. Policyn reglerar i vilken utstrackning den prognostiserade expone-
ringen ska hanteras samt vilka valutor som valutasékras med hjalp av avista-affarer,
valutaterminskontrakt, valutaswappar och valutaoptioner.
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Omrakningsrisk foreligger vid omrakning av utlandska dotterbolag till rapport-
valutan SEK. Dometic Group har ett antal innehav i dotterbolag vars netto-
tillgangar exponeras for omrakningsrisk. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgangarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras till viss del genom
upplaning i de aktuella utldndska valutorna. Dessa Ian redovisas som sakring av
nettoinvestering. Per den 31 december 2024 var 89 procent (84) av koncernens
nettotillgdngar i EUR samt 22 procent (23) av nettotillgangar i USD sékrade med 1an
i respektive valuta.

Exponering fran externa och interna skulder och fordringar i utlandsk valuta som
inte ar del av sakringsrelation under sakring av nettoinvestering i utlandsverksam-
heter sékras med valutaterminskontrakt och valutaswappar. Dessa derivat bokférs
till verkligt varde over resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt
varde pa de sakrade posterna.

Réanterisker

Dometic Group definierar ranterisk som risken att forandringar i rantelaget paverkar
koncernens resultat och kassafléde negativt. Dometic Groups ranterisk uppkom-
mer huvudsakligen pa grund av langfristiga lan.

Ranteriskerna hanteras centralt av Group Treasury i enlighet med treasurypoli-
cyn. Malet ar att den externa upplaningen till mellan 50 och 75 procent ska l6pa
med fast ranta, med en varaktighet pa mellan sex manader och tre ar. For att han-
tera de fall dar upplaningen inte dverenstémmer med den 6nskade rantestrukturen
kan ranteswapar anvandas, se not 2.6 fér mer information. Per den 31 december
2024 |6pte 56 procent (51) av [aneportfoljen med fast ranta. Dometic Group hade
per den 31 december 2024 sékrat O procent (0) av banklanen i USD genom att
swappa rorlig ranta till fast ranta.

Kassaflédessakringar
| enlighet med Dometics treasurypolicy har koncernen sakrat delar av sin kassa-
flodesexponering genom att anvanda valutaterminskontrakt (se Valutarisker).

Marknadsvarde derivat

Nominellt
31december 2024 varde Tillgangar Skulder
Finansiella derivatinstrument
Valutaterminskontrakt och optioner
—kassaflodessakringar 999 17 -13
—verkligt varde - - -
Total 17 -13
Minus langfristig del: - -
Kortfristig del 17 -13
Nominellt
31december 2023 varde Tillgangar Skulder
Finansiella derivatinstrument
Valutaterminskontrakt och optioner
—kassaflodessakringar 2633 19 -49
—verkligt varde 1709 2 -85
Total 21 -134
Minus langfristig del: - -
Kortfristig del 21 -134

Valutaterminer forfaller manadsvis. Under perioden har — 42 miljoner kronor (-112)
(fore skatt) flyttats fran Ovrigt totalresultat till realiserat sakringsresultat. Per den 31
december 2024 har 15 miljoner kronor (3) netto redovisats | Ovrigt totalresultat
hanfort till kassaflodessakringar.

Koncernen utsatts for prisrisk pa ravaror sasom jarn, koppar, aluminium och
komponenter i vilka dessa metaller ingar. Denna risk paverkar ocksa plaster dar
basen utgors av petroleum. For att begransa denna typ av risk har koncernen
méjlighet att inga kortfristiga kontrakt med vissa ravaruleverantérer. Inga sadana
finansiella kontrakt var ingadngna vare sig per den 31 december 2024 eller fore-
gaendear.
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Kanslighetsanalys

Tabellen visar resultatpaverkan i eget kapital exklusive sékring, om valutor skulle dka/minska med 5 procent och om réntor skulle 6ka/minska med 1 procent.

Paverkan pa resultat fore skatt Paverkan pa eget kapital

Valuta Variabel Férandring 2024 2023 2024 2023
Transaktionseffekt USD/CNY +5% 94 114 71 81
EUR/USD +5% 70 76 52 53
EUR/AUD +5% -4 -5 -3 -4
AUD/USD +5% 43 45 32 32
Transaktionseffekt USD/CNY -5% -94 -114 =71 -81
EUR/USD -5% -70 -76 -52 -53
EUR/AUD -5% 4 5 3 4
AUD/USD -5% -43 -45 -32 —32
Paverkan pa resultat fore skatt Paverkan pa eget kapital
Rénta Variabel Foérandring 2024 2023 2024 2023
Ranteeffekt Ranta +1% -59 -80 -44 -56
Ranteeffekt Ranta -1% 59 80 44 56

Finansiella kreditrisker
Finansiella tillgangar innebar ett riskelement da motparterna kan vara oférmégna
att uppfylla sina betalningsférpliktelser. Denna exponering harror fran placeringar
av likvida medel och fran derivatpositioner med positiva orealiserade resultat
gentemot banker och andra motparter. Kreditexponering uppstar vid placering av
likvida medel och investering i derivatinstrument.

For att begransa kreditriskerna har Dometic Group antagit en policy for att
endast hantera kreditvardiga motparter. Enligt Dometic Groups Finanspolicy far
externa finansiella transaktioner endas géras av Group treasury.
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Alla derivattransaktioner tacks av ISDA:s kvittningséverenskommelser for att
reducera kreditrisk och per 2024 kan 11 miljoner kronor (21) kvittas med motparter.
Tillgdngar och skulder kommer endast att nettas ur ett kreditriskperspektiv for mot-
parter med giltiga ISDA-avtal. Som ett resultat av dessa policyer och begransningar
ar kreditrisk fran externa finansiella institutioner inte vasentlig.

Inga kreditforluster uppstod under 2024, varken pa externa investeringar eller
derivatpositioner. Kreditrisken indelas i tva kategorier: finansiell kreditrisk samt
kreditrisk i kundfordringar (se not 17 fér beskrivning av kreditrisker). Likvida medel
uppgick till 4 213 miljoner kronor (4 348) vid arets slut och dessa bestar av kassa
och bank. [ féljande tabell visas det redovisade vardet for koncernens derivat.

31december 2024 Tillgangar Skulder
Derivatinstrument

Nettobelopp redovisat i balansrakningen 17 -13
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas

i balansrakningen -1 n
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 6 -2

Finansieringsrisker

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk avser Dometic Groups risk att inte kunna fullgéra sina betalningsskyl-
digheter pa grund av otillrackliga likvida medel eller att endast kunna fullgéra dem
till vasentligt hogre finansieringskostnader. Det évergripande malet med Dometic
Groups likviditetshantering ar att sakerstélla att koncernen behaller kontrollen éver
sin likviditetssituation.

Koncernen hanterar likviditetsrisker genom att ha tillrackliga likvida medel och
kortfristiga placeringar i likvida marknader, tillgang till finansiering genom avtalade
lanefaciliteter samt mojligheten att stinga marknadspositioner.

For att bibehalla kontroll dver likviditeten och for att forsakra sig om att kon-
cernen har tillrackligt med likvida medel for att gora storre betalningar, sdsom
rantebetalningar och amorteringar pa koncernens upplaning, rapporterar alla
dotterbolag veckovis sin likviditetssituation till ledningen. En likviditetsprognos for
de kommande tolv veckorna rapporteras till ledningen manatligen.

| foljande tabell redovisas koncernens finansiella skulder och derivat uppdelade
i relevanta grupper baserat pa aterstdende 16ptid fran balansdag till kontrakterad
forfallodag. Beloppen som visas i tabellen ar odiskonterade kontraktuella kas-
safléden for skulderna. For 2025 forvantas ett arligt odiskonterat kassafléde om
3 037 miljoner kronor avseende skulder till kreditinstitut inklusive framtida odiskon-
terade rantebetalningar.
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31december 2024 <lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar >4ar
Skulder till kreditinstitut inklusive

framtida odiskonterade rante-

betalningar 3037 5024 5197 3498 -
Valutaterminskontrakt 13 - - - -
Leverantorsskulder och évriga

skulder 2747 - - - -
Leasingskulder 449 380 306 240 1462
Summa 6246 5404 5503 3738 1462
31december 2023 <lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar >4ar
Skulder till kreditinstitut inklusive

framtida odiskonterade rante-

betalningar 848 6963 6921 66 3373
Finansiella derivatinstrument = = = = =
Valutaterminskontrakt 134 - - - -
Leverantorsskulder och évriga

skulder 2899 - - - -
Leasingskulder 382 328 281 220 1589
Summa 4263 7291 7202 286 4962
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Kapitalrisker

Koncernen definierar kapital som eget kapital samt nettoskuld (exklusive avsattning
for pensioner och upplupen ranta) vilket per den 31 december uppgick till 36 754
miljoner kronor (38 021). Dometic Groups mal fér férvaltningen av kapitalet &r att
mojliggora en fortsatt god tillvaxt i koncernen for att den ska kunna ge avkastning
till aktieagare och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att reducera
kapitalkostnaden.

Koncernen maste enligt banklaneavtal uppfylla vissa finansiella dtaganden i form
av nyckeltal, sa kallade “kovenanter”. Vid slutet av 2024 fanns tillracklig marginal
for dessa kovenanter. Dometic har en fortldpande och konstruktiv dialog med sina
banker och under aret har de finansiella vilkoren i kreditfacilitetsavtalet justerats for
att aterspegla de radande marknadsférhallanderna och det tillkannagivna omstruk-
tureringsprogrammet. | en hypotetisk situation dar Dometic skulle bryta mot kove-
nanterna, skulle langivarna enligt banklaneavtalet ha ratt att begéra aterbetalning
av skulderna. Under dessa omstandigheter skulle en férhandlingslosning mellan
dgarna, langivarna och koncernledningen efterstravas for att sékra koncernens
fortlevnad. Se aven Forvaltningsberattelsen for mer information om kovenanterna.

31december 31december

Nettoskuld/EBITDA 2024 2023
Langfristig upplaning 13077 16335
Kortfristig upplaning 2388 -
Aterldggning aktiverade transaktionskostnader 37 43
Skulder till kreditinstitut exlusive aktiverade

transaktionskostnader 15501 16377
Likvida medel -4213 -4348
Nettoskuld* 11289 12029
EBITDA fére jamforelsestérande poster LTM 3587 4374
EBITDA fére jamforelsestérande poster

inkl proforma férvarv LTM 3587 4374
Nettoskuld/EBITDA 3,1x 2,7x

*Nettoskuld exkluderat avsattning for pensioner och upplupen ranta

Verkligt varde

Varderingar av finansiella instrument och derivat till verkligt varde gors till det mest
aktuella marknadspriset. Varderingen gors pa kontinuerlig basis for att identifiera
fluktuationer i finansiella tillgangar och skulder 6ver tiden. Koncernen tillampar
standardmetoder sasom diskonterade kassafléden baserade pa observerbara
marknadsvarden for respektive forfallotid och valuta.

For valutaterminer gors vardering till verkligt varde genom att pa balansdagen
konvertera det utestadende marknadsvardet till SEK till aktuell dagskurs. For rante-
derivat konverteras marknadspriset till SEK till balansdagens kurs.

Ovriga kortfristiga skulder bestar huvudsakligen av annu ej erlagd képeskilling,
vilket avser potentiell tillaggskopeskilling fran forvary, dar skuldens storlek ofta ar
beroende av prestationsmal for det forvarvade bolaget under en viss tid. Dessa
skulder varderas per transaktionsdagen baserad pa féretagsledningens basta
estimat av framtida verkligt utfall och tillhér niva 3-kategorin enligt IFRS 13 Vérde-
ring till verkligt vérde. En uppdaterad bedémning kring vardering genomférs per
balansdagen.

Per den 31 december 2024 var det verkliga vardet for finansiella tillgangar i niva
2-kategorin 17 miljoner kronor (21) och for finansiella skulder 13 miljoner kronor
(134) hanforligt till derivatinstrument och det verkliga vardet fér finansiella skulder i
niva 3 uppgar till 784 miljoner kronor (936).

For att kunna gora varderingar till verkligt varde kravs olika slags indata for
faststallande av verkligt varde. Foljande nivaer ar definierade:

Niva 1: Noterade kurser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden som inte inklude-
rasiniva 1, antingen direkta (t.ex. kurser) eller indirekta (harledda fran
kurser).

Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa tillganglig

marknadsinformation.
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Finansiella instrument per kategori

Balansrakning
till bokfért

Finansiella tillgangar
eller skulder
varderade till upplupet

Finansiella
tillgangareller
skulder varderade

Derivat som
anvands for

Derivattill

Balansrakning
till bokfort

Finansiella tillgangar
eller skulder
varderade till upplupet

Finansiella
tillgangareller
skuldervarderade

Derivat som
anvands for

Derivat ill

31december 2024 varde anskaffningsvarde till verkligt varde sakringsandamal verkligt varde 31december2023 varde anskaffningsvarde till verkligt varde sakringsandamal verkligt varde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 248 248 - - - Ovriga langfristiga fordringar 181 181 - - -
Derivat, kortfristiga 17 - - 14 3 Derivat, kortfristiga 21 - - 18 3
Kundfordringar 2300 2300 - - - Kundfordringar 23N 23N - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 361 361 - - - Ovriga kortfristiga fordringar 533 533 - - -
Likvida medel 4213 4213 - - - Likvida medel 4348 4348 = =
Summa finansiella tillgangar 7139 7123 - 14 3 Summa finansiella tillgangar 7394 7373 - 18 3
Kortfristig del 6891 6874 - 14 3 Kortfristig del 7213 7192 = 18 3
Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella tillgangar Finansiella
Balansrakning eller skulder tillgangareller Derivat som Balansrakning eller skulder tillgangar eller Derivat som

till bokfort varderadetillupplupet  skuldervarderade anvands for Derivat till till bokfort varderadetillupplupet  skuldervarderade anvands for Derivat till
31december 2024 varde anskaffningsvarde till verkligtvarde  sakringsandamal verkligt varde 31december 2023 varde anskaffningsvarde tillverkligtvarde  sakringsandamal verkligt varde
Finansiella skulder Finansiella skulder
Langfristig upplaning 13077 13077 - - - Langfristig upplaning 16335 16335 - - -
Ovriga langfristiga skulder 5 5 - - - Ovriga langfristiga skulder - - - - -
Derivat, kortfristiga 13 - - 1 1 Derivat, kortfristiga 134 - - 34 100
Kortfristig upplaning 2388 2388 - - - Kortfristig upplaning - - - - -
Leverantorsskulder 2581 2581 - - - Leverantérsskulder 2568 2568 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 950 166 784 - - Ovriga kortfristiga skulder 1266 330 936 = =
Summa finansiella skulder 19013 18216 784 11 1 Summa finansiella skulder 20303 19233 936 34 100
Kortfristig del 5931 5135 784 11 1 Kortfristig del 3968 2899 936 34 100
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NOT4
Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta rakenskaperna i enlighet med redovisningsstandarder kravs
uppskattningar och bedémningar som paverkar de redovisade beloppen i
arsredovisningen. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Omraden dér uppskattning och bedémning ar av storre betydelse
for koncernen redovisas nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varuméarken

I enlighet med IFRS prévas behovet av nedskrivning av goodwill och varumarken
arligen. Denna prévning baseras pa en analys av det atervinningsbara vardet, som
uppskattas pa grundval av féretagsledningens berakningar av framtida kassafléden
baserade pa budget och strategiplan fér koncernen. | Dometics affarsplanering
ingar klimatrelaterade omstallnings- och fysiska risker i de planer som ligger till
grund for bedémda framtida kassafléden i nedskrivningstester samt bedémning av
nyttjandeperioder. Ytterligare information om tilldmpade antaganden och kanslig-
heten i dessa redovisas for i not 14.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskattningar gors for att berdkna vardet av bade aktuella och uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder. Mojligheten att gora avdrag mot framtida
skattepliktiga vinster och darigenom nyttja de uppskjutna skattefordringarna
beddms ocksa utifran uppskattningar. Utfallet kan skilja sig fran gjorda uppskatt-
ningar, t.ex. pa grund av férandringar i prognoser for framtida skattepliktiga vinster,
férandrad skattelagstiftning, eller den slutliga bedémning som gérs av skattemyn-
digheter och domstolar avseende inlamnade inkomstdeklarationer. Ytterligare
information om uppskattningar och bedémningar redovisasinot 12.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Planerna finansieras vanligen genom
betalningar till férsakringsbolag eller forvaltande fonder. Dometic Group har
bade formansbestdamda och avgiftsbestdmda planer. Vardet av pensionsatagand-
ena for koncernens férmansbestamda planer paverkas av vilka antaganden som
gjorts av foretagsledningen och som ligger till grund for aktuariernas berakning
av dessa ataganden. Antaganden och aktuariella beradkningar gors individuellt
per land dar Dometic Group ar verksamt och dar sddana ataganden om ersatt-
ning till anstallda finns.
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Vasentliga antaganden omfattar diskonteringsranta, inflation, Iéneutveckling, déd-
lighet samt andra faktorer. Antagandet om diskonteringsranta och inflation baseras
pa extern marknadsinformation. Antagandet om I6neutveckling speglar historisk
utveckling av I6nekostnader, korttidsprognoser och férvantad inflation. Antagande
om dédlighet baseras pa officiell statistik. Se vidare inot 19.

Garantiférpliktelser

Inom den bransch dar Dometic Group &ar verksam omfattas manga produkter av
en garanti som ingar i priset och géller under en forutbestamd tid. Avsattningar for
garantier berdknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna for reparationer
vilka darmed ar féremal for uppskattning och bedémning. Se vidare i not 20.

Avséttningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter &r uppskattningar av framtida kassafléden
som kravs for att reglera dtaganden. Sadana uppskattningar baseras pa typen

av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna samt hur
processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utlatanden och rekommendationer
franjuridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfallet av processen och
erfarenhet fran liknande fall. Se vidare i not 20.

Avsiattning féor omstruktureringar

Definitionen av omstruktureringskostnader ar beraknade kostnader fér uppsagning
av personal samt évriga direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamhe-
ter. Berakningen for avsattning baseras pa detaljerade atgardsplaner som forvantas
forbattra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet. Beloppen har beraknats
utifran foretagsledningens basta bedémning. For att minimera osakerhetsfaktorn
har historiskt utfall fran tidigare liknande handelser beaktats i uppskattningarna. Se
vidare i not 20.

Avsittning férinkurans

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvar-
det. Da verkliga forsaljningspriser och forséljningskostnader inte ar kanda vid
tidpunkten vid bokslutstillfallet krdvs beddmningar och berakningar for att faststalla
nettoférsaljningsvardet. Vidare gérs bedémningar vid berakning av inkurans dar
exempelvis hansyn tas till omsattningshastighet och varulagrets alder. Se vidare
inot16.

Forvarv av verksamheter och annu ej erlagd képeskilling

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med férvary av
verksamheter innebar att poster i det férvarvade foretagets balansrakning samt
poster som inte har redovisats i det férvarvade foretagets balansrakning, sasom
kundrelationer, immateriella rattigheter och varumarken, varderas till verkligt varde.
Under normala omstandigheter, da noterade marknadspriser inte ar tillgangliga
for de tillgangar och skulder som ska varderas, maste olika varderingsmetoder
anvandas. Dessa varderingsmetoder baseras pa ett antal antaganden. Vidare ar
aven flera balansposter i forvarvsbalansrakningen féremal for uppskattningar och
beddmningar, vilket innebar att en preliminar vardering kan behéva genomféras
och darefter justeras. Med beaktande av beskrivningen ovan och de praktiska
méjligheterna att sammanstalla och redogéra for alla individuella justeringar pa ett
satt som ar till nytta for lasaren av arsredovisningen har Dometic Group, forutsatt
att det inte rér sig om materiella justeringar, valt att for varje enskilt forvarv inte
sarskilt ange anledningarna till varfor den forsta redovisningen av rorelseférvarvet
ar preliminar, och heller inte for vilka tillgangar och skulder, som den forsta redovis-
ningen ar preliminar.

Alla betalningar for att forvarva av en verksamhet redovisas pa forvarvsdagen till
verkligt varde, inklusive skulder relaterade till tillaggskopeskillingar eller villkorade
kopeskillingar. Dessa skulder varderas till verkligt varde i efterféljande perioder dar
omvardering redovisas dver resultatrakningen, om omvarderingen ar hanforlig till
omstandigheter efter forvarvsdatumet. Det verkliga utfallet av tillaggskopeskillingar
beror ofta pa en eller flera faktorer om framtida utveckling, s som prestationsmal,
for det forvarvade bolaget under en viss tid och kan darfér under- eller verstiga
det initialt redovisade vardet. Ytterligare information om férvary [damnas i not 29.

Tvister

Dometic Group kan vara inblandade i tvister i den normala affarsverksamheten.
Tvister kan avse pastadda fel i levererade varor eller tjanster eller andra fragor som
uppkommit i verksamheten. Bolag inom koncernen kan éven vara inblandade i
rattsliga eller administrativa forfaranden eller skatterevisioner som uppkommit i
verksamheten. Redovisning av dessa kan vara féremal for kritiska uppskattningar
och bedémningar. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist kan
ha en vasentlig inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning. Dometic
Group har en pagaende tvist med tidigare dgare av Igloo. Ytterligare information
aterfinns i not 24.
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NOT5

Redovisning per segment

Land Land Land Mobile Koncern- Land Land Land Mobile Koncern-

Vehicles Vehicles Vehicles Cooling Global gemen- Vehicles Vehicles Vehicles Cooling Global gemen-
2024 Americas EMEA APAC Marine  Solutions  Ventures samt Total 2023 Americas EMEA APAC Marine  Solutions  Ventures samt Total
Nettoomsattning, extern 3533 6084 1241 5571 5824 2368 - 24620 Nettoomsattning, extern 4206 6739 1478 6492 6243 2616 - 27775
Rérelseresultat (EBITA) Rérelseresultat (EBITA)
fore jamforelsestérande fore jamforelsestérande
poster -237 550 351 1198 538 271 - 2670 poster -158 625 454 1626 547 370 - 3463
Rérelsemarginal, %, EBITA Rérelsemarginal, %, EBITA
fore jamforelsestérande fore jamforelsestérande
poster -6,7% 9,0%  28,3% 21,5% 9,2% 1,4% - 10,8 % poster -3,8% 9,3% 30,7%  25,0% 8,8% 14,1% - 12,5%
Av- och nedskrivning férvarvs- Av- och nedskrivning forvarvs-
relaterade immateriella relaterade immateriella
tillgangar -2071 -57 -9 =201 -187 -69 - -2593 tillgangar -75 -60 -10 -199 -189 -81 - -613
Jamforelsestérande poster -484 -481 -18 -100 -54 -63 - -1200 Jamforelsestérande poster -1 -131 -4 - -22 - - -167
Rérelseresultat (EBIT) -2792 12 324 897 297 139 - -1123 Rérelseresultat (EBIT) -224 435 441 1427 336 289 - 2682
Roérelsemarginal, %, Rérelsemarginal, %,
rérelseresultat (EBIT) -79,0% 0,2% 26,1% 16,1% 51% 5,9% - -46% rérelseresultat (EBIT) -5,8% 6,4% 29,8% 22,0% 5,4% 11,0% - 9,7%
Finansiella intakter - - - - - - 151 151 Finansiella intakter = = = = = = 168 168
Finansiella kostnader - - - - - - -998 -998 Finansiella kostnader - - - - - - -968 -968
Skatt - - - - - - -332 -332 Skatt - - - - - - =551 -551
Arets resultat - - - - - - - -2303 Arets resultat = = = - - - - 1332
Investeringar i immateriella Investeringar iimmateriella
och materiella anldaggnings- och materiellaanlaggnings-
tillgangar 43 60 16 127 15 18 - 379 tillgangar 14 94 35 107 378 0 - 628
Nettotillgdngar!) 5343 6057 2552 13341 10874 4123 - 42290 Nettotillgangar!) 7512 6800 2676 12596 3980 10493 - 44057

1) Nettotillgdngar vid slutet av perioden exklusive finansiella tillg&ngar och skulder samt uppskjutna skatter.

1) Nettotillgéngar vid slutet av perioden exklusive finansiella tillgadngar och skulder samt uppskjutna skatter.

Koncernens verksamhet ar indelad i sex segment; Land Vehicles Americas, Land
Vehicles EMEA, Land Vehicles APAC, Marine, Mobile Cooling Solutions och Glo-
bal Ventures. | Land Vehicles Americas, APAC och EMEA ingar produktiésningar
for RV-och CPV marknaderna. Dar ingar aven évriga fristdéende friluftsprodukter for
landbaserade utomhus- och friluftsaktiviteter. | Marine ingar hela produkterbjudan-
det mot kunder i batbranschen globalt. | Mobile Cooling Solutions ingar produkter
inom Mobile Cooling och Drinkware under varumarkena Dometic och Igloo.
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| Global Ventures aterfinns de globala produktomradena Other Global Verticals
(Residential och Hospitality) samt Mobile Power Solutions.

Segmenten rapporteras baserat pa den interna rapporteringen (sk. integrerat
resultat, se sid 92) till koncernledning och styrelse. Segmenten féljs regelbundet
upp av verkstallande direktor och koncernchef, som ar koncernens hogsta verkstal-
lande beslutsfattare.

Koncernens uppféljning ar huvudsakligen baserad pa nettoomsattning och
rorelseresultat (EBITA) fore av-och nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och jamforelsestorande poster. Information om intakterna for respektive
segment bygger pa en kombination av geografisk tillhérighet och affarsomade for
forséljningen som genomférs. Information om tillgdngarna for baseras pa en kom-
bination av geografisk tillhérighet och de affarsomraden dér tillgangen uttnytjas.
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Forsalining mellan segment genomférs till marknadsmassiga villkor pa armlangds
avstand.

Koncernledningens uppféljining utgar fran integrerat resultat i varje segment,
det vill sdga att forsaljning mellan segment ar eliminerat i segmentets resultat. Ett
forenklat satt att beskriva integrerat resultat ar att det motsvarar lokalt resultat i varje
segment i kombination med vinst/férlust fran fabrikerna i andra segment baserat
pa produktionsvolym. Darutéver anses forsaljiningskanaler viktiga vid presentation
av Dometics nettoomsattning, se tabellen nedan fér mer detaljer.

Ingen enskild kund i koncernen star fér 10 procent eller mer av koncernens
nettoomsattning.

Forsaljningskanaler

2024 2023
Nettoomsattning, extern
OEM 9863 11859
Distribution 7641 8238
Service & Aftermarket 7116 7679
Summa nettoomsattning, extern 24620 27775

Fér merinformation om forsaljningskanaler och extern nettoomsattning inom
respektive segment se sidan 42.

Internsegmentforsaljning
Internsegmentférsaljning existerar enligt féljande férdelning:

2024 2023
Land Vehicles Americas 385 213
Land Vehicles EMEA 363 236
Land Vehicles APAC 2227 2457
Marine 91 31
Mobile Cooling Solutions 75 -
Global Ventures 18 -
Summa elimineringar 3158 2937
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Geografisk information
Nettoomsattning per land

2024 2023
USA 12707 14473
Tyskland 3235 3706
Australien 1580 1910
Italien 809 813
Frankrike 783 923
Storbritannien 758 939
Japan 573 524
Kanada 542 646
Nederlanderna 465 574
Sverige 343 319
Ovriga lander 2826 2948
Summa 24620 27775

Nettoomsattningen per land baseras pa var kunderna har sitt séte.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar per land

2024 2023
USA 23575 23836
Tyskland 5229 4985
Australien 3286 3257
Kanada 2537 2584
Sverige 2007 1742
Storbritannien 858 769
Italien 466 650
Kina 352 397
Sydafrika 180 173
Hongkong 165 170
Ovriga lander 533 642
Summa 39189 39204

Anlaggningstillgangarna per land baseras pa var bolagen har sitt sate.
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NOT6
Nettoomsattning och rérelseresultat

Dometic Groups nettoomsattning uppgick 2024 till 24 620 miljoner kronor
(27 775).

Intaktsredovisning samt ytterligare information

om nettoomsattning

IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder

Intéktsredovisningen for Dometic Group ar baserad pa IFRS 15 Intékter fran avtal
med kunder. | denna standard specificeras redovisningskraven for intakter fran alla
avtal med kunder, med undantag for avtal som faller inom ramen fér standarderna
for leasingavtal, forsakringsavtal och finansiella instrument.

Dometic Group AB (publ) och dess dotterbolag (tillsammans “Dometic Group”
eller "koncernen”) ar ett global tech-friluftsbolag med en malsattning att underlatta
ett mobilt liv: “Make mobile living easy”. Genom att anvanda sin starka kompetens
inom kylning, uppvarmning, energi & elektronik, mobilitet och utrymmesoptime-
ring ges fler manniskor mojlighet att uppleva naturen och forstarker deras kansla
av frihet utomhus. Detta uppnas genom att skapa smarta, hallbara och palitliga
produkter med enastaende design. Miljontals manniskor runtom i varlden
anvander bolagets produkter nar de campar och utforskar naturen med sina bilar,
husbilar eller batar. Utbudet av erbjudanden inkluderar installerade produkter i
landbaserade fordon samt i batar, saval som fristdende produkter som anvands av
friluftsentusiaster.

Modellen for intaktsredovisning bestar av en serie steg som hjalper koncernfo-
retagen att avgora nar och till vilken storlek intakter ska redovisas.

| det forsta steget i intaktsredovisningsmodellen identifierar koncernen avtalet
med kunden. Detta foljs av ett andra steg dar de olika varorna och tjansterna som
behover redovisas separat, eller distinkta prestationsataganden, identifieras. | det
tredje steget faststéller koncernen transaktionspriset, som ar det totala belopp som
koncernen anser sig ha ratt till, och i det fiarde steget allokeras transaktionspriset
till de distinkta prestationsatagandena. Slutligen redovisas det intaktsbelopp som
allokerats till varje distinkt prestationsatagande, antingen vid en viss tidpunkt eller
&ver en tidsperiod — beroende pa nar kunden far kontroll éver de utlovade varorna
eller tjansterna inom det aktuella prestationsatagandet.
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Kundavtal

Inképsorder fran kunden, som ar det vanligaste séttet att bestélla varor, uppfyller
kraven for ett avtal enligt IFRS 15. | detta ingar alla verkstéllbara rattigheter och
skyldigheter som kravs.

Distinkta prestationsataganden
Alla l6ften ar distinkta, eftersom kunden kan utnyttja varorna som de ar och tjans-
terna (om sadana ingar i kontraktet) tillsammans med de latt tillgangliga varorna.
Varje |6fte (prestationsatagande) redovisas separat.

| de séllsynta fall da koncernen erbjuder installationstjanster, redovisas
intakter for detta prestationsatagande éver hela den avtalsperiod da tjansterna
tillhandahalls. For narvarande ar servicedelen en obetydlig del av koncernens
intakter, vilket ar anledningen till att intakter éver tid inte presenteras separat i de
finansiella rapporterna.

Transaktionspris
Forsaljningar redovisas baserat pa det pris som anges i kundavtalet, med avdrag
for uppskattade rabatter och returer vid tidpunkten for forsaljning. Samlad erfa-
renhet anvands for att uppskatta och gdra avsattningar for rabatter och returer.
Om képeskillingen innehaller ett rorligt belopp innefattar transaktionspriset en
uppskattning av vad enheten har ratt att erhalla. De uppskattade rabatterna redo-
visas vid forsaljningstidpunkten samtidigt som de externa intakterna reduceras.
Beloppet uppskattas genom anvandning av antingen forvantat varde eller det mest
sannolika beloppet.

Den uppskattade intakten inkluderas endast i transaktionspriset om det ar
mycket sannolikt att det inte kommer att ske en betydande aterféring avseende
beloppet for de ackumulerade redovisade intakterna.

Intdktsredovisning
En intakt redovisas nar koncernen har uppfyllt sitt prestationsatagande, vilket
innebar att koncernen har éverfort den utlovade varan eller tjansten till kunden.
Varan eller tjansten anses dverford nar kunden har fatt kontroll dver varan eller
tjansten. Intakter fran forsaljning av varor och tjianster redovisas enligt ett monster
som visar éverféringen av kontrollen dver den utlovade varan eller tjansten till
kunden, och denna éverféring ager rum nar kunden har erhallit mojlighet att styra
over anvandningen av varan och i allt vasentligt har erhallit alla kvarvarande férdelar
som tillgangen innebar.

Kontrollen éverférs till kunden antingen éver tid eller vid en bestamd tidpunkt,
och detta faststélls nar avtalet upprattas. Bedémningen av om kontrollen éverfors
over tid eller vid en bestamd tidpunkt ar av avgérande betydelse for tidpunkten

for intdktsredovisningen, eftersom intakten redovisas nér, eller i takt med att,
kontrollen &verfors.

Koncernen har ett begransat antal avtal dar prestationsatagandena uppfylls
over tid, daribland for vissa tjanster men dven avseende en liten volym special-
anpassade varor som byggs specifikt for vissa kunder. For att sakerstalla korrekt
tidpunkt for intaktsredovisningen, maste forloppet mot ett uppfyllande av presta-
tionsatagandet matas.

Indikatorer pa att dverféringen av kontrollen har skett vid en bestdmd tidpunkt
for varor ar om koncernen har ratt till betalning for varorna eller om kunden har
legal dganderatt till varorna. Andra indikatorer som koncernen tar i beaktande ar
om koncernen har dverfért det fysiska innehavet av varorna och om kunden i allt
vasentligt har dvertagit de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av
varorna.

Darutdver beaktar koncernen om kunden har accepterat varorna i enlighet med
klausulen om kundgodkéannande.

Internationella kommersiella villkor spelar en viktig roll som en kontrollpunkt
for att faststalla nar kontrollen har éverforts till kund. Koncernen maste géraen
beddmning for att avgdra om alla relevanta kontrollfaktorer sammantaget indikerar
att kunden har évertagit kontrollen innan intakten redovisas.

Finansieringskomponent

Om betalningen av képeskillingen sker i forvag eller ar uppskjuten, och tidpunk-
ten utgdr en betydande finansiell fordel, ska betalningen justeras for pengars
tidsvarde. Eftersom forsaliningar normalt sker med en kredittid pa 30-60 dagar,
vilket ar i enlighet med marknadspraxis, anses dock ingen finansieringskomponent
finnas. Koncernen erhaller mycket begransade forskottsbelopp fran kunder.

Garanti

Dometic erbjuder en standardgaranti, som normalt ligger inom intervallet tva till tre
ar. I vissa fall kan en utdkad garanti erbjudas till kunden. Standardgarantin redovisas
som en avsattning och en garantikostnad i resultatrakningen, medan den utdkade
garantin betraktas som ett separat prestationsatagande. Den andel av transaktions-
priset i avtalet som ar allokerad till den utdkade garantin redovisas som en intakt
dver garantiperioden.

Kostnad for salda varor samt ytterligare

information om kostnadsslag

Kostnad for salda varor bestar av direkta kostnader for att tillverka produkter
sasom material-, personal- och fabrikskostnader. | posten ingar ocksa garantier
och justeringar av varulagervarden, kostnader fér montering av produkter, logistik
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(bland annat utgaende transport- och distributionskostnader fér lagerhalining och

leveranser till kunder) samt kostnader for fardiga varor fran externa leverantérer.

Huvuddelen av Dometic Groups kostnad for salda varor ar material (bade ravaror

och komponentdelar), som utgjorde 46 procent (45) av koncernens netto-

omsattning vid arets slut.

Eftersom Dometic Group tillverkar ett brett utbud av produkter ar koncernens

direkta materialkostnader mycket varierande och det aringen enskild ravarutyp eller
komponentdel som &r dominerande. Ovriga viktiga delar i kostnaden fér salda varor

ar fabriks- och materialomkostnader samt direkt och indirekt arbete, vilka tillsam-

mans utgor cirka en fiardedel av Dometic Groups kostnad for salda varor.

Koncernen Moderbolag
Rérelsens kostnader
per kostnadsslag 2024 2023 2024 2023
Ravaror och férnédenheter -11240  -12369 - =
Personalkostnader (not 9) -5131 -5220 -96 -92
Av-och nedskrivningar
(not 8,14 0ch15) -3510 -1525 - -
Ovrigt -5862 -5979 100 86
Summa -25743 -25093 4 -6
Koncernen Moderbolag
Rérelsens kostnader per funktion 2024 2023 2024 2023
Kostnad for salda varor -17800 -19994 - =
Forsaljningskostnader -2160 -2184 - =
Administrationskostnader -1485 -1530 -243 -235
Forsknings- och utvecklings-
kostnader -587 -591 - =
Ovriga rérelseintakter ) 221 192 247 229
Ovriga rorelsekostnader -139 -205 - -
Jamférelsestérande poster -1200 -167 - =
Av-och nedskrivning férvarvsre-
laterade immateriella tillgangar -2593 -613 - -
Summa -25743 -25093 4 -6

1) Moderbolagets rérelseintakter bestéri sin helhet av intakter fran dotterbolag.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av kostnader fér marknadsféring,
inklusive kostnader for forsaliningspersonal, kampanjer, massor och andra evene-
mang. Forsaljningskostnader innefattar dven kredit- och inkassokostnader samt
relaterade IT-kostnader.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innefattar kostnader fér administration av Dometic
Groups verksamhet som inte ar hanfoérliga till kostnader for salda varor eller
forsaljningskostnader, till exempel kostnader for foretagsledningen samt for [T-,
HR-, finans- och administrationsfunktionerna.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader avser utgifter hanférliga till Dometic Group
FoU-verksamhet vilka till storsta del bestar av kostnader for produktutveckling.
Dessa kostnader innefattar bland annat l6ner och relaterade personalférmaner,
vilka i regel ar fasta, samt externa tjdnster, kostnader for tester av produkter och
produktdesign, vilka i regel ar rérliga kostnader. Under rakenskapsaret uppgick
kostnaderna till 587 miljoner kronor (591). Utgifter fér forskning och utveckling
uppgaende till 46 miljoner kronor (33) har aktiverats under aret.

Av- och nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar per
funktion och évriga rérelseintikter/kostnader

Foljande tabell visar av- och nedskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
per funktion och évriga rérelseintékter/kostnader. Dessa kostnader redovisas
separati koncernens resultatrakning pa grund av dess vasentliga finansiella paver-
kan samt i syfte att tydliggora av- och nedskrivning forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar fran koncernens évriga funktioner. Avskrivningarna utgér kostnader fran
identifierade tillgangar fran forvary och dess effekter ar viktiga att uppméarksamma
nar periodens resultat jamférs mot tidigare perioder. Vid forvary kan av- och

nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar férandras vasentligt mot
tidigare perioder och det ger darmed en mer rattvisande bild att redovisa dessa pa
en separat rad i resultatrakningen.

Avskrivningar av teknologi samt immateriella rattigheter anses framst vara
relaterade till produktionsprocessen pa olika séatt och inkluderas darfor i kostnad
sald vara i nedan tabell. Avskrivning av varumarken och kundrelationer ar relaterat
till forsaljningsprocessen och inkluderas darmed i forsaljningskostnader. Inga av-
och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar bedéms kopplade
tilladministrativa processer och darmed finns inga kostnader inom denna funktion.
Den nedskrivning av goodwill som har gjorts under aret &r inte relaterat till en
specifik funktion och utgér darmed dvriga rérelseintékter/kostnader.

Av- och nedskrivning férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
per funktion och évriga rérelseintakter/kostnader 2024 2023

Kostnad for salda varor

Avskrivning teknologi -70 -73
Avskrivning immateriella rattigheter -3 =3
Summa =73 -76

Forsaljningskostnader

Avskrivning varumarken =55 —71
Auvskrivning kundrelationer -465 -465
Summa -520 -536

Ovriga rérelseintakter och kostnader

Nedskrivning goodwill -2000 -

Summa -2000 =

Summa av- och nedskrivning férvarvsrelaterade

immateriella tillgangar -2593 -613
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Jamforelsestérande poster per funktion och
dvriga rérelseintikter/kostnader

Tabellen nedan visar jamférelsestérande poster per funktion och évriga

rérelseintakter/kostnader.

Jamforelsestérande poster per funktion och

Svriga rérelseintikter/kostnader 2024 2023
Kostnad fér salda varor

Globalt omstruktureringsprogram -876 -107
Ovrigt =27 -1
Summa -903 -108
Foérsaljningskostnader

Globalt omstruktureringsprogram -97 =27
Ovrigt -] 3
Summa -98 -24
Administrationskostnader

Globalt omstruktureringsprogram -56 =5
Ovrigt -1 -
Summa -57 -5
Forsknings- och utvecklingskostnader

Globalt omstruktureringsprogram -6 -
Ovrigt - -
Summa -6 0
Ovriga rérelseintakter och kostnader

Globalt omstruktureringsprogram =124 =2
Ovrigt =12 -28
Summa -136 -30
Jamférelsestérande poster

Globalt omstruktureringsprogram -1159 -141
Ovrigt -40 -26
Summa -1200 -167

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster ar handelser och transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid

en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.
Poster som inkluderas ar exempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram,
kostnader hanforliga till storre omvarderingar samt vinster och forluster hanforliga
till storre forvary eller avyttringar av dotterbolag, eller forvarvsrelaterade transak-
tionskostnader kopplat till vasentliga forvarv.

Med tanke pa en lagre marknadsefterfragan de senaste aren och en ékad
konkurrens i vissa produktkategorier, sarskilt for segmentet Land Vehicles Ameri-
cas, beslutades att genomféra en strategisk dversyn av produktportfolien, och den
12 december 2024 tillkdnnagavs ett globalt omstruktureringsprogram. Program-
met innefattar bade portfoljforandringar och strukturella kostnadsreduktioner
och beraknas ha en positiv paverkan pa EBITA pa 750 miljoner kronor per ar nar
det ar helt genomfort i slutet av 2026. De totala omstruktureringskostnaderna for
omstruktureringsprogrammet beraknas uppga till 1,2 miljarder kronor och redo-
visas i sin helhet som jamférelsestérande poster under 2024,

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader uppgick under rakenskapsaret till -9
miljoner kronor (-7), inkluderade i Ovrigt.

NOT 7
Arvodenttill revisorer
Koncernen Moderbolag

2024 2023 2024 2023
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Revisionsarvoden?) -28 -25 -4 -4
Arvoden for revisionsnara
konsulttjanster2) 0 -3 0 -1
Arvoden fér skattekonsultationer3) - 0 - 0
Alla &vriga arvoden? 0 0 - -
Summa arvoden till PwC -28 -28 -4 -4
Ovriga revisorer
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor -1 -1 - =
Summa arvodenttill 6vriga
revisorer -1 =l - =
Summa arvoden till revisorer -29 -29 -4 -4

1) Revisionsarvoden bestar av arvoden for det &rliga revisionsuppdraget och andra revisionstjanster
som arav den karaktaren att de endast kan utforas av externrevisorn, och inkluderar granskning av
koncernredovisningen samt lagstadgad revision.

2) Arvoden fér revisionsnara konsulttjinster bestér av arvoden fér utldtanden och andra uppdrag som
arirelativt hég grad forknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredovisningar
och som traditionellt utfors av externrevisorn.

3) Arvoden fér skattekonsultationer inkluderar arvoden fér transferprisséattning, debiterande fér skatte-
tjanster, skattekonsultationer och skatteradgivning hanférlig till férvarv, avyttringar och andra pro-
jekt samt stod vid skatterevisioner.

4) Alla 6vriga arvoden inkluderar arvoden fér évriga tjanster.

Revisionsarvoden fér PwC Sverige uppgick under 2024 till -4 miljoner kronor (-4),
och arvoden fér revisionsnéara konsulttjanster till O miljoner kronor (1).

NOTER 95



NOT 8
Leasing

Information om nyttjanderattstillgangar redovisas nedan:

Maskiner,
utrustning och
andra tekniska

2024 Byggnader anlaggningar Total
Anskaffningsvarden

Belopp vid aretsingang 2767 127 2893
Nya/andrade leasingavtal under &ret 186 64 250
Avslutade leasingavtal -395 -44 -439
Valutakursdifferenser 191 7 199
Belopp vid arets utgang 2749 153 2903
Avskrivningar

Belopp vid aretsingang -865 -74 -939
Aretsav-och nedskrivning?) -350 -35 -385
Avslutade leasingavtal 302 43 345
Valutakursdifferenser -42 -4 -46
Belopp vid arets utgang -955 -70 -1025
Varde enligt balansrakningen

31december 2024 1794 84 1878

1) Av- och nedskrivningar bestari sin helhet av avskrivningar.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Maskiner,
utrustning och
andra tekniska

2023 Byggnader  anlaggningar Total
Anskaffningsvarden

Belopp vid aretsingang 1551 131 1682
Nya/&ndrade leasingavtal under aret 1419 27 1445
Avslutade leasingavtal -105 -30 -135
Valutakursdifferenser =97 -1 =<9
Belopp vid arets utgang 2767 127 2893
Avskrivningar

Belopp vid aretsingang -648 -63 =71
Aretsav-och nedskrivning?) -340 -41 -381
Avslutade leasingavtal 99 29 128
Valutakursdifferenser 24 1 25
Belopp vid arets utgang -865 -74 -939
Varde enligt balansrakningen

31december 2023 1902 58 1955

1" Av- och nedskrivningar bestari sin helhet av avskrivningar.

Ytterligare upplysningar om leasing
Rantekostnaderna for leasingavtal redovisas i Not 11.

En I6ptidsanalys av leasingskulden aterfinns i Not 3.

Leasingutgifter av lagt varde och korttidsleasing uppgick till 68 miljoner kronor
(83). Variabla leasingkostnader uppgick till 60 miljoner kronor (57).

Leasingavtal

Koncernen har ingatt leasingavtal i egenskap av leasetagare for vissa av koncer-
nens byggnader, maskiner, utrustning och andra tekniska anladggningar, inklusive
fordon. Leasingavtal sluts vanligtvis fér en fast period om 1 till 3 ar for fordon och
maskiner och fér byggnader en fast period om 5 ar till 10 ar.

Optioner om férlangning ingar i redovisad leasingperiod for byggnader nar
det ar rimligen sakert att optionen kommer att nyttjas. Om leasingperioden 16per
utinom tre ar betraktas det som rimligt sakert att férlangningsoptionen kommer
att utnyttjas och darmed inkluderas i leasingperioden, dock inkluderas ej forla-
ningsoptioner i leaseperiod for byggnader som I6per langre an tre ar framat.

For leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang och en motsvarande skuld,
férutom for korttidsleasing (12 méanader eller kortare) och leasingavtal till lagt véarde

dar Dometic Group anvander undantagsregeln. Fér dessa leasingavtal redovisas
betalningar linjart som en kostnad i resultatrékningen. Med anledning av detta klas-
sificeras all IT- och kontorsutrustning som tillgangar av lagt varde och de inkluderas
inte i balansrakningen.

Dometic Group redovisar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder separat
fran 6vriga tillgangar och skulder direkt i balansrakning.

Koncernen anvander sig av lattnadsregeln for icke-leasingkomponenter, vilket
innebar att varje leasingkomponent och eventuella tillhérande icke-leasingkompo-
nenter inte ska behandlas separat utan redovisas som en enhet.

Vardering och omvardering
Leasingskulder varderas inledningsvis till nuvardet for framtida leasingavgifter,
det vill sdga fasta och variabla avgifter som regleras av ett index eller en ranta,
diskonterat med den marginella lanerantan.
Varje leaseavgift fordelas mellan en amortering av skulden och en
rantekostnad.
Leasingskulder omvarderas nar det har skett en férandring i framtida leasingav-
gifter till féljd av en férandring av ett index, en ranta eller avtalets 16ptid.
Nyttjanderattstillgangar varderas till sjdlvkostnad, som utgérs av den inledande
varderingen av leasingskulden, leasingavgifter som betalats pa eller fore startdatu-
met och eventuella inledande direkta kostnader och aterstallningskostnader.
Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver leasingperioden och kostnadsférs
i resultatrakningen over leasingperioden.
Nar det sker en omvardering, eller justering, av leasingskulden gérs en motsva-
rande justering goras for nyttjanderattstillgangen.

Beddmning och uppskattning av diskonteringsrantan

Dometic Group har faststéllt en metod for att berdkna diskonteringsrantan nar
nuvardet for de kvarvarande leasingavgifterna ska bestdmmas och vid redovisning
av leasingskuld. Leasingavtal for olika typer av tillgangar tilldelas olika diskonte-
ringsfaktorer eftersom risken, och darigenom finansieringskostnaden, kan variera
avsevart mellan olika tillgangar. Andra justeringsfaktorer for rantan ar leasingavta-
lets valuta och tid fram till forfallodatumet. Lander inom euroomradet bedéms ha
samma risk, eftersom intern in- och utlaning inom koncernen sker till samma rénta
forallalander inom euroomradet. De underliggande observerbara marknadsdata
som anvands ar statsobligationer.
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Kassaflode
| fraga om kassafléde delas leasingavgifter under IFRS 16 upp mellan kontantbe-
talningar hanfoérliga till rantedelen av leasingskulderna och amortering av kapital-
beloppet. Dometic Group redovisar amorteringsdelen av leasingbetalningarna
inom kassaflédena fran finansieringsverksamheten, enligt kraven i IFRS 16. Kontant-
betalning hanforlig till rantedelen redovisas pa samma satt som rantebetalningar
i koncernen. Betalning av korttidsleasing, betalningar for leasing av tillgangar av
lagt varde och variabla leasingavgifter som inte ar inkluderade i varderingen av
leasingskulden redovisas inte separat utan ingar i leverantorsbetalningar.

Det totala kassaflédet fran leasingavtal uppgick till 602 miljoner kronor (544).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

NOT9

Kostnader for I6ner, ersattningar och formaner

Loner, évriga ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolag

Ersattningar till anstallda 2024 2023 2024 2023
Loéner och andra ersattningar -3943 4079 -68 -54
Sociala kostnader -527 -514 =21 =21
Pensionskostnader

—avgiftsbestamda pensionsplaner -103 -107 -5 —12
—férmansbestdamda pensionsplaner -9 -13 0 0
Ovriga personalkostnader -550 -507 -2 -5
Summa -5131 -5220 -96 -92

Ersattningen ar beroende av lokala marknadsférhallanden och kollektivavtal. Den
totala kostnaden for ersattning till medarbetare uppgick 2024 till 5 131 miljoner
kronor (5 220).

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen som godkants av 2024 ars arsstamma Tkr

Fredrik Cappelen, styrelseordférande och ordférande ersatt-

ningsutskottet 1436
Mengmeng Du, ledamot 481
Patrik Frisk, ledamot 536
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 580
Erik Olsson, styrelseledamot och ordférande revisionsutskottet 699
Rainer E. Schmiickle, ledamot 536
Peter Sjélander, ledamot 481
Heléne Vibbleus, ledamot 580
Summa ersattning till styrelsen 5328

Ersattning till styrelsen som godkants av 2023 ars arsstamma Tkr

Fredrik Cappelen, styrelseordférande och ordférande ersatt-

ningsutskottet 1359
Mengmeng Du, ledamot 468
Patrik Frisk, ledamot 392
Jacqueline Hoogerbrugge, ledamot 559
Erik Olsson, styrelseledamot och ordférande revisionsutskottet 651
Rainer E. Schmickle, ledamot 520
Peter Sjélander, ledamot 468
Heléne Vibbleus, ledamot 559
Magnus Yngen, ledamot 155
Summa ersattning till styrelsen 5128

Ersattningen till styrelsens ledaméter for arbete i styrelsen och i utskott uppgick
till 5 328 tusen kronor (5 128). Ersattningen fér utskottsarbete (i revisionsutskottet
och i ersattningsutskottet) fram till nasta arsstamma uppgick till 635 tusen kronor
(varav 220 tusen kronor till ordférande i revisionsutskottet, 105 tusen kronor till
ordférande i ersattningsutskottet, 100 tusen kronor till var och en av ledamo-
terna i revisionsutskottet och 55 tusen kronor till var och en av ledaméterna i
ersattningsutskottet).

Koncernledningen bestar av verkstallande direktoren och elva andra medlem-
mar. De olika roller som representeras i koncernledningen, och som rapporterar
direkt till den verkstallande direktoren, ar fem segmentschefer och cheferna for
koncernfunktionerna Finans, HR, Juridik, Marknadsféring, Produktutveckling och
Operations.

P& arsstamman den 11 april 2024 togs beslut om riktlinjerna for ersattning till
den verkstallande direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen. De
nuvarande anstallningsavtalen och ersattningarna har beslutats av styrelsen som
grundar besluten pa ersattningspolicyn.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Den sammanlagda erséttningen ska baseras
pa innehavd position, individuell maluppfyllelse, resultat for Dometic Group samt
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vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Ersattningen kan besta av foljande
komponenter:
Grundlén.

Kortsiktiga incitament (STI) kopplade till arliga resultatmal faststallda av styrelsen.
Langsiktiga incitament (LTI) i form av ett trearigt kontantbaserat incitamentspro-

gram kopplat till utvecklingen av vinsten per aktie och utfall for programmets
strategiska ESG-mal.

Pensioner, (om méjligt avgiftsbestamda planer), som hogst far uppga till
* 35 procentav grundlénen for medlemmarna i koncernledningen och till
* 40 procent for verkstallande direktoren.

Ovriga ersattningar fdrbundna med tjansten.

.

Lénerna och ersattningarna till den verkstallande direktéren och koncernledningen
2024 uppgick till 96 784 tusen kronor (93 392). Dometics kort- och langsiktiga
incitamentsprogram ingar i den redovisade rérliga Iénen. Ovriga ersattningar
inkluderar kostnadsersattningar och férmaner forbundna med tjansten, som t.ex.
tjanstebil, bilférman och friskvard.

Pensionsférmaner

Koncernledningens pensionsavtal bestar, om mojligt, av avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. Samtliga pensionsplaner bygger pa en procentandel av grundlénen.
Enligt ersattningspolicyn for verkstallande direktéren och koncernledningen ska
pensionen aterspegla regelverk och praxis i anstallningslandet och far hégst uppga
till 35 procent av den arliga grundlénen for medlemmarna i koncernledningen och
till 40 procent for verkstallande direktéren. Koncernledningens medlemmar som
aranstallda i Sverige omfattas antingen av en avgiftsbestdmd pensionsplan eller av
den géllande ITP-planen. Den normala pensionsaldern ar 65 ar. Inbetalningarna till
pensionsplanen upphdr nar personen lamnar foretaget. De totala pensionskost-
naderna som betalades fér den verkstallande direktdren och koncernledningen
under 2024 uppgick till 12 820 tusen kronor (11 555).
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Uppségningstid och avgangsvederlag

Medlemmar i koncernledningen har 6 manaders uppsagningstid nar medarbe-

taren sager upp sig pa eget initiativ. Om det ar bolaget som sadger upp medar-
betaren ar uppsagningstiden mellan 6 och 12 manader. Verkstallande direktéren
har 12 manaders uppsagningstid om bolaget sdger upp honom eller henne med

ytterligare ett ars grundlén som avgangsvederlag. Avgangsvederlaget ska inte vara

semesterldnegrundande eller pensionsgrundande. Lokala anstallningslagar och

Medelantal anstéallda och konsférdelning

Det genomsnittliga antalet medarbetare i Dometic Group under perioden
1 januari till 31 december 2024 var 7 558 (8 093 ). Av det totala antalet med-
arbetare &r 36 procent kvinnor. Inom koncernledningen &r 4 av 12 medlemmar

kvinnor.

Koénsférdelning inom styrelsen och koncernledningen

regler kan paverka villkoren fér uppsagning fran bolagets sida. 31 december 2024 31 december 2023
Antal pa varav Antal pa varav
Ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen balansdagen méan  balansdagen man
a Koncern (inklusive
2024 Ovriga
Arlig ersitt-  Pensions- dotterbolag)
Tkr grundlén Rérlig l6n ningar kostnad Total Styrelse 8 5 8 5
Verkstallande direktor Verkstallande direktér och
och koncernchef 11418 7252 1041 4522 24233 ovriga ledande befattnings-
Ovriga medlemmar havare 12 8 [l 7
i koncernledningen 44978 14561 4714 8298 72551 Summa koncernen 20 13 19 12
Summa 56396 21813 5755 12820 96784 e OoT
2023 Ovriga Medelizntal varav Medeléntal varav
Arlig ersatt- Pensions- anstallda  man, % anstallda  man, %
Tkr grund|én Rérlig 16n ningar kostnad Total Moderbolag
Verkstallande direktor Sverige 8 63 7 57
h k hef 10772 10147 873 4328 26120
ochroncemene Total 8 63 57
Ovriga medlemmar
i koncernledningen 34837 21072 4136 7227 67271 Dotterbolag
Summa 45609 31219 5009 11555 93392 Australien 187 70 194 72
Osterrike 4 77 5 80
Léner och ersattningar for ledande befattningshavare Belgien 3 100 3 100
och 6vriga anstallda Kanada 500 74 534 74
Léner och ersattningar fér ledande befattningshavare ftoncernen Kina 1250 el 1341 61
och 6vriga anstallda 2024 2023 Danmark 13 86 14 93
Styrelse, verkstéllande direktér och dvriga Finland 5 63 7 72
ledande befattningshavare 89 87 Dotterbolag forts. nasta sida
Ovriga anstallda 3853 3992
Summa 3943 4079
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2024 2023

Medelantal varav Medelantal varav
anstdllda  man, % anstallda man, %

Dotterbolag forts.
Frankrike 51 50 53 51
Tyskland 886 67 1023 67
Hongkong 63 42 76 41
Ungern 375 61 381 59
Italien 151 75 144 76
Japan 16 72 16 75
Korea 7 50 9 45
Mexiko 289 52 259 52
Nederlanderna 55 67 57 69
Nya Zeeland 1 73 1 65
Norge 9 78 8 78
Polen 22 55 25 57
Portugal 0 0 1 0
Ryssland 2 100 2 50
Singapore 6 54 5 58
Slovakien 160 63 175 63
Sydafrika 321 76 330 78
Spanien 21 48 20 48
Sverige 312 62 316 60
Schweiz 3 69 6 84
Férenade Arabemiraten 13 69 13 65
Storbritannien 186 60 211 61
USA 2630 64 2846 64
Summa koncernen 7558 64 8093 64
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NOT 10 NOT 11
Ovriga rorelseintakter och kostnader Finansiella intakter och kostnader
Koncernen
Ovriga rérelseintakter 2024 2023 2024 2023
Vinstvid férsaljning av anlaggningstillgangar 2 25 Ranteintakter 151 168
Valutakurseffekter 55 55 Summa finansiella intakter 151 168
Royalty-intakter 15 21 Rantekostnader, upplaning -838 -887
C)vrigt 1) 149 91 Rantekostnad pa pensionsskuld och férvantad avkastning
Summa 591 192 pa férvaltningstillgéngar (not 19) =21 -23
Rantekostnader, leasing -120 -60
Ovriga rérelsekostnader 2024 2023 Aktiverade transaktionskostnader -20 -23
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -2 -23 Valutakursdifferenser, netto 41 53
Valutakurseffekter -78 -128 Ovriga finansiella kostnader -40 -28
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader -1 -3 Summa finansiella kostnader -998 -968
Legala kostnader -55 -36 Finansiella poster —netto -847 -800
Ovrigt = - Ranteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tilldmpning av
S“umma -139 e effektiviantemetoden.
Ovriga rorelseintakter och kostnader 82 -13 Moderbolaget
1) Posten Ovrigtinom Ovriga rorelseintakter avser delvis en positiv engangseffekt om 63 miljoner 2024 2023
Izg?engoér::zzeér;de aterbetalning av handelstullar, vilket utgér den huvudsakliga férandringen mot e - koncernféretag 70 355
Ranteintakter, dvriga 4 -
Moderbolaget Utdelning fran koncernféretag 1800 -
Ovriga rérelseintakter uppgar till 247 miljoner kronor (229) dar hela beloppet ar Summa finansiella intakter 2546 855
relaterat till intakter fran koncernforetag. Rantekostnader, upplaning -812 -891
Aktiverade transaktionskostnader -20 —23
Valutakursdifferenser, netto -232 -265
Ovriga finansiella kostnader -30 -19
Summa finansiella kostnader -1094 -1198
Finansiella poster - netto 1451 -343
NOTER 99



NOT 12
Skatter
Koncern Moderbolag

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt for aret -790 -846 - -
Aktuell skatt tidigare ar 66 42 - -12
Uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad 392 253 14 41
Summa skatt -332 -551 14 29

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas direkt i eget kapital
under dvrigt totalresultat. | sddana fall redovisas aven skatten i eget kapital under
ovrigt totalresultat.

Aktuell och uppskjuten skatt beraknas enligt de skatteregler som pa balansda-
gen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolagets dotter-
bolag och intresseforetag ar verksamma.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas om det ar sannolikt
att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
underskottsavdragen kan utnyttjas. Redovisningen av sddan uppskjuten skatt och
sannolikhetsbeddmningen stdéds av en prognos om framtida utnyttjande, som ar
baserad pa de antaganden som anvéands i den arliga nedskrivningsprévningen av
goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbara nyttjandeperioder.

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag uppgar till 687 (356) miljoner kronor.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar principerna for
kvittning ar uppfyllda.

Pelare 2-regler hade tratt i kraft senast pa balansdagen och koncernen har inte
identifierat nagon skatteexponering relaterad till sadana regler fér 2024 (se denna
nots sista underrubrik).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad baserad
pa viktade skattesatser forklaras i tabellen nedan.

Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder for posterna i tabellen nedan.

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt -1970 1883 1629 -348 Uppskjuten skattefordran
Viktad genomsnittlig skatt =73 £552 -336 72 Immateriella anlaggningstillgangar - 22 - =
Effekterav: Pensionsforpliktelser 70 67 19 11
Effekt av andrade skattesatser - - - - Underskottsavdrag och krediter 915 632 47 41
Ej skattepliktiga intakter och andra Avsattningar 244 121 - -
skattelattnader!) 32 40 370 - Lager 312 231 _ _
Ej avdragsgilla kostnader -88 -28 -28 -30 Leasingskulder 550 533
Aktuell skatt tidigare ar 66 42 - =2 Sakringsredovisning 3 17 _ _
Kupongskatt -84 -38 - - Kortfristiga rorelseskulder 15 22 - -
Utnyttiandeavej redovisad Ovriga tillgangar och skulder 21 12 - 1
uppskjuten skatt 0 -3 - - =
Ej redovisad uppskjuten skatt pé §umma gpgskjuten skattefordran,
underskottsavdrag/skattekrediter -38 -38 - - innan kvittning 2130 1657 66 53
. Kvittning av uppskjuten skatt -1039 -939 - -1
gggs/lggir;isgif; agrcwlgsrgoaﬁtsiﬁw Uppskjuten skattefordran, netto 1091 718 66 52
tidigare ar -8 - - - Uppskjuten skatteskuld
Omvardering uppskjuten skatt Varumarken -1493  -1412 - -
tidigare &r -101 22 - - Ovrigaimmateriella tillgangar -1940 1804 - -
Ovriga skillnader -38 2 8 - Materiella anldggningstillgangar -7 -10 - =
Summa skatt -332 -553 14 30 Leasingtillgangar _476 —490 _ _
Genomsnittlig viktad skattesats: =3,7% 29,3% 20,6% 20,6% Sakringsredovisning 3 4 _ _
) Ej skattepliktiga intakter omfattar bl.a. andra skattekrediter som huvudsakligen bestér av skatteinci- Ovriga langfristiga skulder -133 =137 - =
tament for forskning och utveckling. Ovriga tillgAngar och skulder _78 34 _ 4
Den viktade genomsnittliga skattesatsen for koncernen beraknas utifran en viktning Summa uppskjuten skatteskuld,
av koncernens resultat fére skatt multiplicerad med lokal bolagsskattesats, per [paplitning -4130 | =3891 B =
verksamhetsland. Moderbolagets viktade genomsnittliga skattesats motsvarar Kvittning av uppskjuten skatt 1039 939 - !
den lagstadgade bolagsskattesatsen i Sverige. Den viktade skattesatsen for Uppskjuten skatteskuld, netto -3091 -2952 - 0
innevarande ar paverkas av en nedskrivning av goodwill. Nedskrivningen &r inte Uppskjutna skatteskulder och
avdragsgill eller skattepliktig, och har darfér en paverkan pa periodens resultat fére skattefordringar, netto -2000 -2234 66 52
skatt som inte motsvaras av nagon paverkan pa periodens skattekostnad.
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Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Forandring av uppskjuten skatt, netto 2024 2023 2024 2023 Forfallodatum, underskott 2024 2023 2024 2023
Belopp vid aretsingang -2234  -2601 52 10 Forfaller nasta rakenskapsar - - - -
Redovisati dvrigt totalresultat 44 25 - - Forfallerom 2-5ar - - - -
Redovisatiresultatrakningen 392 253 14 42 Forfaller senare 2 5 - =
Valutakursdifferenser -202 89 - - Skattemassiga underskott utan férfallo-
Belopp vid arets utgang -2000 -2234 66 52 datum 3328 1806 226 200
Summa 3330 1811 226 200
Av uppskjuten skatt som redovisats i eget kapital om 44 miljoner kronor (25) avser
O miljoner kronor (8) pensioner och 44 miljoner kronor (17) finansiella instrument.
Bada beloppen ar nettobelopp. Koncern Moderbolag
Vid utgdngen av perioden beréknades storleken pa skattemassiga underskotts- Férfallodatum, skattekrediter 2024 2023 2024 2023
avdrag, for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas, till 40 miljoner kronor Forfaller nasta rakenskapsar 61 - 61 =
(85). Forfaller om 2 r 156 61 153 61
Tabellerna till héger visar forfallodatum fér koncernens och moderbolagets Forfllerom3 ar 3] 156 15 153
skattemassiga underskott respektive skattekrediter. Forfaller om 4 ar 183 31 130 15
Forfallerom 5 ar 239 183 14 130
Forfaller senare - = - =
Ej utnyttjade skattekrediter
utan férfallodatum 947 1103 - -
Summa 1617 1534 473 359
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Global minimibeskattning ("Pelare 2")

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér global minimibeskattning, dven
kallade Pelare 2-reglerna. Lagstiftning som bygger pa de reglerna och pa EU-di-
rektiv 2022/2523 (“minimibeskattningsdirektivet”) har antagits i Sverige genom
lagen om tillaggsskatt som tradde i kraft den 1januari 2024. Enligt den lagen ar
koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt i Sverige for skillnaden mellan den
effektiva skattesatsen for varje jurisdiktion beraknad enligt lagen och den lagstad-
gade minimiskattesatsen om 15 %.

Under vissa forutsattningar sa kan en koncern ocksa ha ratt att tillampa férenk-
lingsregler som medger att tillaggsskatten for en viss jurisdiktion ska anses vara
noll, utan att en fullstandig berakning behdver goras.

Koncernen har utvarderat konsekvenserna av de svenska Pelare 2-reglerna
och motsvarande regler i relevanta jurisdiktioner for 2024. Med utgangspunkt i
den information som koncernen har for avsikt att 1agga till grund for sin land- for-
land-rapport for 2024 &r det foretagsledningens beddmning att koncernen inte ar
exponerad for skatter relaterade till Pelare 2-regler. Detta beror pa att koncernen
bér kunna tillampa de tillfalliga férenklingsreglerna (“transitional safe harbor”) pa
samtliga jurisdiktioner dar den har verksamhet.
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NOT13
Ovriga langfristiga fordringar

31 december

31december

2024 2023
Aktier och andelariintresseforetag 7 24
Kapitalférsakring 119 105
Ovrigt 122 51
Summa évriga langfristiga fordringar 248 181

Moderbolaget

Ovriga langfristiga fordringar i moderbolaget bestér av kapitalfrsakringar om

78 miljoner kronor (63).
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NOT 14
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgér det belopp med vilket anskaffningsvardet éverstiger det verkliga
vardet pa de identifierbara nettotillgdngarna som koncernen férvarvat i det
forvarvade dotterbolaget vid forvarvstidpunkten. Separat redovisad goodwiill
provas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill redovisas direkt som en kostnad och aterfors darefter inte.

Varumarken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga
varumarken inom Dometic Group som redovisas till ett varde i balansrakningen
har identifierats som ett led i en strategisk planeringsprocess. Varumarken som
beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan ar i stéllet foremal
for arlig nedskrivningsprovning. Varuméarken som anses ha en bestambar nyttjan-
deperiod skrivs av i upp till tio ar.

Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Kundrelationer, teknologi och immateriella rattigheter (IP) som férvarvas genom
ett foretagsforvary redovisas till anskaffningsvarde, som motsvarar dessa verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Dessa tillgangar har en bestambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. Avskrivningen gors linjart for att fordela vardet av kundrelationer, teknologi
och IP éver deras bedémda nyttjandeperiod. Féljande nyttjandeperiod tillampas:
¢ Kundrelationer upp till 25 ar

* Teknologi upp till 25 ar

¢ Immateriella rattigheter och andra rattigheter 7 ar

Ovrigaimmateriella tillgdngar/aktiverade utvecklingskostnader
Forskningsutgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer. Utgifter for
utvecklingsprojekt aktiveras som immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier har
uppfylits. Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller kriterierna for aktivering
redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utgifter for utvecklingsprojekt som
aktiveras, skrivs av linjart under nyttjandeperioden fran den tidpunkt da de kan
nyttjas. Avskrivningstiden uppgar normalt till fem ar.

Kostnader for underhall av mjukvara redovisas i resultatrakningen da de
uppkommer. Utvecklingskostnader direkt hanférliga till utformning och test av
identifierbara och unika mjukvaror som bolaget har kontroll dver redovisas som
immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier ar uppfyllda. Kostnader for utveckling
av mjukvara som redovisas som tillgangar skrivs av éver forvantad nyttjandeperiod,
som normalt ar hogst tre ar.

Kriterier for att aktivera utvecklingskostnader:
det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas

ledningens avsikt ar att fardigstalla tillgdngen och anvanda eller sélja den
mojligheter att anvanda eller salja tillgangen finns
det gar att pavisa hur tillgangen ska generera framtida ekonomiska férdelar

det finns Iampliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fardigstalla,
anvanda eller salja tillgangen

kostnader kopplade till tillgangen under utvecklingsfasen kan matas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella tillgangar, som patent och andra rattigheter som aktiveras,
skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden, vilken normalt ar 5-10 ar.
Ovriga immateriella tillgangar bestaende av kundrelationer, teknologi, immate-
riella tillgangar och andra rattigheter, aktiverade utvecklingskostnader och évriga
immateriella tillgangar uppgar till totalt 6 795 miljoner kronor (6 821).
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Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgangar

Aktiverade Ovriga Aktiverade Ovriga

Varu- Kund- Immateriella  utvecklings-  immateriella Varu- Kund- Immateriella  utvecklings-  immateriella
2023 Goodwill marken relationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Total 2024 Goodwill marken relationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Total
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 22086 6289 7863 1307 178 161 510 38394 Belopp vid aretsingang 21267 6100 7595 1270 180 194 522 37128
Rorelseforvary - - - - - - - - Rorelseforvary - - - - - - - -
Arets investeringar - - - - 3 33 17 53 Arets investeringar - - - 6 3 46 1 67
Forsaliningar och avyttringar -5 = = = = = -1 -6 Forsaljiningar och avyttringar - - - - - - -6 -6
Omklassificeringar = = = = = = 4 4 Omklassificeringar - - - - - - 2 2
Valutakursdifferenser -814  -189 -268 =37 -1 0 -8 1317 Valutakursdifferenser 1394 400 629 61 0 0 22 2507
Belopp vid arets utgang 21267 6100 7595 1270 180 194 522 37128 Belopp vid arets utgang 22661 6500 8223 1337 184 240 550 39696
Avskrivningar Avskrivningar
Belopp vid aretsingang - =267 -1501 -290 -162 -89 -397 -2706 Belopp vid aretsingang - -333 -1897 -352 -165 -91 -435 -3272
Rorelseforvary = = = = = = = = Rorelseforvary - - - - - - - -
Forsaljningar och avyttringar - - - - - 0 1 1 Forsaljningar och avyttringar - - - - - - 6 6
Arets avskrivningar = =7 -465 =78 =3 =3 -46 -662 Arets avskrivningar - -55 -465 -70 -3 -10 -47 -650
Omklassificeringar - - - - - - =1 =1 Omklassificeringar - - - - - - - -
Valutakursdifferenser - 5 69 12 0 0 8 93 Valutakursdifferenser - =17 -170 -20 0 -1 =21 -229
Belopp vid arets utgang - -333 -1897 -352 -165 -91 -435 -3272 Belopp vid arets utgang - -405 -2531 -442 -168 -102 -497 -4145
Nedskrivningar Nedskrivningar
Belopp vid arets ingang - - - - - - - - Belopp vid aretsingang - - - - - - - -
Arets nedskrivningar = = = = = = = = Arets nedskrivningar -2000 - - - - - - -2000
Valutakursdifferenser - - - - - - - - Valutakursdifferenser - - - - - - - -
Belopp vid arets utgang - - - - - - - - Belopp vid arets utgang -2000 - - - - - - -2000
Varde enligt balansrakningen Varde enligt balansrakningen
31december 2023 21267 5767 5698 918 16 103 87 33856 31 december 2024 20661 6095 5692 895 16 138 53 33551
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Aretsav-och nedskrivningar

Avskrivningar

Arets avskrivningar forimmateriella tillgangar uppgar till =650 miljoner kronor
(-662) och minskningen beror huvudsakligen pa lagre avskrivningar av varumar-
ken. Avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader och évriga immateriella
tillgangar har belastat kostnader fér salda varor med —57 miljoner kronor (-49).

Nedskrivningar

Baserat pa nedskrivningsprévningar som gjorde i tredje kvartalet 2024 har en sam-
manlagd nedskrivning om 2 000 miljoner kronor redovisats under 2024. Bedém-
ningen om en nedskrivning ar gjord beaktat den makroekonomiska situationen
samt forsvagade marknadsforhallanden och &ri sin helhet hanforliga till segmentet
Land Vehicles America. Nedskrivningen ar inte kopplat till ett specifikt férvarv och
inga ytterligare nedskrivningsbehov har identifierats under aret. Se vidare not 6 for
ytterligare information om av- och nedskrivningar.

Av-och nedskrivning férvérvsrelaterade immateriella tillgangar
Av- och nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar specificeras
i tabellen nedan.

2024 2023
Avskrivning varumarken -55 71
Avskrivning kundrelationer -465 -465
Avskrivning teknologi -70 =73
Avskrivning immateriella tillgangar och
andra rattigheter -3 =3
Nedskrivning goodwill -2000 -
Av- och nedskrivning férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -2593 -613

Moderbolaget
Inga évriga immateriella tillgangar aterfinns moderbolaget (-).
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Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriella
2023 rattigheter IT-system Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 2 3 5
Arets investeringar = = =
Omklassificeringar
Belopp vid arets utgang 2 3 5
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang -2 -3 -5
Arets avskrivningar = 0 =
Belopp vid arets utgang -2 -3 -5
Varde enligt balansrakningen
31december 2023 - - -
Ovrigaimmateriella tillgangar
Immateriella
2024 rattigheter IT-system Total

Anskaffningsvarden

Belopp vid aretsingang - - -
Arets investeringar - - _
Omklassificeringar

Belopp vid arets utgang - - -

Avskrivningar

Belopp vid arets ingang - - -
Arets avskrivningar - - _
Belopp vid arets utgang - _ _

Varde enligt balansrakningen
31december 2024 - - -

Nedskrivningsproévning fér goodwill och varumarken

Dometic Group har tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod i form av
goodwill och forvarvade varumarken. Fran och med rapporteringen av det forsta
kvartalet 2024 har Dometic en ny segmentsrapporteringsstruktur vilket féranlett
omrakning av alla jamférelseperioder. For varden av goodwill, varumarken och
diskonteringsranta gors dock inte omrakning av historiska varden per segment,

och med anledning av detta presenteras inga jamforelsesiffror i vissa tabeller
nedan. | samband med évergangen till den nya segmentsstrukturen genomférdes
en nedskrivningsbeddmning som bekraftade att férandring av segmenten inte
foranledde nagon nedskrivning i samband med denna férandring. Detta innebar
att for 2024 ar koncernens verksamhet ar indelad i sex segment; Land Vehicles
Americas, Land Vehicles EMEA, Land Vehicles APAC, Marine, Mobile Cooling
Solutions och Global Ventures. Goodwill och varumarken férdelas pa koncernens
kassagenererande enheter (KGE), vilka &r dessa sex segment.

Koncernens varumarken utgors av bland annat Dometic, SeaStar, WAECO,
Mobicool och Igloo. Dometic utvarderar I6pande hur varumarkesportfoljen ska
utvecklas.

I Dometics affarsplanering ingar klimatrelaterade omstalinings- och fysiska risker,
aven i de planer som ligger till grund fér bedémda framtida kassafloden i nedskriv-
ningstester samt beddémning av nyttjandeperioder. Per rakenskapsaret 2024 hade
klimatrelaterade risker inte en vasentlig paverkan pa verksamheten eller de finan-
siella rapporterna. Med anledning av detta har det inte forekommit nagra isolerade
justeringar/uppskattningar i de framtida kassaflédena som anvants fér véardering
avimmateriella anlaggningstillgangar eller justering av nyttjandeperioder. Baserat
pa detta har inte heller nagra sarskilda kénslighetsanalyser upprattats avseende
klimatrelaterade risker.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har obestambar nyttjandeperiod, till exempel goodwill, skrivs inte
av. En beddmning av ett eventuellt nedskrivningsbehov for goodwill och varumar-
ken gors pa arsbasis eller nar det finns indikationer pa att det bokférda vardet inte
ar atervinningsbart. Detta innebar att bokférda varden dverstiger atervinningsvar-
det. Atervinningsvardet faststalls baserat pa nyttjandevardet framtaget med “value
in use”-metoden - diskonterade kassaflddesberakningar éver en femarsperiod.
Diskonterade kassafloden jamférs med den kassagenererande enhetens bokférda
varde, och ett nedskrivningsbehov kan finnas om nuvérdet av de diskonterade
kassaflodena ar lagre an det bokforda vardet.

Den 17 september 2024 informerade Dometic marknaden att den makroeko-
nomiska situationen och marknadsférhallanden, inklusive hoga rantenivaer, lagre
privatkonsumtion och kunders kdpmonster, har en negativ paverkan pa Dometics
forséljning och darmed resultat. Som ett resultat av detta pavisar den arliga
nedskrivningsprévningen av goodwill och varumarken ett behov om nedskrivning
av goodwill om 2 000 miljoner kronor i segmentet Land Vehicles Americas som
redovisades i tredje kvartalet 2024. Inget nedskrivningsbehov pa andra tillgangar

NOTER 104



an goodwill bedémdes féreligga. Aten/inningsvérdet vid nedskrivningstillfallet
uppgick for segmentet till 5172 miljoner kronor. Se dven ovan under rubriken Arets
av- och nedskrivningar.

Viasentliga antaganden

Nedan redogdrs for vasentliga antaganden som tillampats i berakningar av
atervinningsvarden anvanda i genomférda nedskrivningsprévningar under
rakenskapsaret:

Den diskonteringsranta (WACC) som anvands ar baserad pa equity beta i
jamforelsebara foretag. Lokala forutsattningar for varje regions inflation, regionala
langfristiga vardepapper och regional marknadsrisk utgér grunden for avkast-
ningen pa eget kapital. Detta tillsammans med koncernens kapitalstruktur bygger
upp en diskonteringsranta som foretagsledningen bedémer vara adekvat.

Koncernens diskonteringsranta (WACC) efter skatt som applicerats pa prognos-
tiserade kassafléden uppagick till 7,8 procent (9,6). Diskonteringsrantan fore skatt
kan normalt inte méatas eller observeras direkt utan berdknas genom iteration. Detta
sker genom att forst berakna diskonterade kassafléden sker efter skatt med diskon-
teringsranta efter skatt, for att darefter kunna faststalla vad diskonteringsrantan fore
skatt skulle behdva vara for att nyttjandevardet ska bli lika stort som vid berdkning
med diskonterade kassafléden efter skatt.

Nedan upplyses om bokférda varden fér goodwill och varuméarken samt
diskonteringsranta efter skatt per segment:

Genomsnittlig
Goodwill&  diskonterings-

Gooduwill, varumarken Varumarken ranta efter skatt,
och diskonteringsranta 2024 %2024
Land Vehicles Americas 3114 8,7
Land Vehicles EMEA 4256 6,7
Land Vehicles APAC 2117 8,2
Marine 8251 8,1
Mobile Cooling Solutions 6254 8,4
Global Ventures 2764 7,8
Koncernen 26756 7,8

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Som anges ovan har Dometic en ny segmentrapporteringstruktur fran och med
rapporteringen av det forsta kvartalet 2024 varfor inga jamférelsesiffror presenteras
i ovan tabell. For 2023 ars nedskrivningsbedémning av goodwill och relaterade
antaganden se Dometics arsredovisning for 2023.

Budget och uppskattningar bygger pa rimliga antaganden per segment pa
viktiga omraden sdsom volym, pris och mix, vilka utgér en grund for framtida
tillvaxt och bruttomarginal. Denna data sétts i relation till tidigare utfall samt externa
rapporter angaende marknadens tillvaxt inom Dometics bransch.

Berakningarna innefattar prognostiserade kassafldden éver en femarsperiod.
Det forsta aret av den femariga strategiska planen som godkants av ledningen har
anpassats till den budget som godkants av styrelsen. Kassafléden utéver femars-
perioden extrapoleras med en tillvaxt pa 2 procent for alla kassagenererande
enheter. Detta tillvaxtantagande satt i relation till BNP for Dometics huvudmarkna-
der USA, Europa och Australien/Nya Zeeland kan anses relevant och forsiktigt.

Paverkan fran eventuella forandringar

av vasentliga antaganden

Berakning har genomforts pa foretagsledningens évervagande och bedémning
aven rimlig mojlig forandring av kapitalkostnader och tillvaxt givet den nuvarande
makroekonomisk miljén och geopolitiska osékerheten. Genom att anvanda

en diskonteringsranta efter skatt som ar 1 procent hégre eller en uppskattad
permanent tillvaxttakt som ar 0,5 procent lagre for att prognostisera kassaflodena
for respektive kassagenererande enhet uppkommer inget nedskrivningsbehov.
Féretagsledningen har darmed bedémt att bokférda varden per balansdagen for
segmenten Land Vehicles Americas, Land Vehicles EMEA, Land Vehicles APAC,
Marine, Mobile Cooling Solutions och Global Ventures kan forsvaras aven vid
rimliga férandringar i vasentliga antaganden, sasom marknadsandel, tillvaxt,
valutakurser, ravarupriser och andra faktorer. Da nedskrivning skett av goodwill i
segmentet Land Vehicles Americas leder férandring i antaganden till ytterligare
nedskrivning. Dometic beddmer utifran tilldmpade antaganden fér nedskrivningen
attingen ytterligare nedskrivning ska ske.
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NOT 15
Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende Pagaende
Mark och Maskiner och Inventarier nyanlaggningar Mark och Maskiner och Inventarier nyanlaggningar
mark- andratekniska ochinstalla- och forskott till mark- andratekniska ochinstalla- och forskott till
2023 anlaggningar  Byggnader  anlaggningar tioner Verktyg leverantérer Total 2024 anlaggningar  Byggnader  anlaggningar tioner Verktyg leverantérer Total
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 277 1095 2868 662 2230 380 7510 Belopp vid aretsingang 270 1285 2787 646 2166 215 7369
Rorelseforvary 0 0 1 0 0 0 1 Avrets investeringar - 7 20 25 35 225 312
Aretsinvesteringar 0 155 35 18 29 338 575 Forsaljningar och avyttringar - -4 =77 -46 -119 - 246
Forsaliningar och avyttringar 0 -8 -285 -42 -143 -1 -480 Omklassificeringar 1 34 142 5 55 -238 -1
Omklassificeringar 5 93 245 24 121 -497 -8 Valutakursdifferenser 17 90 179 32 149 13 479
Valutakursdifferenser =2 -50 77 -16 -70 -4 =230 Belopp vid arets utgang 287 1412 3051 662 2286 215 7913
Belopp vid arets utgang 270 1285 2787 646 2166 215 7369
Avskrivningar Avskrivningar
Belopp vid aretsingang -14 -527 -1896 536  -1801 = 4775 Belopp vid arets ingang -15 -563 -1795 -528  -1778 - -4678
Rorelseforvary 0 0 -1 0 0 = = Forsaljningar och avyttringar - 3 73 42 n7z - 235
Forsaljningar och avyttringar 0 5 260 36 138 - 439 Arets avskrivningar -2 -72 =191 -38 =172 - 475
Avrets avskrivningar -1 -64 -206 -39 -172 - 482 Omklassificeringar - - - -3 3 - 1
Omklassificeringar - - 2 - - - 2 Valutakursdifferenser -1 -40 -15 =27 -126 - =309
Valutakursdifferenser 1 23 45 12 57 - 138 Belopp vid arets utgang -18 -671 -2028 -554 -1955 - -5227
Belopp vid arets utgang -15 -563 -1795 -528 -1778 - -4678
Nedskrivningar Nedskrivningar
Belopp vid aretsingang -38 -25 -10 -196 Belopp vid aretsingang -38 -23 -10 -197
Arets nedskrivningar - 2 - -1 Arets nedskrivningar - 42 - -67
Omklassificeringar - - - - Forsaljningar och avyttringar - - 2 2
Valutakursdifferenser = 0 - 0 Valutakursdifferenser - -2 - -4
Belopp vid arets utgang -38 -23 -10 -197 Belopp vid arets utgang -38 -67 -9 -266
Varde enligt balans- Varde enligt balans-
rakningen 31 december rakningen 31 december
2023 217 968 108 2494 2024 232 956 99 2421

Mark, markanlaggningar och byggnader uppgar totalt till 860 miljoner kronor (831). Inventarier, installationer och verktyg

uppgar till totalt 389 miljoner kronor (480).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Arets avskrivningar perrad i resultatrakningen

| koncernens resultatrakning fordelar sig avskrivningarna om 475 miljoner kronor (482) pa kostnad for salda varor om 442 miljoner

kronor (413), férsaljningskostnader om 5 miljoner kronor (16) och administrationskostnader om 28 miljoner kronor (52).

106



forts. NOT 15

Moderbolaget
Inventarier i moderbolaget uppgar till O miljon kronor (1).

2023 Inventarier Total
Anskaffningsvarden

Belopp vid aretsingang 1 1
Arets investeringar = =
Belopp vid arets utgang 1 1
Avskrivningar

Belopp vid aretsingang 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Belopp vid arets utgang 0 0
Varde enligt balansrakningen 31 december 2023 1 1
2024 Inventarier Total
Anskaffningsvarden

Belopp vid aretsingang 1 1
Arets investeringar - -
Belopp vid arets utgang 1 1
Avskrivningar

Belopp vid aretsingang 0 0
Avrets avskrivningar -1 -
Belopp vid arets utgang -1 -1
Varde enligt balansrakningen 31 december 2024 0 0

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark omfattar i huvudsak fabriksanlaggningar och kontor. Bygg-
nader och mark redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for efterfljande
avskrivningar av byggnader.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, efter vad som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvardet for tillgangen kan matas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga
reparationer och évrigt underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period da de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark, som férutsatts ha obegransad nyttjandepe-
riod. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid utgangen av varje
rapportperiod och justeras vid behov. Féljande nyttiandeperioder tillampas i
koncernen normalt for respektive materiell anlaggningstillgang:

* Byggnader 20-40ar
* Maskiner 6-15ar
* Fordon 5ar
* Inventarier 3-10ar

En tillgadngs redovisade varde skrivs ned till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Overstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade véardet och redovisas i resultatrakningen.

NOT 16
Varulager

31december  31december

2024 2023

Anskaffningsvarden varulager
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete 2282 2529
Fardiga varor 5153 5389
Forskott till leverantorer 80 84
Summa varulager fére nedskrivningar 7515 8002
Avsattning for inkurans
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete -458 -250
Fardiga varor -602 -424
Summa avsattning fér inkurans -1060 -674
Bokfort varde varulager
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete 1824 2278
Fardiga varor 4551 4965
Forskott till leverantorer 80 84
Summa varulager 6455 7327

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-metoden
(FIFU). Kostnaden fér fardiga varor och pagaende arbete omfattar ramaterial,
direkt 16n, andra direkta kostnader och darmed sammanhéngande indirekta
produktionskostnader (baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande). Inga upplanings-
kostnader raknas in. Nettoforsaljningsvardet ar uppskattat forsaljningspris i den
|6pande verksamheten efter avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.
Om det uppskattade nettoforsaliningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet gors
en nedskrivning av varulagret som inkluderas i lagervardet (inkurans). Berakning av
nettoférsaljningsvardet bygger pa en uppskattning av ett framtida forsaljningspris,
vilket paverkas av flera parametrar, sasom exempelvis marknadens erfterfragan.
Sevidareinot4.

Avséattningar for inkurans (nedskrivning av varulager) har inkluderats i lager-
vardet. Férandringen av nedskrivning till nettoférsaljningsvarde paverkade arets
resultat med 527 miljoner kronor (-221). /&ten‘éring av tidigare nedskrivning till
nettoférsaljningsvarde har gjorts med 141 miljoner kronor (138).
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NOT 17
Kundfordringar
31 december 31december
2024 2023
Kundfordringar 2401 2436
Avsattning for forvantade kreditforluster -101 =125
Netto kundfordringar 2300 231

31december

31december

Avsattning for férvantade kreditforluster 2024 2023
Belopp vid aretsingang -125 -220
Avsattning reserv for osakra fordringar -16 84
Fordringar som skrivits bort under aret som

osakra fordringar 42 3
Outnyttjade belopp som har aterforts 8 5
Valutakursdifferenser och évriga férandringar -10 3
Belopp vid arets utgang -101 -125

31 december

31december

Aldersanalys kundfordringar 2024 2023
Ej forfallna kundfordringar 1970 1932
Forfallna:

mindre an T manader 206 147
1-6 manader 141 232
6-12 manader 22 29
mer an 12 manader 62 97
Summa férfallna 431 504
Avsattning for forvantade kreditforluster -101 -125
Netto kundfordringar 2300 2311

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder i den I6pande affarsverk-
samheten och forvantas regleras inom 12 manader. Kundfordringar redovisas

inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektiviantemetoden, minskat med avsattning for forvantade

kreditforluster.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Per den 31 december 2024 uppgick avsattning for forvantade kreditforluster for
koncernens kundfordringar till 101 miljoner kronor (125). Det huvudsakliga skalet
till minskningen &r relaterat till negativa omrakningsdifferenser och engangseffekter
av bortskrivningar.

Forvantade kreditférluster pa kundfordringar
Koncernens metod fér nedskrivning av finansiella tillgangar ar en forlustmatris som
ar utformad i enlighet med nedskrivningsmodellen for finansiella tillgangar i IFRS
9. Foratt stddja och harmonisera arbetet inom koncernen har féretagsledningen
tagit fram en berdkningsmatris for berakning av reserv for forvantade kreditforluster.
Dometic Group redovisar férvantade kreditforluster dver kundfordringarnas
forvantade livslangd. Historisk information om koncernféretag, med avseende
pa tidigare kreditforluster och aldersanalys, anvands for att gora prognoser om
framtida kreditforluster. Dessutom anvands nuvarande och framatblickande
information om koncernféretag for att skapa en bild av nuvarande och férvantade
framtida forluster.

Dometic Group tillampar den férenklade metoden for att vardera férvantade
kreditforluster for kundfordringar under dess 6ptid for att hantera forlustavsatt-
ningar vid varje bokslut.

Kreditrisker
Kreditrisk ar uppdelad i tva kategorier: kreditrisk i kundfordringar och finansiell
kreditrisk (se not 3 om finansiell riskhantering och finansiella instrument).

Koncernen haringen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sdkerstalla att produkter saljs till kunder med god
betalningshistorik. Dometic Group och alla dess dotterbolag anvander kreditupp-
lysningar for att faststalla kreditgranser for nya kunder. | stérre delen av Europa
anvander koncernen kreditférsakringar for att begransa kreditrisken och for att
erhalla kreditupplysningar om kunder.

Remburser anvands for att sakerstalla betalningar fran kunder som ar verksamma
pa tillvaxtmarknader, i synnerhet pa marknader med instabila politiska och/eller
ekonomiska forhallanden. Genom att banker bekraftar remburser minskar kreditris-
kexponeringen for koncernen.

Avsattningen for férvantade kreditforluster utvarderas regelbundet.

Moderbolaget
Moderbolagets fordringar utgérs i huvudsak av fordringar fran dotterbolag och
forvantade kreditforluster bedéms obetydliga.

NOT 18
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

31december 31december

2024 2023
Forutbetalda hyror il 8
Foérutbetalda forsakringspremier 87 103
Foérutbetalda finansieringskostnader 1 2
Foérutbetalda marknadsféringskostnader 10 16
Forutbetalda personalkostnader 1 2
Forutbetalda administrationskostnader 85 77
Forutbetalt forbrukningsmaterial 4 4
Ovriga forutbetalda kostnader 2 29
Ovriga upplupna intakter 2 6
Summa férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 203 248

Moderbolaget

Moderbolagets forutbetalda kostnader och upplupna intakter uppgick till 16 miljo-
ner kronor (14), varav férutbetalda administrationskostnader 14 miljoner kronor (10)
och férutbetald férsakring 2 miljoner kronor (4).
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NOT 19
Avsattningar for pensioner

Pensionsforpliktelser

Dometic Group har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda planer. Planerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltande
fonder, bestdamda enligt periodiska aktuariella berdkningar. De storsta formansbe-
stdmda planerna finns i USA och Tyskland.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang under forutsattning att en aterbetalning eller reduktion av framtida
betalningar sker.

Utmarkande for formansbestdmda planer ar att de anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid och 16n. Den skuld som redovisas
i balansrakningen avseende férmansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av
den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut med avdrag fér
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda pensions-
forpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av en
aktuariell metod,den s kallade “Projected Unit Credit Method”. Nuvardet av
den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida utbetalningar med anvandning av rantesatsen for hogkvalitativa foretags-
obligationer som &r utstallda i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas
i, och med l6ptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen. Diskonte-
ringsrantan baseras pa index for foretagsobligationer och statsobligationer med
samma |6ptid som underliggande pensionsplaners skulder. Aktuariella vinster och
forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostna-
der avseende tjanstgoring under perioden och tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen. Rantekostnader pa férmansbestdmda planer och ranteintakter
pa forvaltningstillgangar redovisas i finansnettot. Aterstaende poster redovisas i
rorelseresultatet under kostnader for salda varor, forsaljnings- eller administrations-
kostnader, beroende pa vilken funktion den anstallde tillhor.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Ovriga forpliktelser for ersattning

efter avslutad anstallning

Vissa koncernforetag tillhandahaller sjukvardsférmaner efter pensioneringen. De
forvantade kostnaderna for dessa férmaner periodiseras éver anstalliningstiden
enligt samma redovisningsmetod som anvands for formansbestdmda pensions-
planer. Aven dessa forpliktelser varderas arligen av oberoende aktuarier.

Risk

De dtaganden koncernen har genom sina férmansbestamda pensionsplaner

och sjukvardsforsakringar sedan anstallda har avslutat sin anstallning innebar att
koncernen ar utsatt for vissa risker. De vasentliga riskerna ar féljande:

a) Tillgangars volatilitet

Pensionsplanernas skulder beraknas med hjalp av en diskonteringsranta,

som bygger pa féretagsobligationers rantenivaer. Om det arliga utfallet av
pensionsplanernas tillgangar ar lagre an diskonteringsrantan, kommer detta att
skapa ett underskott.

Férandringar i obligationsrantor

En minskning av foretagsobligationernas rantenivaer kommer att ©ka pensions-
planernas ataganden.

c) Inflationsrisk

Pensionsforpliktelserna ar relaterade till inflationen, och en hogre inflation
kommer att leda till ett hdgre atagande. Tillgangar knutna till pensionsplanerna
arantingen opaverkade av (obligationer med fast ranteniva) eller endast svagt
korrelerade med inflationen (aktieinstrument), innebarande att hdgre inflation
kommer att ge ett storre underskott i planen. Inflationsrisken har paverkats givet
det makroekonomiska laget. Inflationsantaganden grundar sig bland annat pa
langfristiga inflationsmal hos centralbanker.

Livslangdsantagande

Majoriteten av pensionsplanerna utlovar den anstéllde/medlemmen livsvarig
pensionsutbetalning. En 6kning av den férvantade livslangden kommer darfor
dven att 6ka pensionsplanernas atagande.

b

d

Forvaltningstillgangar, investeringsstrategi

ochriskhantering

Koncernen har delegerat investeringar och férdelning av forvaltningstillgangarna
till externa leverantorer. Som en del av avtalet med de externa leverantérerna ingar
en investeringsstrategi som minimerar risken for forvaltningstillgéngarna genom att
diversifierat sprida riskerna sa att de matchar de framtida beréknade skulderna i de
olika pensionsplanerna.

Den svenska planen
Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta.

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestdmd plan. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas
Sverskott i pensionsplanen till 162 procent (158), vilket beddms tillfredstallande.
Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade.

Av kostnaden fér avgiftsbestamda planer utgér 6 miljoner kronor (7) premier till
Alecta. Beloppet forvantas inte forandras vasentligt for ar 2025.

De belopp som redovisas i balansrakningen har faststallts enligt féljande:

31december 31december

2024 2023
Nuvarde av fonderade eller delvis fonderade
forpliktelser 975 940
Verkligt varde forvaltningstillgangar -690 -628
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser 285 312
Nuvarde av icke fonderade forpliktelser 215 205
Tillgangstak 12 -
Nettoavsattning i balansrakningen 512 517
Avstamning mot balansrakningen
Férmansbestamd plan, netto 512 517
Avsattning for pensioner 512 517
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Foérandring av den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:

31december 31december

Indelning forvaltningstillgangar 31december 31december

31 december 31december 2024 2023 huvudgrupper 2024 2023
2028 2028 Nuvarde av fonderade eller icke fonderade Likvida medel 1 1
Belopp vid aretsingang 1144 1145 forpliktelser 1190 1144 AkiEinsirumEm 305 305
Férmaner intjanade under aret 8 9 Nuvarde av forvaltningstillgangar -690 -628 Shullelirsiument 287 228
Rantekostnader 52 53 Tillgangstak 12 - Fastigheter 15 13
« . . Nettoskuld avseende fonderade och icke Ivesieiinessnaar 30 30
OlivT e fonderade férpliktelser 512 517 = .
Effekter av andrade demografiska antaganden 0 0 Belopp vid arets utgang 690 628
Effekter avandrade finansiella antaganden -35 39 Bl ccen bt ccenber
Erfarenhetsbaserade justeringar 6 -3 Nettoskuld fonderade ochicke-fonderade planer 2024 2023 De forvaltade tillgangarna bestar framst av skuldinstrument, investeringsfonder
Valutakursdifferenser 83 -32 varav fonderad plan Tyskland och USA 296 312 och aktiefonder. Samtliga tillgdngar inom kategorin likvida medel, aktieinstrument,
Utbetalda erséttningar -68 -67 varav icke-fonderade planer 215 205 skuldinstrument och fastigheter ar tillgangar som har ett noterat pris pa en aktiv
Belopp vid arets utgang 1190 1144 Belopp vid arets utgang 512 517 marknad. Inga férvaltade tillgangar bestar av finansiella instrument i Dometic

Forandring av verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna under aret
ar féljande:

31 december

31december

2024 2023
Belopp vid aretsingang 628 618
Ranteintakt 31 30
Omvarderingar:
Avkastning pa férvaltningstillgangar,
exkl. rantal) 10 4]
Valutakursdifferenser 57 -24
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 32 30
Utbetalda ersattningar -68 -67
Belopp vid arets utgang 690 628

1 Inkl. administrationskostnader om 1 miljon kronor (3).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

De total pensionskostnaderna i resultatrakningen ar fordelade pa foljande satt:

2024 2023
Férmaner intjanade under aret och tidigare!) 9 13
Rantekostnader, netto 21 23
Arets kostnader avseende
formansbestamda pensionsplaner 30 36
Arets kostnader avseende
avgiftsbestdamda pensionsplaner 103 107
Summa kostnader
som redovisas i resultatrakningen 133 142

1) Inkl. administrationskostnader om 1 miljon kronor (3).

Omvarderingar inom Ovrigt totalresultat uppgick till 22 miljoner kronor efter skatt

(8).

Vasentliga antaganden avseende férmansbestdmda planer:
. 31december 2024 31december 2023
Huvudantagandeni

aktuariella berakningar Tyskland  USA2  Ovriga Tyskland USA?  Ovriga!

Diskonteringsranta, % 3,35 5,55 3,29 3,48 4,97 3,92
Lonedkningar, % 2,80 2,50 3,10 2,80 2,50 4,46
Inflation, % 2,00 2,77 1,66 2,00 2,73 1,87

1) Vagt genomsnitt for dvriga lander dar koncernen har férméansbestamda planer.
2) Forungefar 50 procent av planerna ar ldnedkningar ett e tillampligt antagande.

Group eller tillgangar som anvands inom Dometic Group. Foérvantade tillskjutna
medel till planen nasta ar uppgar till 39 miljoner kronor (33).

Skuldens genomsnittliga I6ptid ar 9,23 ari Tyskland, 10,78 ari USA och 13,00 ar
i Ovriga lander.

Kanslighetsanalys

De aktuariella berdkningarna av koncernens pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader baseras pa vasentliga antaganen. Dessa antaganden ar de mest
vasentliga i termer av risker for férandringar i pensionsskulderna. Se beskrivning i
avsnitt “Risk” i denna not. Nedan presenteras kanslighetsanalysen for vasentliga
antaganden och dess mojliga paverkan pa nuvardet av koncernens formansbe-
stdmda pensionsforpliktelser.

Paverkan pa forpliktelsen, (+) Mkr
Diskonteringsranta +1% -104
Diskonteringsranta—1% 124
Inflation +0,5 % 18
Inflation-0,5 % -13
Lénedkning +0,5 % 0
Lonedkning-0,5 % 2
Livslangd +1ar -32
Livslangd -1 ar 34
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NOT 20
Ovriga avsattningar

Avsattningar Avsattningar for Avsattning for Ovriga

for garantier aterkallade produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingaende balans 1januari 2023 332 3 293 221 849
Avséattningar/omvarderingar under aret =3 10 -22 62 48
Aterféringar av outnyttjade belopp - - - 31 31
lanspraktagna avsattningar - -1 -246 -20 -276
Valutakursdifferenser -1 0 6 3 -3
Utgaende balans 31 december 2023 318 3 31 298 649
Avsiattningarna bestarav:
Langfristig del 69 2 1 164 237
Kortfristig del 249 1 30 133 412
Summa 318 g &l 298 649

Avsattningar Avsattningar for Avsattning for Ovriga

for garantier aterkallade produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingadende balans 1januari 2024 318 3 31 298 649
Avséttningar/omvarderingar under aret -61 1 531 73 544
Aterféringar av outnyttjade belopp - - -3 -1 -4
lanspraktagna avsattningar - -1 -8 -40 -48
Valutakursdifferenser 19 0 3 2 24
Utgaende balans 31 december 2024 276 3 554 332 1166
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 63 2 190 180 435
Kortfristig del 213 1 364 153 731
Summa 276 3 554 332 1166

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Moderbolaget

Moderbolagets évriga avsattningar uppgar till 124 miljoner kronor (107), och
bestar av ersattningar efter avslutad anstallning om 94 miljoner kronor (74) och
Svrigt om 29 miljoner kronor (33).

Avsiattningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga ansprak redovisas nar
koncernen har en befintlig lagstadgad eller informell forpliktelse som en féljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goéras. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som bedéms krévas for att
reglera forpliktelsen, beréknat pa en rantesats fére skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de risker som ar férknippade
med forpliktelsen.

Avsattningar for garantier

Inom den bransch dar Dometic Group &r verksam omfattas manga produkter av
en garanti som ingar i priset och galler under en férutbestamd tid. Avsattningar for
garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna for reparationer
etc. Dometic erbjuder en standardgaranti, som normalt ligger inom intervallet tva
till tre ar. | vissa fall kan en utékad garanti erbjudas till kunden.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassafléden
som kravs for att reglera dtaganden. Saddana uppskattningar baseras pa typen

av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna samt hur
processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utlatanden och rekommendationer
fran juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfallet av processen och
erfarenhet fran liknande fall. Tidpunkten for eventuella utfloden ar osaker.

Avsattning for omstrukturering

Huvuddelen av omstruktureringsreserven forvantas anvandas inom tolv manader.
Med tanke pa en lagre marknadsefterfragan de senaste aren och en 6kad konkur-
rens i vissa produktkategorier, sarskilt for segmentet Land Vehicles Americas, beslu-
tades att genomféra en strategisk dversyn av Dometics produktportfolj, och den 12
december 2024 tillkdnnagavs ett globalt omstruktureringsprogram. Programmet
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innefattar bade portféljférandringar och strukturella kostnadsreduktioner och
beradknas ha en positiv paverkan pa EBITA fére av-och nedskrivning av forvarvsre-
laterade immateriella tillgangar och jamforelsestorande poster pa 750 miljoner
kronor per ar nar det helt genomfért i slutet av 2026. De totala omstrukturerings-
kostnaderna fér omstruktureringsprogrammet uppgar till 1,2 miljarder kronor och
redovisas i sin helhet som jamforelsestérande poster under 2024.

Beloppen har beréknats utifran féretagsledningen basta uppskattningar och
justeras vid andringar av dessa. Kostnadsberakningen baseras pa detaljerade
atgardsplaner som forvantas forbattra koncernens kostnadsstruktur och produk-
tivitet, och inkluderar huvudsakligen kostnader fér uppsagning av personal samt
andra direkta kostnader i samband med avslutande av verksamhet. Kvarvarande
avsattning per 31 december avser huvudsakligen kostnader som annu ej reglerats.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar bestar till exempel av 6vriga formaner efter avslutad anstallning
och andra forpliktelser dar tidpunkten for eventuella utfldden &r oséker.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

NOT 21
Skulder till kreditinstitut

Per den 31 december 2024 var Dometic Groups utestaende skulder till kredit-
institut féljande:

Koncern Moderbolag

31dec. 3ldec. 31dec. 3ldec.
Skulder till kreditinstitut 2024 2023 2024 2023
Langfristiga skulder
Banklan, USD 5450 5962 5450 5962
Banklan, SEK - 2000 - 2000
Obligationslan, EUR 6879 6623 6879 6623
Obligationslan, SEK 748 1750 748 1750

13077 16335 13077 16335

Kortfristiga skulder
Obligationslan, SEK 999 - 999 -

Banklan, SEK 1000 - 1000 -
Foretagscertifikat, SEK 196 - 196 -
Foretagscertifikat, EUR 193 - 193 -
Upplupen ranta 226 245 226 245

2613 245 2613 245
Summa 15690 16580 15690 16580

Skuldbeloppen inkluderar aktiverade transaktionskostnader som periodiseras éver
lanens 16ptid och som per den 31 december 2024 uppgick till 37 miljoner kronor
(43).

Av koncernens langfristiga finansiella skulder forfaller samtliga till betalning inom
fem ar efter balansdagen.

Upplaning

Dometic Group har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett ram-
belopp om 1500 miljoner EUR (17 231 miljoner kronor) fér obligationsemissioner
pa den europeiska kapitalmarknaden. Den 31 december 2024 var nominellt 600
miljoner EUR (6 892 miljoner kronor) utestdende i publika och 1750 miljoner SEK
utestaende i bilaterala emissioner till fast ranta och med en genomsnittlig 16ptid
pa 2,2 ar. Upplaning under EMTN-programmet ar en icke sakerstalld forpliktelse
som rangordnas pari passu med évriga icke-efterstallda oprioriterade fordringar.

Upplaningen ar villkorad av att koncernen kan uppratthalla en rantetackningsgrad,
beradknad proforma, pa minst 2.0x vid varje utékning av upplaning.

Obligationslan

Emitterat Forfall Belopp Rantesats, %
EUR300m 2026 3446 3,00
EUR300m 2028 3446 2,00
SEK1000m 2025 999 5,10
SEK750m 2026 748 6,25
Summa 8640

Dometic Group har &ven en syndikerad banklanefacilitet med fem relationsbanker
bestaende av langfristig upplaning i USD samt en revolverande kreditfacilitet i EUR.
Den 31 december 2024 uppgick USD lanen till 5 473 miljoner kronor (5 981). Den
revolverande kreditfaciliteten under vilken 1an och bankgarantier kan dras i flera
valutor, uppgick till 3 216 miljoner kronor, varav 31 miljoner kronor utnyttjades for
bankgarantier den 31 december 2024.

Dometic Group har &ven ett bilateralt banklan, garanterat av Exportkreditnamn-
den (EKN), som den 31 december 2024 uppgick till 1 000 miljoner kronor (2 000 ).

Banklanen I6per med rorlig ranta baserad pa SOFR eller STIBOR och en
kreditmarginal som varierar beroende pa koncernens nettoskuld i forhallande till
EBITDA.

Banklanefaciliteterna ar inte sékerstéllda. De rangordnas pari passu med ovriga
icke-efterstallda oprioriterade fordringar i bolaget och villkoras av pa banklane-
marknaden sedvanligt forekommande kommersiella restriktioner och finansiella
ataganden (s.k. “kovenanter”) fér Dometic Group och dess dotterbolag. Restriktio-
nerna begransar férmagan att, bland annat, lamna sakerhet i eller avyttra tillgangar,
gora foretagsforvary samt utdka extern skuldsattning i dotterbolagen. De finansiella
kovenanterna som testas kvartalsvis ar nettoskuld i forhallande till EBITDA och
rantetackningsgrad. Per 31 december 2024 beddms marginalen mot de finansiella
kovenanterna vara pa en tillracklig niva, se vidare i not 3.

Dometic Group har &ven ett certifikatprogram pa 3 000 miljoner kronor (3 000)
med méjlighet att emittera foretagscertifikat i svenska kronor och euro med
|6ptider pa mellan en manad och ett ar. Den 31 december 2024 var 388 miljoner
kronor (0) emitterat under programmet.

Vissa kinesiska dotterbolag inom Dometic Group har beviljade lokala bank
faciliteter. Per den 31 december 2024 uppgick dessa faciliteter till 905 miljoner
kronor (904). Dessa faciliteter ar delvis sékerstallda i form av pantsattning av
anldggningstillgangar i de kinesiska dotterbolagen.
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Réntebéarande skulder

Koncernens faststallda rantebarande skuld om 15 976 miljoner kronor (16 851)
inkluderar féljande poster: obligationslan 8 640 miljoner kronor (8 396),
syndikerad banklanefacilitet 5 473 miljoner kronor (5 981), EKN-garanterad
banklanefacilitet 1 000 miljoner kronor (2 000), féretagscertifikat 388 miljoner
kronor (0), aktiverade transaktionskostnader —37 miljoner kronor (-43) samt
avsattningar fér pensioner 512 miljoner kronor (517). Derivatskulder kopplade
till ranteswappar uppgick till - miljoner kronor (-). Se tabell nedan for ytterligare
information avseende ranta och forfallostruktur pa koncernens rantebarande
skulder (se not 19 fér information angaende avsattning fér pension).

Forfalloprofil

Mkr
5000

4000
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2025
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0

2026 2027 2028

OusD lan SEK1an mEURobligationer MSEK obligationer
EUR Commercial paper SEK Commercial paper
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Total Slut- Total Slut-
31december 2024 Valuta Mkr Rénta, % Marginal, % betalningsar 31december 2023 Valuta Mkr Ranta, % Marginal, % betalningsar
Syndikerade banklan Syndikerade banklan
Dometic Group AB UsD 2568 6,99 2,65 2027 Dometic Group AB uUsD 3338 7,52 2,16 2025
Dometic Group AB Usb 2421 7,09 2,75 2027 Dometic Group AB uUsb 2203 7,81 2,45 2026
Dometic Group AB usb 484 7,4 3,07 2026 Dometic Group AB usb 441 8,36 3,07 2026
Syndikerad revolverande Syndikerad revolverande
lanefacilitet lanefacilitet
Dometic Group AB EUR - - 2,00 2027 Dometic Group AB EUR - - 2,00 2026
Obligationslan Obligationslan
Dometic Group AB SEK 999 5,10 - 2025 Dometic Group AB SEK 1000 5,10 - 2025
Dometic Group AB EUR 3446 3,00 - 2026 Dometic Group AB EUR 3323 3,00 - 2026
Dometic Group AB SEK 748 6,25 - 2026 Dometic Group AB SEK 750 6,25 - 2026
Dometic Group AB EUR 3446 2,00 - 2028 Dometic Group AB EUR 3323 2,00 - 2028
EKN-garanterad EKN-garanterad
banklanefacilitet banklanefacilitet
Dometic Group AB SEK 1000 4,81 1,95 2025 Dometic Group AB SEK 2000 6,05 1,95 2025
Foretagscertifikat Summa 16377
Dometic Group AB SEK 98 3,76 - 2025 . . . . . o )

. Marginalerna i tabellen ar de rantemarginaler som galler i de syndikerade bank-
Dometic Group AB SEK 69 3,49 - 2025 . e I - .

) lanefaciliteterna per balansdagen. Den genomsnittliga rantan for rantebarande
Dometic Group AB SEK 28 345 - 2025 skulder till kreditinstitut uppgick till 4,8 procent under 2024.
Dometic Group AB EUR 34 4,05 - 2025
Dometic Group AB EUR 13 3,92 - 2025
Dometic Group AB EUR 46 3,79 - 2025
Summa 15501

NOTER
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NOT 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolag
31dec. 31dec. 31dec. 31dec.
2024 2023 2024 2023

Forutbetalda intakter for
forlangda garantier 5 14 - -
Upplupna personalkostnader 464 498 23 27
Upplupen bonus till kunder 285 273 - -
Upplupenranta 226 249 226 245
Upplupna produktionskostnader 38 45 - -
Upplupna administrations-
kostnader 190 137 4 8
Upplupna marknads-
féringskostnader 21 24 - =
Upplupna finansiella kostnader 4 4 - -
Ersattningsansprak for
produktansvar 61 105 - -
Ovriga upplupna kostnader 53 59 - -
Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 1347 1407 252 280

NOT 24
Eventualférpliktelser

Den férra dgaren av Igloo, ACON, ldmnade in en stdmningsansdkan mot Dometic
under fjarde kvartalet 2022, med vissa ansprak relaterade till aktiekdpsavtalet
(“Stock Purchase Agreement”, “SPA"). Dometic ar dvertygad om att stamnings-
ansokan helt saknar grund, bestrider den med eftertryck och har inlamnat motkrav
mot ACON géllande deras agerande under, och bristande efterlevnad av, SPA.
Parterna ar just nu involverade i en s.k. “expert discovery process” for att forbereda
for huvudférhandlingen som beraknas aga rum i forsta halvaret 2025.

Dometic bedémer att denna process inte har vasentlig paverkan pa koncernens
affarsverksamhet eller finansiella stallning. | dvrigt finns inga vasentliga eventualfor-
pliktelser per 31 december 2024 (-).

NOT 25
Specifikation till kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolag

31dec.2024 31dec.2023 31dec.2024 31dec.2023

Likvida medel omfattar

Kassa och bank-
tillgodohavanden 4213 4348 0 0

NOT 23
Stallda sakerheter

Per den 31 december 2024 hade sakerheter om 389 miljoner kronor (370) stallts
for del av de lokala bankfaciliteterna i Kina.

Moderbolaget
Det finns inga stallda sékerheter i moderbolaget per 31 december 2024 (-).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Summa likvida medel 4213 4348 0 0

Justering for ej likvidi-
tetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar

(not 8,14 och 15) 3510 1525 1 0
Globalt omstrukturerings-

program 1145 - - =31
Valutakursdifferenser 156 -76 1302 =5
Ovrigt -57 63

Summa poster som inte

paverkar kassaflédet 4753 1512 1303 -36

Ovriga finansiella poster

Koncernen

Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgar till -66 miljoner
kronor (123) och bestar av betalda pensioner —32 miljoner kronor (-31), realiserat
resultat finansiella sakringar 7 miljoner kronor (261), betalda finansiella avgifter
-40 miljoner kronor (-28) samt 6vrigt O miljoner kronor (-79).

Moderbolaget

Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgar till 1 045 miljoner
kronor (6 142) och bestar huvudsakligen av netto av utlaning till dotterbolag och
amorteringar.

Avstamning skulder i finansieringsverksamheten samt forandringar
ikassafléden och icke-kassaflédespaverkande forandringar

Likvida medel omfattar kassa, inlaning i bank, andra kortfristiga likvida placeringar
med |6ptider pa som langst tre manader samt checkrakningskrediter. Utnyttjade
checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i balans-
rakningen. Per balansdagen 31 december 2024 har inga checkrakningskrediter
utnyttjats.
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Koncernen Foérandringar i kassafloden Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Férandring Férandringar

Kassaflode fran Amortering skulder Nyupptagnalanfran  Omklassificering finan- upplupen rantaoch iférmansbestamda
2024 Den 1januari likvida medel till kreditinstitut kreditinstitut siella skulder avgifter Omrakningseffekter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 7962 - -2056 - -1000 -4 548 - 5450
Banklan, kortfristiga - - - - 1000 - - - 1000
Obligationslan, 1angfristiga 8373 - - - -999 10 244 - 7627
Obligationslan, kortfristiga - - - - 999 - - - 999
Foretagscertifikat - - -1013 1403 - - -1 - 388
Avséattningar till pensioner och liknande forpliktelser 517 - - - - - - -5 512
Upplupenranta 245 - - - - -20 - - 226
17096 - -3069 1403 - -14 790 -5 16202
Likvida medel 4348 -136 - - - - - - 4213
Nettoskuld 12748 11989

Forandringar i kassafloden Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Nya/avslutade

2024 Den1januari Leasingavgifter Leasingranta leasingavtal under aret Omrakningseffekter Den 31 december

Leasingskulder

2104

-352

-120

248

278

2159

Koncernen Foérandringar i kassafloden Icke-kassaflddespaverkande férandringar

Férandring Foérandringar

Kassafléde fran Amortering skulder Nyupptagnalanfran  Omklassificering finan- upplupen ranta och iférmansbestamda
2023 Den1januari likvida medel till kreditinstitut kreditinstitut siella skulder avgifter Omrakningseffekter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 7657 = -2172 2728 = -9 -243 = 7962
Banklan, kortfristiga - - - - - - - - -
Obligationslan, I1angfristiga 7647 - - 750 - 7 =31 - 8373
Obligationslan, kortfristiga 3339 - -3582 - - - 243 - -
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 528 = = = = = = =11 517
Upplupen ranta 205 - - - - 40 - - 245
19376 = -5754 3478 = 38 =31 -1 17 096
Likvida medel 4399 =51 = = = = = = 4348
Nettoskuld 14976 12748

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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2023

Den 1januari

Foérandringari kassafloden

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Leasingavgifter

Leasingranta

Nya/avslutade
leasingavtal under aret

Omrakningseffekter

Den 31 december

Leasingskulder

1091

=355

-60

1439

-10

2104

Moderbolaget Férandringari kassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Forandring Foérandringar

Kassafléde fran Amortering skulder Nyupptagna bank/ Omklassificering finan- upplupen ranta och iférmansbestamda
2024 Den 1januari likvida medel till kreditinstitut obligationslan siella skulder avgifter Omrakningseffekter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 7962 - -2056 - -1000 -4 548 - 5450
Banklan, kortfristiga - - - - 1000 - - - 1000
Obligationslan, I1angfristiga 8373 - - - -999 10 244 - 7627
Obligationslan, kortfristiga - - - - 999 - - - 999
Foretagscertifikat - -1013 1403 - - -1 388
Upplupen ranta 245 - - - - -20 - - 226
16579 - -3069 1403 - -14 790 - 15690
Likvida medel - - - - - - - - -
Nettoskuld 16579 16579

Moderbolaget Férandringar i kassafléden Icke-kassaflddespaverkande férandringar

Férandring Férandringar

Kassaflode fran Amortering skulder Nyupptagnabank/ Omklassificering finan- upplupen rantaoch iféormansbestamda
2023 Den1januari likvida medel till kreditinstitut obligationslan siella skulder avgifter Omrakningseffekter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 7657 = 2172 2728 = -9 -242 = 7962
Banklan, kortfristiga - - - - - - - - -
Obligationslan, langfristiga 7647 - - 750 - 7 =31 - 8373
Obligationslan, kortfristiga 3339 - -3582 - - - 243 - -
Upplupen ranta 227 - - - - 18 - - 245
18870 = -5754 3478 = 16 =31 = 16579
Likvida medel = = = = = = = = =
Nettoskuld 18870 16579
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NOT 26
Aktieridotterbolag
Dometic Group AB (publ)

Organisations- Andel av eget 2024, Redovisat
Bolagsnamn nummer Sate Antal aktier kapital i % varde Mkr
Direkta aktieinnehav
Dometic Group Services AB 556829-4416 Solna, Sverige 50000 100 0
Dometic Holding AB 556677-7370 Solna, Sverige 1001 100 11831
Dometic Sweden AB 556598-2674 Solna, Sverige 22100000 100 4396
Summa aktier i dotterbolag 16228

Andelav eget

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital i %
Indirekta innehav
Dometic Australia Pty Ltd 086366305 Australien 100
Dometic Power and Control (Enerdrive) Pty Ltd. 650216381 Australien 100
Front Runner Distribution Australia Pty Ltd 627620517 Australien 100
Front Runner Vehicle Outfitters AU Pty Ltd 169275647 Australien 100
Dometic Belgium Awnings NV 0559910229 Belgien 100
Dometic Denmark A/S 25705130 Danmark 100
Dometic Finland Oy 0885413-1 Finland 100
Dometic SAS 438636425 Frankrike 100
Dometic Middle East FZCO 2774 Foérenade Arabemiraten 100
Dometic Asia Co. Ltd. 14979283-000-02 Hongkong 100
Dometic Asia Holding Co. Ltd. 17208219-000-07 Hongkong 100
Dometic Impex Co. Ltd. 22342626-000-03 Hongkong 100
United Cooling Technologies Ltd 33068249-000-07 Hongkong 100
Dometic Italy Marine S.r.l. 08934890156 Italien 100
Dometic ltaly S.r.l. 00718330400 Italien 100
SMEVS.r.l. 03410350247 Italien 100
Dometic Mobile Power Italy S.r.1. 02065080687 Italien 100
Dometic KK 0104-01-045566 Japan 100
Dometic Marine Canada Inc. 853832533RC0O003 Kanada 100
Valterra Power CA, Ltd. 704399724BC0001 Kanada 100
Dometic (Shenzhen) Electronics Co Ltd 91440300618885496F  Kina 100
Dometic (Shenzhen) Trading Co Ltd 91440300594318592P  Kina 100
Dometic (Zhuhai) Technology Co Ltd 91440400729235971W  Kina 100

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Andel aveget

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital i %
Jiaxing Igloo Trading Co., Ltd. 91330424MA2CWAT36Y Kina 100
Shenzhen Cool Gear Trading Company Limited 914403003415011612  Kina 100
Ensambladora Ventura de Mexico, SA de CV 462685007 Mexiko 100
Dometic MX S DE RLDE CV DMX011121UB6 Mexiko 100
Cadac Europe B.V. 08104966 Nederlanderna 100
Dometic BeneluxB.V. 20051965 Nederlanderna 100
Dometic Netherlands Holding B.V. 06050846 Nederlanderna 100
Sierra Netherlands Codperatief U.A. 59086122 Nederlanderna 100
Dometic Norway AS 841914422 Norge 100
Dometic New Zealand Ltd. 2084564 Nya Zeeland 100
Dometic Poland Sp.zo.o 0000374897 Polen 100
DometicRUS LLC 1107746208338 Ryssland 100
Dometic Switzerland AG CH-020.3.906.004-9 Schweiz 100
Dometic Private Ltd 200003050k Singapore 100
Dometic Slovakias.r.o 31617298 Slovakien 100
Dometic Spain S.L. C.I.F.:B82837071 Spanien 100
Cadac Leisure Ltd 06833828 Storbritannien 100
Dometic UK Ltd 4190363 Storbritannien 100
Dometic UK Awnings Ltd 05964899 Storbritannien 100
Dometic UK Blind Systems Ltd 02504653 Storbritannien 100
Dometic AB 556014-3074 Sverige 100
Dometic Scandinavia AB 556305-2033 Sverige 100
Dometic Sweden Tidaholm AB 556528-1093 Sverige 100
lgloo EMEA AB 559388-7093 Sverige 100
WAECO Sweden WSE AB 559403-8464 Sverige 100
Dometic (Pty) Ltd 1973/010155/07 Sydafrika 100
Front Runner Racks 2000 (Proprietary) Limited 1999/023159/07 Sydafrika 100
Front Runner Vehicle Outfitters Proprietary Ltd 1998/014127/07 Sydafrika 100
Dometic Korea Co., Ltd. 295-88-01153 Sydkorea 100
Dometic Mobile Power Germany GmbH HRB 6060 Tyskland 100
Dometic Vehicle Outfitters EU GmbH HRB 215760 Tyskland 100
Dometic Germany Holding GmbH HRB 5557 Tyskland 100
Dometic GmbH HRB 5558 Tyskland 100
Dometic Light Systems GmbH HRB 7855 Tyskland 100
Dometic Germany Krautheim GmbH HRB 7731 Tyskland 100
Dometic Germany GmbH HRB 3716 Tyskland 100
WAECO Germany WSE GmbH HRB 14141 Tyskland 100
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forts. NOT 26

Andel av eget

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital i %
Dometic Hiitégépgyarté és Kereskedelmi Zrt. (Dometic

Hungary Zrt.) Cg.16-10-001727 Ungern 100
Balmar Acquisition Company LLC 35-2507978 USA 100
CDlI Electronics LLC 63-0848240 USA 100
Cool Gear International. LLC 90-0634641 USA 100
Dometic Corporation 32-0145464 USA 100
Dometic Mexico LLC 3457538 USA 100
EnsambladoraHoldings, LLC 46-2685007 USA 100
Front Runner Outfitters LLC 20-8700484 USA 100
| Products Corporation 33-0984483 USA 100
Igloo Acquisition Holdings Corp 26-3416632 USA 100
Igloo Products Asia HoldCo Inc 82-1119004 USA 100
Igloo Products Corp 36-3474772 USA 100
Inca Products Acquisition Corp. 46-2862973 USA 100
Marine Acquisition (US) Incorporated 23-2467492 USA 100
Marine Acquisition Corp. 27-5496404 USA 100
Marine Digital Integrators LLC 46-4518541 USA 100
SierraInternational LLC 36-2643586 USA 100
Sierra Netherlands Holdings LLC 46-3981447 USA 100
Treeline Capital LLC 20-8392940 USA 100
Valterra Power US, LLC 82-2205649 USA 100
Valterra Products, LLC 90-0974095 USA 100
ZampTech Sub LLC 82-4021581 USA 100
Dometic Austria GmbH FN290460y Osterrike 100

31december

31december

Foérandringsanalys av aktier i dotterbolag 2024 2023
Belopp vid aretsingang 16228 16228
Arets nedskrivningar - -
Belopp vid arets utgang 16228 16228
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NOT 27
Transaktioner med narstaende

Alla dotterbolag presenterade i not 26 anses vara narstaende. Aktier och andelar
specificeras i not 26.

Leveranser av varor och tjanster sker mellan Dometic Groups bolag. Aven
finansiella och immateriella tjanster tillhandahalls. Marknadsmassiga villkor och
marknadsmassigt pris tillampas pa alla transaktioner. Alla transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i koncernredovisningen.

Administrativa kostnader i moderbolaget uppgick under aret till =243 miljoner
kronor (-235) och av dessa vidarefakturerades 247 miljoner (229) till dotterbola-
genienlighet med ett serviceavtal. De vidarefakturerade kostnaderna tas upp som
ovriga rorelseintakter i resultatrakningen tillsammans med en mark-up.

Ersattning till ledande befattningshavare och medlemmar av styrelsen pre-
senteras i not 9. Dometic Group har inte stallt ut garantier eller borgen till eller at
styrelsemedlemmar eller ledande befattningshavare. Styrelsen har inte identifierat
nagra transaktioner med andra narstaende parter.
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NOT 28

Resultat per aktie och forslag till vinstdisposition

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Dometic Group AB:s (publ) aktiekapital

uppgar till 798 750 kr fordelat pa 319 499 993 aktier. Kvotvardet ar 0,0025 kronor

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (kr) stér till forfogande for rsstamman:

per aktie. Balanserat resultat 10717027 436
Avretsresultat 1642972328
Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier e 12359999 764
Genomsnittligt antal utestdende aktier &r samma antal som det nuvarande
antalet aktier. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:
Till aktiedgarna utdelas 1,30 kronor per aktie,

31december  31december motsvarande totalt 415349991
Resultat per aktie 2024 2023 | ny rakning éverféres 11944649773
Resultat per aktie fore utspadning Summa 12359999 764
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
&gare (tusental) -2302704 1331934
Genomsnittligt antal utestdende aktier 319499993 319499993
Resultat per aktie fore utspadning
(kr per aktie) -7,21 417
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
agare (tusental) -2302704 1331934
Genomsnittligt antal utestdende aktier 319499993 319499993
Resultat per aktie efter utspadning
(kr per aktie) -7.21 417
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NOT 29

Rorelseférvarv

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har redovisats i det for-
varvade bolagets balansrakning, sasom varumarkes- eller kundrelationstillgangar,
varderas till verkligt varde.

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder paverkas av den redovis-
ningsmassiga miljo som det forvarvade bolaget har verkat i. Exempelvis paverkar
tillgang till erforderliga data och enligt vilken redovisningsnorm som de finansiella
rapporterna har upprattats samt omfattningen pa erforderliga justeringar fér en
anpassning till Dometic Groups redovisningsprinciper.

De inledande forvarvsanalyserna ar preliminara, dven om sa noggranna upp-
skattningar och bedémningar som maéjligt har gjorts. Analyserna kan emellertid
behova justeras langre fram. Samtliga forvarvsanalyser ar foremal for slutjustering
senast 12 manader efter forvarvsdatum. Mot bakgrund av ovanstaende har
Dometic Group valt att inte specificera orsakerna till att rorelseférvarvets redovis-
ning ar preliminar, eller for vilka tillgangar och skulder den initiala redovisningen ar
preliminar, forutsatt att det inte rér sig om vasentliga justeringar. Det ar inte heller
praktiskt mojligt att sammanstalla och redogéra for alla enskilda justeringar pa ett
satt som ar till nytta for [dsaren av de finansiella rapporterna.

Goodwill ar generellt inte skattemassigt avdragsgillt.

2024
Dometic har inte genomfort nagra forvarv eller avyttringar under aret.

Under aret har Dometic genomfért betalningar av utestaende tillaggskopeskil-
lingar och innehalina betalningar hanforligt till tidigare férvary om =159 miljoner
kronor. | koncernens kassaflddesanalys redovisas dessa betalningar inom avsnitt
Kassaflode fran investeringar pa rad “Forvarv av verksamheter, netto forvarvade
likvida medel”.
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Koépeskilling annu ej erlagd

Képeskilling annu ej erlagd hanfér sig till innehallna belopp och potentiell tillaggs-
kopeskilling. Dessa skulder redovisas antingen som Ovriga langfristiga skulder och
Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen. Den potentiella tillaggskopeskilling-
ens storlek ar oftast beroende av prestationsmal for det férvarvade bolaget under
en viss tid. Redovisningsprincipen innebar att innehallna belopp och tillaggs-
kopeskilling per forvarvsdatum redovisas till verkligt varde, baserad pa foretagsled-
ningens basta beddmning i enlighet med IFRS 13. Férnyade uppskattningar och
beddmningar av verkligt utfall genomférs vid varje rapportperiod.

Information som erhallits efter forvarvet bedéms med avseende pa om denna
information avser omstandigheter som foreldg vid forvarvstidpunkten eller i
efterféljande period. Information som avser omstandigheter som férelag vid
forvarvstidpunkten redovisas som justering av forvarvsanalysen om denna fortsatt
ar prelimart upprattad.

NOT 30
Handelser efter balansdagen

For att forenkla organisationsstrukturen och sakerstalla realisering av synergier éver
flera regioner, planerar Dometic att férandra sin organisationsstruktur avseende
Land Vehicles. De tre Land Vehicles segmenten planeras att konsolideras till ett
globalt Land Vehicles segment. En rekryteringsprocess av en global segmentchef
for Land Vehicles har inletts och VD Juan Vargues kommer att agera som inte-
rimscheftills den nya chefen ar pa plats. Av transparensskal kommer Dometic att
fortsatta rapportera nettoomsattning och EBITA for Land Vehicles Americas, EMEA
och APAC fram till dess att det globala omstruktureringsprogrammet ar slutfort.
Forsta rapportering enligt den nya strukturen ar planerad till rapporteringen av
forsta kvartalet 2025.

Den 5 februari, 2025, emitterade Dometic obligationer om 2,5 miljarder kronor
pa den svenska obligationsmarknaden. Emissionen skedde i tre trancher besta-
ende av en 3-arstranch med rorlig ranta om 3 manader STIBOR +275 punkter, en
3-arstranch med fast ranta om 4,925 procent samt en 5-arstranch med rérlig ranta
om 3 manader STIBOR +325 punkter. Likviden kommer i huvudsak anvéndas till att
hantera den existerande skuldportféljen.

Tre fdrmodade grupptalan-krav har [dmnats in mot Igloo Products Corp. i ame-
rikanska federala domstolar avseende Igloos 90 QT rullkylboxar. Dessa stdmnings-
ansokningar féljde pa Igloos nyligen tillkannagivna (13 februari 2025) aterkallelse
av cirka 1 miljon 90 QT-coolers. Aterkallelsen inleddes pa grund av den potentiella
risken for att draghandtaget kiammer anvandarens fingertoppar mot kylaren. Igloo
forser konsumenter med ett ersattningshandtag for att motverka risken. Igloo
kommer att forsdka fa rattegangarna konsoliderade och har for avsikt att kraftfullt
ifrégasatta anklagelserna som tagits upp i 90 QT cooler-processerna. | januari 2025
ingavs tva formodade grupptalan-krav “Chang et al. v. Igloo Products Corp.” och
“Lieber v. Igloo Products Corp.”) mot Igloo Products Corp. angdende markningen
pa olika coolers av market Igloo. Igloo har for avsikt att kraftfullt ifrdgasatta anklagel-
sernai bada markningsprocesserna.

Todd Seyfert, chef for segmentet LV Americas, l[dmnade Dometic den 28
februari 2025.

Det har inte intraffat nagra andra vasentliga handelser med paverkan pa den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.

NOTER 120



NOT 31
Definitioner

AVSTAMNING AV UPPGIFTER SOM INTE AR UPPRATTADE

ENLIGT IFRS MOT IFRS (ALTERNATIVA NYCKELTAL)

Dometic presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras
enligt IFRS. Dometic anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information
till investerare och ledning da de mojliggér utvardering av koncernens finansiella
utveckling, finansiella stallning och trender i verksamheten. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med
matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Se Dometics webbplats
www.dometicgroup.com fér en detaljerad avstamning.

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar dividerat med nettoomsattning.

EBITDA fore jamforelsestérande poster
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar samt jamforelsestorande poster.

EBITA
Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivning av férvérvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.
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EBITA fore jamforelsestérande poster
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivning av férvérvsrelaterade immateriella
tillgangar och jamférelsestérande poster.

Genomsnittlig 16ptid pa rantebarande skuld
Rantebéarande skulder exklusive avsattningar till pensions och aktiverade transak-
tionskostnader dividerat med antalet utestaende dagar till forfall.

Justerat resultat per aktie

Periodens nettoresultat, exklusive paverkan fran av- och nedskrivningar av férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Leverage ratio (Nettoskuld/EBTIDA)

Nettoskuld, exklusive avsattning for pensioner, upplupen ranta och aktiverade
transaktionskostnader i férhallande till de senaste tolv manadernas EBITDA fére
jamforelsestérande poster och inklusive forvarv proforma. Eventuell deposition
hos skattemyndigheter behandlas som kontanta medel i denna berakning.

Medelantal anstallda
Medelantal anstallda (headcount) under de fyra senaste kvartalen.

Nettoomsattning per anstalld
Senaste tolv manadernas rullande nettoomséttning dividerat med medelantal
anstallda under motsvarande period.

Nettororelsekapital
Bestar av lager och kundfordringar minus leverantérsskulder.

Nettorérelsekapital / Nettoomséattning
Genomsnitt nettordrelsekapital fran de senaste fyra kvartalen dividerat med senaste
tolv manadernas rullande nettomsattning.

Nettoskuld
Total upplaning, inklusive avsattning for pensioner, upplupen ranta och aktiverade
transaktionskostnader, minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter investeringar i anlaggnings-
tillgangar exklusive betald skatt.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsdkning exklusive férvary och avyttringar samt valutaeffekter. Kvartal
berdknas med jamforbar valuta, med tilldmpning av senaste periodens snittkurs.

RoOC - Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med operativt kapital. Baserat pa genomsnittlig
EBIT for de senaste fyra kvartalen dividerat med operativt kapital fér de senaste fyra
kvartalen.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld exklusive pensioner och upplupen ranta dividerat med totalt eget
kapital.

Sysselsatt kapital
Rantebarande skulder plus eget kapital.
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forts. NOT 31

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

CPV
Commercial and Passenger Vehicles (transportfordon och personbilar).

I.A.C. Jamférelsestérande poster (Items affecting comparability)
Jamforelsestérande poster ar handelser eller transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppméarksamma vid

en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.
Poster som inkluderas ar exempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram, samt
vinster och forluster hanforliga till forvarv eller avyttringar av dotterbolag, eller
storre forvarvsrelaterade transaktionskostnader.

LTM
“Last Twelve Months”, Senaste tolv manaderna.

OEM
Original Equipment Manufacturers (tillverkare av originalutrustning).
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Operativt kapital
Rantebéarande skulder plus eget kapital minus likvida medel.

Operativt kapital exklusive goodwill och varumarken
Rantebéarande skulder plus eget kapital minus likvida medel, exklusive
goodwill och varumarken.

Produktutvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive aktiverade utgifter.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RV
Recreational Vehicles (husvagnar/husbilar).

Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut (inklusive aktiverade transaktionskostnader)
samt avsattningar till pensioner.

Rorelsekapital
Nettorérelsekapital plus dvriga omséattningstillgangar minus évriga
kortfristiga skulder och avsattningar som hor till verksamheten.

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT), resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Vinstmarginal
Nettoresultat dividerat med nettoomsattning.

or
Ovrigt totalresultat.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljande vinstmedel (kr) star till férfogande for arsstamman:

Balanserat resultat 10717027 436
Arets resultat 1642972328
Summa 12359999764

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,30 kronor per aktie,

motsvarande totalt 415349991
I'ny rakning dverfores 11944649773
Summa 12359999764

Styrelsen har féreslagit 17 april 2025 som avstamningsdag for ratt till utdelning.

Styrelsen har foreslagit att arsstémman 2025 beslutar om utdelning med
1,30 kronor per aktie. Med anledning av forslaget far styrelsen harmed avge
foljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns fér moderbolagets bundna egna kapital
efter féreslagen utdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer moderbolagets och koncernens egna

kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt i forhallande till verksamhetens
art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat bland annat moderbolagets
och koncernens historiska utveckling, forvantad framtida utveckling, likviditetsbe-

hov pa kort och lang sikt samt det konjunktur- och makroekonomiska laget.
Moderbolagets och koncernens soliditet beddms dven efter féreslagen
utdelning vara erforderlig. Den féreslagna utdelningen beddms inte att paverka

moderbolagets och koncernens férmaga att infria sina betalningsforpliktelser pa

kort eller lang sikt.
Styrelsen beddémer att moderbolaget och koncernen har god beredskap att
hantera saval forandringar med avseende pa likviditet som ovantade handelser.
Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen har férutsattningar att ta

framtida affarsrisker och std emot eventuella forluster. Den féreslagna utdelningen
beddms att inte negativt paverka moderbolagets och koncernens férmaga att géra
ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens strategi.
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Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsprinciper, IFRS, sdsom dessa har antagits av EU. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvi-
sande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,

finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren avger harmed dven Dometic Group
AB (publ):s hallbarhetsrapport fér 2024 som utgér en del av arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens arbete utifran ekonomiska, miljo-
massiga och sociala aspekter. Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 mars 2025

Fredrik Cappelen Mengmeng Du Jacqueline Hoogerbrugge
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Olsson Rainer Schmuckle Peter Sjélander
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Heléne Vibbleus Patrik Frisk Juan Vargues
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktér och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Dometic Group AB (publ) fér &r 2024 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 62-74 Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 52-123 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-74. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken
for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dér verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
Gvervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Dometic Group har verksamhet i hela varlden med 22 tillverknings- och monte-
ringsanlaggningari 11 lander. Verksamheterna styrs och évervakas genom sex seg-
ment - Land Vehicles Americas, Land Vehicles EMEA, Land Vehicles APAC, Marine
Mobile, Cooling Solutions, Global Ventures. Avseende nettoomsattning per land
(baserat pa var kunderna har sitt sate), utgoér USA, Tyskland och Australien de stérsta

marknaderna och svarar for 74 procent av koncernens totala nettoomsattning 2024.

De finansiella rapporterna for Dometic-koncernen omfattar omkring 60 rappor-
terande enheter i 30 lander runtom i varlden. | syfte att utarbeta var évergripande
revisionsstrategi och -plan faststallde vi omfattningen av det arbete som skulle
utféras av dotterbolagsrevisorerna for de rapporterande enheterna. For att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet bedémdes ett 22 rappor-
terande enheter som mest vasentliga och darfér i scope fér koncernrevisionen,
bland annat enheter i Australien, Kina, Sverige, Tyskland och USA. [ tillagg till detta
har huvudansvarig revisor har under aret besokt verksamheter i Sydafrika och
Storbritannien syfte att skapa en forstaelse for verksamheten i dessa lander, géra
en Oversiktlig genomgang av den finansiella rapporteringen utifran koncernens
redovisningsprinciper och enheternas interna kontroll. For att skraddarsy en
andamalsenlig revisionsstrategi uppdaterade vi var forstaelse for, bland annat,
organisation, strategiska fokusomraden och den évergripande kontrollmiljon.

Vi har haft en rad intervjuer med ledningen och har erhallit och last vasentliga
styrande dokument, verksamhetsrapporter och annan relevant dokumentation.

Utéver varderingen av goodwill, lager och omstruktureringsprogram, som ar
sarskilt betydelsefulla omraden i var revision, med tanke pa den 6kande uppskjuten
skattefordran relaterad till underskottsavdrag, fokuserade vi dven pa redovisningen
av uppskjuten skattefordran samt bedémningen av stéd for redovisningen likasa
finansiering och likviditet.

Utdver koncernrevisionen som beskrivs ovan utfors lagstadgad granskning for
samtliga dotterbolag i koncernen som ar féremal for sadana krav enligt landets
lagstiftning.

Var revision utférs l[6pande éver aret. Under 2024, i samband med delarsrap-
porten for det tredje kvartalet och vid arsbokslutet, rapporterade vi vara mest
vasentliga iakttagelser till koncernledningen och Revisionsutskottet. Vid arsbok-
slutet rapporterade vi dven vara mest vasentliga observationer till styrelsen i sin
helhet. Avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet avgav vi en dversiktlig
granskningsberattelse.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlig-
het. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighets-
tal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa
vasentlighetstal och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var profes-
sionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefulltomrade

Hur varrevision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

Véardering av goodwill ochimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjiandeperiod

Goodwill, varumarken och évriga immateriella tillgangar uppgar till sammanlagt 34 miljarder kronor per den 31 december
2024, merparten har forvarvats externt, framst genom foretagsforvarv. Dessa poster ar inte endast vasentliga till sitt belopp utan
ocksa till sin karaktar eftersom de paverkas av ledningens beddémningar. Av den anledningen har vi valt att betrakta varderingen
av goodwill, varumarken och évriga immateriella tillgangar som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision, och den risk vi
specifikt fokuserade pa ar risken for att posterna ar dvervarderade.

Goodwill, varumarken och évriga immateriella tillgangar med obestambar nyttiandeperiod prévas for nedskrivning pa arlig
basis. For att faststalla om det finns ett nedskrivningsbehov anvands kassaflédesmodeller dar ledningen beraknar framtida
kassafloden utifran budget och strategiska planer.

Goodwill, varumarken och immateriella tillgangar allokeras till de fem segmenten; EMEA, Americas, APAC, Marine och
Global som utgér lagsta kassagenererande enhet, den niva pa vilken nedskrivningsprévningen utférs. En goodwillnedskrivning
om 2 miljarder redovisas av ledningen for segmentet Land Vehicles Americas for rakenskapsaret 2024.

Se arsredovisningen not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar, not 14 Immateriella tillgangar och not 29 Rérelseférvary.

Vid granskning av nedskrivningsbehov fér goodwill, varumarken, samt andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, har vi for
att sakerstalla framférallt varderingen och riktigheten, utfort bland annat féljande revisionsatgarder:

* Vid utvarderingen av antagandena, som redogérs for i not 14, samt vid kontrollen av att anvand modell dverensstdammer

med IFRS, har vi anvant oss av PwC:s experter pa vardering for att prova och utvardera anvanda modeller och metodik, samt
vasentliga antaganden.

Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat informationen som anvants i berékningarna visavi Dometics

finansiella plan och, dar méjligt, extern information. Vi har da fokuserat pa antagna tillvéaxttal, utvecklingen av marginaler
samt diskonteringsranta per kassagenererande enhet. Vi har ocksa bedémt bolagets planer med avseende pa historisk
prognossakerhet.

Kontroll av kansligheten i varderingen fér negativa forandringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller kollektiv basis
skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger. Kontroll av kénsligheten i varderingen for negativa férandringar

i vasentliga parametrar som pa individuell eller gemensam basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger.
Som noteras i not 14 redovisas i rakenskapsaret 2024 en nedskrivning av goodwill hanférlig till den kassagenererande
enheten Land Vehicles Americas.

* Jamforelse av i arsredovisningen inférda upplysningar mot kraven i IAS 36, sarskilt utifran upplysning om utférd nedskrivning
och kansligheten i varderingarna, och fann dem att vara i allt vasentligt uppfyllda.

Vardering avvarulager

Varulager i koncernens balansrakning uppgar till 6,5 miljarder kronor per den 31 december 2024. Avsattning for inkurans
uppgar till 1,0 miljarder kronor. Vardering av varulager anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision som foljd av
vasentlighet, komplexitet i underliggande berakningar, 6kade lagersaldon samt inslag av ledningens bedémningar.

Varulager aterfinns pa manga tillverknings- och monteringsanléggningar i manga lander. Varulager varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tilldmpning av forst-in-forst-ut-metoden
(FIFU).

Vardering av varulager och avsattningar for inkurans kraver tydliga riktlinjer och praglas av ledningens bedémningar.

Vid faststéllande av produktkalkyler finns ett antal avwagningar som behdver goras av foretagsledningen som har paverkan pa
de redovisade vardena. Det handlar bland annat om att faststélla normalproduktionsvolymer, valutakurser, rdmaterialpriser samt
allokeringsnycklar for andra direkta och indirekta kostnader. Nettoférsaljningsvardet ar uppskattat forsaljningspris i den l6pande
verksamheten efter avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

Se Arsredovisningen not 16 Varulager fér mer information om balansposten.

Var revision har omfattat bland annat féljande granskningsinsatser:

Granskning av koncernens redovisningsprinciper av varulager for att verifiera efterlevnad av IFRS.
Utvardering processer for lagerredovisningen.
Granskning av den interna kontrollmiljén avseende vardering av varulager och test av identifierade nyckelkontroller.

Stickprovsvis granskat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser. Utvarderat och bedémt rimligheten i produktkalkyler for
produkter i arbete och fardigvarulager.
Deltagit i inventeringar vid ett antal lagerplatser samt granskat periodisering av in- och utleveranser.

Tagit del av bolagets analys av trégrorlighet och nettoférsaljningspriser samt ledningens uppskattningar av inkuransreserver
for att bedéma att bokfort varde ar i linje med redovisningsprinciper
Granskat lamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan rakenskapsinformation.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Sarskilt betydelsefulltomrade

Hur varrevision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

Omstruktureringsprogram

Dometic initierade i december 2024 ett globalt omstruktureringsprogram for att framja marginalexpansion samt frigéra
resurser for att investera och driva lénsam tillvaxt och vardeskapande inom strategiska tillvaxtomraden som beskrivs i
forvaltningsberattelsen.

Programmet omfattar portféljférandringar dar Dometic utforskar avyttringsmajligheter och/eller att avsluta icke-strategiska
verksamheter samt strukturella kostnadsforbattringar som stangningar av fabriker och distributionscenter samt anpassning av
resurser inom tillverkning, leverans och stodfunktioner. Genomférandet av omstruktureringsprogrammet paverkar flera enheter
i koncernen och den sammantagna effekten ar vasentliga for de finansiella rapporterna.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte begransat till, har utgjorts av:

Utvardering om koncernens redovisningsprinciper for avsattningar nedskrivningar av tillgangar stdmmer éverens med IFRS.
Granskning och bedémning av dokumentationen hanforligt till omstruktureringsprogrammet samt diskussion om planerade
och genomférda aktiviteter med ledningen.

Utvardering av avsattningar for att stdnga fabriker, justering av lagervarden och genomféra personalférandringar samt att
stickprovsvis avstamning av belopp mot underliggande dokumentation

Beddmt redovisningen av omstruktureringsprogrammet och dessa rimlighet och konsistens mot annan intern och extern

Vianser darfor att redovisningen av omstruktureringsprogrammet ar ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

information

Se arsredovisningen not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar, samt not 20 Avsattningar. * Jamforelse av i arsredovisningen inforda upplysningar mot kraven i IAS 37, och fann dem att vara i allt vasentligt uppfyllda.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-51, och 129-140. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi har fatt tillgang till fére
datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigtinhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,

sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog grad
av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

REVISIONSBERATTELSE 126



Rapport om andrakrav enligtlagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Dometic Group AB (publ) fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeladgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direkto-
ren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot

vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Dometic Group AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasent-
ligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-
ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Dometic Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rappor-
ten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
&r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men aringen garanti for atten
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
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rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering avandamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XKHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflddesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-74
och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till
Dometic Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 11 april 2024 och har
varit bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 20 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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STYRNING AV HALLBARHET
OCH DETALJERAD INFORMATION

STYRNING AV HALLBARHET

Hallbarhet ar en integrerad del av Dometics strategi. Darfor
har styrelsen det yttersta ansvaret for hallbarhetsfragorna
och ansvarar dven for den lagstadgade hallbarhetsrappor-
teringen. For mer information, se bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 62.

Verkstallande direktéren och koncernchefen ar tillsam-
mans med koncernledningen ansvarig for att hallbarhet
arenintegrerad del av Dometics strategi, verksamhet och
affarsprocesser. Ansvaret innefattar att bevaka och folja upp
bolagets vasentliga paverkan, risker och méjligheter inom
hallbarhetsomradet, leda arbetet for standiga forbattringar
och sakerstalla att rapporteringen sker i enlighet med fram-
vaxande regelverk och nyckeltal. Som stod i detta arbete
finns Dometic Group Sustainability Committee som fungerar
som ettinternt styrorgan och faststaller prioriteringar inom
hallbarhetsomradet, tar fram riktade initiativ och ser till
att hallbarhet genomsyrar hela organisationen. Dometic
Group Sustainability Committee bestar av personer inom
den hogsta ledningen, daribland EVP and Head of Group
Operations & Sustainability, Chief Technology Officer,
Global Sustainability Officer, Global Head of Product
Sustainability, Head of Group Business Control, och Group
Sustainability Controller. Detta interna styrorgan tar regel-
bundet fram information om pagaende strategiska hallbar-
hetsinitiativ och styrningsstrukturer samt lagesrapporter till
koncernledningen och styrelsen.

Teamen for implementering av hallbarhetsatgarder ar
segmentspecifika och korsfunktionella och ansvarar for att
omvandla Dometics hallbarhetsstrategi till praktiska initiativ
inom hela verksamheten. De sékerstéller att koncernens
policyer och mal efterlevs samtidigt som de integrerar
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hallbarhetsprinciper inom viktiga omraden som verksamhet,
arbetsforhallanden, leveranskedja och produktutveckling.
Genom korsfunktionella samarbeten och atgardsplaner
skapar de matbara forbattringar, dvervakar arbetet for att na
hallbarhetsmalen och anpassar satsningar efter framvaxande
risker och méjligheter.

STYRDOKUMENT

Styrdokument godkanns av Dometics styrelse. For mer
information om Dometics interna styrdokument, se bolags-
styrningsrapporten pa sidan 62.

DOMETICS UPPFORANDEKOD

Dometics uppférandekod bygger pa bolagets karnvarden,
fokusomraden inom hallbarhet samt internationellt erkdnda
normer. Uppférandekoden éverensstéammer med internatio-
nella konventioner, regler och initiativ, som FN:s deklaration
om de manskliga rattigheterna, de tio principernai FN:s
Global Compact, rekommendationer fran Internationella
arbetsorganisationen (ILO) och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Fér mer information om Dometics
uppférandekod, se dometicgroup.com.

KORRUPTIONSBEKAMPNING

Dometics uppférandekod innehaller ett strikt forbud mot
medverkan i eller medhjalp till korruption i alla dess former,
vilket innefattar bedragliga handlingar, bestickning, smorj-
medelsbetalning och penningtvatt. Dometics relationer
med affarspartners baseras pa etiska standarder och affars-
metoder med hogt stallda krav som syftar till att stodja etiska
beteenden i hela vardekedjan. Pa sa satt starker Dometic
sitt varumarke och bidrar till en sund marknadskonkurrens.

Intern kontroll tillsammans med Dometics riskhanterings-
process stoder principerna i uppférandekoden. Utbildning
iintern kontroll ges for att ©ka medvetenheten om interna
kontrollatgarder som en del av den dagliga verksamheten.
Effektiviteten i de interna kontrollatgarderna beddms genom
en sjalvbedémning och kontrolleras genom internrevision
enligt en definierad revisionsplan.

VISSELBLASARSYSTEM

Dometic har en visselblasarkanal, Dometic SpeakUp Line,
som ar tillgangligt for rapportering pa alla sprak i koncernen.
Det erbjuder Dometics medarbetare en anonym kanal for
att rapportera affarsverksamhet eller beteenden som skulle
kunna bryta mot uppférandekoden eller tillampliga lagar
och bestammelser. Dometics SpeakUp Line hanteras av en
oberoende tredje part for att garantera fullstandig sekre-
tess. Systemet ger medarbetarna méjlighet att rapportera
arenden pa sitt eget sprak, antingen via en webbsida eller
via en avgiftsfri telefonlinje. Medarbetarna uppmuntras att
rapportera uppféranden som de anser ar en évertradelse
av uppférandekoden och/eller tillampliga lagar och
bestammelser till sina chefer eller till en foretradare for
HR-avdelningen. Om omstandigheterna ar sddana att detta
inte ar mojligt, om det foreligger en intressekonflikt eller om
arendet ar av en kanslig natur uppmuntras att rapportering
sker via SpeakUp Line. Dometic forvantar sig att cheferna
tar itu med problemen och sakerstéller en tillfredsstallande
I6sning i enlighet med uppférandekoden och/eller till-
ldampliga lagar och bestammelser. Rapporterna inskickade
via SpeakUp Line granskas av en etisk kommitté, en intern
arbetsgrupp bestaende av representanter fran Group Legal,
Group HR och Group Internal Audit and Control.

Under aret rapporterades totalt 47 pastadda évertradelser
av uppférandekoden och/eller tillampliga lagar och
bestammelser via Dometics SpeakUp Line. Inga bevis pa
missférhallanden identifierades nagot av de pastadda fallen
av bedrageri. Majoriteten av arendena som var hanférliga
till arbetsrelationer hanterades inom respektive segment.

| tva arenden upptacktes svagheter i interna processer, vilka
sedan forbattrades med stdd fran funktionen Intern kontroll.
Inga drenden anmaldes till polisen eller ndgon annan myn-
dighet och inte heller vidtogs nagra rattsliga atgarder.

Anmalda pastadda évertradelser

Bedrageri 2
Diskriminering och trakasserier
Generalla arbetsrelationer och évrigt 41

DIALOG MED INTRESSENTER
Dometics hallbarhetsplattform for 2022-2024 togs fram
baserat pa en strategisk éversyn som genomférdes 2021,
med analys av makrotrender och synpunkter fran viktiga
intressenter for att definiera fokusomraden, matt och mal.
For narmare information om den nuvarande hallbarhets-
plattformen, se sidan 29.

2024 genomférdes en dubbel vasentlighetsanalys
inspirerad av det nya EU-direktivet CSRD:s krav. Som en
del avanalysen skickades en enkat ut till 83 intressenter —
investerare, kunder, leverantérer, medarbetare och koncern-
ledning - vilket resulterade i 67 svar. Analysen identifierade
nio vasentliga amnen: klimatférandring, energi, resursan-
vandning, miljéféroreningar, ekosystemtjanster, avfall, halsa
och sakerhet, ménskliga rattigheter och etiska affarsmetoder.
Vasentliga forandringar fran tidigare analyser ar vaxande
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betydelse for GHG-utslapp och manskliga rattigheter,
medan ekosystemtjanster har dkat i betydelse ur ett resurs-
och riskperspektiv. Fér mer information om den dubbla
vasentlighetsanalysen, se sidan 39.

HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrisker ingar i riskhanteringen inom Dometic.
2024 ars dubbla vasentlighetsanalys utvarderade hallbar-
hetsrisker och -paverkan och starkte vart fokus pa klimat,
resurseffektivitet och regulatorisk utveckling. Insikterna fran
den dubbla vasentlighetsanalysen och Dometics Climate
Risks Disclosures bidrar till att utforma riskreducerande
atgarder, som regelbundet utvarderas av ledningsgrupper.
Las mer om riskhantering i avsnittet Risker och riskhantering
pa sidorna 57-59 och om klimatrisker pa sidorna 60-61.

MILJOPAVERKAN OCH EFTERLEVNAD
Dometic har produktion i Americas, EMEA och APAC.
Tillverkningen bestar exempelvis av plastgjutning, metall-
bearbetning, svetsning, vakuumformning och pafylinad av
koldmedier i kylaggregat. Den storsta miljopaverkan i var
verksamhet kommer fran indirekta utsldpp av vaxthusgaser
(GHQ) fran energianvandning. | var vardekedja kommer de
storsta utslappen av vaxthusgaser fran materialinkdp och
energiférbrukning nar produkterna anvands.
Koldmedier ar en viktig komponent i vara produkter,
sarskilt luftkonditionering. Vi fasar ut kdldmedier med hog
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GWP-faktor (faktor fér global uppvarmningspotential) och
gar over till alternativ med lagre GWP-faktor och som méter
de tekniska specifikationerna, inklusive sakerhetskrav.

Visamlar in och rapporterar miljddata for bland annat
energiforbrukning, vaxthusgasutslapp och avfall. Vara
anlaggningar foljer lokala bestammelser, skaffar nédvandiga
tillstand och rapporterar till myndigheter. Mer information
om tillstand finns i forvaltningsberattelsen pa sidan 56.

Dometics produkter berérs av fler an 100 globala
regelverk avseende energiférbrukning, atervinning och
hantering av farliga amnen. Vi évervakar kontinuerligt hur
regleringarna utvecklas och tillampar strikt kontroll av
kemiska &mnen genom var férteckning éver amnen som
omfattas av begransningar (Restricted Substance List) inom
leverantdrskommunikation.

Kéldmedier ingar i manga av Dometics produkter. For att
minimera deras potentiellt negativa effekt fasar Dometic ut
koldmedier med hog GWP-faktor (faktor fér global uppvarm-
ningspotential) och gar éver andra med lagre GWP-faktor
som anda uppfyller de tekniska specifikationerna, inklusive
sakerhetskrav. Detta ar sarskilt viktigt for luftkonditionerings-
produkter och de framsta atgarderna riktas darfér mot dessa.

CERTIFIERINGAR

En oversikt dver anlaggningarnas certifieringar finns pa
Dometics webbplats. Las mer p& www.dometicgroup.com/
sv-se/sustainability/certificates.
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TAXONOMI

DOMETICS REDOVISNING | ENLIGHET MED EU:S TAXONOMIFORORDNING

| enlighet med EU-taxonomin (férordning (EU)
2020/852) har Dometic bedémt vilka av bolagets verk-
samheter som omfattas av taxonomin. Verksamheterna
som omfattas kan darefter klassificeras som férenliga

med taxonomin om de uppfyller de tekniska gransknings-
kriterierna och de sociala minimiskyddsatgarderna och
inte orsakar betydande skada fér andra mal.

Inkluderade verksamheter

De tekniska granskningskriterierna for potentiellt taxonomi-
forenliga ekonomiska aktiviteter for ar 2024 ar framfor allt
tillampliga pa den del av verksamheten som fokuserar pa
miljdmalen begransning av klimatpaverkan och omstalining
till en cirkuldr ekonomi. Denna del av Dometics verksamhet
omfattar ett brett spektrum av aktiviteter som specificeras i
taxonomin, inklusive tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning, teknik for fornybar energi, batterier och energi-
effektiv utrustning fér byggnader, med mera.

Dometics produkter ar utformade och avsedda for
utomhusbruk, vilket gor att de inte kategoriseras som
hushallsprodukter enligt EU:s energilagstiftning och saledes
inte omfattas av taxonomin enligt EU:s ramverk. Daremot ar
Dometic tillverkare av teknik for fornybar energi, batterier
och annan elektrisk utrustning som omfattas av taxonomin
enligt EU:s taxonomiramverk, aven om vissa av produkterna
helt och hallet kdps in som fardiga varor.

De delar av verksamheten som omfattas av malet begrans-
ning av klimatpaverkan kategoriseras som “méjliggérande
verksamhet”, medan de som rér cirkular ekonomi klassificeras
som “omstallningsverksamhet”. For att undvika dubbelrappor-
tering har Dometic ett vasentlighetsperspektiv for de aktiviteter
som kan tillampas under bada malen, som baseras pa var
Dometic har stérst paverkan eller var risken ar som storst.
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Intdkter

Intakter fran aktiviteter som omfattas

Dometics andel av den totala redovisade omsattningen som
ar forknippad med aktiviteter som omfattas av taxonomin
var 52% under 2024. Denna andel ar framfér allt associerad
med malet "omstalining till en cirkular ekonomi” och inne-
fattar forsaljning av elektrisk och elektronisk utrustning for
konsumentanvandning samt reservdelar. Den aterstaende
andelen avser miljdmalet “begransning av klimatpaverkan”
och innefattar forsaljning av solpaneler, batterier och kylut-
rustning med en EU-energimarkning. Hari ingar minibarer,
vinkylar och vissa specifika kompressorkylboxar. Det &r dock
viktigt att notera att Dometic handlar med produkter globalt
medan taxonomin ar ett EU-specifikt regelverk. Nagra av
taxonomiférordningens tekniska granskningskriterier han-
visar till EU:s markningslagstiftning, vilken endast galler for
produkter som handlas inom EU. Detta innebar att produkter
som handlas utanfér EU eventuellt inte uppfyller taxonomins
krav pa grund av bristen pa globala enhetliga standarder for
energimarkning. Darfér betraktas endast forsaljning inom
EU-marknaden som applicerbar for taxonomin.

Intakter fran aktiviteter som ar férenliga

EU-markta vinkylar och minibarer ar inte taxonomiférenliga
eftersom de inte uppfyller de tekniska granskningskriterierna
for energieffektivitet. Vissa av de kompressorkylboxar som
omfattas av taxonomin uppfyller de tekniska gransknings-
kriterierna for energieffektivitet. De uppfyller dock inte
DNSH-kriterierna enligt tilldagg C, se avsnittet nedan under
Fororeningar och anvandning av amnen, eftersom de
innehaller komponenter med méssing med ett blyinnehall
&ver 0,1% (v/v). Tillverkning av solpaneler och batterier

for solpaneler betraktas som en grén verksamhet enligt

taxonomin. Eftersom komponenterna innehaller méssing
med blynivéer som éverstiger 0,1% (v/v) uppfylls dock inte
DNSH-kriterierna. Dometic har batterier utan bly och andra
amnen som anges i DNSH och anses darfor uppfylla kriteri-
erna for forenlighet. Deras andel av den totala nettoomsatt-
ningen ar dock férsumbar.

Andelen av omsattningen som omfattas av taxonomin
motsvarar den totala férsaljningen av salda artiklar/kompo-
nenter i Dometics sortiment. Granskningskriterierna appli-
ceras pa artikel-/komponentniva fér att ge en fullstandig
bild av den totala paverkan fran de produkter som Dometic
placerar pa marknaden. Basen motsvarar den totala redo-
visade omséattningen for rakenskapsaret (se koncernens total-
resultat pa sidan 76 och not 5). Principerna for koncernens
intaktsredovisning beskrivs i narmare detalj i not 6.

Kapitalutgifter (CapEx)
Andelen av Dometics investeringar som omfattas av taxono-
minvar 8,9% under 2024. Merparten av investeringarna som
omfattas av taxonomin avser koncernens nyttjanderattstill-
gangar i byggnader samt investeringar som har en koppling
till intakter fran verksamheter som omfattas av taxonomin. Ett
mindre bidrag kommer fran investeringar i elbilar, laddstatio-
ner och forbattring av byggnaders energieffektivitet.
Dometic leasar primart koncernens tillverkning- och mon-
teringsanlaggningar. Fastighetsagaren ar vanligtvis ansvarig
for underhall, renovering och reparationer, vilket innebar
att Dometic har begrénsad eller ingen mojlighet att paverka
byggnadens energieffektivitet. Dar det ar mojligt arbetar
dock Dometic tillsammans med fastighetsagaren for att mini-
mera byggnadens klimatpaverkan, exempelvis genom att
ga over till fornybar el, installera solpaneler och vidta andra
atgarder som forbattrar byggnadens energieffektivitet.
Ovriga investeringar relaterade till installationer, mindre
renoveringar, nya maskiner och teknisk utrustning etc. som
inte har en direkt koppling till koncernens produkter som
omfattas av taxonomin har inte haft ndgon vasentlig paver-
kan pa anldaggningens totala energiprestanda och uppfyller
saledes inte kriterierna for forenlighet.

Andelen av Dometics nya leasingavtal for fordon som omfattas
av taxonomin motsvarar 0,7%, dar merparten avser leasing-
avtal for elbilar. De tekniska granskningskriterierna for transport
med personbilar och latta motorfordon anger att koldioxid-
utsldppen fran avgaser inte far dverstiga 50 g CO2/km.
Elbilarna uppfyller de tekniska granskningskriterierna, men
pa grund av begransad transparens kan det inte faststéllas
huruvida billeverantérerna uppfyller DNSH-kriterierna.
Vardet av tillgangarna som omfattas av taxonomin motsva-
rar anskaffningsvardet for dessa tillgangar beraknat genom
totalt anskaffade anlaggningstillgangar inklusive nyttjande-
rattstillgangar under innevarande rapporteringsperiod
(se not 8, 14 och 15). Materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt direkta kostnader hanférbara
till tillgangen for att fa den pa plats i ett skick som goér att den
kan nyttjas i verksamheten. | de fall dér en investering inte
helt kan kopplas till en specifik aktivitet i taxonomin anvands
ett standardvarde baserat pa i vilken utstrackning den speci-
fika legala enheten omfattas av taxonomin, samt i vilken grad
den uppfyller kraven sett till de salda produkterna. Principen
anvands huvudsakligen nér det galler investeringar och nytt-
janderattstillgangar i maskiner och annan utrustning, men
aven vid investeringar kopplade tillimmateriella tillgangar
sa som kundrelationer, aktiverade utvecklingskostnader,
varumarken, patent etc. Bruttoinvesteringar relaterade till
IT-system och goodwill omfattas inte av taxonomin.

Driftsutgifter (OpEx)

Enligt taxonomiférordningen ska driftsutgifter definieras som
direkta, ej aktiverbara, kostnader for dagligt underhall som
kan kopplas till de tillgangar och produkter som omfattas

av taxonomin. Detta avser kostnader for forskning och
utveckling, kortfristig leasing, reparation och underhall. De
driftsutgifter som omfattas av taxonomin inkluderar en andel
for reparation och underhall, samt kostnader kopplade till
insamling, bearbetning och lagring av anvandardata fran
Dometics produkter. Resterande kostnader bedéms som
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férsumbara eftersom den totala andelen som omfattas av
taxonomin utgdr 1%. Majoriteten av utgifterna som kan
relateras till produktutveckling avser produkter som i nulaget
inte omfattas av taxonomin. Namnaren bestar av reparations-
och underhallskostnader, korttidsleasing och tillgangar

av lagt varde (not 8) samt produktutvecklingskostnader.
Reparations- och underhallskostnader presenteras som en
del av kostnader fér rdvaror och férnddenheter (not 6).

Orsakarinte betydande skada (DNSH)
Riskbedémning

Potentiella risker forknippade med omstaliningen till en
koldioxidsnal ekonomi inkluderar saval férandrade kon-
sumentpreferenser som skarpta lagar och bestammelser.
Riskramverket samordnar koncernens strategiska mal med
den strategiska verktygsladan fér genomférande, dar klimat-
risker och évriga risker kontinuerligt identifieras, hanteras
och rapporteras (se sidorna 57-59). Mitigering av risker
medfér vanligtvis kostnader. For att fa en battre forstaelse
av de finansiella konsekvenserna av klimatrelaterade risker
har Dometic valt att tillampa TCFD:s rekommendationer,
se sidorna 60-61.

En livscykelanalys for en produkt anvands for att identifiera
en produkts sarbarhet och relaterade risker. Produktens
livscykel innefattar planering av produktgenerationer med
in- och utfasning av produkter och en reservdelsstrategi.
Dometic har genomfért livscykelanalyser for tre huvudsakliga
produktkategorier: minibarer, takmonterade luftkonditio-
neringsenheter och kylboxar. Dessa studier anvands som
underlag for att belysa vilka framtida miljdmassiga priorite-
ringar som har en vasentlig och positiv miljopaverkan utifran
ett livscykelperspektiv. Analyserna bidrar ocksad med varde-
fulla data i produktutvecklingsprocessen som kan anvandas
for att minska koncernens miljdavtryck. Med denna kunskap
kan Dometic fatta informerade beslut om nya produkter och
genom en kartldaggning av produktlivscykeln kan Dometic
aven identifiera de omraden som erbjuder den storsta
méjlighet att minska paverkan.

Dometic anvander ocksa riskbedémningar som genom-
forts pa tillverkningsanldggningarna av tredje part. Dessa
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riskbedémningar omfattar bade interna och externa miljo-
aspekter, som brander, jordbavningar och éversvamningar,
for att verkligen undersoka sarbarheten inom exempelvis en
produktionsprocess.

Féroreningar och anvandning avamnen
Dometics tillverkningsanlaggningar sakerstaller efterlev-
naden av lokal miljdlagstiftning, inklusive begransning av
féroreningar.

Dometic har en férteckning éver amnen som omfattas av
begransningar (Restricted Substances List, RSL) som finns
att tillga pa dometicgroup.com. Listan innefattar alla @mnen
som ar begransade enligt gallande EU-lagstiftning och
maste rapporteras om de férekommer i en artikel eller ett
material som levereras till koncernen.

Dometic uppfyller alla lagstadgade krav som beskrivs i
tilldgg C, Allmanna kriterier for tilldmpningen av principen
om att inte orsaka betydande skada pa férebyggande och
begransning av féroreningar avseende anvandning och fore-
komst av kemikalier. Godkanda undantag fér amnen som
omfattas av dessa begransningar och férekommer i Dometics
produkter ar tilldtna om det inte finns nagot tillgangligt
tekniskt alternativ. De flesta av Dometics elektriska produk-
ter innehaller artiklar med @mnen som aterfinns i Reachs
kandidatférteckning, som taxonomilagstiftningen hanvisar
till, exempelvis bly i massing. Lagkraven enligt Reach tillater
att artiklar i produkter innehaller @mnen fran kandidatforteck-
ningen i koncentrationer éver 0,1% (v/v). Eftersom kriterierna
i tillagg C stracker sig bortom dessa rattsliga krav, kan dock
inte dessa produkter helt anses uppfylla kraven i taxonomin.
Déa Dometics produkter inte har en grundléggande bety-
delse for samhallet ar det nddvandigt att antingen eliminera
blyinnehallet eller reducera det till under 0,1% (v/v) innan det
kan anges att produkterna uppfyller DNSH-kriterierna fullt ut.

Hantering av vattenrisker

Risker relaterade till att bevara vattenkvalitet och undvika
vattenstress identifieras och hanteras ur ett drifts- och
anlaggningsperspektiv. Mangden vatten som anvands i
Dometics produktionsprocesser anses inte vasentlig ur

ett miljoperspektiv. Dometic foljer nationell lagstiftning.
Dometic foljer kontinuerligt upp och férséker minimera
vattenanvandningen i fabrikerna.

Uttjanta produkter och atervinning

Dometic spelar en viktig roll i méjliggérandet for manniskor
att leva mer cirkulara liv genom bolagets produkter och
|6sningar. Dometics riktlinjer for hallbar design (Design for
Sustainability Guideline) ger rekommendationer for utveck-
lingsprojekt om hur varje produkts méjlighet till atervinning
kan forbattras. Dometic deltar i relevanta atervinningspro-
gram pa de marknader dar produkterna séljs. Service- och
aftermarketprogram séakerstéller hallbarheten och ger en
utdkad livslangd for produkten.

Dometic samarbetar med de olika tillverkningsanlagg-
ningarna for att identifiera nya méjligheter till ateranvandning
och atervinning av material och samtidigt minska mangden
avfall som skickas till deponering eller férbranns utan
energiatervinning.

Minimiskyddsatgarder

Foljande atgarder harimplementerats for att sakerstalla
efterlevnaden av de sociala minimiskyddsatgardernas
policyer och férfaranden:

* | Dometics uppférandekod och uppférandekoden for
affarspartners definieras de etiska affarsmetoderna for
Dometic och bolagets affarspartners inom omradena styr-
ning, miljo, sociala forhallanden samt halsa och sakerhet.
Dometic har anslutit sig till FN:s Global Compact och

har atagit sig att arbeta enligt de tio allmant accepterade

principerna inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljé och antikorruption.
Dometic genomfér ESG-beddmningar av alla nya leve-

rantorer av direkt material som en del av introduktionspro-
grammet. Dessutom beddmer Dometic regelbundet sina
leverantérer utifran ESG-kriterierna for att sakerstalla att de
foljer uppférandekoden for affarspartners. Mer informa-
tion om etiska affarsmetoder och ESG-aspekter rérande
affarspartners beskrivs i avsnittet Governance (sidorna
62-74) och i hallbarhetsnoterna (sidan 129).

e Dometic har infért effektiva system fér miljdledning (ISO
14001, ISO 50001, ISO 45001 och SA 8000) vid utvalda
anldggningar. Se éversikten over certifierade anlagg-
ningar pa dometicgroup.com.

Dometic anser att regelefterlevnad pa skatteomradet ar
en avgoérande del i vart atagande att véxa pa ett hallbart,
ansvarsfullt och socialt inkluderande satt. Dometic foljer
skattelagstiftningen i de lander dar verksamhet bedrivs.
Den koncerndévergripande skattefunktionen och de
nationella skatte- och finansfunktionerna sakerstaller att de
finansiella, legala och fértroenderelaterade risker som ar
forknippade med beskattning identifieras, utvarderas och
hanteras fullt ut. Dometics skattepolicy godkanns arligen
av styrelsen. Syftet med skattepolicyn ar att sékerstalla

att koncernen har ett ramverk som ari linje med dess
malsattningar avseende skatter och skatterelaterade risker.
Enligt policyn ska Dometic folja och halla sig ajour med
tillampliga lagar, regler och bestammelser och hantera
skatterelaterade risker. Dometic ska inte genomféra nagra
artificiella transaktioner eller skapa strukturer som inte har
nagot affarssyfte. Mer information avseende koncernens
skatteupplysningar finns i not 12.

I Dometics uppférandekod anges att bolaget stodjer
principerna om fri foretagsamhet och rattvis konkurrens
som grund for affarsutveckling och innovation. Dometic

stravar efter att konkurrera pa ett bade etiskt och rattvist
satt pa marknaden, utan att delta i nagra olampliga akti-
viteter eller otillbodrliga affarsmetoder. Utéver utbildning
i uppférandekoden ges en global utbildning om rattvis
konkurrens och antitrust till utvalda malgrupper inom
organisationen.
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Omsittning

Kriterier avseende att inte

Andel av omséttning/total omsattning

Taxonomiférenlighet

Mal som omfattas av

per mal taxonomin
ccM 0,13% 6,0%
CCA - -
WTR - -
CE - 45,6%
PPC - -
BIO - -

orsaka betydande skada
Rakenskapsar N 2024 Kriterier fér vasentligt bidrag (DNSH)
[ 5 s 5
gl 2 el g
5 2 S| 5 -
H: I 3
£ £ | = E £ _| = | & | Andelférenliga
<] = E|l & 2| = E| 5| 2 |medtaxonomikia-
© = o c © = o c v
o| 5 < 5 e o 5 5 5| g |ven (A1) ellersom
S| < 2| | £ = < 2 $| S| 2| omfattasavtaxo- | Kategori Kategori
I3 c c o & % c = o & =
Andelav e 2 - s 5 B < 2 - ] 5 o | g | nomikraven(A.2), | (m&jliggs- (omstall-
omsétt- 06} 8| £ g 2| 8 Q 51 £ g 2| 8 S | omsattning, ar | randeverk- | ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning | ningen, &rN @ < < i O @ @ < L © O @ = N-1 samhet) samhet)
JiNG NG NG NG NG | NG
Valuta % N/EL|N/EL| N/EL|N/EL|N/EL|N/EL| J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % M o
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Milje hallbara ( if6 iga)
Tillverkning av teknik for fdrybar energi 31 22 0,09% J J J J J ] ] -
Tillverkning av batterier 3.4 10 0,04% J J J J J ] ] 0,03% -
Demi e e (s iforenliga)
verksamheternas omsittning (A.1) 32 0,13% 0,03%
Varav méjliggérande verksamheter 32 100%
Varav omstaliningsverksamheter -
A.2.Ver som inmen sominte ar a (ej ga)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning 1.2 10071 40,9% EL 36,5% -
Férsaljning av reservdelar 52 1163 4,7% EL 4,4% -
Tillverkning av teknik fér férnybar energi 31 554 2,3% EL 2,2% -
Tillverkning av batterier 3.4 369 1,5% EL 1,5% -
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader 3.5 550 2,2% EL 2,7% M -
Omsattning for om av
taxonomin men sominte ar massigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 12707 51,6% 47,3%
A. Omsiéttning for ver som
avtaxonomin (A.1+A.2) 12739 51,7% 47,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning for ver sominte
av taxonomin 11881 48,3% 52,6%
Totalt 24620 100% 100%

) Andel avomséttningen frén produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r N
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Kapitalutgifter?

Kriterier avseende att inte .
orsaka betydande skada Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Rékenskapsar N 2024 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH) Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
per mal taxonomin
3 M 0.9% 6,6%
5 5 |2 5 | = | 2| Andelférenliga
3 g - g’ g “5, B g _ g “;i’w g med taxonomikra- CCA
] >0 % S| @ o XS] > 5 S| | I |ven(Alellersom
Andel av E s < 5 20 3 E § & < 2 3 £ 3| omfattasavtaxo- | Kategori Kategori WIR
kapital- ] 2 £ - ] k] 2 =i} 2 - ] & 2 £ | nomikraven(A.2), | (m&jliggs- (omstall- e .
Kapital- utgifterna, of| SE| £ 2 2| 3| 9£| &; 2] 2 2| 8| £ | kepitalutgifter,ar | randeverk- | ningsverk- 00% 14%
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter arN az| <2 2| 2| 0| | @a=| < 2| 2| 0] | = N-1 samhet) samhet) PPC
JNSNZLNGNZ NG | NG | NG | N
Valuta % EL EL | N/EL|N/EL|N/EL|N/EL| /N JNCLY/NCLNCL N[N N % M o BIO
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljgmissigt hallbara ({ iférenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon 6.5 4 0,7% ] ] ] ] ] ] ] 0,0% M -
Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning 73 06 01% J J J J J J J - M -
i ifter fér de miljomassigt hallbara
(i iférenliga) ver na (A.1) 5 0,9% 0,0%
Varav méjliggérande verksamheter 5 100,0% 100,0%
Varav omstallningsverksamheter -
A.2.Ver som in men som inte &r miljdméssigt ha (ej ga)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning 12 7 1,4% EL 0,0% - O
Tillverkning av teknik for férybar energi 31 1 0,2% EL 0,1% M -
Renovering av befintliga byggnader 3.2 0,2 0,0% EL - o
Tillverkning av batterier 3.4 01 0,0% EL 0,0% M -
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader 3.5 4 0,9% EL 0,1% M -
Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon 6.5 2 0,3% EL 1,3% M -
Renovering av befintliga byggnader 7.2 21 4,0% EL 0,5% - o
Installation, underhéll och reparation av energieffektiv
utrustning 7.3 5 1,0% EL 2,0% M -
Installation, underhall och reparation av instrument
och anordningar for métning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda 7.5 1 0,3% EL 0,0% M -
i ifter for
av taxonomin men som inte ar miljémassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 42 8,0% 72,4%
A. Kapi i forver som
mfattas in (A.1+A.2) 46 8,9% 72,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
K: ifter for sominte
f: i 478 91,1% 27,6%
Totalt 524 100% 100%

2) Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar N
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Driftsutgifterd

Rékenskapsar N

2024

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada
(DNSH)

Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter

Mal som omfattas av
taxonomin

Taxonomiforenlighet
permal

CCM

0% 0,2%

CCA

WTR

CE

0% 0,4%

PPC

BIO

Rad

Kar ver

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och

utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi fran
kérnenergiprocesser med minimalt avfall frén branslecykeln.

NEJ

Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker driftav nya
karntekniska anlaggningar fér produktion av el eller processvarme, inbegripet for
fiarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt fér
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

NEJ

Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot saker dift av befintliga kirntekniska
anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for farvarme eller
industriella processer, sasom vétgasproduktion fran kamenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

NEJ

Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av

elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av
anlaggningar fr kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila
gasformiga branslen.

NEJ

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och driftav
varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila
gasformiga branslen.

NEJ

3 Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar N
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@ 5 1 5
£ £ | = E £ _| = | & | Andelférenliga
<] = E|l & 2| = E| 5| 2 |medtaxonomikia-
z| = _ S 2 3| = _ <] 2 o}
o| 5 < 5 e o 5 g 5| g |ven (A1) ellersom
Andel ; £ 2| 3 % c £ 2| $| x| g | ombttasavtaxo- | Kategori Kategori
av drifts- S| 2| | | €| 3| &| 8| | 2| | ©| £ |nomkaven(A2) | (msjliggs- | (omstall-
utgifterna, o | £| 2| 2| 5| 9| B| £| 2| E| 5| £ oritsugiferdr | randeverk- | ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter arN @ < < i O @ @ < L © O @ = N=1 samhet) samhet)
BN NG LN NG| NG NG
Valuta % N/EL| N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL] J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % M o
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljs hallbara ( iférenliga)
Dri ifter for de 4
( iforenliga) ver na(A.1) 0 0,0% - | - - - - - - - - - - - ] 0,0%
Varav méjliggérande verksamheter -
Varav omstéllningsverksamheter -
A.2.Ver som in men sominte &r (ej o
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning 1.2 3 0,4% EL 2,9% - (o)
Forsaljning av reservdelar 52 0 0,0% EL 11% - (o]
Tillverkning av teknik fér férnybar energi 31 0,1 0,0% EL 0,0% -
Tillverkning av batterier 3.4 0 0,0% EL 0,0% -
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader 3.5 2 0,2% EL 0,1% -
Dri ifter for ver sol av
taxonomin men som inte ar miljémassigt
héllbara (ej taxonomifdrenliga) (A.2) 5 0,6% 4,2%
A. Drif i for som
avtaxonomin (A.1+A.2) 5 0,6% 4,2%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Dri ifter for ver sominte
omfattas av taxonomin 895 99,4% 95,8%
Totalt 901 100% 100%
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HALLBARHETSDATA

PEOPLE 2024 2023 2022 2021
% tjansteman 452) 44 41 38
% arbetare 552 56 59 62
% kvinnliga medarbetare vid arets slut 362 36 36 36
% kvinnliga chefer vid arets slut 29 29 24 24
Arbetsolyckor med franvaro (LTI) 26 23 25 40
Sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador per miljon arbetstimmar (LTIFR) 2,2 1,7 1,6 2,4
Dédsolyckor M 0 0 0
PLANET 2024 2023 2022 2021
Fornybarel, % 91,0 37,4 32,4 21,6
Total energiférbrukning inom organisationen, MWh 82129 91420 103600 114500
Direkt energi, MWh 39122 41760 48300 50300
Indirekt energi, MWh 43007 49660 55300 64200
Utslapp av vaxthusgaser
(scope 1 och 2 marknadsbaserad), ton 10342 19270 24180 30100
Scope T-vaxthusgasutslapp, ton COze 7896 8600 9920 10400
Scope 2-vaxthusgasutslapp (marknadsbaserad), ton COze 2446 10670 14260 19800
Intensitet av vaxthusgasutslapp (scope 1 och 2, marknads-
baserad) ton CO2e/nettoomsattning Mkr 0,7 1,1 1,2 1,5
Scope 2-vaxthusgasutslapp (platsbaserad), ton COze 17063 16 780 21100 25700
Scope 3-vaxthusgasutslapp (transport och distribution
uppstroms), ton CO2e 26728 13630 24350 28800
Avfall, ton 7507 8230 12780 15100
Farligtavfall, ton 207 150 200 400
Andel avfall som inte hamnar pa deponi, % 88 86 76 80
Vatten, m3 162526 183370 268700 261600
GOVERNANCE 2024 2023 2022 2021
% medarbetare utbildade i uppférandekoden (tjansteman) 962 942) 962 94
% medarbetare utbildade i uppférandekoden (arbetare) 982 992 842 95
% leverantorer som har undertecknat uppférandekoden 912 96 95 94

% av inkopskostnaden i lagkostnadslander vars leverantorer
har granskats 100 88 92 88

nklusive bade anstallda och icke anstéllda. 2) Inklusive bolag som férvarvades 2021/2022.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 DETALJERAD HALLBARHETSINFORMATION 136



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Avgransningar

Dometics hallbarhetsredovisning innefattar alla koncernens
bolag férutom férvary som genomférdes under 2021 och
2022, ominte annat anges. Alla uppgifter har samlats in i
enlighet med Dometics rakenskapsar och policyer.

Forsiktighetsprincip
Forsiktighetsprincipen tilldmpas pa hallbarhetsomradet
vid behov.

PEOPLE

Medarbetare

| redovisade uppgifter ingar samtliga aktiva anstallda inom
Dometic, inklusive anstéllda i forvarvade bolag. Med
aktiva anstallda avses alla medarbetare som bolaget har
ett anstallningskontrakt/en éverenskommelse med i slutet
av varje redovisningsperiod, oavsett om anstallningen ar
tillfallig, pa deltid eller pa heltid. Konsulter ingarinte. En
konsult &r en person som inte erhaller 16n fran Dometic, men
som arbetar i Dometics lokaler. | de rapporterade uppgift-
ernaingar anstéllda som ar tjanstlediga, foraldralediga
etc. Tjansteman ar personal som inte ar direkt involverad i
tillverkningen/monteringen, t.ex. inkdpare, ekonomiper-
sonal etc. Arbetare ar personal som utfér manuellt arbete,
t.ex. byggnadsarbete, mekaniskt underhall, lagerarbete,
teknisk installation etc.

Kvinnliga chefer

Andelen kvinnliga chefer berdknas som procentandelen
kvinnliga chefer i bolaget vid slutet av varje period.
Definitionen av chef uppdaterades 2022. Som personer
med chefsbefattningar raknas chefer med personalansvar,
anstallda som rapporterar direkt till koncernledningens
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medlemmar och/eller anstillda som har chefspositioner
som ingarinagon av ledningsgrupperna for koncernens
segment.

Halsa och sakerhet

En arbetsolycka med franvaro (LTI) &r en oplanerad arbets-
relaterad incident som resulterar i minst en hel dags eller
ett helt skifts franvaro fran arbetet. Olyckor som beror pa
aktiviteter som inte ar arbetsrelaterade, till exempel pend-
ling, exkluderas. Sjukfranvaro p.g.a. arbetsskada per miljon
arbetstimmar (LTIFR) definieras som arbetsolyckor med
franvaro per miljon arbetstimmar.

Faktiska arbetstimmar omfattar ordinarie arbetstid samt
betald och obetald évertid for anstallda, entreprendrer och
underleverantorer. | definitionen ingar inte tid som inte har
arbetats pa grund av allmén helgdag, arlig betald ledighet,
sjukledighet, foraldraledighet, utbildning, strejk eller annan
arbetsmarknadskonflikt. Arbetade timmar och LTIFR rappor-
teras in varje manad i vara finansiella system.

PLANET

Energiforbrukning

Den totala mangden férbrukad energi redovisas i megawat-
timmar (MWh) och omfattar bade direkt och indirekt ener-
gianvandning inom Dometics operationella verksamhet.
Direkt energianvandning omfattar bransle som férbranns

pa plats eller i gda eller kontrollerade tillgangar, inklusive
naturgas, diesel, bensin, propan, gasol (LPG), acetylen och
andra fossila eller biobaserade branslen. Det inkluderar
aven energi genererad fran foretagsagda tillgangar, bland
annat solenergipaneller. Indirekt energianvandning avser el,
anga, fiarrvarme och kyla inkdpt fran externa leverantorer for
operativanvandning.

Vaxthusgasutslipp (GHG-utslipp)

Utslapp av vaxthusgaser (GHG) redovisas i ton koldi-
oxidekvivalenter (CO2e) och kategoriseras baserat pa
GHG-protokolletiscope 1, scope 2 och scope 3. Scope 1
omfattar direkta utslapp fran dgda eller kontrollerade kéllor.
Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran energi inkopt for
anvandning i agda eller kontrollerade anlaggningar. Scope
2-utslappen, som harrér fran inkdp av elektricitet, anga,
varme och kyla, redovisas bade enligt den platsbaserade
metoden och den marknadsbaserade metoden. Dometics
klimatmal avser att minska scope 1- och marknadsbaserade
scope 2-utslapp. Utgdende transporter och distribution
ingariscope 3-utslapp. For narvarande omfattar de redo-
visade vaxthusgasutslappen 22 tillverknings- och distribu-
tionsanlaggningar. De omfattar inte forvarv som gjordes
under 2021 och 2022.

Transport

Redovisade utslapp fran transporter innefattar transport
viaflyg, tag, vag eller till havs dar Dometic betalar for den
specifika transportstrackan. | detta ingar transporter fran
Dometics anlaggningar till kunderna som klassificeras som
utgdende och ingar i den aktuella redovisningen.

Avfall

Redovisat avfall omfattar uppgifter fran koncernens olika
avfallsentreprendrer, baserat pa antalet upphamtningar som
gjorts under den aktuella redovisningsperioden. Uppgift-
erna redovisas som antal ton avfall och kategoriseras utifran
behandlingsmetod, till exempel atervinning, férbranning
och deponi. Avfallet klassificeras dartill som farligt eller icke
farligt och utifran typ av material, till exempel trd, metall,
hushallsavfall och kartong.

Vattenanvandning

Uppgifter om koncernens vattenforbrukning omfattar
vatten som anvands i processerna vid Dometics
tillverkningsanlaggningar.

Produktprogram med férlangd livslangd

Detta definieras som andelen produktprojekt som initierats
efter januari 2023 som har ett faststallt program for forlangd
produktlivslangd. Ambitionsnivan fér programmet bryts
ner i fyra nivaer pa en skala fran A till D, dar A ar hogst och

D lagst. Samtliga nivaer fére den utvalda ambitionsnivan
behodver uppfyllas innan nasta niva kan nas. Alla projekt
Sver C-niva anses uppfylla kraven pa férlangd livslangd.
Andelen &r baserad pa uppgifter fran koncernens
projektledningsverktyg.

Kostnader fér direkt material per
geografiskleverantérsregion

Uppgifterna ar baserade pa fakturerat direkt material fran
externa leverantorer.

Kostnader for direkt material per huvudsaklig
ramaterialkategori

Graferna bygger pa uppgifter fran koncernens inkdpssys-
tem. Uppgifterna ar baserade pa fakturerat direkt material
fran externa leverantérer. Materialkostnaden motsvarar det
ramaterial som anvants for att tillverka produkten. Kostnader
som inte ar material, exempelvis overheadkostnader for IT,
frakt, energi etc., ingarinte.
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GOVERNANCE

Leverantérer

Externa leverantorer ar leverantérer som inte ingar i Dometic
Group men fran vilka koncernen gér direkta och/eller indirekta
inkop. Aktiva leverantérer ar leverantorer dar inkdpen under
de senaste 12 rullande manaderna ar > 20 000 kronor. Nya
leverantérer definieras som leverantérer dar de ackumulerade
inkdpen ar dver 20 000 kr under de senaste 12 rullande mana-
derna. Leverantérer av verktygsutrustning betraktas inte som
leverantérer av direkt material och ingar darfor inte i ESG-malet.
Potentiella leverantérer som ar involverade i forproduktions-
prover eller prover for prototypgodkénnande behéver inte
ESG-granskas forran de kontrakteras som leverantérer for
normal produktion. Om varuprover och/eller prototyper god-
kanns behéver leverantéren underteckna uppférandekoden for
affarspartners och ha ett godkant resultat i en ESG-granskning
innan leverantdren kan leverera nagot produktionsmaterial

till Dometic.

Leverantoérer av direkt material som har undertecknat
uppférandekoden

Andelen aktiva leverantorer av direkt material med under-
tecknad uppférandekod motsvarar: aktiva leverantérer med
undertecknad uppférandekod dividerat med det totala antalet
aktiva externa leverantérer av direkt material.

Leverantoérer av direkt material som har ESG-granskats
Som en del av Dometics process for utvardering av leverantérer
ska alla nya externa leverantérer av direkt material vara ESG-
granskade och godkéanda innan nagot avtal upprattas eller
nagra order gors. Bedémningsperioden for att inkluderas som
ny leverantér ar den 1januari 2022 till slutet av 2024. Med
granskning menas en granskning av Dometic pa plats eller pa
distans eller som utfors av tredje part for Dometics rakning. En
granskning ar giltig i 36 manader. Leverantérer i lagkostnad-
slander (LCC) ar férdefinierade i systemet.

Utbildning

All utbildningsverksamhet for tjansteman genomférs via
Dometics globala ledningssystem for utbildning. Resultat och
andel godkanda hamtas fran systemet kvartalsvis. All utbildning
for arbetare genomférs genom klassrumsundervisning. Forvary
som ingatti Dometic i minst 12 manader ar inkluderade.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
rakenskapsaret 2024 pa sidorna 28-40 och 129-138 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Det innebar att var
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning
som en revision som utfors enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, 20 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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ARSSTAMMA DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT
2025 (o] | Q2 Q3
Arsstamman 2025 fér Dometic Group AB (publ) Delarsrapporten for 1 januari-31 mars 2025 Delarsrapporten for 1 april-30 juni 2025 kommer Delarsrapporten for 1juli-30 september 2025
kommer att hallas den 15 april 2025. kommer att publiceras den 24 april 2025. att publiceras den 15juli 2025. kommer att publiceras den 23 oktober 2025.

FOR MER INFORMATION

Rikard Tunedal
Head of Investor Relations
Tel: +46 73056 97 35
ir@dometicgroup.com
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