BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Dometic ar varldsledande inom lésningar fér Mobile Living inom applikationsomradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning samt
Ovriga applikationer. Dometic var under 2020 organiserat i tre regioner: Americas (Nord- och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellan-
Ostern och Afrika) samt APAC (Asien och Stillahavsomradet) och erbjuder produkter och Iésningar som anvands i fritidsfordon, fritids-
batar, arbetsbatar, lastbilar, personbilar i premiumsegmentet samtinom en rad andra omraden. Bolagets drivkraft ar att skapa smarta
och tillforlitliga produkter med enastaende design. Dometic har ett globalt natverk av distributdrer och aterforsaljare for utbudetinom
Aftermarket. Dometic har cirka 6 500 anstallda runtom i varlden och hade en nettoomsattning pa éver 16 miljarder kronor under 2020.

Moderbolag i Dometickoncernen (“Dometic”, “koncernen”, “Dometic Group”)
ar Dometic Group AB (publ) (“bolaget”), registrerat hos Bolagsverket med orga-
nisationsnummer 556829-4390.

Styrelsen for Dometic (“styrelsen”) har sitt sate i Solna. Koncernens huvud-
kontor haradressen Hemvarnsgatan 15, 6 tr., 171 54 Solna.

Dometicarett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets aktier ar noterade pa Nasdag
Stockholm Large Cap. Bolaget stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva
processer for att sakerstélla att all verksamhet skapar ett langsiktigt varde for aktie-
agarna och évriga intressenter. Detta omfattar uppratthallande av en effektiv orga-
nisationsstruktur, system for internkontroll och riskhantering samt en transparent
intern och extern rapportering.

Till grund fér styrningen av bolaget och koncernen ligger den svenska aktie-
bolagslagen, den svenska arsredovisningslagen, Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares och svensk kod fér bolagsstyrning (“koden”) liksom andra till-
ldmpliga svenska och utldandska lagar, regler och férordningar samt interna regel-
verk sasom Dometics styrdokument. Koden finns pa webbplatsen for Kollegiet
for svensk bolagsstyrning som ansvarar fér administration av koden, www.bolags-
styrning.se. Dometics formella bolagsstyrningsstruktur redovisas nedan.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av bolagets tillamp-
ning av koden. Bolaget redovisar inga avvikelser fran koden fér 2020. Under
2020 rapporterades inga évertradelser av tillampliga borsregler eller av god sed
pa vardepappersmarknaden gallande bolaget av Nasdag Stockholms disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsnamnden.

Viktiga handelser 2020
Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande. Henrik Fagrenius utsags till
ny chef for region EMEA fran och med 1 oktober 2020.

Tillampliga lagar, regler och Interna regelverkiform av Dometics styrdokument,
férordningar, exempel exempel

* Svenskaktiebolagslag ¢ Bolagsordning

* Svenskarsredovisnings- ¢ Arbetsordning for styrelsen
lag VD-instruktioner

¢ Nordic Main Market ¢ Instruktioner for ersattningsutskottet
Rulebook forIssuers of e Instruktioner for revisionsutskottet

Shares * Instruktioner for rapportering av finansiell
* Svensk kod for bolags- stallning for Dometic Group AB (publ) och
styrning Dometic-koncernen

Uppférandekod

Riktlinjer for ersattning

Mangfalds- och inkluderingspolicy
Finanspolicy (inklusive skatte-, treasury- och
kreditpolicy)

Informationspolicy

Insiderpolicy

Internrevisionspolicy

Utdelningspolicy

Personuppgiftspolicy

[T-policy

Finansmanual

Instruktion fér intern kontroll

Processer for internkontroll och riskhantering
Minimum Internal Control Requirements (MICR)
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Bolagsstamma

Enligt den svenska aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets hdgsta besluts-
fattande organ och aktiedgarna utévar dar sin rostratt. Pa arsstdmman har aktie-
agarna mojlighet att stalla fragor om bolaget och koncernen och dess resultat for
foregaende ar. Bolagets arsstamma halls i Stockholm, som regel i april eller maj.

Arsstamman beslutar om:

Faststéllande av lagstadgade finansiella rapporter.

Disposition av bolagets disponibla vinstmedel och utdelning.

Ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och verkstallande direktéren.

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och extern revisor.

Ersattning till styrelseledamoter, styrelseordférande och extern revisor.
Principer fér utnédmning av och arbetet i valberedningen.

Riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktdren och koncernledningen
och, i forekommande fall, antagande av langsiktiga aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram.

Godkannande av ersattningsrapporten (tillampas for férsta gangen pa ars-
stdmman 2021).

Ovriga viktiga fragor sasom, i férekommande fall, bemyndigande att kopa
och 6verféra bolagets aktier, bemyndigande att emittera nya aktier i bolaget,
samt andringar i bolagets bolagsordning.

.

.

Extra bolagsstammor kan hallas om styrelsen anser att behov finns, pa begéaran
av den externa revisorn eller av aktiedgare som dger minst tio procent av samtliga
aktieribolaget.

Foratt kunna delta i beslut kravs normalt att aktiedgaren ar narvarande vid
stdmman, antingen personligen eller genom ombud. Dessutom ska aktiedgaren
vara inférd i aktieboken vid visst datum fére bolagsstdamman och ha meddelat
bolaget sin avsikt att delta enligt anvisningarna i kallelsen till bolagsstamman.
| enlighet med bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstdamma publiceras
i Post- och Inrikes Tidningar och pa koncernens webbplats, www.dometic.com.
| samband med att kallelsen utfardas ska ett meddelande som informerar om att
kallelsen utfardats publiceras i Svenska Dagbladet. Dometics bolagsordning ar
tillganglig pa koncernens webbplats.

Enskilda aktieagare kan anhalla om att styrelsen tar med en viss fraga pa dag-
ordningen for en bolagsstdamma. Adress och senaste datum fér sadan anhallan
ska publiceras pa koncernens webbplats fore respektive stamma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor
foreskriver dock aktiebolagslagen att beslut ska fattas av en stérre andel av de pa
stamman foretradda aktierna och avgivna rosterna. Protokoll fran stdmman ska
publiceras pa koncernens webbplats senast tva veckor efter stamman. Ett press-
meddelande om de beslut som har fattats vid bolagsstamman ska publiceras pa
koncernens webbplats omedelbart efter stamman.

Samtliga aktier i bolaget ger lika rostratt, det vill saga en rost per aktie. Bola-
gets bolagsordning innehaller inga specifika bestammelser om utnamning och
entledigande av styrelseledamaoter eller om andring av bolagsordningen.
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Arsstamman 2020

Bolagets arsstamma 2020 holls pa Hotel At Six i Stockholm den 7 april 2020.
300 aktiedgare, som representerade totalt 58,9 procentav roésterna, var fore-
tradda vid stdmman. Verkstallande direktdrens anférande speladesin och artillgéng-
ligt pa koncernens webbplats, www.dometic.com, tillsammans med protokollet.

Beslut vid arsstamman 2020 inbegrep bland andra:

* Antagande av lagstadgade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2019.
* | enlighet med styrelsens forslag beslutades att ingen utdelning for rakenskaps-
aret 2019 skulle utga till aktiedgarna samt att disponibla vinstmedel skulle
balanserasiny rakning.

Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren.
Omval av styrelseledaméterna: Fredrik Cappelen, Erik Olsson, Heléne
Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Magnus Yngen, Peter Sjélander och
Rainer Schmuickle.

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.

Omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB som extern revisor,
med Anna Rosendal som fortsatt huvudansvarig revisor.

Godkannande av ersattning till styrelseledamater, styrelseordférande och
extern revisor.

Antagande av principer fér utndmning av och arbetet i valberedningen.
Godkannande av riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och
koncernledningen.

Bemyndigande for styrelsen att kdpa och éverfora aktier i bolaget.
Bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier i bolaget.

Arsstamman 2021

Bolagets arsstamma 2021 kommer att hallas genom postrostning tisdagen den
13 april 2021. Mer information om arsstémman och hur man registrerar sitt del-
tagande finns pa koncernens webbplats, www.dometic.com.

Valberedningen
Arsstamman 2020 beslutade om féljande principer fér utnamningen av, och
arbetet i, valberedningen infér arsstamman 2021.

Valberedningen ska utgéras av styrelseordféranden och en representant
forvar och en av de tre storsta aktiedgarna baserat pa agandet i bolaget den
31augusti. For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran att utse
en representant till valberedningen ska ratten éverga till den aktieagare som, efter
dessatre aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska samman-
kalla valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som féretrader den storsta aktiedgaren om valberedningen inte enhalligt utser
annan ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte langre tillhor de tre
storsta aktiedgarna vid en tidpunkt som infaller senast tre manader fore arsstam-
man ska den ledamot som utsetts av denne aktiedgare stalla sin plats till forfo-
gande och den aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ha ratt
att utse en ledamot ill valberedningen. Om en sadan agarférandring intraffar

AKTIEAGARE VID BOLAGSSTAMMA
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under de tre manader som foregar arsstamman ska den redan formerade valbe-
redningens sammansattning inte andras. For det fall en ledamot Iamnar valbered-
ningen innan hans eller hennes arbete ar slutfort, ska den aktiedgare som utsett
ledamoten utse en ny ledamot, savida denne aktiedgare inte langre tillhér de tre
storsta aktiedgarna da i stallet den storsta aktiedgare som star pa tur ska utse en ny
ledamot. Aktiedgare som utsett en representant ill ledamot i valberedningen har
ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot.

Andringar i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras.
Valberedningens mandattid I6per till dess att nasta valberedning har utsetts. Valbe-
redningen ska utfora sina uppgifter sasom aligger valberedningen enligt koden.

Valberedningens sammansattning infér arsstamman tillkannages pa koncer-
nens webbplats, www.dometic.com, senast sex manader fore arsstamman.

| valberedningens uppgifter ingar att lamna forslag till nasta arsstamma avseende:
 Ordférande vid arsstamman.
¢ Styrelsensledaméter.
 Styrelsens ordférande.
¢ Ersattning till styrelseledamaéter och styrelseordférande.
¢ Ersattning for arbete i styrelsens utskott.
* Andringari principerna for utnamning av och arbetet i valberedningen,
om det ar pakallat.
¢ Extern revisor och revisionsarvode.

Valberedningen ska dven beddma styrelseledamoternas oberoende i forhallande
till bolaget och de storsta aktiedgarna. Valberedningens forslag offentliggors
senast i samband med kallelsen till arsstamman. Aktieagare som vill [amna férslag
till valberedningen ska gora detta per brev till Valberedningen, Dometic Group
AB (publ), Hemvérnsgatan 15, 6 tr, 171 54 Solna.

Ledamaéterna i valberedningen erhaller inte nagon ersattning. Bolaget ersatter
eventuella nddvandiga utgifter som valberedningen adrar sig i sitt arbete.

Mer information om valberedningen och dess arbete aterfinns pa koncernens
webbplats, www.dometic.com.

Valberedningen infér arsstamman 2020
Valberedningen infor arsstamman 2020 bestod av fyra ledamoter. Ramsay Brufer
(Alecta Pensionsforsakring) var ordférande i valberedningen.

Till grund for sitt forslag till arsstamman 2020 bedémde valberedningen saval
den nuvarande styrelsens sammansattning och storlek som koncernens verksam-
het. Sarskild vikt lades vid Dometics strategier och mal och de krav som koncer-
nens framtida inriktning vantas stalla pa styrelsen. Valberedningen ansag dven att
det bland styrelseledaméterna finns en bredd och mangfald vad géller alder,
nationalitet, kon, utbildningsbakgrund, erfarenhet, kompetens och den tid som
deinnehaft uppdraget.

Valberedningen foreslog omval av styrelseledaméterna: Fredrik Cappelen,
Erik Olsson, Heléne Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Magnus Yngen, Peter
Sjélander och Rainer Schmiickle samt omval av Fredrik Cappelen som styrelseord-
forande. Efter valet vid arsstdamman 2020 ar tva av sju styrelseledamaoter kvinnor.
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Valberedningen infér arsstamman 2021

Valberedningen infor arssttamman 2021 baseras pa agandet i bolaget per den

31 augusti 2020. Valberedningens sammanséattning publicerades pa koncernens

webbplats, www.dometic.com, den 29 september 2020 i enlighet med kodens

informationsbestammelser, det vill sdga sex manader fore arsstamman 2021.
Valberedningen bestarav: Magnus Billing (Alecta Pensionsférsakring),

Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder), Jan Sarlvik (Nordea Fonder) och Fredrik

Cappelen, styrelseordférande. Magnus Billing ar ordférande i valberedningen.

Valberedningen
Procentav résterna, 31

Namn Utsedd av augusti 2020
Magnus Billing Alecta Pensionsforsakring 7,6%
Henrik Didner Didner & Gerge Fonder 4,4%
Jan Sarlvik Nordea Fonder 3,9%
Fredrik Cappelen Styrelseordférande 0,31%
Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets och koncernens organisa-
tion och forvaltning genom att kontinuerligt dvervaka verksamheten och saker-
stalla en ldmplig organisation, ledning, interna styrdokument och intern kontroll.
Styrelsen faststaller mal och strategier och fattar beslut om stérre investeringar
och verksamhetsférandringar. Styrelseordféranden har en ledande roll och ar
ansvarig for att styrelsens arbete ar valorganiserat och utfors effektivt.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestar av sju ledaméter utan suppleanter, vilka valjs pa arsstamman.
Arsstamman valjer styrelseordférande. Direkt efter &rsstamman haller styrelsen
ett konstituerande mote dar ledamoter utses i styrelsens olika utskott. Styrelse-
ordférande ar Fredrik Cappelen.

Tvaav de sju styrelseledaméterna ar utldandska medborgare. Ingen av
styrelseledaméterna aranstalld i koncernen.

For mer information om styrelseledamaoterna, se sidan 70.

Informationen uppdateras regelbundet pa koncernens webbplats,
www.dometic.com.

Mangfaldspolicy for styrelsen

Valberedningen ska tilldmpa paragraf 4.1 i svensk kod for bolagsstyrning som sin
mangfaldspolicy avseende styrelsen. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en
andamalsenlig sammansattning med hansyn till bolagets och koncernens verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Bland de bolagsstammo-
valda styrelseledamoterna ska finnas en mangfald och bredd avseende kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. Bolaget ska strava efter en jamn konsfordelning i
styrelsen.

Som framgar av valberedningens forslag till val av styrelseledamoter for ars-
stamman 2020 tillampade valberedningen paragraf 4.1 i svensk kod for bolags-
styrning som mangfaldspolicy i nomineringsprocessen. Arsstamman 2020 beslu-
tade att utse styrelseledaméter i enlighet med valberedningens forslag. Efter valet
pa arsstamman 2020 &r tva av sju styrelseledaméter kvinnor (28,6 procent kvinnor).

Ovan beskrivna bedémning och tillampning av mangfaldspolicyn har dven
skett vid valberedningens upprattande av forslag till arsstamman 2021. | sitt
arbete har valberedningen fokuserat pa att sakerstalla en lamplig balans avseende
erfarenhet, kompetens, mangfald och kon i beaktandet av styrelsens sammansatt-
ning. Valberedningen har tydligt uttryckt att mangfald och jamn kénsférdelning ar
prioriterade fragor. For att sékerstalla kontinuitet i styrelsearbetet och tillfora rele-
vant kompetens, men ocksa for att forbattra konsfordelningen i styrelsen, har val-
beredningen féreslagit inval av ytterligare en kvinna som styrelseledamot, med
expertis inom e-handel och teknikutveckling. Enligt valberedningens forslag ska
styrelsen besta av atta ledamoter, varav sju ska omvaljas och en invaljas vid ars-
stdmman 2021. Tre av de nominerade styrelseledamoterna ar kvinnor och fem arman.
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Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tillampliga krav pa oberoende. Bedémningen av
respektive styrelseledamots oberoende redovisas pa sidorna 70-71. Alla styrelse-
ledaméter har beddmts vara oberoende. Styrelsen uppfyller saledes kodens krav
pa oberoende.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta koncernens verksamhet pa ett
sadant satt att dgarnas intresse av langsiktig l6nsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras av tillampliga lagar,
regler och férordningar samt de interna styrdokument som utgér ramverket for
bolagsstyrningen i Dometic.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor sasom:

* Mal och strategier.

* Tillsattning, utvardering och, i férekommande fall, entledigande av den verk-
stallande direktoren.

¢ Analys av hallbarhetsfragornas inverkan pa affarsrisker och affarsméjligheter.

* Interna styrdokument, i férekommande fall.

* Sakerstallande av att det finns ett lampligt system for interna kontroller och
riskhantering for att folja upp koncernens verksamheter och de risker som ar
forknippade med koncernens verksamheter.

» Sakerstallande av att det finns en fullgod process for att bevaka att koncernen
foljertillampliga lagar, regler och férordningar samt de interna styrdokumenten.

» Sakerstallande av att koncernens externa kommunikationer praglas av
Oppenhet och att de ar korrekta, tillforlitliga och relevanta.

. Arlig utvardering av styrelsens arbete.

¢ Lopande utvardering av verkstallande direktdrens arbete.

 Fragor som enligt vd-instruktionerna faller utanfér verkstallande direktorens
dagligaledning.

Forinformation om exempel pa tillampliga lagar, regler och férordningar samt
interna styrdokument, se tabellen pa sidan 62.

Arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsen faststaller varje ar sin arbetsordning, dokumenterad i arbetsordningen
for styrelsen, och reviderar denna arbetsordning vid behov. | arbetsordningen
beskrivs styrelseordférandens aligganden samt de ansvarsomraden som dele-
geratstill de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt styrelsens arbetsordning och koden ska styrelseordféranden bland annat:
* Organisera och leda styrelsens arbete.

 Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt och andamalsenligt
satt.

Sékerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter.

o Sakerstalla att styrelsen fungerar pa ett effektivt och andamalsenligt satt, vilket
inkluderar introduktionskurser for nya styrelseledamaoter, samt sakerstalla att
styrelsen regelbundet uppdaterar och utvecklar sin kunskap om koncernen
och dess verksamhet.

Vara ansvarig for kontakter med aktiedgarnai agarfragor.

Sakerstalla att styrelsen erhaller tillracklig information och dokumentation for
att kunna utfora sitt arbete.

Enligtarbetsordningen for styrelsen ska det konstituerande styrelsemotet hallas
direkt efter arsstamman. Vid det konstituerande styrelsemoétet beslutas bland
annat om val av ordférande och ledaméter till styrelsens utskott och vilka som ska
teckna bolagets firma. Styrelsen ska darutéver halla minst fyra ordinarie styrelse-
moten under aret. Dessa moten halls i samband med publiceringen av bolagets
delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar, i anslutning till
besok pa koncernens tillverkningsanlaggningar, om tillampligt, och samordnat
med koncernens viktigaste processer, till exempel de som galler strategi, budget
ochrisk. Darutover halls extra styrelseméten vid behov per telefon, via videokon-
ferenser eller per capsulam.



Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen holl under aret 17 méten, bland annat konstituerande, ordinarie och
extra moten. Respektive styrelseledamots deltagande i dessa méten redovisas pa
sidorna 70-71.

Ordinarie styrelseméten foljer en kalender som faststalls arligen. Utéver styrelse-
motena har styrelseordféranden och verkstallande direktoren [6pande kontakt
angaende verksamheten och andra viktiga arenden. Samtliga styrelsemoten
under aret har foljt en dagordning, som tillsammans med dokumentation for varje
punkt pa dagordningen tillhandahallits styrelseledaméterna infor métena.
Métena varar vanligtvis en halv eller hel dag for att ge tid for presentationer och
diskussioner. Normalt ar verkstallande direktéren och finansdirektéren narva-
rande vid ordinarie styrelseméten och Dometic Groups chefsjurist ar sekreterare
vid styrelsemétena.

Varje schemalagt ordinarie styrelseméte omfattar en genomgang av koncer-
nens verksamhet, finansiella resultat och finansiella stallning, samt utsikter for
kommande kvartal, som presenteras av verkstallande direktéren och finansdirek-
téren. Métena behandlar dven investeringar, etablering av nya verksamheter, for-
varv och avyttringar. Styrelsen fattar beslut om alla investeringar éverstigande
10 Mkr.

Viktiga arenden som styrelsen behandlade under 2020 omfattade bland andra:
¢ Organisationsférandringar

¢ Diskussioner angaende covid-19-pandemins paverkan
 Strategiimplementering

¢ Omstruktureringsprogram

 Kostnadsreducerande atgarder

* Tillvaxtmajligheter, inklusive forvarvsprojekt

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

I den arbetsordning for styrelsen och den instruktion for rapportering av finansiell
stallning som arligen faststalls av styrelsen ingar detaljerade instruktioner avse-
ende vilka ekonomiska rapporter och liknande finansiell information som ska fore-
laggas styrelsen. Utdver delarsrapporterna, bokslutskommunikéerna och arsre-
dovisningarna granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell information
avseende koncernen som helhet och de enskilda rérelsesegmenten i koncernen.

Styrelsen granskar aven, framst genom styrelsens revisionsutskott, de mest
vasentliga redovisningsprinciperna som tilldmpas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen inklusive vasentliga férandringar av dessa principer
samt internkontrollen avseende finansiell rapportering. Se dven avsnittet Intern
kontroll avseende finansiell rapportering pa sidan 67.

Bolagets externa revisor rapporterar till styrelsen vid behov, och minst en
gang per ar. Den externa revisorn deltar dven i revisionsutskottets méten. Revi-
sionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen. Samtliga méten i revi-
sionsutskottet protokollférs och ar tillgangliga for alla styrelseledaméter och den
externa revisorn.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete avseende arbetsord-
ningen for styrelsen och arbetsklimatet, liksom huvudinriktningen for styrelsens
arbete. Denna utvardering fokuserar aven pa tillgang till och behov av sarskild
kompetensi styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgér darutéver ett underlag for valberedningens arbete.
Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen av styrelsens
arbete.

Under 2020 genomfordes den arliga utvarderingen i enkatform. Samtliga
styrelseledamoter besvarade det skriftliga frageformularet. Resultatet av utvarde-
ringen diskuterades vid ett styrelsemote och presenterades aven for valbered-
ningen av styrelseordféranden.

Styrelsens arbete fortskrider val. Ledamoterna bidrar konstruktivt till saval den
strategiska diskussionen som ledningen av bolaget och koncernen. Diskussio-
nerna anses vara 6ppna och dialogen mellan styrelsen och ledningen beddms
ocksa som positiv och konstruktiv.
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Arvodet till styrelsens ledamoter

Ersattning till styrelseledaméterna och styrelseordféranden beslutas av arsstam-
man. Arvodet till styrelseledaméterna och styrelseordféranden var oférandrat
under 2020 jamfort med 2019. For en éversikt dver erséttningen till styrelsens
ledaméter och styrelseordféranden, se tabellen nedan.

Ersattning till styrelsen 2020 och 2019 (tillamplig fran och med

respektive arsstamma)

kronor 2020 2019
Styrelseordférande 900000 900000
Styrelseledamot 420000 420000
Ordférande i revisionsutskottet 120000 120000
Ledamot i revisionsutskottet 65000 65000
Ordférande i ersattningsutskottet 100000 100 000
Ledamot i ersattningsutskottet 50000 50000

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Arbetet i respek-
tive utskott utfors i enlighet med arbetsordningen for styrelsen och instruktionerna
for revisionsutskottet respektive ersattningsutskottet. Utskottens arbete ari huvud-
sak av beredande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall aven
delegera beslutsbefogenhetertill utskotten. De arenden som behandlas vid utskot-
tens moéten ska protokollféras och rapporteras till styrelsen vid nésta mote. Leda-
moter och ordférande i utskotten utses vid det konstituerande styrelsemaotet direkt
efter valetav styrelseledamater, eller nar en utskottsledamot behéver erséttas.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska vara ett stod for styrelsen i bevakningen av att bolaget och
koncernen ar organiserade och leds pa ett sadant satt att deras respektive redo-
visning, hantering av finanser och ekonomiska férhallanden i alla hanseenden
kontrolleras pa ett tillfredsstallande satti enlighet med lagar, regler och férord-
ningar samt interna styrdokument. Revisionsutskottet bestar fran och med ars-
stamman 2020 av tre ledaméter: Magnus Yngen (ordférande), Jacqueline
Hoogerbrugge och Heléne Vibbleus. Revisionsutskottet uppfylleralla krav,
inklusive revisions- och redovisningskompetens, i den svenska aktiebolagslagen
samt kraven pa oberoende som féreskrivs i koden.

Minst fyra (4) moten halls varje ar och ytterligare moten halls vid behov. Under
2020 hall revisionsutskottet sju (7) méten, vilka protokollférdes. Respektive leda-
mots deltagande i dessa méten visas pa sidorna 70-71. Dometics finansdirektor,
cheferna for internrevision, redovisning, affarsstyrning, internkontroll, skatt och
finans deltog i revisionsutskottets méten. Dometics chefsjurist ar sekreterare vid
revisionsutskottets méten. Den externa revisorn deltog vid de ordinarie revisions-
utskottsmotena.

Revisionsutskottets uppgifter inbegriper att:

Bevaka den finansiella rapporteringsprocessen, granska finansiella rapporter
och féreldgga styrelsen sina observationer och rekommendationer for att
sakerstalla rapporternas tillforlitlighet infor styrelsens godkannande.

Bevaka effektiviteten i den interna kontrollen, internrevisionen, regelefterlevnaden
ochriskhanteringeniallménhet, och i synnerhet avseende den finansiella
rapporteringen.

Ha regelbunden kontakt med den externa revisorn och halla sig informerat om
resultatet av den externa revisionen av koncernen, inklusive revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt slutsatserna av Revisorsinspek-
tionens kvalitetskontroll.

Informera styrelsen om resultatet av den externa revisionen och forklara pa vil-
ket satt revisionen bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt
om vilken roll utskottet har haft.

Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt uppmark-
samma om den externa revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision.
Bitrada vid upprattandetav forslag till arsstammans beslut om val av extern revisor.

.
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Under 2020 var revisionsutskottets arbete inriktat pa att félja upp de finansiella
rapporteringsprocesserna, med sarskilt fokus pa att identifiera risker i allmanhet
ochrisker relaterade till covid-19-pandemin i synnerhet och deras effekt pa kvalite-
tenide finansiella rapporteringsprocesserna, samt pa att utvardera den interna
kontrollmiljon Darutéver fokuserade revisionsutskottet pa att folja upp resultatet
av detarbete som utférdes av riskhanterings-, internkontroll- och internrevisions-
funktionerna samt resultatet av den externa revisionen. Vidare granskade revi-
sionsutskottet delarsrapporterna, bokslutskommunikén och arsredovisningen.
Revisionsutskottet granskade ocksa den externa revisorns planer.

Ersattningsutskottet

En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att bereda styrelsens forslag avse-
ende riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen
for beslut av arsstamman. Ersattningsutskottet Gvervakar och utvarderar gallande
ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i koncernen samt program for rorlig
ersattning, bade pagaende och de som har avslutats under aret, till verkstallande
direktéren och koncernledningen. Ersattningsutskottet foljer ocksa upp tillamp-
ningen av riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och koncernled-
ningen som antagits av arsstamman.

Ersattningsutskottet bestar fran och med arsstamman 2020 av tre ledamaéter:
Erik Olsson (ordférande), Fredrik Cappelen och Rainer Schmiickle. Minst tre (3)
moten halls varje ar och ytterligare méten halls vid behov.

Under 2020 holls sju (7) méten i ersattningsutskottet, vilka protokollférdes.
Respektive ledamots deltagande i dessa moten redovisas pa sidorna 70-71.
Personaldirektdren och verkstallande direktéren deltog vid ersattningsutskottets
moten. Verkstallande direktéren deltog inte vid de punkter pa dagordningen
som gallde ersattningen till honom sjalv.

Ersattningsutskottets uppgifter inbegriper att:

» Granska och foresla styrelsen riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren
och koncernledningen som ska beslutas pa arsstamman.

Granska och féresla andringar i ersattningen till verkstallande direktéren och
koncernledningen for besluti styrelsen.

Overvaka och utvardera program for rorlig ersattning, bade pagaende och
de som har avslutats under aret, till verkstallande direktoren och koncernled-
ningen.

Overvaka och utvardera tillampningen av riktlinjerna for erséttning till verkstal-
lande direktéren och koncernledningen som antagits av arsstdmman liksom
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Bista styrelsen genom att uppratta en ersattningsrapport for godkannande av
arsstdmman.

Bereda forslag for beslut av bolagsstdamman avseende aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram (i férekommande fall).

Bereda forslag for beslut av styrelsen som inte ska godkéannas av bolags-
stdmman avseende kortsiktig rorlig ersattning samt incitamentprogram for
verkstallande direktéren och koncernledningen.

.

Verkstallande direktér och koncernledning
Dometics koncernledning bestar av den verkstallande direktoren, finansdirektoren,
de tre regioncheferna samt fem chefer for koncernens stabsfunktioner. Verkstal-
lande direktéren utses av styrelsen. Verkstallande direktoren utser i sin tur vriga
medlemmar i koncernledningen och aransvarig for den I[6pande forvaltningen av
bolagets och koncernens verksamhet i enlighet med styrelsens instruktioner och
direktiv. Koncernledningsmoten halls varje manad fér genomgang av féregaende
manads resultat, uppdatering av prognoser och planer samt for diskussion kring
strategiska fragor. Verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen och sakerstal-
ler att styrelsen far den information den behover for att fatta valgrundade beslut.
Bolagets verkstallande direktér under 2020 var Juan Vargues (fédd 1959).
Juan Vargues har en managementutbildning vid IMD Lausanne (CH), Executive
MBA-examen vid Lunds Universitet (EFL) och en gymnasieexamen i maskinteknik
fran Tekniska Vuxengymnasiet i Goteborg. Juan Vargues har varit chef for Entrance
Systems pa ASSA ABLOY, verkstallande direktor och koncernchef for Besam-
koncernen samt aven innehaft flera befattningarinom SKF-koncernen. Juan
Vargues agde 733 483 aktier i bolaget den 31 december 2020. Juan Vargues ar
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aven styrelseledamot i Munters Group AB. For ytterligare information om med-
lemmarna i koncernledningen, se sidorna 72-73. Informationen uppdateras
regelbundet pa koncernens webbplats, www.dometic.com.

Férandringar i koncernledningen under 2020
Den 1 oktober 2020 utsags Henrik Fagrenius (fodd 1971) till chef for region
EMEA och till medlem i koncernledningen.

Ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren och koncernledningen (“kon-
cernledningen”) beslutas av arsstamman pa grundval av férslag fran styrelsen,
minst vart fiarde ar. Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen
baserat pa rekommendation fran ersattningsutskottet. Forandringar i erséttning-
arna till dvriga medlemmar i koncernledningen beslutas av ersattningsutskottet,
baserat pa forslag fran verkstallande direktoren, och rapporteras till styrelsen. Den
sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd position, individuell malupp-
fyllelse, koncernens resultat samt vara konkurrenskraftig i anstaliningslandet.

Ersattningen kan besta av:
 Fastlon.

¢ Rorlig ersattning.

 |angsiktiga incitamentsprogram.
* Pensioner och andra férmaner.

Medlemmar i koncernledningen ska, utdver den fasta lénen, enligt arligt beslut
av styrelsen kunna fa kortsiktig rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av arliga,
forbestamda och matbara resultatmal.

[tillagg till den fasta och rérliga l6nen kan langsiktiga incitamentsprogram
implementeras. Sadana program ska vara utformade i syfte att sékerstalla ett lang-
siktigt engagemang i koncernens utveckling, vara marknadsmassiga och haen
intjanandeperiod som inte understiger tre ar. Aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska godkannas av arsstamman.

Under sarskilda omstandigheter och om det ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft, har styrelsen ratt att i enskilda fall avvika fran rikt-
linjerna for ersattning till verkstallande direktdren och koncernledningen. Om
sa sker, ska upplysning om skalen for detta lamnas vid nésta arsstamma.

Riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen
finns pa koncernens webbplats, www.dometic.com.

Extern revision

Vid arsstamman 2020 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets
externa revisor for en ettarsperiod fram till arsstdmman 2021. Auktoriserade revi-
sorn Anna Rosendal &r huvudansvarig revisor for Dometic.

Den externa revisorns reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen
for Dometic Group AB (publ), forslaget till disposition av bolagets vinst eller fér-
lust, samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Dometic Group
AB (publ). Baserat pa revisionen rekommenderar den externa revisorn att arsstam-
man godkanner resultat- och balansrékningen fér moderbolaget samt koncer-
nen, vinstdispositionen, samt beviljar de enskilda styrelseledaméterna och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret. Den externa
revisorn avldmnar dessutom en éversiktlig granskningsberattelse avseende
delarsrapporten for tredje kvartalet.

I enlighet med beslutet som fattades pa arsstamman 2020 ska den externa
revisorns arvode fram till arsstamman 2021 betalas efter godkand rakning inom
ramen for revisorns offert.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster an revision, fattar finans-
direktéren och revisionsutskottets ordférande beslut om karaktar, omfattning och
arvode for sadant arbete.

Den externa revisionen utfors i enlighet med internationella revisionsstandarder
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionerav lokal lagstadgad finansiell information for legala enheter utanfor
Sverige utfors enligt bestdmmelser i lag eller tilldmpliga férordningar i respektive



land samt kraven i IFAC GAAS, daribland utfardande av revisionsberattelser for de
olika legala enheterna.

Dometics interna styrdokument

Dometics interna styrdokument, i form av policyer, riktlinjer och handbécker och
sa vidare exemplifieras pa sidan 62 i den utstrackning de berér styrningen av
bolaget och koncernen. De interna styrdokumenten kommuniceras framst via
Dometics intranat och uppdateras I6pande eller vid behov beroende pa éand-
ringarilagar, regler och férordningar eller férandringar i Dometics verksamhet
eller processer.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen aransvarig for intern kontroll och riskhantering i enlighet med svensk
aktiebolagslag och svensk kod for bolagsstyrning. Nedan foljer styrelsens rapport
over intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering.

Beskrivningen av koncernens system for internkontroll och riskhantering vad
galler finansiell rapportering bygger pa ramverket som utvecklats av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Ramverket
bestarav fem integrerade komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
atgarder, information och kommunikation och uppféljning, samt 17 grundlag-
gande principer relaterade till de fem komponenterna, utformade for att ge en
rimlig férsékran avseende maluppfyllelse. Beskrivningen nedan ar begransad till
intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering syftar till att ge en rimlig forsakran
om att den externa finansiella rapporteringen i delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer och arsredovisningar ar korrekt, tillforlitlig och relevant, samt till att saker-
stalla att den externa finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med lagar,
redovisningsprinciper och andra regler tillampliga pa borsnoterade foretag.

Kontrollmiljoé

Deninterna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen baseras pa den
overgripande kontrollmiljon. Dometics évergripande kontrollmiljé utgors av fore-
tagskulturen, kdrvardena, de interna styrdokumenten, inklusive processer, vilka
tillsammans utgér grunden for internkontrollen i koncernen. Styrelsen och kon-
cernledningen satter “tonen fran toppen” vad galler vikten av en effektiv intern
kontroll, inklusive forvantat uppférande hos medarbetarna. Detta inbegriper inte-
gritet och etiska varderingar, forutsattningar som gér det maojligt for styrelsen att
fullgéra sitt dvervakande ansvar, den organisatoriska strukturen och férdelningen
avansvar och befogenheter, processen for att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare, betydelsen av resultatuppfoljning samt incitaments- och beldénings-
system som ska driva &nskat resultat.

Detta férmedl|as via interna styrdokument sasom arbetsordningen for styrelsen,
vd-instruktionerna, instruktionerna fér revisionsutskottet, instruktionerna fér
rapportering av finansiell stéllning, uppférandekoden, finanspolicyn, informa-
tionspolicyn, insiderpolicyn, internrevisionspolicyn, [T-policyn, finansmanualen,
instruktionen for internkontroll, processer for intern kontroll och riskhantering
samt Minimum Internal Control Requirements (MICR). Darutéver utgér féretags-
kulturen och karnvardena viktiga delar i Dometics bolagsstyrning.

Riskbedémning
Riskhantering inom Dometic omfattar ett riskramverk, som inkluderar en riskhante-
ringsprocess och ett riskuniversum for identifikation, bedémning och prioritering
av risker och fér utarbetande av riskrespons, det vill saga riskbegransande atgar-
der, samt effektiv uppféljning

Riskuniversumet ar ett universum av risker som kan paverka Dometics férmaga
att uppna faststallda strategiska och andra mal, daribland finansiella mal, samt att
uppna mal fér internkontroll av den finansiella rapporteringen, det vill séga att
kunna ge en rimlig forsékran om att den externa finansiella rapporteringen i del-
arsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar ar korrekt, tillforlitlig
och relevant samt for att sékerstalla att den externa finansiella rapporteringen upp-
rattas i enlighet med lagar, redovisningsprinciper och andra regler tillampliga pa
boérsnoterade foretag. De risker som Dometic utsatts for kan indelas i fyra huvud-
kategorier: strategiska risker, genomféranderisker, risker avseende efterlevnad av
lagar och regler samt rapporteringsrisker, varav de tva senare huvudkategorierna
arhanfoérliga till internkontroll av den finansiella rapporteringen.
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Risker avseende efterlevnad av lagar och regler utvarderas pa en vergripande niva
avkoncernledningen samti detalj av regionala ledningar. Riskkartor avseende efter-
levnad av lagar och regler anvands i riskbedémningen. Efterlevnadenifragaom
internkontroll av den finansiella rapporteringen avser lagar, redovisningsprinciper
och andra krav tillampliga pa borsnoterade foretag samt interna styrdokument
sasom finanspolicyn, informationspolicyn, IT-policyn, finansmanualen, instruktio-
nen for intern kontroll, processer fér internkontroll och riskhantering samt Mini-
mum Internal Control Requirements (MICR).

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med Dometics rapportering, infor-
mation och kommunikation, saval finansiell som icke-finansiell. Rapporterings-
risker indelas i foljande underkategorier:
¢ Externa rapporteringsrisker
* Interna rapporteringsrisker

Rapporteringsrisker utvarderas pa en dvergripande niva av koncernledningen
samt i detalj av regionala ledningar. Riskkartor avseende rapportering anvands i
riskbeddmningen. Extern rapportering sker bland annat enligt en informations-
policy som godkants av styrelsen och intern rapportering baseras pa andra
interna styrdokument.

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker relaterade till extern rappor-
tering, kommunikation och information bade finansiell, sdsom delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar, och icke-finansiell. Exempel pa
interna rapporteringsrisker ar relaterade till intern rapportering, kommunikation
och information, bade finansiell och icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och
uppféljining av sadana underlag.

Under 2020 genomférdes omfattande riskbeddmningar pa dvergripande
och regional niva for att utvardera risker och relaterade riskbegransande atgarder,
dar prioriteringar identifierades och faststalldes.

Foren utforligare beskrivning av Dometics risker och riskhantering, se sidan 59.

Riskkontrollatgarder

Dometic har ett omfattande ekonomisystem som mojliggér en omfattande upp-
foljning av koncernens resultat. Finansiella rapporter fér de olika legala enheterna
och regionerna granskas kontinuerligt av den centrala finansavdelningen. Pa sa
satt uppnas en noggrann évervakning av de finansiella resultaten i enlighet med
den finansiella kalendern for rékenskapsaret.

Finansiell information ldmnas av ett attiotal rapporterande enheter enligt stan-
dardiserade rutiner for finansiell rapportering som ar faststallda i finansmanualen.
Denna rapportering utgér grunden for koncernens finansiella koncernredovis-
ning. Finansdirektéren och andra medarbetare i den centrala ekonomifunktionen
har méten med regioncheferna och granskar respektive regions resultat varje
manad.

Verksamhetsgenomgangar genomfors varje kvartal dar den Verkstallande
direktoren, Finansdirektodren och relevanta representanter for de centrala funktio-
nerna och ledningen fér respektive region méts for att diskutera verksamheten.
Produktportfoljen gas igenom manads- och kvartalsvis som en del av den interna
produktutvecklingsprocessen. Storre projekt granskas minst en gang per kvartal.

Dometic harimplementerat ett system fér internkontroll, MICR (Minimum
Internal Control Requirements), med sju huvudprocesser (kontroller pa enhets-
niva, fran inkdp till betalning, lager, fran ordertill inbetalning, I6ner, anlaggnings-
tillgangar och bokslut). MICR, ramverket for internkontroll, utvecklades och
implementerades under 2016 och har vidareutvecklats under 2017-2020. Under
2020 kompletterades MICR med IT MICR-huvudprocessen (lokala enheter och
global IT). Systematiska sjalvbeddmningar av MICR-processerna genomférs pa
juridisk enhetsniva. Regionala samordnare ger stod i MICR-processerna, med
uppféljining av bolagets centrala internkontrollfunktion och utvardering av
koncernens internrevisionsfunktion.

Information och kommunikation
Dometic uppratthaller informations- och kommunikationsprocesser for att saker-
stalla en korrekt intern finansiell rapportering, dels for uppféljning av resultat, dels
som underlag for beslut, samt for att tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och relevant
extern finansiell rapportering till finansmarknaderna.

Dometic omfattas av bestdmmelserna i EU:s marknadsmissbruksférordning
nr. 596/2014 (MAR) som stéller omfattande krav pa Dometics hantering av
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insiderinformation. MAR reglerar hur insiderinformation far lamnas till marknaden

och omstandigheter da publicering kan uppskjutas. Dometic maste ocksa fora ett
register dver personer som arbetar for koncernen och har tillgang till insiderinfor-

mation om Dometic.

Sedan den 1 april 2018 anvander Dometic den digitala tjansten InsiderLog for
att sakerstalla att ovanstaende personer uppfyller kraven i MAR och Dometics insi-
derpolicy; fran beslutet att uppskjuta offentliggdrande av insiderinformation fram
till det meddelande som ska lamnas till Finansinspektionen nar informationen har
offentliggjorts. Endast behériga personerinom Dometic har tillgang till Insider-
Log. For mer information, se www.insiderlog.com.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokumenten som rér internkontroll av finansiell rapportering ar, till
exempel, finanspolicyn, informationspolicyn, [T-policyn, finansmanualen, instruk-
tionen for internkontroll, processer for internkontroll och riskhantering samt
Minimum Internal Control Requirements (MICR). Dokumenten finns tillgangliga
pa koncernens intranat for all berérd personal. Finansdirektoren redogér for verk-
samhetens resultat, kritiska redovisningsfragor och andra fragor som kan paverka
kvaliteten pa koncernens finansiella rapporter vid revisionsutskottets méten dar
delarsrapporterna, bokslutskommunikén och arsredovisningen behandlas. Revi-
sionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen om utskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och forslag till beslut vid det styrelsemote som
narmast foljer efter utskottets méten samti form av protokoll fran utskottsmotena
som tillhandahalls styrelsen. Koncernledningen och styrelsen erhaller regelbun-
detinterna finansiella rapporter for uppféljning av verksamhetens resultat och
som underlag for beslut.

Extern information och kommunikation

Dometics malsattning ar att lamna korrekt, tillforlitlig och relevant information till
finansmarknaderna vid ratt tidpunkt. Koncernen har en informationspolicy som
uppfyller kraven for ett borsnoterat bolag. Finansiell information publiceras regel-
bundetiform av delarsrapporter, bokslutskommunikéer, arsredovisningar och
pressmeddelanden om alla handelser som kan ha en vasentlig paverkan pa aktie-
kursen. Delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar samt press-
meddelanden, presentationer och relevanta interna styrdokument finns tillgang-
liga pa koncernens webbplats, www.dometic.com.

Uppfdljning
Lopande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kombination av dessa tva
anvands for att sakerstalla att var och en av de fem komponenterna som utgor
intern kontroll finns pa plats och fungerar. Lopande utvarderingar gors av styrel-
sen, revisionsutskottet och ledningen pa olika nivaer i koncernen, medan sepa-
rata utvarderingar gérs vid behov, bland annat av internrevisionsfunktionen.
Revisionsutskottet utvarderar koncernens interna kontroll baserat pa resultatet
av detarbete som utfors av koncernens kontrollfunktioner som ar involverade
internkontrollen av den finansiella rapporteringen, det vill séga Intern kontroll och
Intern revision. Koncernens kontrollfunktioner deltar i revisionsutskottets moten i
syfte att informera revisionsutskottet om effektiviteten i den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering i samband med att koncernens delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar behandlas pa revisionsutskottets
moten. Revisionsutskottet rapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen som
anvander det som underlag i sin bevakning av att internkontrollen av den finan-
siella rapporteringen ar effektiv och att rapporteringen till styrelsen ar korrekt.

Intern kontroll

Dometic har en central funktion for Intern kontroll som sékerstaller att de interna
styrdokumenten efterfoljs for en effektiv verksamhet och intern kontroll. Under
2020 utarbetades och implementerades en instruktion for intern kontroll som
omfattar de fyra byggstenarna vision, styrning, roller och ansvar samt ramverket
forinternkontroll, vilka utgdr en viktig del for att framja en sund foretagsstyrning
inom Dometic. Den centrala internkontrollfunktionens arbetsomrade, liksom
instruktionen for internkontroll, ar inriktad pa internkontroll av den finansiella
rapporteringen (ICFR). Ramverket for intern kontroll, Minimum Internal Control
Requirements (MICR), togs fram och implementerades 2016 under ledning av
den centrala internkontrollfunktionen.
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MICR bygger pa en riskbaserad metod for att identifiera viktiga processer som
paverkar den finansiella rapporteringen, och sedan 2018 aven pa att identifiera
viktiga kontroller av dessa processer samt malkategorier Malsattningen med
MICR &r att tillféra varde genom att minska risker och férhindra forluster och att
sakerstalla effektivitet i den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
MICR innefattar en systematisk sjalvbedémning av kraven i MICR. MICR-ramverket
utvarderas och revideras varje ar, och har uppdaterats efter koncernens expan-
sion med anpassning till koncernens nuvarande behov. Under 2020 fortsatte
utvecklingen av MICR i syfte att inféra en mer riskbaserad metod och arbeta annu
mer effektivt. Under 2020 kompletterades MICR &ven med IT MICR-huvudpro-
cessen (lokala enheter och global IT) férimplementering pa lokala enheter och i
den globala [T-funktionen.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende och opartisk revisions- och radgivningsfunktion
som inrattats av Dometic for att tillfdra varde och forbattra verksamheten. Funktio-
nen hjalper organisationen att na sina mal genom att introducera en systematisk
och disciplinerad modell fér att utvardera och forbattra effektiviteten i riskhante-
ringen, internkontrollen och bolagsstyrningen. Internrevisionen aren koncern-
stabsfunktion inom Dometic som ska agera som en oberoende revisionsfunktion
for styrelsen, i forsta hand revisionsutskottet, och stodja koncernledningen som
en sjalvstandig affarsradgivare.

Internrevisionen omfattar alla verksamheter och processer samtalla lednings-
och organisationsnivaer inom Dometic i samtliga geografiska omraden. Funktio-
nen anvander en riskbaserad modell som innebar att regionala arliga internrevi-
sionsplaner har en direkt koppling till resultatet av de arliga riskbedémningarna
som beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 59-61. Dess uppgifter,
syfte och befogenheteriorganisationen beskrivs i internrevisionspolicyn som
godkants av styrelsen. | policyn beskrivs kraven pa internrevisionen och dess
uppgift, syfte, omfattning, ansvar, organisationsstruktur, oberoende, opartiskhet,
befogenhet, resurser, arbetsmetoder, rapportering samt kvalitetssakring och
forbattringsprogram rérande internrevision.

Internrevisionens organisation styrs och leds av chefen for internrevisionen,
Head of Internal Audit, som har sin bas pa koncernens huvudkontori Sverige,
med regionala internrevisorer placerade pa de regionala huvudkontoren. Head
of Internal Audit rapporterar funktionellt till revisionsutskottets ordférande i intern-
revisionsfragor och administrativt till finansdirektoren. Head of Internal Audit har
full tillgang till revisionsutskottet och dess ordférande. Internrevisionen har full-
standig, fri och obehindrad tillgang till Dometics dokumentation, fysiska lokaler
och personal som behovs for att utféra sina uppdrag.

De tre framsta malen ar:
* Vardeskapande
¢ Riskbegransning
* Kostnadsreducering

Internrevisionsfunktionen granskar och uppdaterar sina internrevisionsplaner
varje ar, baserat pa den arliga riskbedémning som beskrivs i avsnittet Risk och
riskhantering pa sidorna 59-61. Regionala, arliga internrevisionsplaner, med
synpunkter fran koncernledningen och regioncheferna for att fanga upp verksam-
heternas behov, anvands for att sakerstalla inriktningen pa internrevisionen. Head
of Internal Audit lagger arligen fram internrevisionsplanerna for revisionsutskottet
for godkannande.

Sedan 2017 genomférs internrevisioner baserat pa en faststalld internrevi-
sionsprocess som resulterar i formella internrevisionsrapporter och uppféljning av
beslutade atgarder. Sedan 2018 arinternrevisionsplanerna baserade pa riskkartor
som ett resultat av arliga riskbedémningar. Sedan 2019 anvands dataanalyser som
en granskningsmetod i utvalda internrevisioner, for att utdka tackningen och
granskningseffektiviteten.

Efter det att tillkdnnagivande om internrevision och begaran om upplysningar
har kommunicerats genomférs internrevisionsgranskning med efterféljande
internrevisionsrapport som distribueras till olika nivaer och juridiska enheter i
organisationen, bade pa region- och koncernniva, efter behov, tillsammans med
en rapport till revisionsutskottet.
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Uppféliningar av beslutade atgarder och tidsfrister genomfors for att kontrollera
hur dessa atgarder, baserade pa internrevisionens rekommendationer, fort-
skrider.

Covid-19-pandemin hade en vasentlig paverkan pa detinterna revisionsarbetet
under 2020. Flera internrevisioner fick genomféras pa distans och en prioritering
blev nédvandig pa grund av nationella nedstangningar som paverkade Dometics
anlaggningar och medarbetare, samt pa grund av reserestriktioner.

Process for intern revision

Dometics organisation for internrevision

s
i, ——

( |

APAC EMEA AMERICAS
REGIONAL REGIONAL REGIONAL
INTERNREVISIONSCHEF INTERNREVISIONSCHEF INTERNREVISIONSCHEF

Dometics modell med tre ansvarslinjer

Styrande organs ansvar: integritet, ledarskap och transparens

Forsta linjens ansvar: Andralinjens ansvar: Tredje ansvarslinjens

Ledning ochintern Expertis, stéd, bevakning och ifraga- uppgifter:
kontroll av den dagliga sattande i riskrelaterade fragor. Koncern- Oberoende och objektiv
verksamheten funktioner sdsom Produkt-utveckling, revision och radgivning
Operations och Kvalitet, Finans, IT, HR, iallafragoravseende
Marknadsféring, Juridik och Compli- maluppfyllelse

ance, Riskhantering, Internkontroll

(Kalla: lA:s Three Lines Model).
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STYRELSE

‘D &

STYRELSEN Fredrik Cappelen Heléne Vibbleus Erik Olsson
Styrelseordférande sedan 2013. Styrelseledamot sedan 2017. Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1957. Sverige. Fodd 1958. Sverige. Fodd 1962. Sverige.
Civilekonomexamen fran Uppsala Civilekonomexamen fran Linkdpings universitet.  Kandidatexamen i foretagsekonomi fran
universitet. Studier i statsvetenskap Ledamot i revisionsutskottet. Handelshogskolan vid Géteborgs
vid Uppsala universitet. universitet.
Ledamoti erséattningsutskottet. Ordférande i ersattningsutskottet.
Befattning och styrelsepost!) Styrelseordférande i Transcom WorldWide — Vice President, Internal Audit, Chief Audit Styrelseordférande i Will Scot Mobile
AB, Eterna Invest AB, KonfiDents GmbH Executive (CAE) i Autoliv Inc. Styrelseledamot Mini, Inc., Ritchie Bros. Auctioneers,
(Tyskland) och Ideal of Sweden AB. och ordférande i revisionsutskottet i Scandi Inc. Styrelseledamot i Pontem LLC och i
Styrelseledamot i Securitas AB. Standard AB. denideella organisationen St Mary’s

Food Bank Alliance.

Tidigare befattningar Styrelseordférande i Dustin Group AB, Styrelseledamot i Trelleborg AB, TradeDoubler VD och styrelseledamot i Mobile Mini
Byggmax Group AB, Granngarden AB, AB, Marine Harvest ASA (Norge), Renewable Inc. VD och styrelseledamot i RSC
Svedbergs AB, Sanitec Oy och Terveystalo  Energy Corporation ASA (Norge), Orio AB, Holdings, Inc. Olika ledande befatt-
Oy. Vice styrelseordférande i Munksjo AB.  Swedbank Sjuharad AB och Tyréns AB. Vice ningar for Atlas Copco-koncernen i
Styrelseledamot i Carnegie Investment styrelseordférande i SIDA. Styrelseordférande USA, Brasilien och Sverige.
Bank AB och Cramo Oy. VD och koncern- i Nordic Growth Market NGM AB och Invisio
cheffér Nobia AB. VD och medlem i Communicatons AB. Chief Audit Executive,
koncernledningen for STORA Building- CAE, for Elekta AB. Senior Vice President Group

products AB. Marknadschef och medlem Controller fér AB Electrolux. Partner och

i koncernledningen for STORA Finepaper styrelseledamot i PricewaterhouseCoopers
AB. VD fér Kauko GmbH and Kauko (PwC) Sverige.

International.

Narvaro vid styrelseméten 17/17 17/17 14/17

Narvaro vid méten med 6/7 7/7
ersattningsutskottet

Narvaro vid méten med 7/7
revisionsutskottet

Aktieinnehav i Dometic? 9141409 2500 12000

Oberoende i férhallande till Ja/Ja Ja/)a Ja/Ja
bolaget och dess hégsta

ledning/iférhallande till de

storsta aktiedgarna®

1) Befattning och styrelsepost per den 31 december 2020

2) Innehavi Dometic Group AB (publ) per den 31 december 2020.

3) Genom juridisk person.

4) Fér mer information om bedémningen av oberoende, se sidan 64.
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Jacqueline Hoogerbrugge

T

Peter Sjolander
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Magnus Yngen

Rainer Schmuckle

Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1963. Nederlanderna.
Civilingenjorsexamen i kemiteknik
fran Rijks Universiteit Groningen.
Ledamot irevisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1959. Sverige.
Civilekonomexamen fran Géteborgs
universitet.

Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd 1958. Sverige.
Civilingenjorsexamen och licentiat-
examen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Ordférande i revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2011.
Fodd 1959. Tyskland.
Ingenjorsexamen fran Universitat
Karslruhe.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot i Swedish Match AB,
Broadview B.V., BA Glass I- Servicos de
Gestdo e Investimentos S.A. och Jumbo
Groep Holding B.V.

Senior radgivare for Altor. Industriell rad-
givare for EQT AB. Styrelseordférandei
Eton Group AB och Grundéns Rainwear.
Styrelseledamot i Fiskars Oy och Run &
Relax.

Styrelseordférande i Fractal Design AB
och vice styrelseordférande i Intrum AB.

Styrelseordférande i STIGA C (Luxem-
burg) och STIGA SpA (ltalien). Styrelse-
ledamot i Autoneum AG (Schweiz),
Kunstoffteile Schwanden AG (Schweiz),
ACPS Automotive (Nederldnderna) och
Canoo Inc. (USA).

President Operations for Cloetta.
Styrelseledamot i Cederroth Internatio-
nal. VP Operations Medical Division och
VP Procurement Worldwide Baby Divi-
sion fér Danone. Procurement Director,
Factory Director, Supply Chain Manager,
Operations Manager och Services Mana-
ger for Unilever. Sales Manager Hydro-
carbon Sector, Marketing Co-ordinator
och Process Engineer for Fluor Daniel.
Styrelseledamot i IKEA Industries AB.

VD for Helly Hansen Group AS. SVP Pro-
duct & Brand Europe, CMO Global Brand
& Global Licensing for AB Electrolux.
General Manager Central Europe
(CEMEA) NIKE och Global Business
Director, Nike ACG for Nike Inc. Euro-
pean Director of Footwear, Marketing
Director European Outdoor och Director
of Marketing Nordics for Nike Europe BV.
Marketing and Buying Director for Inter-
sport AG. Brand Director for MélInlycke
AB, Project & Site manager for ABV
Construction AB. Styrelseordférande for
Revolution Race AB. Styrelseledamot i
Helly Hansen Group AS, Swims AS,
Stokke AS, BTX Group A/S, OBH
Nordica Group, Varier AS, Fit Flop Ltd,
F&S Ltd och Stadium AB. Senior advisor
for F&S (London, Storbritannien).

VD och koncernchef fér Camfil AB,
Dometic Group AB, Husgvarna AB och
vice VD for AB Electrolux. Styrelseord-
forande i Sveba-Dahlén Group AB.
Styrelseledamot i Intrum Justitia AB,
Camfil AB, Frostbite Holding AB ochide
ideella organisationerna Teknikarbets-
givarnai Sverige och Teknikforetageni
Sverige.

Styrelseldamot i Wittur GmbH, Frostbite
Holding AB och MAN Truck&Bus AG.

VD fér MAG IAS GmbH. Operativ chef for
Automotive hos Johnson Controls, Inc.
och operativ cheffér Mercedes Cars pa
Daimler AG. VD och koncernchef for
Freightliner Corporation.

16/17 17/17 17/17 17/17
7/7

7/7 7/7

10000 - 118460 788953

Ja/)a Ja/)a Ja/Ja Ja/Ja
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KONCERNLEDNING

1. JUAN VARGUES
F6dd: 1959. VD och koncernchef sedan 2018.

Managementutbildning vid IMD Lausanne (CH),
Executive MBA fran Lunds Universitet (EFL) och
gymnasieingenjor vid Tekniska Vuxengymnasiet
i Goteborg.

Aktieinnehav: 733 483*

4.STEFAN FRISTEDT
F6dd 1966. Finansdirektor sedan 2019.

Kandidatexamen i ekonomi samten MBA fran
Lunds Universitet.

Aktieinnehav: O

* Inklusive narstdende part.

2. SILKE ERNST
F6dd 1967. Personaldirektor sedan 2018.

MBA fran Stockholms universitet och fil. mag.
i lingvistik fran Humboldt-Universitat, Tyskland.

Aktieinnehav: O

5. CHIALING HSUEH
Fodd 1963. Chef for region APAC sedan 2016.

Masterexamen i marknadsféring fran University of
Massachusetts, USA, och kandidatexamen fran
Soochow University, Taiwan.

Aktieinnehav: O
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3. EVAKARLSSON
F6dd 1966. Direktor for Operations sedan 2018.

Masterexamen i maskinteknik fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Aktieinnehav: 2 518*

6. PETERKJELLBERG
F6dd 1965. Marknadsdirektor sedan 2015.

Marketing Economy, DIHM, IHM Business School.
Styrelseledamot i USWE Sports AB och XO Boats.

Aktieinnehav: 110 241



7.SCOTT NELSON
Fodd 1964. Chef for region Americas sedan 2016.

Kandidatexamen i ekonomi och férvaltning fran
Albion College, USA, och MBA-studier vid Indiana
University, USA.

Aktieinnehav: O

9. ANNA SMIESZEK
Fodd 1964. Chefsjurist sedan 2015.

Juristexamen fran University of Silesia och jur. kand.
fran Stockholms Universitet. Doktorandstudier vid
Oxford University och diplomprogram i internationell
ratt vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 2 500

8. ANTON LUNDQVIST
F6dd 1970. Teknisk direktor sedan 2018.

Tekn. Dr. i kemiteknik — elektrokemi och Tekn. Lic.
i kemiteknik —elektrokemi fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stockholm. Civilingenjéri
kemiteknik —energiteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Aktieinnehav: 39 200

10. HENRIK FAGRENIUS
Fodd 1971. Chef for region EMEA sedan 2020.

Civilingenjor Maskinteknik, Lunds Tekniska Hogskola
och civilekonom, Stockholms Universitet.

Aktieinnehav: O
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