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Dometic ar varldsledande inom lésningar fér Mobile Living inom omradena Mat & Dryck, Klimat, Energi & Styrning, Sakerhet &
Trygghet och Hygien & Sanitet. Dometic ar organiserat i tre regioner: Nord- och Sydamerika (Americas), Europa, Mellandstern
och Afrika (EMEA) samt Asien och Stillahavsomradet (APAC) och erbjuder produkter som anvands i fritidsfordon, fritidsbatar,
arbetsbatar, lastbilar, bilari premiumsegmentet samtinom en rad andra omraden. De produkter och l6sningar som Dometic
erbjuder berikar manniskors upplevelser utanfér hemmet, oavsett om det arien husbil, en husvagn, en bat eller en lastbil.
Bolagets drivkraft ar att skapa smarta och tillforlitliga produkter med enastaende design. Dometic har 27 tillverknings- och
monteringsanlaggningari12 lander med forsaljning i cirka 100 lander. Dometic har ett globalt natverk av distributérer och
aterforsaljare for utbudet inom Aftermarket. Under 2018 hade Dometic en nettoomsattning pa 18 miljarder kronor och cirka

8 000 medarbetare dver hela varlden.

Moderbolag i Dometic-koncernen (“Dometic” eller “koncernen”) ar Dometic
Group AB (publ) (“bolaget”), registrerat hos Bolagsverket med organisations-
nummer 556829-4390. Styrelsen fér Dometic (“styrelsen”) har sitt sate i Solna.
Huvudkontoret har adressen Hemvarnsgatan 15, 171 54 Solna.

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets aktier ar noterade pa
Nasdag Stockholm Large Cap.

Bolaget stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva processer for
att sakerstalla att all verksamhet skapar ett langsiktigt varde for aktiedgarna och
dvriga intressenter. Detta omfattar uppratthallande av en effektiv organisations-
struktur, system for internkontroll och riskhantering samt en transparent intern
och extern rapportering.

Till grund for styrningen av bolaget ligger den svenska aktiebolagslagen,
den svenska arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och svensk kod fér bolagsstyrning (“koden”) liksom andra tillampliga svenska
och utlandska lagar, regler och férordningar samtinterna regelverk sasom
Dometics styrdokument. Koden finns pa webbplatsen for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning som ansvarar for administration av koden, www.bolagsstyrning.se.
Dometics formella bolagsstyrningsstruktur redovisas nedan.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av bolagets tillamp-
ning av koden. Bolaget redovisar inga avvikelser fran koden for 2018. Under 2018
rapporterades inga 6vertradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pa
vardepappersmarknaden géllande bolaget av Nasdaqg Stockholms disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsnamnden.

Dometics styrningsstruktur

AKTIEAGARE VID
| BOLAGSSTAMMA I
EXTERN REVISOR VALBEREDNINGEN
REVISIONSUTSKOTTET STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTTET
VERKSTALLANDE DIREKTOR
QEREREVISION OCH KONCERNCHEF
FINANSDIREKTOR KONCERNLEDNING
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Viktiga handelser 2018
Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.

Vd-skifte: Roger Johansson, verkstallande direktér och koncernchef, beslu-
tade attlamna sitt uppdrag. Juan Vargues, cheffor Entrance Systems vid ASSA
ABLOY, utsags till ny verkstallande direktér och koncernchefi Dometic fran och
med den 8 januari 2018.

Introduktion och implementering av ett prestationsbaserat, langsiktigt incita-
mentsprogram fran 2018 foér utvalda ledande befattningshavare och specialister
i form av ett trearigt, rullande och kontantbaserat program.

Den 3 december 2018 férvarvade Dometic Kampa, en innovationsdriven
leverantor av Retail- och Aftermarketprodukter med séte i Storbritannien. Kampa
breddar Dometics Retail- och Aftermarketutbud i EMEA avsevart, med en god
potential for ytterligare expansion och I6nsam tillvaxt.

Tillsattning av ny Teknisk direktér (CTO), ny Personaldirektér, ny direktor for
Operations samt ny chef for region EMEA.

Lagar, regler och
férordningar, exempel

Interna regelverk i form av Dometics
styrdokument, exempel

* Svensk aktiebolagslag. * Bolagsordning.
 Svenskarsredovisningslag. ¢ Arbetsordning for styrelsen.
¢ Nasdaq Stockholmsregel- ¢ Vd-instruktioner.

bok fér emittenter. Instruktioner for ersattningsutskottet.

* Svensk kod fér bolags- * Instruktioner for revisionsutskottet.
styrning. Instruktioner for rapportering av finansiell
stallning for Dometic Group AB (publ) och

Dometic-koncernen.

Uppférandekod.

Ersattningspolicy.

Finansmanual.

Finanspolicy (inklusive skattepolicy, treasury
policy och kreditpolicy).
Informationspolicy.

Insiderpolicy.

Internrevisionspolicy.

Utdelningspolicy.

[T-policy.

Processer for internkontroll och riskhantering.
Minimum Internal Control Requirements
(MICR).

Bolagsstamma

Enligt den svenska aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets hdgsta besluts-
fattande organ och aktiedgarna utovar dar sin rostratt. Pa arsstamman har aktie-
agarna mojlighet att stalla fragor om bolaget och dess resultat for foregaende ar.
Dometics arsstamma halls i Stockholm, som regel i april eller maj.



Arsstamman beslutar om:

* Faststallande av lagstadgade finansiella rapporter.

* Vinstdisposition och utdelning.

¢ Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

* Principer fér utndmning av och arbetet i valberedningen.

* Riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktéren och koncernledningen
och, iforekommande fall, antagande av langsiktiga incitamentsprogram.

¢ Valav styrelseledamoéter, styrelseordférande och extern revisor.

* Ersattning till styrelseledamater och extern revisor.

« Ovriga viktiga fragor sasom, i forekommande fall, aterkdp och éverforing av
bolagets aktier, nyemission och andringar i bolagets bolagsordning.

Extra bolagsstammor kan hallas om styrelsen anser att behov finns, pa begéaran

avden externa revisorn eller av aktiedgare som ager minst tio procent av samtliga

aktieribolaget.

Foratt kunna delta i beslut kravs att aktiedgaren ar narvarande vid stdmman,
antingen personligen eller genom ombud. Dessutom ska aktieagaren vara inford
i aktieboken vid visst datum fére bolagsstamman och ha meddelat bolaget sin
avsikt att delta enligtanvisningarna i kallelsen till bolagsstémman. | enlighet med
bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstémma publiceras i Post- och Inri-
kes Tidningar och pa koncernens webbplats. | samband med att kallelsen utfardas
ska ett meddelande som informerar om att kallelsen utfardats publiceras i Svenska
Dagbladet. Dometics bolagsordning ar tillganglig pa koncernens webbplats,
www.dometic.com.

Enskilda aktieagare kan anhalla om att styrelsen tar med en viss fraga pa dag-
ordningen for en bolagsstdmma. Adress och senaste datum fér sadan anhallan
ska publiceras pa koncernens webbplats fore respektive stamma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor
foreskriver dock aktiebolagslagen att beslut ska fattas av en storre andel av de pa
stamman féretradda aktierna och avgivna rosterna. Protokoll fran stdmman ska
publiceras pa koncernens webbplats senast tva veckor efter stamman. Ett press-
meddelande om de beslut som har fattats vid bolagsstamman ska publiceras pa
koncernens webbplats omedelbart efter stamman.

Samtliga aktier i bolaget ger lika rostratt, det vill sdga en rost per aktie.

Bolagets bolagsordning innehaller inga specifika bestammelser om utnamning
och entledigande av styrelseledamaoter eller om &ndring av bolagsordningen.

Arsstamman 2018

Dometics arsstamma 2018 holls pa Meeting Room i Stockholm den 10 april 2018.
283 aktiedgare, som representerade totalt 54,7 procent av rosterna, var fore-
tradda vid stdmman. Verkstallande direktérens tal spelades in och ar tillgangligt
pa koncernens webbplats tillsammans med protokollet.

Beslut vid arssttamman 2018 inbegrep bland andra:

Faststéllande av lagstadgade finansiella rapporter.

Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren.
Utdelning om 2,05 kronor per aktie for rakenskapsaret 2017. Avstamningsdag
for utdelningen faststalldes till den 12 april 2018. Utdelningen betalades ut till
aktiedgarna den 17 april 2018.

Omval av styrelseledaméterna: Fredrik Cappelen, Erik Olsson, Heléne
Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Magnus Yngen, Peter Sjélander och
Rainer Schmiickle.

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.

Omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers som extern revisor,
medAnna Rosendal som huvudansvarig revisor.

Arvodenttill styrelseledamoterna och externa revisorn.

Antagande av principer fér utndmning av och arbetet i valberedningen.
Godkannande av riktlinjer for ersattning till den verkstéllande direktoren

och koncernledningen.

Bemyndigande for styrelsen att forvarva aktier.

.

.

Arsstamman 2019

Dometics arsstamma 2019 kommer att hallas tisdagen den 9 april 2019 pa
Hotel At Six, Brunkebergstorg 6, 111 51 Stockholm. Mer information om
nastkommande arsstdmma och hur man registrerar sitt deltagande finns pa
koncernens webbplats, www.dometic.com.
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Valberedningen
Arsstamman 2018 beslutade om féljande principer fér att utse en valberedning
infor arsstamman 2019.

Valberedningen ska besta av styrelseordféranden och en representant for
var och en av de tre storsta aktiedgarna baserat pa bolagets agarstruktur den
31augusti. For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran att utse
en representant till valberedningen ska ratten éverga till den aktieagare som, efter
dessa tre aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska samman-
kalla valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foéretrader den storsta aktiedgaren om valberedningen inte enhalligt utser
annan ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte langre tillhér de tre
storsta aktiedgarna ska den ledamot som utsetts av denne aktiedgare stalla sin
plats till forfogande och den aktiedgare som tillkommit bland de tre stérsta aktie-
agarna ha ratt att utse en ledamot till valberedningen.

For detfall en ledamot lamnar valberedningen innan hans eller hennes arbete
arslutfort, ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot, savida
denne aktiedgare inte langre tillhér de tre storsta aktiedagarna dai stallet den
storsta aktiedgare som star pa tur ska utse en ny ledamot. Aktiedgare som utsett
en representant till ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sadan ledamot
och utse ny representant till ledamot. Andringar i valberedningens sammansétt-
ning ska omedelbart offentliggoras.

Valberedningens mandattid [&per till dess att nasta valberedning har utsetts.
Valberedningen ska utféra sina uppgifter sasom aligger valberedningen enligt
koden.

Valberedningens sammanséttning infor arsstémman tillkdnnages pa koncer-
nens webbplats senast sex manader fére arsstamman.

I valberedningens uppgifter ingar att lamna forslag till nasta arsstdmma avseende:
* Ordférande vid arsstdamman.
e Styrelsensledamoter.
e Styrelsens ordférande.
* Arvode till styrelsens ledamoéter.
e Ersattning forarbete i styrelsens utskott.
« Andringari principerna for utnamning av och arbetet i valberedningen,
om det ar pakallat.
 Extern revisor och revisionsarvode.

Valberedningen ska aven bedéma styrelseledamoternas oberoende i férhallande
till bolaget och de storsta aktieagarna. Valberedningens férslag offentliggors
senastisamband med kallelsen till arsstdmman. Aktiedgare som vill amna férslag
till valberedningen ska gora detta per brev till Valberedningen, Dometic Group
AB (publ), Hemvarnsgatan 15, 6 tr, 171 54 Solna.

Ledaméterna i valberedningen erhaller inte nagon ersattning. Bolaget ersatter
eventuella ndédvandiga utgifter som valberedningen adrar sig i sitt arbete.

Mer information om valberedningen och dess arbete aterfinns pa koncernens
webbplats, www.dometic.com.

Valberedningen infor arsstamman 2018
Valberedningen infér arsstamman 2018 bestod av fyra ledamoter. Joachim Spetz
(Swedbank Robur Fonder) &r ordférande i valberedningen.

Till grund for sitt forslag till arsstamman 2018 bedémde valberedningen saval
den nuvarande styrelsens sammansattning och storlek som koncernens verksam-
het. Sarskild vikt lades vid Dometics strategier och mal och de krav som koncer-
nens framtida inriktning vantas stélla pa styrelsen. Valberedningen ansag dven
att det bland styrelseledaméterna finns en bredd och mangfald vad galler alder,
nationalitet, kon, utbildningsbakgrund, erfarenhet, kompetens och den tid som
deinnehaft uppdraget.

Valberedningen féreslog omval av styrelseledaméterna: Fredrik Cappelen, Erik
Olsson, Heléne Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Magnus Yngen, Peter Sjélander
och Rainer Schmiickle samt omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.
Efter valet vid arsstamman 2018 ar tva av sju styrelseledaméter kvinnor.
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Valberedningen infor arsstamman 2019

Valberedningen infor arsstamman 2019 baseras pa bolagets agarstruktur per den
31 augusti 2018. Valberedningens sammansattning publicerades pa koncernens
webbplats den 19 oktober 2018 i enlighet med kodens informationsbestdmmelser,
detvill saga sex manader fore arsstamman 2019.

Valberedningen bestar av: Joachim Spetz (Swedbank Robur Fonder), Mikael
Wiberg (Alecta Pensionsférsakring), Filippa Gerstadt (Nordea Fonder) och
Fredrik Cappelen, styrelsens ordférande. Joachim Spetz ar ordférande i valbered-
ningen.

Valberedningen

Procentav rosterna,
Namn Utsedd av 3Taugusti 2018
Joachim Spetz Swedbank Robur Fonder 7,04 %
Mikael Wiberg Alecta Pensionsforsakring 6,51%
Filippa Gerstadt Nordea Fonder 5,29%
Fredrik Cappelen  Styrelseordférande 0,31%
Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets organisation och férvaltning
genom att kontinuerligt dvervaka verksamheten och sakerstalla en [dmplig organi-
sation, ledning, interna styrdokument och intern kontroll. Styrelsen faststaller mal
och strategier och fattar beslut om stérre investeringar och verksamhetsférand-
ringar. Styrelseordféranden har en ledande roll och aransvarig for att styrelsens
arbete arvalorganiserat och utfors effektivt.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestar av sju ledaméter utan suppleanter, vilka valjs pa arsstamman.
Arsstamman valjer styrelseordférande. Direkt efter &rsstamman haller styrelsen
ett konstituerande mote dar ledamoter utses i styrelsens olika utskott. Styrelseord-
férande ar Fredrik Cappelen.

Tvaav de sju styrelseledaméterna ar utlandska medborgare. Ingen av styrelse-
ledaméterna aranstalld i koncernen.

Fér mer information om styrelseledaméterna, se sidorna 80-81. Informationen
uppdateras regelbundet pa koncernens webbplats www.dometic.com.

Mangfaldspolicy

Valberedningen ska tilldmpa paragraf 4.1 i svensk kod for bolagsstyrning som sin
mangfaldspolicy avseende styrelsen. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning. Bland de bolagsstammovalda styrelseledamo-
terna ska finnas en mangfald och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Bolaget ska strava efter en jamn kénsfordelning i styrelsen.

Som framgar av valberedningens forslag till val av styrelseledamoter for ars-
stamman 2018 tillampade valberedningen paragraf4.1 i svensk kod fér bolags-
styrning som mangfaldspolicy i nomineringsprocessen. Arsstamman 2018 beslu-
tade att utse styrelseledaméter i enlighet med valberedningens forslag. Efter valet
pa arsstamman 2018 &r tva av sju styrelseledamater kvinnor (28,5 procent kvinnor).

Ovan beskrivna bedémning och tillampning av mangfaldspolicyn har aven
skett vid valberedningens upprattande av forslag till arsstamman 2019. Aven om
valberedningen tydligt uttryckt att mangfald och jamn kénsférdelning ar en priori-
terad fraga har valberedningen inte féreslagit nagra forandringar av styrelsens
sammansattning. Enligt valberedningens forslag bor samtliga sju ledamoter
omvaljas, varav tva ar kvinnor och fem arman.

Oberoende

Styrelsen har beddmts uppfylla tillampliga krav pa oberoende. Bedémningen av
respektive styrelseledamots oberoende redovisas pa sidorna 80-81. Alla styrelse-
ledamoter har beddmts vara oberoende. Styrelsen uppfyller saledes kodens krav
pa oberoende.
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Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta koncernens verksamhet pa ett
sadant satt att dgarnas intresse av langsiktig l6nsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras av tillampliga lagar,
regler och férordningar samt de interna styrdokumenten som utgér ramverket for
bolagsstyrningen i Dometic.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor sasom:

¢ Mal och strategier.

« Tillsattning, utvardering och, i forekommande fall, entledigande av den
verkstallande direktoren.

* Interna styrdokument, i férekommande fall.

» Sakerstallande av att det finns ett lampligt system for interna kontroller och
riskhantering for att folja upp koncernens verksamheter och de risker som ar
forknippade med koncernens verksamheter.

* Sakerstéllande av att det finns en fullgod process for att bevaka att koncernen
foljertilldampliga lagar, regler och férordningar samt de interna styrdokumenten.

» Sakerstallande av att koncernens externa kommunikation préglas av dppenhet
och att den ar korrekt, tillforlitlig och relevant.

° Arlig utvardering av styrelsens arbete.

 Fragor som enligt vd-instruktionerna faller utanfor verkstallande direktorens
dagligaledning.

Forinformation om exempel pa tillampliga lagar, regler och férordningar samt
interna styrdokument, se tabellen pa sidan 72.

Arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsen faststaller varje ar sin arbetsordning, dokumenterad i arbetsordningen
for styrelsen, och reviderar denna arbetsordning vid behov. | arbetsordningen
beskrivs styrelseordférandens aligganden samt de ansvarsomraden som delege-
rats till de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt styrelsens arbetsordning och koden ska styrelseordféranden bland annat:

* Organisera och leda styrelsens arbete.

* Kontrollera att styrelsens beslut verkstélls pa ett effektivt satt.

o Sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter.

» Sakerstalla att styrelsen fungerar pa ett effektivt sétt, vilket inkluderar introduk-
tionskurser for nya styrelseledamaoter, samt sékerstalla att styrelsen regelbundet
uppdaterar och utvecklar sin kunskap om koncernen och dess verksamhet.

e Varaansvarig for kontakter med aktiedgarnai agarfragor.

» Sakerstalla att styrelsen erhaller tillracklig information och dokumentation for
att kunna utfora sitt arbete.

Enligtarbetsordningen ska det konstituerande styrelsemotet hallas direkt efter
arsstamman. Vid det konstituerande styrelsemotet beslutas bland annat om val av
ordférande och ledaméter till styrelsens utskott och vilka som ska teckna bolagets
firma. Styrelsen ska darutéver halla minst fyra ordinarie styrelseméten under aret.
Dessa moten halls i samband med publiceringen av bolagets delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning, i anslutning till besok pa koncernens
tillverkningsanlaggningar och samordnat med bolagets viktigaste processer, till
exempel de som galler strategi, budget och risk. Ytterligare méten, inklusive
telefonkonferenser, halls vid behov.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen holl under aret tretton moten, inklusive konstituerande, extra och per
capsulam-moten. Respektive styrelseledamots deltagande i dessa méten redovi-
sas pa sidorna 80-81.

Ordinarie styrelsemoten foljer en kalender som faststalls arligen. Utéver styrelse-
motena har styrelseordféranden och verkstéllande direktéren [6pande kontakt
angaende verksamheten och andra viktiga arenden. Samtliga styrelsemoten
under aret har foljt en dagordning, som tillsammans med dokumentation for
varje punkt pa dagordningen tillhandahallits styrelseledaméterna infér moétena.



Métena varar normalt en halv eller hel dag for att ge tid for presentationer och
diskussioner. Normalt ar verkstallande direktéren och finansdirektdren narvarande
vid ordinarie styrelseméten och Dometics chefsjurist ar sekreterare vid styrelse-
motena.

Varje ordinarie styrelsemote omfattar en genomgang av koncernens verksam-
het, finansiella resultat och finansiella stallning, samt utsikter for kommande kvar-
tal, som presenteras av verkstallande direktéren och finanschefen. Métena
behandlar aven investeringar, etablering av nya verksamheter, forvarv och avytt-
ringar. Styrelsen fattar beslut om alla investeringar éverstigande 10 Mkr.

Viktiga arenden som styrelsen behandlade under 2018 omfattade bland andra:
Utdelning for rakenskapsaret 2017.

Den 3 december 2018 férvarvade Dometic Kampa, en innovationsdriven leve-
rantér av Retail- och Aftermarketprodukter med séate i Storbritannien. Kampa
breddar Dometics Retail- och Aftermarketutbud i EMEA avsevart, med en god
potential for ytterligare expansion och I6nsam tillvaxt.

Tillsattning av ny teknikdirektor (CTO), ny regionchef fér EMEA, ny HR-direktor
samt ny direktér for Group Operations.

Introduktion och implementering av ett prestationsbaserat, langsiktigt incita-
mentsprogram fran 2018 for utvalda ledande befattningshavare och specialis-
teriform av ett trearigt, rullande och kontantbaserat program.

Sakerstallande av kvaliteti finansiell rapportering

| den arbetsordning for styrelsen och den instruktion for rapportering av finansiell
stallning som arligen faststalls av styrelsen ingar detaljerade instruktioner avse-
ende vilka ekonomiska rapporter och liknande finansiell information som ska fére-
laggas styrelsen. Utover delarsrapporterna, bokslutskommunikén och arsredovis-
ningen granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell information avse-
ende koncernen som helhet och de enskilda rérelsesegmenten i koncernen.

Styrelsen granskar aven, framst genom styrelsens revisionsutskott, de mest
vasentliga redovisningsprinciperna som tilldmpas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen inklusive vasentliga férandringar av dessa principer
samt internkontrollen avseende finansiell rapportering. Se dven avsnittet Intern
kontroll avseende finansiell rapportering — Uppféljning pa sidan 79.

Bolagets externa revisor rapporterar till styrelsen vid behov. Den externa revi-
sorn deltar aven i revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet rapporterar efter
varje moéte till styrelsen. Samtliga méten i revisionsutskottet protokollfors och ar
tillgangliga for alla styrelseledaméter och den externa revisorn.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete avseende arbetsord-
ningen for styrelsen och arbetsklimatet, liksom huvudinriktningen for styrelsens
arbete. Denna utvardering fokuserar aven pa tillgang till och behov av sarskild
kompetensi styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgér darutéver ett underlag for valberedningens arbete.
Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen av styrelsens
arbete.

Under 2018 genomférdes den arliga utvarderingen i enkatform. Samtliga
styrelseledamoter besvarade det skriftliga frageformularet. Resultatet av utvarde-
ringen diskuterades vid ett styrelsemote och presenterades aven for valbered-
ningen av styrelseordféranden.

Styrelsens arbete fortskrider val. Ledaméterna bidrar konstruktivt till saval den
strategiska diskussionen som ledningen av bolaget. Diskussionerna anses vara
Oppna och dialogen mellan styrelsen och ledningen bedéms ocksa som positiv
och konstruktiv.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelseledaméter och styrelseordféranden beslutas av arsstamman.
Arvodettill styrelseledaméterna reviderades under 2018. For en dversikt dver
ersattningen till styrelsens ledaméter, se tabellen nedan.
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Ersattning till styrelsen 2017-2018
(tillamplig fran och med respektive arsstamma)

kronor 2018 2017
Styrelseordférande 850000 725000
Styrelseledamot 400000 360000
Ordférandei

revisionsutskottet 100000 100000
Ledamoti

revisionsutskottet 50000 50000
Ordférandei

ersattningsutskottet 100000 100000
Ledamot i

ersattningsutskottet 50000 50000

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Arbetet i res-
pektive utskott utfors i enlighet med arbetsordningen for styrelsen och instruktio-
ner fér revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Utskottens arbete ari huvud-
sak av beredande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall dven
delegera beslutsbefogenheter till utskotten. De drenden som behandlas vid
utskottens moten ska protokollféras och rapporteras till styrelsen vid nésta mote.
Ledamoter och ordférande i utskotten utses vid det konstituerande styrelsemotet
direkt efter valet av styrelseledaméter, eller nér en utskottsledamot behover ersattas.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska vara ett stod for styrelsen i bevakningen av att bolaget och
koncernen ar organiserade och leds pa ett sadant satt att deras respektive redo-
visning, hantering av finanser och ekonomiska férhallanden i alla hanseenden
kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt.

Revisionsutskottet bestar fran och med arsstamman 2018 av tre ledamoter:
Magnus Yngen (ordférande), Jacqueline Hoogerbrugge och Heléne Vibbleus.
Revisionsutskottet uppfyller alla krav i den svenska aktiebolagslagen avseende
revisions- och redovisningskompetens.

Minst fyra moten halls varje ar och ytterligare sammantraden halls vid behov.
Under 2018 holl revisionsutskottet atta moten, vilka protokollférdes. Respektive
ledamots deltagande i dessa méten redovisas pa sidorna 80-81. Dometics
finansdirektor, cheferna for internrevision, redovisning, affarsstyrning, intern-
kontroll, skatt och finans deltog i revisionsutskottets méten. Chefsjuristen ar
sekreterare vid revisionsutskottets moten. Den externa revisorn har deltagit vid
de ordinarie revisionsutskottsmaétena.

Revisionsutskottets uppgifter inbegriper att:

* Bevaka den finansiella rapporteringen, granska finansiella rapporter och fére-
lagga styrelsen sina observationer och rekommendationer for att sakerstalla
rapporternas tillforlitlighet infor styrelsens godkannande.

Bevaka effektiviteten i kontrollen av de interna processerna, internrevisionens
regelefterlevnad och riskhanteringen i allméanhet, och i synnerhet avseende
den finansiella rapporteringen.

Ha regelbunden kontakt med den externa revisorn och halla sig informerat

om resultatet av den externa revisionen av koncernen, inklusive revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt slutsatserna av Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll.

Informera styrelsen om resultatet av den externa revisionen och forklara pa
vilket satt revisionen bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
samt om vilken roll utskottet har haft.

Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt uppmark-
samma om den externa revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision.
Bitrada vid upprattandet av forslag till arsstémmans beslut om val av extern revisor.
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Under 2018 var revisionsutskottets arbete inriktat pa att folja upp de finansiella
rapporteringsprocesserna, med sarskilt fokus pa att identifiera risker och utvar-
deraden interna kontrollmiljon. Darutéver fokuserade revisionsutskottet pa att
folja upp resultatet av det arbete som utférdes av riskhanterings-, internkontroll-
och internrevisionsfunktionerna samt resultatet av den externa revisionen. Vidare
granskade revisionsutskottet delarsrapporterna, bokslutskommunikén och ars-
redovisningen. Revisionsutskottet granskade ocksa den externa revisorns planer.

Ersattningsutskottet

En av ersattningsutskottets huvuduppagifter ar att bereda styrelsens forslag avse-
ende ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktoren och koncernledningen for beslut av arsstamman. Ersattningsut-
skottet dvervakar och utvarderar gallande ersattningsstruktur och ersattningsni-
vaer i bolaget samt program for rérlig ersattning, bade pagaende och de som har
avslutats under aret, till verkstallande direktoren och koncernledningen. Ersatt-
ningsutskottet foljer ocksa upp tillampningen av riktlinjerna for ersattning till verk-
stallande direktoren och koncernledningen som antagits av arsstamman.

Ersattningsutskottet bestar fran och med arsstdmman 2018 av fyra ledaméter:
Erik Olsson (ordférande), Fredrik Cappelen, Rainer Schmickle och Peter Sjélander.
Minst tva méten halls varje ar och ytterligare méten kan hallas vid behov.

Under 2018 holls sju mdten i ersattningsutskottet, vilka protokollférdes. Res-
pektive ledamots deltagande i dessa méten visas pa sidorna 80-81. Viktiga fragor
som behandlades var bland annat granskning och forberedelse av ett prestations-
baserat langsiktigt incitamentsprogram for utvalda ledande befattningshavare
och specialister, granskning och forberedelse av riktlinjer for ersattning till verk-
stallande direktéren och koncernledningen for antagande av arsstamman 2018
liksom forberedelse av ett forslag om ersattning till den nya verkstallande direktoren.
Personaldirektoren deltog i ersattningsutskottets méten och ansvarade for att for-
bereda métena. Verkstallande direktéren deltog ocksa i utskottets moten, dock inte
vid de punkter pa dagordningen som gallde ersattningen till honom sjalv.

Ersattningsutskottets uppgifter inbegriper att:

* Granska och foresla styrelsen riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren
och koncernledningen som ska beslutas pa arsstamman.

Granska och foresla andringar i ersattningen till verkstallande direktéren och
koncernledningen for beslut i styrelsen.

Overvaka och utvardera program for rorlig ersattning, bade pagaende och de som
haravslutats under aret, till verkstallande direktéren och koncernledningen.
Overvaka och utvardera tillampningen av riktlinjerna for erséttning som antagits
av arsstamman liksom géllande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i bolaget.
Bereda forslag for beslut av bolagsstéamman avseende aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Bereda forslag for beslut av styrelsen som inte ska godkéannas av bolagsstam-
man avseende kortsiktig rorlig kontant ersattning samt incitamentprogram for
verkstallande direktéren och koncernledningen.

Verkstallande direktor och koncernledning
Dometics koncernledning bestar av den verkstallande direktoren, finansdirektoren,
de tre regioncheferna samt fem chefer for koncernens stabsfunktioner. Verkstal-
lande direktéren utses av styrelsen. Verkstallande direktoren utser i sin tur Gvriga
medlemmar i koncernledningen och aransvarig for den [6pande forvaltningen av
bolagets och koncernens verksamhet i enlighet med styrelsens instruktioner och
direktiv. Koncernledningsmoten halls varje manad fér genomgang av féregaende
manads resultat, uppdatering av prognoser och planer samt for diskussion kring
strategiska fragor. Verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen och sakerstal-
ler att styrelsen far den information den behover for att fatta valgrundade beslut.
Bolagets verkstallande direktér under 2018 var Juan Vargues (fodd 1959).
Juan Vargues har en managementutbildning vid IMD Lausanne (CH), Executive
MBA-examen vid Lunds Universitet (EFL) och en gymnasieexamen i maskinteknik
fran Tekniska Vuxengymnasiet i Goteborg. Juan Vargues kommer fran en befattning
som cheffor Entrance Systems pa ASSA ABLOY och var dessférinnan verkstallande
direktér och koncernchef for Besam-koncernen och har éven innehaft flera
befattningarinom SKF-koncernen. Juan Vargues dgde 686 483 aktier i bolaget
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den 31 december 2018. Juan Vargues hade inga betydande uppdrag utanfér
Dometic.

Forytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidorna
82-83. Informationen uppdateras regelbundet pa koncernens webbplats
www.dometic.com.

Férandringar i koncernledningen under 2018

Den 18 juli 2017 meddelades att Juan Vargues fodd 1959 utsetts till ny vd och

koncernchef fér Dometic med tilltréde den 8 januari 2018. Juan Vargues efter-
tradde Roger Johansson som beslutat sig for att lamna sitt uppdrag i Dometic

efter fem ar som vd och koncernchef.

Den 9 januari 2018 meddelades att Liselotte Bergmark, chef fér koncernens
HR-funktion, hade beslutat att [amna Dometic for ett annat uppdrag utanfor
koncernen.

Den 23 februari 2018 utsags Anton Lundqvist till Teknisk direktor (CTO) i
Dometic.

Den 27 februari 2018 meddelades att Bengt Thorsson, chef for region
EMEA, beslutat attlamna Dometic for ett annat uppdrag utanfor koncernen.

Den 5 mars 2018 meddelades att Silke Ernst utsetts till koncernens
Personaldirektor fran och med den 21 augusti 2018.

Den 7 juli 2018 meddelades att Eva Karlsson utsetts till direktdr for Operations
fran och med den 8 november 2018.

Den 17 augusti 2018 meddelades att Peter Kruk utsetts till ny chef for region
EMEA fran och med den 1 oktober 2018.

Den 15 november 2018 meddelades att Per-Nicklas Hoglund, direktor
for strategi och forvary, beslutat att lamna Dometic for nya utmaningar.

Ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen
Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen
("koncernledningen”) beslutas av arsstamman pa grundval av férslag fran styrelsen.
Ersattningen till verkstallande direktdren beslutas sedan av styrelsen baserat pa
rekommendation fran ersattningsutskottet. Férandringar i ersattningarna till
ovriga medlemmar i koncernledningen beslutas av ersattningsutskottet, baserat
pa forslag fran verkstallande direktéren, och rapporteras till styrelsen.

Den totala ersattningen ska baseras pa innehavd position, individuell mal-
uppfyllelse, koncernens resultat samt vara konkurrenskraftig i anstalliningslandet.

Ersattningen kan besta av:

e Fastlon.

* Rorlig ersattning.

* Andra férmaner sasom pension och férsakring.

Medlemmari koncernledningen ska, utdver den fasta l6nen, enligt arligt beslut av
styrelsen kunna fa rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen
forbestamda och matbara resultatmal.

Under sarskilda omstandigheter ager styrelsen ratt att i enskilda fall avvika fran
riktlinjerna for ersattning. Om sa sker, ska upplysning om skalen for detta lamnas
vid nasta arsstamma.

Riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen
finns pa koncernens webbplats, www.dometic.com.

Extern revisor

Vid arsstamman 2018 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till koncer-
nens externa revisor for en ettarsperiod fram till arsstamman 2019. Auktoriserade
revisorn Anna Rosendal &r huvudansvarig revisor for Dometic.

Den externa revisorn avger en revisionsberattelse avseende bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning, och tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet. Den externa revisorn avlamnar en éversikt-
lig granskningsberattelse avseende delarsrapporten for tredje kvartalet.

lenlighet med beslutet som fattades pa arsstamman 2018 ska den externa
revisorns arvode fram till drsstdmman 2019 betalas efter godkand rakning.



Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster an revision, fattar finansdirekto-
ren och revisionsutskottets ordférande beslut om karaktar, omfattning och arvode
for sadantarbete.

Revisionen utférs i enlighet med aktiebolagslagen, internationella revisions-
standarder (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisioner av lokal lagstadgad finansiell information for legala enheter utanfor
Sverige utfors enligt bestdammelserilag eller tillampliga forordningar i respektive
land samt kraven i IFAC GAAS, déribland utfardande av revisionsberattelser for
deolika legala enheterna.

Dometics styrdokument
Dometics styrdokument, i form av policyer, riktlinjer och handbécker osv., sasom
exemplifieras pa sidan 73 och i den utstrackning de berér finansiell rapportering,
uppdateras minst en gang per ar och kommuniceras framst via intranatet. Finans-
manualen med principer for finansiell rapportering i enlighet med tillampliga
redovisningsprinciper uppdateras dock l6pande beroende pa férandringarilagar,
regler och férordningar eller férandringar i Dometics verksamhet och processer.
Informationspolicyn beskriver hur extern information ska kommuniceras.
Syftet med policyn ar att se till att bolaget lever upp till kraven i fraga om att sprida
korrekt, tillforlitlig och relevant information till marknaden.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen ar ansvarig for intern kontroll och riskhantering i enlighet med svensk
aktiebolagslag och svensk kod for bolagsstyrning. Nedan foljer styrelsens rapport
over intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering.
Beskrivningen av koncernens system fér internkontroll och riskhantering vad
galler finansiell rapportering bygger pa ramverket som utvecklats av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Ramverket
bestarav fem integrerade komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
atgarder, information och kommunikation och uppféljning, samt 17 grundlag-
gande principer relaterade till de fem komponenterna. Beskrivningen nedan ar
begransad till intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering.
Intern kontroll avseende finansiell rapportering syftar till att ge en rimlig forsak-
ran om tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar, samt till att sékerstélla att den externa
finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med lagar, redovisningsprinciper
och andra reglertillampliga pa borsnoterade foretag.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen baseras pa den
overgripande kontrollmiljon. Dometics kontrollmiljo utgoérs av foretagskulturen,
karnvardena, styrdokumenten, inklusive processer, vilka tillsammans utgor grun-
den forinternkontrollen i koncernen. Styrelsen och koncernledningen satter
“tonen fran toppen” vad galler vikten av en effektiv intern kontroll, inklusive for-
vantat uppférande hos medarbetarna. Detta inbegriper integritet och etiska var-
deringar, forutsattningar som gor det mojligt for styrelsen att fullgéra sitt dverva-
kande ansvar, den organisatoriska strukturen och férdelningen av ansvar och
befogenheter, processen for att attrahera, utveckla och behalla kompetenta med-
arbetare, betydelsen av resultatuppféljning samt incitaments- och beléningssys-
tem som ska driva énskat resultat.

Detta formedlas via styrdokument sasom arbetsordningen for styrelsen, vd-
instruktionerna, instruktionerna for revisionsutskottet, instruktionerna for rappor-
tering av finansiell stallning, uppférandekoden, finansmanualen, finanspolicyn,
informationspolicyn, internrevisionspolicyn, sakerhetspolicyn for IT och infra-
strukturtjanster, processer for intern kontroll och riskhantering samt Minimum
Internal Control Requirements (MICR). Darutéver utgor féretagskulturen och
karnvardena viktiga delari Dometics bolagsstyrning.

Riskbedémning
| Dometics etablerade modell med tre ansvarslinjer spelar riskhanteringen, som
endeliandraansvarslinjen, en viktig roll genom att informera ledningen och
verksamheten om risker och riskhantering.

Dometicarbetar enligt en etablerad riskhanteringsprocess med riskidentifiering,
riskbeddmning, riskprioritering, riskberedskap och uppféljning.
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Riskuniversumet med globala och regionala riskférteckningar, riskbedémningar,
riskkartor, riskdgare och riskkommittén utgér hérnstenarna i koncernens riskhantering.
Detta omfattar aven risker som rér internkontroll av den finansiella rapporteringen.

Riskberedskap kan vara att undvika, minska och informera om risken eller att
accepterarisken. | bolagets beredskapsplaner ingar riskberedskap som till exem-
pel ramverket for internkontroll, interna kvalitetsprogram, visselblasarfunktioner,
forsakringsprogram och krishanteringsrutiner for saval kontor och féretagsled-
ning som for lokala fabriker och lager, och ocksa for att bevaka utvecklingen av
externa risker i syfte att kunna agera snabbt.

Risker och riskatgarder utvéarderas arligen och dokumenteras i en riskforteck-
ning som genererar riskkartor pa koncern- och regionniva. Dessa riskkartor utgor
grunden for koncernens operativa riskdgarskap och fungerar dven som ett under-
lag for koncernens kontrollfunktioner, sasom Internkontroll och Internrevision, i
deras prioritering av fokusomraden.

Dometics riskagare ar medlemmar i koncernledningen samt specialister och
chefer for stabsfunktioner. Riskagare beddmer sina respektive risker vad galler
sannolikhet och konsekvenser, samt diskuterar och godkanner riskberedskap i
form av riskbegransande atgarder.

Riskkommittén ar det operativa forumet pa koncernniva for att diskutera och
fatta beslut om riskbegransande atgarder, bestaende av representanter fran olika
funktioner sdsom Finans, Operations, Produktutveckling, HR (inklusive halsa och
sakerhet), Juridik, Kvalitet, Internkontroll och Internrevision. Ordférande for risk-
kommittén ar finansdirektoren. Riskkommitténs framsta uppgifter ar att utvardera
foretagsrisker och riskbeddmning, diskutera aktuella riskrelaterade problem,
underlatta hanteringen av synpunkter fran medlemmar i riskkommittén och viktiga
riskrelaterade rapporter samt att utvardera och godkanna riskbegransande atgar-
der. Kommittén upprattar formella protokoll dar éverenskomna atgarder noteras
och féljs upp vid nasta moéte. Arbetet i riskkommittén avrapporteras regelbundet
till revisionsutskottet och en gang per artill styrelsen.

L&s mer om Dometics risker och riskhantering pa sidorna 67-71.

Riskkontrollatgarder

Dometic har ett omfattande ekonomisystem som mojliggér en omfattande upp-
foljning av koncernens resultat. Finansiella rapporter for de olika legala enheterna
och regionerna granskas kontinuerligt av den centrala finansavdelningen. Pa sa
satt uppnas en noggrann évervakning av de finansiella resultaten i enlighet med
den finansiella kalendern for rakenskapsaret.

Finansiell information lamnas av ett attiotal rapporterande enheter enligt stan-
dardiserade rapporteringsrutiner, vilka ar dokumenterade i Dometics finansma-
nual. Finansdirektéren och andra medarbetare i den centrala ekonomifunktionen
har méten med regioncheferna och granskar respektive regions resultat varje
manad. Denna rapportering utgér grunden for Dometics finansiella rapportering
for koncernen.

Verksamhetsgenomgangar genomfors varje kvartal dar den verkstallande
direktoren, finansdirektéren och relevanta representanter for de centrala funktio-
nerna och ledningen for respektive region mots for att diskutera verksamheten.

Produktportfoljien gasigenom manads- och kvartalsvis som en delavden
interna produktutvecklingsprocessen. Storre projekt granskas minst en gang
per kvartal.

Dometic harimplementerat ett system fér internkontroll, MICR (Minimum
Internal Control Requirements), med atta huvudprocesser (kontroller pa enhets-
niva, fran inkop till betalning, produktion, lager, fran order till inbetalning, loner,
anlédggningstillgangar och bokslut). MICR introducerades under 2016 och vidare-
utvecklades under 2017. Sjalvbeddémningar enligt MICR-modellen genomférs pa
enhetsniva. Regionala samordnare ger stod i MICR-processen som féljs upp av
bolagets centrala internkontrollfunktion och utvarderas av bolagets internrevi-
sionsfunktion.

Information och kommunikation

Dometic uppratthaller informations- och kommunikationsprocesser for att saker-
stalla en korrekt intern finansiell rapportering, dels for uppféljning av verksam-
hetens resultat, dels som underlag for beslut, samt for att tillhandahalla korrekt,
tillforlitlig och relevant extern finansiell rapportering till finansmarknaderna.
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Dometic omfattas av bestdmmelserna i EU:s marknadsmissbruksforordning
nr. 596/2014 (MAR) som stéller omfattande krav pa Dometics hantering av
insiderinformation. MAR reglerar hur insiderinformation far ldmnas till marknaden
och omstandigheter da publicering kan uppskjutas. Dometic maste ocksa fora ett
register dver personer som arbetar for bolaget och har tillgang till insiderinforma-
tion om Dometic.

Sedan den 1april 2018 anvander Dometic den digitala tjansten InsiderLog
for att sakerstalla att ovanstaende hantering uppfyller kraven i MAR och Dometics
insiderpolicy, fran beslutet att uppskjuta offentliggérande av insiderinformation fram
till det meddelande som ska ldamnas till Finansinspektionen nar insiderhandelsen
har avslutats och informationen har offentliggjorts. Endast behériga personer
inom Dometic har tillgang till InsiderLog. For mer information, se
www.insiderlog.com.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokumenten som rér internkontroll av finansiell rapportering ar,
bland andra, finansmanualen, finanspolicyn, informationspolicyn, sakerhetspoli-
cyn for IT och infrastrukturtjanster, processer for internkontroll och riskhantering
samt Minimum Internal Control Requirements (MICR). Dokumenten finns tillgang-
liga pa koncernens intranat for all berérd personal. Finansdirektéren redogor for
verksamhetens resultat, kritiska redovisningsfragor och andra fragor som kan
paverka kvaliteten pa koncernens finansiella rapportering vid revisionsutskottets
moten dar deldrsrapporterna, bokslutskommunikén och arsredovisningen
behandlas. Revisionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen om utskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och férslag till beslut vid det
styrelsemote som narmast foljer efter utskottets méten samt i form av protokoll
fran revisionsutskottsmotena som tillhandahalls styrelsen. Koncernledningen

och styrelsen erhaller regelbundet interna finansiella rapporter for uppféljning

av verksamhetens resultat och som underlag for beslut.

Extern information och kommunikation

Dometics malsattning ar att lamna korrekt, tillforlitlig och relevant information till
finansmarknaderna vid ratt tidpunkt. Koncernen har en informationspolicy som
uppfyller kraven for ett borsnoterat bolag. Finansiell information publiceras regel-
bundetiform av delarsrapporter, bokslutskommunikéer, arsredovisningar och
pressmeddelanden om alla handelser som kan ha en vasentlig paverkan pa aktie-
kursen. Delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar samt press-
meddelanden, presentationer och relevanta interna styrdokument finns tillgang-
liga pa bolagets webbplats, www.dometic.com.

Uppfdljning

Lopande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kombination av dessa tva
anvands for att sakerstalla att var och en av de fem komponenterna som utgor
intern kontroll finns pa plats och fungerar. Lopande utvarderingar gors av styrelsen,
revisionsutskottet och ledningen pa olika nivaer i koncernen, medan separata
utvarderingar gors vid behov, bland annat av internrevisionsfunktionen.

Dometics organisation for internrevision

e
sifm ——
e

Revisionsutskottet utvarderar bolagets interna kontroll baserat pa resultatet av det
arbete som utférs av bolagets kontrollfunktioner som ér involverade i internkon-
trollen av den finansiella rapporteringen, det vill séga Intern kontroll och Intern
revision. Bolagets kontrollfunktioner deltar i revisionsutskottets méten i syfte att
informera revisionsutskottet om effektiviteten i den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering i samband med att bolagets delarsrapporter, bokslutskom-
munikéer och arsredovisningar behandlas av revisionsutskottet. Revisionsutskot-
tet rapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen som anvander det som under-
lagisin bevakning av att internkontrollen av den finansiella rapporteringen och
rapporteringen till styrelsen fungerar korrekt.

Intern kontroll
Dometic har en central funktion for intern kontroll som sékerstaller att koncernens
styrdokument efterfoljs for en effektiv verksamhet och intern kontroll.

Ramverket Minimum Internal Control Requirements (MICR) togs fram och
implementerades under 2016 under ledning av internkontrollfunktionen. MICR-
ramverket bygger pa en riskbaserad modell for att identifiera viktiga processer
som paverkar den finansiella rapporteringen. Malsattningen med MICR é&r att till-
fora varde genom att minska och férhindra forluster och ka effektiviteten i den
interna kontrollen. Ramverket innefattar en systematisk sjalvbedémning av kraven
i MICR. MICR-ramverket utvarderas och revideras varje ar, och har uppdaterats
efter koncernens expansion for att anpassa det till koncernens nuvarande behov.
Under 2018 ledde anstrangningarna for ett mer riskbaserat och effektivt arbete till
att Dometic kunde identifiera viktiga kontroller och malkategorier som mojliggor
ett kostnadseffektivt fokus pa prioriterade omraden.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende och opartisk revisions- och radgivningsfunktion
som inrattats av Dometic for att tillfora varde och forbattra verksamheten. Funktio-
nen hjalper organisationen att na sina mal genom att introducera en systematisk och
disciplinerad modell for att utvardera och forbattra effektiviteten i riskhanteringen,

Intern kontroll - modell med tre ansvarslinjer

1) COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverk och bilagor frén 2013.
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internkontrollen och bolagsstyrningsprocesserna. Internrevisionen ar en kon-
cernstabsfunktion inom Dometic som ska agera som en oberoende revisions-
funktion for styrelsen (i férsta hand revisionsutskottet) och stédja koncernled-

ningen som en sjalvstandig affarsradgivare.

Internrevisionen omfattar alla verksamheter och processer samt alla lednings-
och organisationsnivaer inom Dometic i samtliga geografiska omraden. Funktio-
nen anvander en riskbaserad modell som innebér att regionala arliga internrevi-
sionsplaner har en direkt koppling till resultatet av de globala arliga riskbedém-
ningarna. Dess uppgifter, syfte och befogenheteriorganisationen beskrivs i
internrevisionspolicyn som godkants av styrelsen. | policyn beskrivs kraven pa
internrevisionen och dess uppgift, syfte, omfattning, ansvar, organisationsstruk-
tur, oberoende, opartiskhet, befogenhet, interna revisionsplan, resurser, arbets-
metoder, rapportering samt kvalitetssakring och forbattringsprogram rérande
internrevision.

Internrevisionens organisation styrs och leds av chefen for internrevisionen,
Head of Internal Audit, som har sin bas pa Dometics huvudkontori Sverige, med
regionala internrevisorer placerade pa de regionala huvudkontoren. Head of
Internal Audit rapporterar funktionellt till revisionsutskottets ordférande i intern-
revisionsfragor och administrativt till koncernens finansdirektor. Head of Internal
Audit har full tillgang till revisionsutskottet och dess ordférande. Internrevisionen
har fullstandig, fri och obehindrad tillgang till Dometics dokumentation, fysiska
lokaler och personal som behovs for att utféra sina uppdrag.

De tre framsta malen ar:
* Vardeskapande
* Riskreducering
* Kostnadsreducering

Internrevisionsfunktionen granskar och uppdaterar sina internrevisionsplaner
varje ar, baserat pa de arliga riskbedémningarna som beskrivs i avsnittet Risk-
beddmning pa sidan 78. Regionala internrevisionsplaner, med synpunkter fran
regioncheferna for att fanga upp regionala verksamheters behov, anvands for
att sakerstalla inriktningen pa internrevisionen. Head of Internal Audit ldgger
fram internrevisionsplanerna for godkannande av revisionsutskottet.

Sedan 2017 genomférs internrevisioner enligt en faststalld internrevisions-
process som resulterar i formella internrevisionsrapporter och uppféljning av
beslutade atgarder. Under 2018 uppdaterades internrevisionsplanerna for att
inforliva specifika risker (baserade pa riskbeddémningar) som definieras for respek-
tive internrevision, med en beskrivning av vilka risker som hanteras genom att
genomfdra denna specifika revision.

En internrevisionsplan faststalls for varje internrevision baserat pa information
fran riskbeddmningar, koncernledning och regionala chefer. Efter tillkannagivande
och begaran om upplysningar genomfors en faltrevision med efterfoljande intern-
revisionsrapport som distribueras till olika nivaer och enheter, bade pa region-
och koncernniva, tillsammans med en rapport till revisionsutskottet.
Uppfoéljningar genomférs for att kontrollera hur beslutade atgarder, baserade
pa internrevisionens rekommendationer, fortskrider.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Process for intern revision

REVISIONSPLAN
UPPFOLINING, ATGARDSPLANER REVISIONSMEDDELANDE OCH
OCH TIDSFRISTER INFORMATIONSBEGARAN
RAPPORTERING
(ENHET, REGION, KONCERN, FALTREVISION
REVISIONSUTSKOTT)
LEDNINGENS BEREDSKAP
(ATGARDER OCH TIDPLAN)
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STYRELSEN

o

Styrelsen Fredrik Cappelen Heléne Vibbleus Erik Olsson
Styrelseordférande Fodd 1958. Sverige. Fodd 1962. Sverige.
Fodd 1957. Sverige. Civilekonomexamen fran Linkopings universitet.  Kandidatexamen i féretagsekonomi,
Civilekonomexamen fran Uppsala Invald 2017. Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet och studier i statsvetenskap Ledamot i revisionsutskottet. universitet.
vid Uppsala universitet. Invald 2015.
Invald 2013. Ordférande i ersattningsutskottet.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Befattning och styrelsepost!) Styrelseordférande i Terveystalo Oy. Vice President, Internal Audit, Chief Audit Styrelseledamot i Ritchie Bros. Auctio-
Styrelseordférande och styrelseledamot Executive (CAE) i Autoliv Inc. Styrelseledamot neers, Inc. Vd och styrelseledamot for
i Transcom AB. Styrelseledamoti och ordférande i revisionsutskottet i Scandi Mobile Mini, Inc. Styrelseledamotiden
Securitas AB. Standard AB. ideella organisationen St Mary’s Food

Bank Alliance.

Tidigare befattningar Styrelseordférande i Dustin Group AB (till Styrelseledamot och ordférande fér revisions- Vd och styrelseledamot fér RSC
ochmed 15 december 2017), Byggmax utskottet i Trelleborg AB. Styrelseledamot, Holdings, Inc. Olika ledande befatt-
Group AB, Granngarden AB, Svedbergs ledamot i revisionsutskottet samt ordférande ningar for Atlas Copco-koncerneni
AB, Sanitec Oy och i flera dotterbolag till for ersattningsutskottet i TradeDoubler AB. USA, Brasilien och Sverige.
Dometic Group AB (publ). Vice styrelse- Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet

ordférande i Munksjo AB. Vd och koncern- i Marine Harvest ASA. Styrelseledamot, ledamot
cheffér Nobia AB (1994-2008). Styrelse- i revisionsutskottet och ersattningsutskottet i

ledamot i Carnegie Investment Bank AB Renewable Energy Corporation ASA. Styrelse-
och Cramo Oy. Vd och medlemikoncern-  ledamot och ordférande for revisionsutskottet
ledningen for STORA Building-products i Orio AB. Styrelseledamot och ledamot for risk-
AB. Marknadschefoch medlemikoncern-  och revisionsutskottet i Swedbank Sjuharad AB.
ledningen fér STORA Finepaper AB. Vd Styrelseledamot i Tyréns AB. Ledamot och vice
for Kauko GmbH and Kauko International.  ordférande i SIDA:s styrelse. Ledamot och ord-

forande i styrelsen for Nordic Growth Market
NGM AB. Styrelseordférande i Invisio Communi-
cations AB. Chief Audit Executive, CAE, for Elekta
AB. Senior Vice President Group Controller for AB
Electrolux. Partner (auktoriserad revisor) och sty-
relseledamot i PricewaterhouseCoopers (PwC).

Narvaro vid styrelseméten 13/13 13/13 12/13

Narvaro vid méten med 7/7 7/7
ersattningsutskottet

Narvaro vid méten med 8/8
revisionsutskottet

Aktieinnehav i Dometic3) 9141403 2500 12000

Oberoende i férhallande till Ja/Ja Ja/la Ja/Ja
bolaget och dess hégsta

ledning/iférhallande till

de stérsta aktiedgarna®

1) Befattning och styrelsepost per den 31 december 2018. 4 Fér merinformation om bedémningen av oberoende, se sidan 74.
2 InnehaviDometic Group AB (publ) per den 31 december 2018. 5 Ledamot i utskottet fram till och med &rsstamman 2018 i april 2018.
3) Aktieinnehav i Dometic genom nérstdende. 6) Medlem av utskottet till och med arsmétet 2018 i april 2018.
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Jacqueline Hoogerbrugge

Fodd 1963. Nederlanderna.
Civilingenjorsexamen i kemiteknik
fran Rijks Universiteit Groningen.
Invald 2017.

Ledamot irevisionsutskottet.

Peter Sjolander

Fodd 1959. Sverige. Civilekonom-
examen fran Géteborgs universitet.
Invald 2017.

Ledamoti erséattningsutskottet.

Magnus Yngen

Fodd 1958. Sverige.
Civilingenjorsexamen och licentiatexa-
men fran Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Invald 2011.

Ordférande i revisionsutskottet.

Rainer Schmuckle

Fodd 1959. Tyskland.
Ingenjoérsexamen fran Universitat
Karslruhe, Tyskland. Invald 2011.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot i Swedish Match AB,
IKEA Industries AB och Broadview B.V.

Seniorintern radgivare for Altor. Senior
radgivare till F&S (London, Storbritannien).
Styrelseledamot for Eton Group AB,
Fiskars Oy, SATS Elixia, Fit Flop Ltd. och
Varier Furniture (Oslo, Norge). Styrelse-
ordférande for Grundéns Rainwear och
Revolution Race (Boras).

Styrelseordférande fér Duni AB, Fractal
Design AB och Valinge Group AB. Vice
styrelseordférande i Intrum AB.

Styrelseledamot i Autoneum Holding Ltd,
Autoneum AG och Kunstoffteile Schwan-
den AG.

President Operations for Cloetta. Styrelse-
ledamot i Cederroth International. VP
Operations Medical Division och VP
Procurement Worldwide Baby Division
fér Danone. Procurement Director,
Factory Director, Supply Chain Manager,
Operations Manager och Services
Manager for Unilever. Sales Manager
Hydrocarbon Sector, Marketing Co-
ordinator och Process Engineer for Fluor
Daniel.

CEO for Helly Hansen AS. SVP; Product &
Brand Europe, CMO Global Brand &
Global Licensing for Electrolux AB.
General Manager Central Europe NIKE
CEE och Global Business Director, Nike
ACG for Nike Inc. European Director of
Footwear, Marketing Director European
OQutdoor och Director of Marketing
Nordics for Nike Europe BV. Marketing
and Buying Director for Intersport. Brand
Director féor MéInlycke AB. Styrelseleda-
motiSwims AS, BTX Group A/S, OBH
Nordica Group och Stadium AB.

Vd och koncernchefi Camfil AB. Vd och
styrelseledamot i Husgvarna AB. Styrelse-
ordférande, styrelseledamot och/eller vd
i flera dotterbolag till Dometic Group AB
(publ). Styrelseordférande i Sveba-
Dahlén Group AB. Styrelseledamot i
Intrum Justitia AB, Camfil AB, Frostbite
Holding AB ochide ideella organisatio-
nerna Teknikarbetsgivarna i Sverige och
Teknikforetagen i Sverige.

Styrelseledamot i Wittur GmbH, Frostbite
Holding AB och flera dotterbolag till
Dometic Group AB (publ). Vd fér MAG
IAS GmbH. Operativ cheffér Automotive
hos Johnson Controls, Inc. och operativ
cheffor Mercedes Cars pa Daimler AG.
Vd och koncernchef for Freightliner Cor-
poration.

13/13 13/13 13/13 12/13
5/7 3/79
8/8 8/8 3/86
10000 - 278 460 788953
Ja/Ja Ja/)a Ja/Ja Ja/Ja
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KONCERNLEDNING

1. JUAN VARGUES
Fodd: 1959. Vd och koncernchef sedan
8 januari 2018.

Managementutbildning vid IMD Lausanne (CH),
Executive MBA fran Lunds Universitet (EFL) och

gymnasieingenjor vid Tekniska Vuxengymnasiet i

Goteborg.
Aktieinnehav: 686 483

4. PER-ARNE BLOMQUIST

F6dd 1962. Finansdirektor sedan 2014.
Vice vd sedan 2017.

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Styrelseordférande i Bluestep Bank AB (publ).
Styrelseledamot i Djurgarden Hockey AB.
Aktieinnehav: 711172
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2. SILKE ERNST
F6dd 1967. Personaldirektor sedan 2018.

MBA fran Stockholms universitet och fil. mag. i
lingvistik fran Humboldt-Universitat, Tyskland.

Aktieinnehav: O

5. CHIALING HSUEH

Fodd 1963. Chef for region APAC sedan 2016.

Masterexamen i marknadsféring fran University of

Massachusetts, USA, och kandidatexamen fran
Soochow University, Taiwan.

Aktieinnehav: O

3. EVAKARLSSON
F6dd 1966. Direktor for Operations sedan 2018.

Masterexamen i maskinteknik fran Chalmers
Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav: O

6. PETERKJELLBERG
F6dd 1965. Marknadsdirektor sedan 2015.

Marketing Economy, DIHM, IHM Business School.
Styrelseledamot i USWE Sports AB och XO Boats.

Aktieinnehav: 110 241



7.SCOTT NELSON
Fodd 1964. Chef for region Americas sedan 2016.

Kandidatexamen i ekonomi och férvaltning fran
Albion College, USA, och MBA-studier vid Indiana
University, USA.

Aktieinnehav: O

9. ANNA SMIESZEK
Fodd 1964. Chefsjurist sedan 2015.

Juristexamen fran University of Silesia och jur. kand.
fran Stockholms Universitet. Doktorandstudier vid
Oxford University och diplomprogram i internationell
ratt vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 2 500

8. ANTON LUNDQVIST
F6dd 1970. Teknisk direktor sedan 2018.

Tekn. Dr. i kemiteknik — elektrokemi och Tekn. Lic.
i kemiteknik —elektrokemi fran Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH) i Stockholm. Civilingenjori
kemiteknik —energiteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Aktieinnehav: 38 148

10. PETERKRUK
Fodd 1968. Chef for region EMEA sedan 2018.

Masterexamen i teknisk fysik fran Chalmers Tekniska
Hogskola och Ing. Phys. Dipl. fran Ecole
Polytechnique Federale de Lausanne, Schweiz.

Aktieinnehav: 20 000
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