Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande. Grunden for affarsstrategin och alla atgarder lades i den globala
strategin. Genom att mejsla ut vagen framat, med hjélp av tydliga verktygslador, inom de omraden som I6nsam
expansion, produktledarskap och kostnadsbesparingar, utnyttjar Dometic sin styrka som globalt féretag fullt ut
och industrialiserar Dometic samtidigt som bolaget bibehaller sin framgangsrika entreprendrsanda.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se https://www.dometicgroup.com/sv-se/vart-
foretag/strategi.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Total ersattning
Den sammanlagda erséattningen ska baseras pa innehavd position, individuell maluppfyllelse,
Dometickoncernens resultat samt vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Ersattningen kan besta av fast 16n,
rorlig kontant ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arliga resultatmal, langsiktiga incitamentsprogram,
pension och andra formaner, inklusive ickemonetara formaner.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa
langt majligt ska tillgodoses.

Fast 16n och rorlig erséattning

Den fasta |6nen ska utgéra grunden for den sammanlagda ersattningen. Den fasta I6nen ska vara anpassad efter
den lokala marknaden och reflektera ansvarsnivan for den aktuella positionen. Lonenivaerna fér den fasta lénen
ska ses 6ver arligen.

Medlemmar i koncernledningen ska, utdver den fasta I6nen, enligt arligt beslut av styrelsen kunna fa kortsiktig
rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen forutbestdmda och matbara resultatmal som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Resultatmalen ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen genom att ha en tydlig koppling till affarsstrategin. Den kortsiktiga rérliga ersattningen
ska i huvudsak vara beroende av finansiella parametrar sasom EBITA, cash conversion mm. Icke finansiella
parametrar kan forekomma. Viktningen av de olika parametrarna kan ligga mellan 10-60 procent. Sadan rorlig
ersattning ska vara relaterad till innehavd position och far uppga, for verkstallande direktéren, till maximalt 75
procent av den fasta I6nen, och for dvriga medlemmar i koncernledningen, till maximalt 50 procent av den fasta
arliga 16nen enligt individuella avtal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig kontantersattning avslutats ska
beddmas/faststéllas i vilken utstréckning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for beddmningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen, med de eventuella justeringar som erséattningsutskottet och styrelsen anser lampliga.

Langsiktiga incitamentsprogram

| tillagg till den fasta I6nen och den kortsiktiga rérliga kontantersattningen kan langsiktiga incitamentsprogram
implementeras. Sadana program ska vara utformade i syfte att sakerstélla ett Iangsiktigt engagemang i Dometic-
koncernens utveckling, vara marknadsmassiga och ha en intjanandeperiod som inte understiger tre ar.
Langsiktiga incitamentsprogram ska vara kontantbaserade och vara kopplade till utvecklingen av vinst per aktie
och ESG-mal. Den sammanlagda ersattningen under den treariga matperioden far uppga till maximalt 100
procent av deltagarens fasta arslon vid programmets implementering. Alla deltagare i LTI maste investera en
andel av den rorliga kontanterséattningen (netto) i Dometic-aktier. Medlemmar i koncernledningen maste investera
tills de innehar Dometic-aktier till ett varde som motsvarar deras fasta arliga 16n.

Pension och forsakringar

Pensions- och férsdkringsférmaner ska reflektera aktuella regelverk och praxis i anstéllningslandet. Vardet av
pensionen och formanerna ska vara i linje med marknadspraxis i landet och pensionspremierna for
premiebaserad pension ska inte dverstiga 40 procent av den arliga fasta I6nen for VD och 35 procent av den
arliga fasta Iénen for resterande ledande befattningshavare. Om mgjligt ska pensionsplaner, i linje med
koncernens ersattningspolicy, vara premiebaserade. Pensionsaldern ar normalt 65 ar. Rorliga I6nedelar ska inte
vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det féljer av reglerna i en generell pensionsplan (till
exempel den svenska ITP-planen).



Ovriga férmaner
Ovriga férméaner, sasom tjanstebil, sjuk- eller vardférsakring, bostads- eller reseférmaner och liknande, kan inga i
den totala ersattningen och ska ha till syfte att underlatta koncernledningens tjanst och vara rimliga i férhallande
till marknadspraxis i anstallningslandet.

Premier och andra kostnader i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Vid anstallningens upphdérande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Avgangsvederlag ska inte utgéra grund for semesterlon eller pensionsformaner. Lokala anstallningslagar och
regler kan paverka villkoren for uppsagning fran bolagets sida.

Medlem i koncernledningen far inte konkurrera med bolaget under uppsagningstiden.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av Ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av skillnaden mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6évriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | Utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for
koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamaoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Bemyndigande for styrelsen att avvika fran riktlinjerna for ersattning

Under sarskilda omstandigheter och om det ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft &ger styrelsen ratt att, helt eller
delvis, i enskilda fall avvika fran dessa riktlinjer for ersattning. Om sa sker, ska upplysning om skalen for detta
lamnas vid nasta arsstamma.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktas
Styrelsens forlag till arsstamman 2024 innebar inga betydande férandringar av riktlinjerna. Jamfort med tidigare
antagna riktlinjer har daremot lagts till ett fortydligande i beskrivningen avseende langsiktiga incitamentsprogram
for att klargora respektive deltagares investeringskrav i aktier i bolaget. Fortydligandet har lagts till efter att ett
fatal aktiedgare inkommit med synpunkter kring riktlinjerna. Dessa synpunkter har beaktats i forslaget.
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